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ГУБЕРНАТОР И ПРАВИТЕЛЬСТВО
СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ
И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЕКАТЕРИНБУРГА

В апреле 2024 года в Уральском государственном экономическом университете 
состоялся XIV Евразийский экономический форум молодежи (ЕЭФМ). География 
Форума в этом году еще более обширна, чем в предыдущие годы: от Южной Америки 
до Камчатки, свыше 17 000 человек из 114 стран мира и 81 региона России – это 
более 10 500 участников научных конкурсов, почти 800 экспертов, представители 152 
вузов и редакторы 46 средств массовой информации России и зарубежья, 
представители дипломатических миссий 45 стран! К Форуму проявили внимание 
представители органов власти, научного и предпринимательского сообщества.

Помимо Уральского государственного экономического университета, XIV ЕЭФМ 
проходил на площадках 11 крупнейших университетов Санкт-Петербурга, 
Калининграда, Владивостока, Минска, Баку, Астаны, Алма-Аты, Бишкека, Оша, 
Ташкента и Душанбе.

Программа XIV ЕЭФМ включала 50 конкурсов в рамках шести конгрессов, форум 
ректоров, медиафорум, два форума дипломатов, IV турнир по быстрым шахматам 
«Уральский ферзь», фестиваль культур «Вокруг света», турнир по самбо, конкурс 
«Я – художник. Цели ООН в области устойчивого развития глазами молодежи», 
выставки и другие мероприятия. Медиафорум с участием представителей ведущих 
СМИ России и стран СНГ был проведен уже во второй раз. Впервые был организован 
конкурс бизнес-проектов школьников «Я – предприниматель». Торжественное 
открытие Форума вновь состоялось на площадке международного уровня – 
в выставочном центре «Екатеринбург-ЭКСПО», где собралось около 5 000 зрителей.

Из 1 400 конкурсантов ЕЭФМ, дошедших до финала, более 300 получили награды 
как признание своих научных идей на международном уровне. Церемония 
награждения проходила одновременно на всех площадках Форума в режиме 
реального времени с онлайн-трансляцией.
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ПРИВЕТСТВЕННЫЕ СЛОВА 

Яков Петрович Силин 
Ректор Уральского государственного экономического университета, 

председатель Общественной палаты Екатеринбурга, 
доктор экономических наук, профессор 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Добрый день, дорогие друзья, участники и гости XIV ЕЭФМ! Рад 
приветствовать вас в центре Евразии — в Екатеринбурге. 

Представители 114 стран и 81 региона России принимают участие 
в нашем форуме. Он проходит в Екатеринбурге и еще на 11 площадках: 
в Санкт-Петербурге, Калининграде, Владивостоке, в Азербайджане, Бе-
лоруссии, Таджикистане, Узбекистане, Кыргызстане и Казахстане. Это 
более 17 тыс. участников. Ученые и эксперты, молодые исследователи, 
специалисты и практики, представители деловых кругов, органов госу-
дарственной и муниципальной власти будут обсуждать очень важную 
и исключительно, актуальную для всех нас тему «Интеграция, развитие, 
перспективы». 

Мы формируем долгосрочные и взаимовыгодные отношения 
с теми государствами и народами, с которыми у нас общее понимание 
будущего и совпадающие ценности, о чем неоднократно говорил Пре-
зидент нашей страны. Мы с теми, кто стремится к равноправному парт-
нерству. Являясь органической частью европейской цивилизации, обо-
гатившись ее достижениями за прошедшее тысячелетие, Россия также 
естественно восприняла и гармонично впитала в себя культуру многих 
азиатских народов. Мы обогатили народы двух континентов и заняли 
собственное цивилизационное место великой Евроазиатской державы, 
оригинального и самостоятельного сплава многих цивилизаций. В фор-
мирующейся новой мировой системе России принадлежит исключи-
тельное место в новой Евразии. Мы с вами и есть новая Евразия, ее 
сердце. Россия стремится демонстрировать всему миру необходимость 
применения в общественном развитии морально-этических и духовно-
нравственных императивов и интересов, выгодных для государств 
с любым уровнем развития экономики и притягательных для всех 
слоев населения. Российская цивилизация предлагает миру привлека-
тельные мировоззренческие парадигмы и установки, преобразующие 
сложившиеся сотнями лет социально-экономические отношения. Под-
тверждением тому является и тот факт, что даже в этот очень сложный 
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период мы выстояли и развиваемся. Наши экономические показатели 
свидетельствуют о том, что мы находимся в десятке крупнейших эко-
номик мира и вошли уверенно в пятерку крупнейших и сильнейших 
экономик Европы. 

В конкурсной и деловой программе нашего Форума все эти во-
просы находят свое отражение. В нем приняли участие представители 
государств со всех континентов. Неизменно большой интерес вызывает 
Евразийский экономический форум молодежи у дипломатов многих 
стран. В нем участвуют чрезвычайные и полномочные послы, совет-
ники, атташе по культуре, образованию и науке, генеральные и почет-
ные консулы. В целом, на Форум прибыли представители 45 диплома-
тических миссий. Уважаемые господа, я приветствую вас на нашем Фо-
руме. 

В рамках ЕЭФМ в этом году прошли 50 конкурсов. Как и в преды-
дущие годы, поддерживают форум, создают условия для его проведения 
Министерство науки и высшего образования России, Федеральное 
агентство «Россотрудничество», Федеральное агентство «Росмоло-
дежь». Очень важны внимание и поддержка со стороны Администрации 
Президента России и неоднократное личное участие в Форуме полно-
мочного представителя Президента России в Уральском Федеральном 
округе Владимира Владимировича Якушева. Мы оцениваем это как вы-
сокую степень доверия и придание столь большого значения молодеж-
ному движению в Уральском федеральном округе и нашему молодеж-
ному Форуму, что вселяет уверенность в его перспективы и развитие. 

Все годы мы получаем поддержку со стороны Правительства 
Свердловской области, Губернатора региона Евгения Владимировича 
Куйвашева, наших коллег, министров, депутатов Законодательного со-
брания, которые и сегодня многие присутствуют в нашем зале. 

Я благодарю главу города Екатеринбурга Алексея Валерьевича 
Орлова, который вновь оказал значительную помощь в организации 
Форума и сам неоднократно принимал в нем участие. 

Мы бы не смогли с таким масштабом и качеством проводить Фо-
рум без поддержки старейшей общественной организации России. 
Ей уже 260 лет! Это Вольное экономическое общество. Одной из силь-
нейших структур в Российской Федерации является его Уральское от-
деление. 

Евразийский экономический форум молодежи носит междуна-
родный характер. Министерство иностранных дел России, Представи-
тельство ООН в России и Уральское представительство МИД также на 
протяжении многих лет активно помогают в реализации как отдельных 
мероприятий, так и самого Форума. 
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Уже второй раз при поддержке медиагруппы «Комсомольская 
правда», наших коллег из ведущих средств массовой информации фе-
дерального и регионального уровня состоялся Медиафорум. Благо-
дарю Олесю Вячеславовну Носову, генерального директора и главного 
редактора. Благодарю руководителей «Первого канала», «Российской 
газеты», многих других средств массовой информации. Состоявшийся 
Медиафорум имел особую повестку «Средства массовой информации 
в контексте евразийской интеграции: вызовы и перспективы». В нем 
приняли участие руководители более 40 флагманских СМИ России 
и зарубежья, а также более 20 СМИ муниципалитетов Свердловской 
области и Урала. 

Выражаю благодарность моим коллегам, руководителям многих 
десятков университетов, а также руководителям промышленных пред-
приятий и объединений Урала, одного из сильнейших и развитых в про-
мышленном отношении регионов России. В организационном и матери-
альном плане их помощь была и остается весьма значительной. Спасибо 
всем, кто прибыл на Форум. 

В рамках XIV ЕЭФМ состоятся: форум руководителей вузов, фо-
рум дипломатов, шахматный форум. Шахматный форум проходит при 
активном содействии выдающегося соотечественника, многократного 
чемпиона мира по шахматам Анатолия Евгеньевича Карпова. Мы гор-
димся тем, что он возглавляет кафедру шахматного искусства и компь-
ютерной математики нашего университета и является его почетным 
профессором. Особенно хочу поблагодарить за участие и помощь в ор-
ганизации соревнований выдающегося советского армянского шахма-
тиста, блестящего гроссмейстера Рафаэля Артемовича Ваганяна. 

Фестиваль культур, который организован здесь многими нашими 
национально-культурными организациями, ассоциациями и диаспо-
рами, вы сегодня имели возможность увидеть. И это лишь маленькая 
долька богатых традициями, культурой народов России и собственно 
Свердловской области, в которой проживают представители 160 наро-
дов. Гордость вызывает, что нас много, мы разные, но при этом единая 
страна. 

Уважаемые друзья, гости, эксперты, уважаемые господа дипло-
маты, участники Форума! Сегодня мы с вами формируем новую дей-
ствительность. Я желаю всем успехов, прекрасных впечатлений и но-
вых совместных достижений. XIV Евразийский экономический форум 
молодежи объявляю открытым! 
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Борис Анатольевич Кириллов 
Заместитель Полномочного представителя Президента Российской Федерации 

в Уральском федеральном округе 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Добрый день, дорогие друзья! Позвольте озвучить приветствие 
Полномочного представителя Президента Российской Федерации 
в Уральском федеральном округе Форуму: 

«Дорогие друзья! Рад приветствовать в Екатеринбурге участни-
ков Евразийского экономического форума молодежи. В этом году на 
Урал приехали представители более чем ста стран мира. Вас ждет про-
дуктивный диалог, обмен опытом и лучшими практиками. 

В России поддержка молодежи — это приоритет государственной 
политики. По инициативе Президента Российской Федерации Влади-
мира Путина разрабатывается новый национальный проект «Молодежь 
и дети». Он нацелен на создание условий для самореализации нового 
поколения. Важно использовать эти возможности. 

Уверен, что российский опыт может быть полезен и в ваших стра-
нах, а Евразийский экономический форум молодежи, как и прежде, бу-
дет мощной площадкой для рождения новых инициатив. 

Желаю всем участникам Форума плодотворной работы. Моло-
дежная энергия, энтузиазм и стремление к знаниям делают мир лучше! 

Владимир Якушев, Полномочный представитель Президента Рос-
сийской Федерации в Уральском федеральном округе». 

От себя добавлю пару слов. Екатеринбург давно и признанно яв-
ляется одним из центром международного сотрудничества, здесь прохо-
дит масса мероприятий, встреч, конференций, форумов. Форум, на ко-
тором мы сегодня с вами присутствуем, уникален. Важно каждое слово 
в названии: евразийский, экономический, форум — и самое главное 
слово, о чем сказал Полномочный представитель Президента, — моло-
дежи. Как совершенно верно отметил Яков Петрович Силин, сегодня 
мы формируем новую повестку. Мы с вами ее формируем, мы с вами ее 
проговариваем, мы с вами ее аргументируем, но нашей молодежи ее ре-
ализовывать в течение предстоящего периода времени в XXI веке. От 
того, насколько качественно мы ее подготовим для наших преемников, 
зависит очень многое. И я убежден, что эта площадка является ключе-
вой для решения задач, которые стоят перед нами, перед нашими стра-
нами. 

Дорогие друзья, хотел бы также в заключение выразить огромную 
благодарность коллективу Уральского государственного экономиче-



 9 

ского университета и его ректору Якову Петровичу Силину. Действи-
тельно, работа проведена колоссальная: четырнадцатый раз собирается 
совершенно уникальное мероприятие с огромным контентом — от ме-
диа до шахмат. И это лишь небольшие части концепта реализации Фо-
рума. Дай бог, чтобы все получилось и на этот раз, и будем с нетерпе-
нием ждать уже пятнадцатый, юбилейный, форум. 

Спасибо. 
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Василий Валерьевич Козлов 
Заместитель Губернатора Свердловской области 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Уважаемые коллеги, всем добрый день! Здравствуйте! Мы рады 
вас приветствовать здесь, в Екатеринбурге, на нашей любимой ураль-
ской земле! 

По поручению губернатора Евгения Владимировича Куйвашева 
приветствую гостей и участников ЕЭФМ. В этом году мероприятие 
проходит в Свердловской области уже в 14-й раз. Мы горды тем, что 
Уральский государственный экономический университет создал пло-
щадку не только для диалога между людьми, но и для обмена между 
квалифицированными профессиональными экспертами, дипломатами, 
предпринимателями. 

Желаю плодотворной работы на ЕЭФМ, интересных дискуссий, 
изучения лучших практик, обмена опытом. Убежден, что предстоящие 
мероприятия пройдут в творческом ключе, позволят установить полез-
ные контакты, сформулировать новые перспективные инициативы. 

И в заключение хотел бы присоединиться к Борису Анатольевичу 
Кириллову и сказать слова благодарности в адрес всего коллектива 
УрГЭУ, в адрес руководства вуза, Якова Петровича Силина за то, что 
они в свое время придумали и реализуют мероприятия этого Форума 
и развивают его. 

Доброй вам дороги! Всех благ и удачи! Спасибо! 
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Дмитрий Юрьевич Ноженко 
Заместитель Главы Екатеринбурга 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Уважаемые участники и гости Евразийского экономического фо-
рума молодежи! С гордостью и радостью по поручению Главы Екате-
ринбурга Алексея Орлова приветствую вас на открытии Форума, кото-
рый стал символом единения молодых умов и сердец в стремлении 
к знаниям, сотрудничеству и инновациям. ЕЭФМ открывает перед 
вами двери в мир возможностей для карьерного роста, личностного 
развития и реализации творческого потенциала. 

Вы собрались здесь, чтобы исследовать, обсуждать и разрабаты-
вать новые подходы в науке, проектной деятельности и предпринима-
тельстве. В рамках Форума пройдут шесть конгрессов, каждый из ко-
торых представляет уникальную возможность для обмена опытом 
и знаниями. Будут проведены почти 50 конкурсов и олимпиад, которые 
станут испытанием для вашего интеллекта и креативности. 

Пусть этот Форум станет для вас не только площадкой для обуче-
ния и обмена идеями, но и источником вдохновения для новых сверше-
ний. Желаю всем участникам удачи, новых открытий, новых зна-
комств, плодотворной работы, и успешного старта в большие проекты. 
Давайте вместе сделаем этот Форум незабываемым событием! 
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Евгений (Кульберг) 
Митрополит Екатеринбургский и Верхотурский, 

председатель Синодального отдела религиозного образования и катехизации 
Русской Православной Церкви, член Высшего Церковного Совета 

Русской Православной Церкви 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Дорогой Яков Петрович! Уважаемые представители континентов, 
государств, университетов, школ — всех вас приветствую на гостепри-
имной древней екатеринбургской земле и желаю, чтобы ваши дни, 
ваше время, которое вы проведете здесь, прошло плодотворно с Бо-
жьим благословением. Добро пожаловать! 

Сегодня в информационном пространстве, когда речь идет 
о школьном или высшем образовании, очень часто звучит слово «вос-
питание». Я бы хотел сделать небольшой акцент на этом слове, осо-
бенно на значении этого слова в русском языке. Я не знаю, как будут 
переводить переводчики, но я постараюсь донести смысл. Слово «вос-
питание» состоит из двух частей: «вос» — приставка и «питание». При-
ставка «вос» — она означает что-то находящееся вовне, рядом, сверху. 
Это что-то, что приходит извне и наполняет объект. Воспитание — это 
питание, которое приходит извне, которое мы принимаем свыше. 
Слова из этого ряда — возведение, возвышение, вознесение, восстанов-
ление — все это возвышает человека. Очень важно, что в сегодняшних 
документах, сегодняшних решениях, в аудиториях, в университетах все 
чаще звучат слова, лекции, посылы, которые направлены на то, чтобы 
воспитать духовную, нравственную, порядочную личность. 

Говоря о воспитании, мы понимаем, что не всякое питание, не вся-
кая пища может принести пользу человеку. Иногда они наносят вред. 
Человек страдает, болеет от некачественной или испорченной пищи. 
О какой пище речь идет в рамках детского сада, школы, колледжа, 
вуза? О пище, которая составляет уклад жизни организации. Это урок, 
занятие, мероприятие, трудовое коллективное дело, экскурсия. Это об-
щение учитель — ученик, ученик — ученик, ученик — родитель и дру-
гие субъекты диалога. Наряду с понятиями «культурно-образователь-
ная среда», «творческая развивающая среда», «информационно-обра-
зовательная среда» появились понятия «воспитывающая среда», «вос-
питывающие мероприятия», «воспитывающая атмосфера», которые се-
годня заняли достойное место в образовательном пространстве. Воспи-
тывающая среда — это больше, чем игровое оборудование, мебель, 
оформление коридоров и холлов. Это прежде всего люди, которые 
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окружают ребенка, школьника, студента, подростка, это события и де-
ятельность, в которых все они участвуют. И задача воспитателя, учи-
теля, преподавателя формировать воспитывающую среду с целью до-
стижения главного — получить развитую личность, духовно богатую 
и нравственно образованную. 

Если среда правильная, правильные ценности, то появляется пра-
вильный человек. Если молодому человеку передаются правильные се-
мейные ценности, то у него получается крепкая семья, которая живет 
счастливо, в которой рождаются дети. Если отношение к своему госу-
дарству сформировано в правильной системе ценностей, мы получаем 
специалиста, который является патриотом, и держава крепчает такими 
людьми. Если же нет, то рождаются иноагенты и разрушители своих 
собственных государств. Экономист, которого мы именуем порядоч-
ным человеком, укрепляет экономику своей семьи, корпорации, страны. 
А непорядочный человек принесет только разорение и разрушение. 

Я хочу пожелать всем вам сохранять и умножать нравственные, 
традиционные ценности в ваших колледжах, университетах, странах 
и континентах. Вместе мы можем сделать этот мир добрее, светлее, 
чище, да и просто сохранить его от разрушения. 

Говоря о духовности, нравственности и экономике, мы можем 
задаться вопросом: «А что общего между экономикой и нравственно-
стью?». Это общее было представлено в нынешнем учебном году, ко-
гда в стенах Уральского государственного экономического универси-
тета была блестяще защищена научная работа на соискание степени 
кандидата экономических наук под названием «Духовно-нравственная 
экономика». Эта работа вызвала интерес, точнее даже шок у участни-
ков защиты. Работа глубокая и требующая особого внимания. Сегодня 
я хотел бы попросить ректора Уральского государственного экономи-
ческого университета Якова Петровича Силина вручить диплом канди-
дата экономических наук ученому, который защитил эту работу — 
нашему другу и гостю Епископу Бахчисарайскому Каллинику. 

Вручается диплом о присвоении звания «кандидат экономических 
наук» Епископу Бахчисарайскому, викарию Симферопольской епар-
хии Каллинику. 
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Петрос Цеггай Аскедом 
Чрезвычайный и Полномочный Посол Эритреи в России 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Уважаемые профессора, коллеги, участники Форума, дамы и гос-
пода! Прежде всего позвольте мне выразить благодарность за возмож-
ность выступить перед вами на этом экономическом форуме! Я не ожи-
дал, что будет так много людей, перед такой аудиторией я никогда ра-
нее не выступал. Мне очень приятно встретиться с участниками из раз-
ных регионов России и разных стран мира. Мы собрались здесь для 
того, чтобы обсудить важные аспекты экономического развития, кото-
рые оказывают влияние на наши страны, регионы и мировую эконо-
мику в целом. 

Мы живем в эпоху быстрых изменений, когда технологии, геопо-
литические сдвиги и социальные тренды становятся основными факто-
рами, определяющими нашу экономическую реальность. В таких усло-
виях ключевым аспектом успешного развития является способность 
адаптироваться к переменам и использовать новые возможности. 

Одним из важнейших направлений, которые сегодня требуют 
нашего внимания, является устойчивость. Мы должны стремиться к со-
зданию экономических моделей, которые обеспечивают стабильность, 
и таким образом предотвращать кризисы. Это включает в себя развитие 
финансовых инструментов для управления рисками, а также укрепле-
ние финансовой грамотности населения. В этом Российская Федерация 
может играть большую роль. 

Однако на пути к устойчивому инновационному развитию мы 
сталкиваемся с различными вызовами. Один из них — это социальная 
несправедливость и неравенство. Мы должны признать, что экономи-
ческий рост не всегда равномерно распределяется в обществе, и рабо-
тать над созданием более инклюзивной экономики, которая обеспечи-
вает равные возможности для всех слоев населения. Это то, что стара-
ется делать моя страна. Кроме того, мы не можем игнорировать вы-
зовы, связанные с экологической безопасностью, чтобы защитить нашу 
планету и обеспечить ее благополучное будущее. 

В настоящий момент отношения между нашими странами — 
Государством Эритрея и Российской Федерацией активно развиваются 
по самым различным направлениям. Происходит всестороннее укреп-
ление экономических связей во многих отраслях. Созданы и уже дей-
ствуют рабочие группы правительств обеих стран по двусторонним 
экономическим, политическим и другим отношениям. Россия работает 
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над этим не только с Эритреей, но и со многими другими странами Аф-
рики. 

Важно отметить большой прогресс в отношениях Эритреи 
и Свердловской области. Состоялись визиты делегаций Правительства 
и других организаций Свердловской области в Асмэру, столицу 
Эритреи, а также переговоры Губернатора Свердловской области 
с Президентом Государства Эритреи, в ходе которых были намечены 
перспективные пути дальнейшего взаимодействия. Активно идет куль-
турный обмен. В настоящий момент в вузах Свердловской области про-
ходит обучение студентов из Эритреи. И я искренне надеюсь только на 
улучшение наших взаимоотношений. Я думаю, что то, что началось, 
должно продолжиться. 

Дорогие друзья, наш мир сталкивается с множеством вызовов 
и возможностей. Мы можем преодолеть эти вызовы и достичь процве-
тания путем сотрудничества и совместных усилий. В текущую эпоху 
мировой геополитической нестабильности очень важно достичь гармо-
нии в международных отношениях. Без мира, без экономического раз-
вития отдельных стран и мировой экономики в целом нельзя выйти на 
более высокий уровень. Давайте вместе работать над созданием более 
справедливого устойчивого мирового инновационного будущего для 
всех нас и последующих поколений. 

Студентам я желаю больших успехов в учебе! Вам тоже нужно 
строить будущее, справедливый многополярный мир. Спасибо за вни-
мание! 
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Александр Анатольевич Панкин 
Заместитель министра иностранных дел Российской Федерации 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Приветствую организаторов и участников XIV Евразийского эко-
номического форума молодежи «Россия — Евразия — мир: интеграция 
— развитие — перспектива»! 

Гостеприимная Свердловская область по традиции объединяет на 
своей земле делегации из российских и иностранных вузов, школ, дру-
гих образовательных учреждений, детского общественного движения 
«Дипломаты будущего», представителей иностранных дипломатиче-
ских ведомств и посольств, а также ректоров ведущих отечественных 
и иностранных вузов, экспертов в сфере экономики, представителей 
академических кругов. 

Программа Форума, несомненно, будет наполнена содержатель-
ными дискуссиями, интересными встречами, лекциями и мастер-клас-
сами. Участники смогут больше узнать о достижениях отечественной 
научной и экономической школы, услышать ведущих экспертов и уче-
ных, непосредственно занимающихся международной экономической 
проблематикой, а также обменяться опытом и мнениями. 

Убежден, что Форум в созидательном ключе позволит участни-
кам углубить знания, раскрыть творческий потенциал и, конечно, 
ближе познакомиться с красотами и достопримечательностями само-
бытного российского региона. Надеюсь, что ЕЭФМ послужит для вас 
источником вдохновения и стимулом к стремлению расширять позна-
ния, идти вперед, развивать науку, совершенствоваться. 

Желаю вам плодотворной дискуссии, а также достижений самых 
смелых планов и целей! 
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Валерий Александрович Черешнев 
Заместитель президента Российской академии наук, 

научный руководитель Института иммунологии и физиологии 
Уральского отделения Российской академии наук, академик Российской академии наук 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Добрый вечер, глубокоуважаемые зарубежные гости, дорогие со-
отечественники, все участники торжественной церемонии открытия 
XIV Евразийского экономического форума молодежи! От имени пре-
зидента Российской академии наук Геннадия Яковлевича Красникова 
поздравляю вас с открытием Форума и желаю успешной работы. 

Примечательно, что Форум проходит в центре Евразии — там, где 
на Урале соединяются Европа и Азия. Термин «Урал» 303 года назад 
первым внес в общее употребление Василий Никитич Татищев. По за-
данию Петра Первого он прибыл на Урал, чтобы создавать здесь новые 
железоделательные центры. 

В переводе с тюркского Урал — это гора, горный хребет. Этот 
термин заменил бытовавший ранее термин Каменный пояс, или Рифей, 
и очень быстро прижился. У меня есть свое толкование этого термина, 
ненаучное, а чисто эмоциональное, но я думаю, что в молодежной 
аудитории меня поймут. Я всегда думал: когда скажешь слово «Урал», 
«я с Урала», глаза у людей сразу добреют и появляется уважительное, 
доброе отношение. Продолжая мысль, высказанную в выступлении 
Митрополита, мне кажется, что Урал — это тоже аббревиатура, состо-
ящая из двух слов. «Л» — это люди, а первое «ура» — выражение вос-
торга высшей эмоциональной напряженности. Ура, люди! 

Василий Никитич Татищев пользовался полным доверием Импе-
ратора Петра Первого. Он много знал, в том числе пять европейских 
языков, посетил страны Европы, был специалистом в металлургии, де-
мографии и, естественно, в экономике. Приехав на Урал, он за два года 
основал два новых города — Пермь и Екатеринбург. Оба эти города 
всего лишь на несколько месяцев старше Академии наук: в прошлом 
году они отметили свое 300-летие, а 8 февраля 2024 г. 300 лет исполни-
лось Российской академии наук. 

Тем самым он подчеркнул неразрывную связь производства 
и науки. И дело пошло! За 300 лет на Урале было создано более трехсот 
заводов. Урал состоял из заводов — как держава из городов. И это была 
самая индустриально развитая территория мира. Действительно, это 
настоящий опорный край России. 300 лет назад в своем дневнике Ва-
силий Никитич Татищев записал свой метод познания мира и действи-
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тельности. Он писал: «чрез непосредственные езды многие места видел 
и по делам, положенным в память, собрал». И нужно отметить, что он 
так собрал, что начал писать первую российскую историю здесь, в Ека-
теринбурге, и посвятил этому 20 лет своей жизни, создав огромный 
первый труд по истории России, в котором много обобщений регио-
нального, российского и международного уровня. Или, как мы говорим 
сейчас, глобального звучания. 

Дорогие друзья, я глубоко убежден, что только просвещенный ра-
зум является основной силой всемирной истории! Хочу пожелать всем 
нам, чтобы XIV Евразийский экономический форум молодежи был 
пропитан просвещенным разумом. И еще хочу пожелать радости от по-
знания нового и общения. В добрый путь! Будьте счастливы, успешны, 
здоровы. Урал! 
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Евгений Александрович Примаков 
Руководитель Федерального агентства по делам Содружества Независимых Государств, 

соотечественников, проживающих за рубежом, 
и по международному гуманитарному сотрудничеству (Россотрудничество) 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Приветствую организаторов и участников Форума! В условиях 
глобальной трансформации мирового порядка важно поддерживать 
плодотворные контакты с зарубежными коллегами и реализовывать 
совместные проекты. Я рад, что на Форуме собрались специалисты из 
разных стран, чтобы обменяться опытом в сфере экономики, финансов, 
права и управления. 

Надеюсь, что совместными усилиями участников Форума не 
только удастся установить дружеские и профессиональные контакты, 
выработать совместные решения на вызовы мировой экономики, но 
и определить новые векторы развития евразийского партнерства. 

Со своей стороны Россотрудничество всегда готово предостав-
лять площадки Русских домов по всему миру для выстраивания отно-
шений между российскими и иностранными бизнес-партнерами. 

Желаю всем плодотворных дискуссий и успехов! 
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Анатолий Евгеньевич Карпов 
Многократный чемпион мира по шахматам, 
почетный президент Советского фонда мира, 

основатель Международных шахматных школ А. Карпова 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Уважаемые участники и организаторы ЕЭФМ! Екатеринбург стал 
значимой площадкой для проведения мероприятий, таких мест должно 
быть в нашей стране больше. Особая благодарность ректору Ураль-
ского государственного экономического университета Якову Петро-
вичу Силину за его вклад в развитие университета и организацию Фо-
рума. 

В университете открыта шахматная школа и кафедра шахматного 
искусства. Направление активно развивается, и в рамках Форума будет 
организован шахматный турнир «Уральский ферзь». 

Накопленный опыт позволяет мне утверждать, что шахматная 
партия подобна часовому механизму, который столь точен и гармони-
чен. Я хочу пожелать участникам Форума точности в принятии реше-
ний и понимания необходимости истинной связи человека с нашей пла-
нетой. 

Желаю всем внутренней гармонии и красивых побед на дороге 
жизни! 
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Сергей Дмитриевич Бодрунов 
Президент Вольного экономического общества России, 

президент Международного союза экономистов, 
почетный профессор Уральского государственного экономического университета, 

член-корреспондент Российской академии наук 

Приветственное слово участникам XIV ЕЭФМ 

Тема ЕЭФМ «Россия — Евразия — мир: интеграция — развитие 
— перспектива» представляется крайне актуальной. В условиях гло-
бальных трансформаций и фрагментации мировой экономики интегра-
ция становится одним из ключевых драйверов долгосрочного соци-
ально-экономического развития регионов. В связи с этим особое значе-
ние приобретает научно-экспертная работа в области исследований ин-
теграционных процессов, происходящих на пространстве БРИКС, 
ШОС, Евразийского экономического союза и других объединений, их 
теоретического осмысления, изучения новых практик и трендов инте-
грации, а также поиска контуров будущих проектов неоинтеграции. 

Желаю участникам и организаторам Форума плодотворной ра-
боты, интересных дискуссий и новых достижений на благо России! 



 



ОТКРЫТЫЕ ПЕКЦИИ 
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Екатерина Александровна Антинескул 
Доцент кафедры менеджмента, маркетинга и коммерции 

Пермского государственного национального исследовательского университета, 
кандидат экономических наук, доцент, г. Пермь 

Проект цифровизации ритейла: 
как эффективно управлять бизнес-процессами 

Аннотация. Рассмотрена роль цифровых проектов в повышении экономической эф-
фективности ритейла. Изучены функции BPM-систем в решении задач торговых сетей. 
Изучен опыт применения «Классификатора целей» при управлении региональным 
продовольственным ритейлом постпредством внедрения цифровых проектов. Систе-
матизированы ключевые функции цифровизации системы управления для региональ-
ного ритейла по параметрам: взаимодействие с поставщиками, исполнительская дис-
циплина, межфункциональное взаимодействие. Конкретизированы преимущества ис-
пользования автоматизированной системы управления в ритейле. 

Ключевые слова: цифровизация ритейла; управление бизнес-процессами; регио-
нальный ритейл. 

Глобализация кризисных явлений в продовольственном ритейле 
оказывает влияние на трансформацию хозяйственных связей, требую-
щую изменения системы управления бизнес-процессами. Катализато-
рами, которые повлияли на необходимость трансформации данных про-
цессов, стали инвестиции федеральных игроков рынка, вкладывающи-
еся в цифровизацию клиентских отношений и наращивание логистиче-
ской инфраструктуры. Кроме того, выделяют некоторые глобальные по-
требительские тренды в совершении покупок: стремление к безопасно-
сти потребления, сознательные покупки, взаимовлияние потребителей. 
Региональные торговые сети, обладая рядом преимуществ (знанием 
местных условий и потребителя, наличием административного ре-
сурса), имеют ограниченные финансовые ресурсы для конкурирования 
с федеральными сетями. Региональные торговые сети, реализуя страте-
гию выживания, концентрируют свои усилия на ограниченном объеме 
проектов по цифровизации. В результате научным и практическим при-
оритетом становится задача по цифровизации региональных торговых 
сетей. 

Индивидуальный концепт является базовым для торговых органи-
заций при разработке IT-решений, направленных на усиление сервис-
ной составляющей: магазин рассматривается не только как место совер-
шения покупок, но и как объект, обладающий для покупателя дополни-
тельной ценностью: социализацией, удобством, престижем, экономией 
времени и денег и т. д. Все перечисленные изменения требуют поиска 
новых подходов и инструментов развития регионального ритейла, что 
послужило поводом к формированию проектов цифровизации. В сфере 
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розничной торговли выделяют несколько основных направлений циф-
ровизации: аналитика, цифровой маркетинг, мобильные приложения, 
платформы электронной коммерции и искусственный интеллект1. 

Система управления бизнесом (business process management, BPM) 
включает в себя философию управления, которая придерживается опре-
деленных методов и инструментов. BPM-система управления предпола-
гает использование программного обеспечения для моделирования, си-
муляции, мониторинга и анализа бизнес-процессов (табл. 1), динамиче-
ского перестроения моделей бизнес-процессов силами участников 
и средствами программных систем2. 

Т а б л и ц а  1  

Функции BPM-систем 

Функциональные системы BPM Характеристика 
Back Office Финансовый учет и планирование 
HRM (Human Resource 
Management) 

Управление персоналом, консолидация данных 

SCM (Supply Chain Plan-
ning) и SRM (Supplier Rela-
tionship Management) 

Ведение справочника поставщиков, справочников по ас-
сортименту и ценам для каждого поставщика, учет дого-
воров с поставщиками, управление закупками, учет и офор-
мление возврата товаров поставщикам, управление взаи-
морасчетами с поставщиками, управление запасами и др. 

Store operations (управление 
торговыми точками) 

Ведение справочников по ассортименту и потребитель-
ским свойствам товаров, управление торговым оборудова-
нием, табельный учет, учет и оформление возврата то-
вара, списание брака и товара с истекшим сроком годности, 
учет наличности в кассе, инвентаризация, оптимизация 
использования торговых площадей, мерчандайзинг и др. 

BPM-систему рекомендуется использовать для автоматизации 
процессов, которые имеют большое количество сессий. Этот показатель 
зависит от количества объектов взаимодействия (клиентов, сотрудни-
ков, договоров и т. д.)3. Одной из приоритетных задач в ритейле явля-

                                                           
1 Свиридов П. Ритейл в цифрах: технологии, бюджеты и прогнозы до 2024 г. 

// VK Cloud Solutions. — 2019. — 22 окт. — URL: https://mcs.mail.ru/blog/ritejl-v-cifrah-
tehnologii-bjudzhety-i-prognozy-do-2024-goda (дата обращения: 22.02.2024). 

2 Новикова К. В., Антинескул Е. А. Трансформация регионального продуктового 
ритейла в условиях изменения поведения потребителей. — Пермь: ПГНИУ, 2022. — 
134 с. 

3 О BPM-системах. Отличительные особенности и три главных области примене-
ния // Retail.ru. — 2018. — 18 апр. — URL: https://www.retail.ru/rbc/pressreleases/konstanta-
o-bpm-sistemakh-otlichitelnye-osobennosti-i-tri-glavnykh-oblasti-primeneniya/ (дата обра-
щения: 22.02.2024). 
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ется повышение прозрачности и эффективности, а также упрощение ра-
боты, выполняемой в процессе ведения коммерческой деятельности 
и управления магазинами. 

Пандемия значительно повлияла на работу каждой организации. 
Привычные способы работы стали невозможны в рамках карантинных 
ограничений. Ритейлеры перевели управленческий персонал на удален-
ный режим. Соответственно, принятие большинства ключевых реше-
ний перешло в онлайн-формат. Резкий переход на удаленный режим ра-
боты потребовал оперативных изменений в работе операционных под-
разделений, логистики, принципов работы с поставщиками1. 

Региональный ритейл не является исключением. Так, сеть магази-
нов «Семья» разрабатывала собственное методологическое обоснова-
ние эффективности использования комплексной системы управления 
для организации внутренних и внешних бизнес-процессов. В сети 
в роли драйвера взаимодействия, договоренности собственников и ко-
манды топ-менеджеров выступает «Классификатор целей», который 
формирует три уровня системы или звеньев управления. Уровни деком-
позированы от целевого показателя EBITDA до маржи конкретного со-
трудника или товара через оценку эффективности. 

Цель инструмента «Классификатор» — это декомпозиция страте-
гии бизнеса от крупной цели до операционных задач с определением 
ключевых показателей по каждой функции. Он позволяет выявить пере-
секающиеся/дублирующие функции подразделений, дает возможность 
оперативно корректировать стратегию. Реализация целевой задачи каж-
дого отдельно взятого сотрудника определяет его эффективность в си-
стеме бизнеса. 

Контроль издержек в организации происходит до полной реализа-
ции намеченных проектов в заранее установленные сроки. Сотрудники 
в данной парадигме имеют стремление повышать свою эффективность 
в рамках Классификатора за счет грамотно выстроенной системы моти-
вации. Каждый сотрудник мотивирован работать эффективно, так как за 
выполнение плана получает бонусы от организации. 

Классификатор способен структурировать различные сегменты 
бизнеса, объединять интересы различных сторон; позволяет реализовы-
вать проектный подход через распределение обязанностей; обеспечи-
вает грамотно выстроенную систему мотивации персонала. Для опера-
тивности решения вопросов фронт-офиса целесообразно создать еди-
ный сервисный центр для решения операционных задач, работающий 
по принципу «одного окна». 
                                                           

1 Потоцкий И. Куда движется BPM: тренды рынка автоматизации бизнес-процес-
сов // CRN. — 2021. — 13 мая. — URL: https://www.crn.ru/news/detail.php?ID=153431 
(дата обращения: 22.02.2024). 
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Стоит отметить, что для успешного функционирования Класси-
фикатора бизнеса необходимо создать систему автоматизации, которая 
будет интегрировать в себе все уровни и звенья бизнеса. Также система 
позволяет визуализировать бизнес-сегменты: через основные показа-
тели стоимости и прибыли; мельчайшие элементы маржинальности 
каждого сотрудника и товара. Примером такой системы может служить 
«Битрикс 24». 

Внедрение цифровой системы управления предполагает развитие 
трех ключевых направлений (табл. 2): взаимодействие с поставщиками; 
контроль исполнительской дисциплины; межфункциональное взаимо-
действие. 

Т а б л и ц а  2  

Ключевые функции цифровизации системы управления 
для регионального ритейла 

Взаимодействие 
с поставщиками Исполнительская дисциплина Межфункциональное 

взаимодействие 
Контроль взаимодействия 
с поставщиками 

Учет расхода рабочего вре-
мени конкретных исполни-
телей и сопоставление их 
с запланированными по за-
дачам трудозатратами 

Фиксация ответственности 
исполнителей 

Вход поставщика через сайт Сводка по выполнению за-
дач подчиненными 

Каждый сотрудник компа-
нии может поставить задачу 
каждому сотруднику 

Генерация лидов Управление общим ходом 
проекта 

Фиксация договоренностей 

Контроль отношений мене-
джер-поставщик (предот-
вращение коррупции) 

Автоматизированное фор-
мирование KPI 

Автоматизация бизнес-про-
цессов для ускорения ра-
боты структурных подраз-
делений 

Структурирование и алгоритмизация бизнес-процессов позволяют 
устанавливать критерии результативности для подразделений, осу-
ществлять регулярный контроль выполнения KPI (key performance indi-
cators — ключевых целевых показателей) служб и ключевых показате-
лей проектов, закрепленных в Классификаторе. 

Преимущества использования автоматизированной системы 
управления бизнесом сводятся к следующему: 

— постановка и контроль задач каскадом по управленческой вер-
тикали от стратегических целей с длительным сроком до текущих за-
даний с коротким сроком исполнения; 
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— возможность видеть уровень достижения целей по мере выпол-
нения подчиненных задач; 

— возможность оперативно решать задачи проектного управле-
ния. 

Таким образом, корпоративная система управления торговой 
сетью способна дать оценку эффективности каждого сотрудника, спро-
гнозировать сроки выполнения проекта и мониторить прогресс про-
екта. Для реализации проекта по цифровизации регионального продук-
тового ритейла необходим пересмотр принципов и подходов к корпо-
ративной системе управления. Управленческий блок требует оптими-
зации и цифровизации бизнес-процессов и определения ответственных 
за них, в результате чего снижается вероятность ошибок из-за присут-
ствия человеческого фактора. 

Аъзам Юнусович Ахмедов 
Доцент кафедры экономики Университета бизнеса и науки, 

кандидат экономических наук, г. Наманган, Узбекистан 

Экономические, правовые и этические аспекты 
конкуренции и монополии 

Аннотация. Рассматриваются экономические, правовые и этические аспекты конку-
ренции и монополии как многопланового явления. Представлен авторский анализ 
различных точек зрения на понимание конкуренции и монополии в исторической ре-
троспективе с учетом их взаимодействия и роли в условиях рыночной экономики. 

Ключевые слова: конкуренция; монополия; право; антимонопольное законодатель-
ство; этика бизнеса; конфуцианство; этика исламского бизнеса. 

Рыночная экономика — это в первую очередь конкурентная эко-
номика. Многообразие форм собственности, рыночная система цено-
образования, свободное движение ресурсов, насыщенность рынка то-
варами и многообразными услугами, возможность выбора для пред-
принимателя видов деятельности, а для потребителя выбор качествен-
ного и относительно недорогого продукта — все это становится реаль-
ностью именно в экономике, опирающейся на здоровую конкуренцию. 

Как известно, интересы производителей — это получение макси-
мальной прибыли. Покупателей же в первую очередь интересует цена 
и качество товара или услуги. Предприниматель на свой страх и риск 
начинает свой бизнес и старается организовать свою деятельность та-
ким образом, чтобы рационально использовать ограниченные ресурсы 
и получить в результате реализации своего товара доход, превышаю-
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щий издержки. Ему приходится налаживать хорошие отношения со 
всеми участниками рынка, прямо или косвенно влияющими на его биз-
нес. Для потребителя есть риск купить товар по завышенной цене или 
низкого качества. В условиях плановой экономики происходит борьба 
между потребителями за доступ к дефицитному товару, а в условиях 
насыщенного рынка у него появляется возможность выбора. 

Одним из серьезных препятствий как для производителя или про-
давца, так и для покупателя является монополизм в самых различных 
проявлениях. Ибо монополия позволяет навязывать условия остальным 
участникам экономического процесса. 

Конкуренция, монополия и их влияние на жизнь общества инте-
ресовали ученых и практиков в течение многих веков. Экономиче-
скими, правовыми и этическими аспектами конкуренции интересуются 
ученые и практики, люди, занятые в сфере бизнеса, руководители 
государственных и частных структур, юристы, политологи, философы, 
экономисты, социологи, историки, психологи, менеджеры и работники 
социальных служб. 

Анализируя конкуренцию и монополию с экономической точки 
зрения, необходимо обратить особое внимание на исторические усло-
вия их возникновения, развития и современное состояние с учетом кон-
кретных местных условий, традиций и особенностей менталитета насе-
ления. 

В первобытном обществе самые сильные и умелые представители 
рода возглавляли племена и общины. Они обладали монополией вла-
сти. Во всех вопросах все члены рода подчинялись вождю племени. 
При низком уровне развития экономики распределение благ и в первую 
очередь продуктов питания носило уравнительный характер. Именно 
тогда люди начали задумываться о справедливости и равенстве. 

Адам Смит связал между собой стремление к богатству и альтру-
изм. Человеческий эгоизм в сфере предпринимательской деятельности, 
наличие конкуренции, хотя и приводит к имущественному расслоению 
общества, способствует развитию экономики, увеличению производи-
тельности труда и улучшению качества продукции и услуг. 

Переход к рыночным отношениям бывших республик Союза 
и стран Восточной Европы, а также Китая поставил перед учеными 
и специалистами задачу глубокой научной проработки пройденного 
пути развитых стран мира. Частная собственность, свободная система 
ценообразования, основанная на законах спроса и предложения, госу-
дарственное регулирование экономики, антимонопольная деятельность 
и защита конкуренции, экономическая свобода — все эти позитивные 
стороны рыночной экономики имеют и ряд специфических последствий 
в виде расслоения общества на бедных и богатых, экономических кри-
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зисов, инфляции и как следствие роста безработицы, банкротства хозяй-
ственных структур, не сумевших приспособиться к условиям жесткой 
конкуренции. 

В условиях плановой экономики, так называемой администра-
тивно-командной системы хозяйствования, когда средства производ-
ства принадлежали государству и экономика была монополизирован-
ной, упор делался на тяжелую промышленность и на развитие обороны, 
производство предметов потребления отставало по всем параметрам 
и был массовый дефицит. 

При этом вопросы социальной защиты имели первостепенное зна-
чение. Бесплатная медицина, бесплатное образование, государственная 
поддержка пенсионеров, инвалидов, многодетных и студенческой мо-
лодежи. 

Закрытость от влияния западной идеологии, поддержка на госу-
дарственном уровне коммунистической идеологии, упор на моральные 
ценности и атеизм, отделение религии от государства — все эти во-
просы требовали новых подходов. 

Вопросы плана и рынка волновали ученых и специалистов ряда 
социалистических стран. В частности, Китай долго искал дорогу к эф-
фективной экономике: переход к рыночным отношениям с сохране-
нием позитивных моментов плановой экономики. 

В статье «Бизнес и Конфуций» Евгений Матяш обращает внима-
ние, что вопрос соотношения морали и материальных отношений был 
поднят еще на заре рыночных преобразований в Китае в конце 1970-х го-
дов. С возникновением рыночных отношений свободная конкуренция 
приводит к кризису патриархальности, выдвижению на первый план ин-
дивидуализма, стремления к личной выгоде. Ден Сяопин хотел создать 
«непотребительское общество», основанное на традиционных китай-
ских духовных ценностях, в частности — конфуцианстве [3]. 

Автор приводит статистические данные. В частности, в апреле 
2011 г. китайская исследовательская организация «Хужун» объявила, 
что в стране насчитывается миллион долларовых миллионеров, при 
этом, по состоянию на 2008 г., душевые доходы 60 % крестьянских дво-
ров не достигали одного доллара в день. 

Если смотреть сегодняшнюю статистику1, среднедушевые доходы 
в Китае в 2023 г. выросли на 6,3 %. 

По итогам 2023 г. валовой внутренний продукт Китайской Народ-
ной Республики вырос на 5,2 % — до 126,058 трлн юаней. Темпы повы-
шения превысили целевой ориентир правительства (5 %). 
                                                           

1 Среднедушевые доходы в Китае в 2023 г. выросли на 6,3 % // Интерфакс. — 2024. 
— 17 янв. — URL: https://www.interfax.ru/business/940649 (дата обращения: 12.03.2024). 
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Китайская печать признает: рыночная экономика обязана разви-
ваться, опираясь на этические нормы. Как считают китайские ученые, 
понятие «конфуцианский предприниматель» вполне отражает это 
стремление к гармоничному синтезу. 

Что считается совершенно необязательным в тех государствах, 
где полагают, будто «рука рынка сама все расставит на свои места». 

Антимонопольное законодательство Соединенных Штатов Аме-
рики представляет собой систему нормативно-правовых актов, кото-
рые призваны в первую очередь охранять потребителя от монополии 
товаропроизводителя с помощью установления ограничений экономи-
ческих, организационных, т. е. управления процессом ценообразования 
на предприятиях-монополистах, установления юридических санкций. 

Что касается развития антимонопольного регулирования в Рос-
сии, то оно начинается во времена Российской Империи при правлении 
Николая I, с принятием в 1845 г. «Уложения о наказаниях уголовных 
и исправительных», где было дано понятие о стачках, а также наказа-
ние за сговор торговцев на рынке. 

Когда к власти пришли большевики, в области права появилась 
задача систематизации «остатков старого» и нарастающего нового 
права, в связи с чем в НКО был сформирован специальный отдел «за-
конодательных предложений и кодификаций». 

В периоде НЭП отличительной чертой законодательства явилась 
уступка частному праву — неполное возобновление товарной независи-
мости крестьянского рынка, передача большой части государственных 
предприятий на коммерческий расчет, поддержка планового управления. 

К тому времени буквально все государственные предприятия пе-
реключились на товарно-денежные отношения, а все хозяйственное об-
ращение основывалось на товарном рынке. Поэтому в действующем за-
конодательстве на тот момент возобновленный рынок не прижился 
и не нашел требуемых ему правовых форм. 

Перед самым распадом Советского Союза был принят первый ан-
тимонопольный закон, направленный на пресечение недобросовестной 
конкуренции и монополистической деятельности. 

В России и в ряде республик бывшего СССР переход к рыночным 
отношениям, появление частной собственности и приватизация госу-
дарственного имущества сопровождались принятием пакета законов: 
Закон РСФСР от 22 марта 1991 г. № 948-1 «О конкуренции и ограниче-
нии монополистической деятельности на товарных рынках», а также 
другие нормативные акты, такие как Постановление Совета Министров 
РСФСР от 10 сентября 1990 г. № 344 «Вопросы Государственного ко-
митета РСФСР по антимонопольной политике и поддержке новых эко-
номических структур» [1]. 
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В течение 30 лет законотворчество совершенствовалось. В резуль-
тате чего в России были приняты следующие законы: Федеральный за-
кон от 17 августа 1995 г. № 147 «О естественных монополиях», Феде-
ральный закон от 18 июля 1995 г. № 38 «О рекламе», Федеральный за-
кон от 23 июня 1999 г. № 117 «О защите конкуренции на рынке финан-
совых услуг». 

Базой действующего антимонопольного законодательства явля-
ется Федеральный закон от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ «О защите конку-
ренции», вступивший в силу 26 октября 2006 г. Данный закон подвел 
итоги более чем пятнадцатилетнего периода функционирования анти-
монопольного законодательства России, длительной практики его при-
менения антимонопольным органом и судами, научного осмысления 
проблем правовой защиты конкуренции [2]. 

В Узбекистане так же, как и в других республиках бывшего Союза 
и странах Восточной Европы, упреждая будущие проблемы, связанные 
с созданием конкурентной экономики, было принято антитрестовое за-
конодательство. По сути, антимонопольное законодательство/законода-
тельство о конкуренции направлено на обеспечение условий для эффек-
тивного функционирования конкурентных отношений на товарных 
и финансовых рынках. Большинство норм антимонопольного законода-
тельства зафиксировано в Законе Республики Узбекистан «О конкурен-
ции». Закон распространяется на действия субъектов предприниматель-
ства, физических лиц, органов государственного управления и органов 
государственной власти на местах, которые приводят или могут приве-
сти к ограничению конкуренции на товарных и финансовых рынках Рес-
публики, совершаемые на территории Узбекистана и за его пределами. 
Большинство полномочий в соответствии с Законом о конкуренции пе-
реданы Государственному комитету Республики Узбекистан по содей-
ствию приватизированным предприятиям и развитию конкуренции. 
В частности, этот орган уполномочен давать предварительное согласие 
на слияние и поглощение, а также проводить расследования в случае 
нарушения законодательства. 

В начале 2020 г. Президент Республики Узбекистан резко раскри-
тиковал деятельность антимонопольных органов республики и поста-
вил перед специалистами задачу разработки дорожной карты, проведе-
ния «правовой гильотины», т. е. полный пересмотр принятых законов 
и других документов и приведение их в соответствие с сегодняшними 
реалиями. В частности, указывалось на пресечение коррупции, приме-
нение системы комплаенса в области антимонопольной деятельности. 

«Когда мы будем готовы к конкуренции? Когда будут готовы сек-
тора и отрасли. А когда сектора будут готовы? Когда будут специали-
сты. Наше слабое место: нехватка специалистов высокой квалифика-
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ции, нет технологий, нет стандартов. Поэтому эту сферу мы должны 
начать с нуля», — подчеркивал Президент. 

Он отмечал, что развитие конкуренции и борьба против монопо-
лизма требуют совершенно новой системы, и дал указание, что в си-
стеме вузов необходимо создавать факультеты по отдельным направ-
лениям развития конкуренции, открыть очные и заочные формы обуче-
ния, создать новый предмет и выделить для этой цели академические 
часы. 

Была поставлена задача создания кратких курсов для руководите-
лей монопольных предприятий и хакимов, кратких учебных курсов по 
развитию конкуренции и привлечению для проведения занятий веду-
щих ученых и экспертов из международных финансовых учреждений. 

Для качественного рассмотрения спорных вопросов в области 
конкуренции подчеркнута важность организации повышения квалифи-
кации судей в Ташкентском юридическом университете по данному 
направлению и создания отдельной коллегии судей. 

Рассмотрение и анализ экономических, правовых и этических ас-
пектов конкуренции и монополии поможет лучше понять данные кате-
гории и разработать научно обоснованную стратегию эффективного 
развития экономики, направленную на повышение благосостояния 
и уровня жизни населения. 
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Аннотация. По данным ООН за 2023 г., глобальные цели устойчивого развития совре-
менных городов мира не будут достигнуты в 2030 г. Автор подчеркивает, что для уско-
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Последнее десятилетие города мира сталкиваются с многочислен-
ными вызовами и турбулентностью. Цели устойчивого развития (ЦУР) 
ООН способствуют устойчивому развитию современных городов и от-
ражены в ЦУР № 11 «Устойчивые города и населенные пункты»2. 

Планы устойчивого развития городов по достижению ЦУР № 11 
выступают в качестве катализатора в достижении всех 17 ЦУР ООН [3] 
и связаны с большинством целей устойчивого развития, как представ-
лено на рисунке. 

В 2024 г. истекает 50 % срока, запланированного на реализацию 
Повестки ООН в области устойчивого развития на период до 2030 г. 
По оценке ООН и анализу результатов ЦУР № 11 «Устойчивые города 
и населенные пункты» вероятнее всего не будет достигнута в пол-
ном объеме к 2030 г.3, как и большинство других целей устойчивого 
развития. 

Российская Федерация включает в себя более 1 100 городов, каж-
дому из которых присущи собственные исторические, культурные, эт-
нографические и социально-экономические особенности становления 
                                                           

1 Данная работа является результатом исследовательского проекта «Новые под-
ходы к пониманию благополучия человека и роли бизнеса в его обеспечении», реализу-
емого в рамках конкурса проектных групп НИУ ВШЭ на факультете мировой экономики 
и мировой политики. 

2 Цель 11: Обеспечение открытости, безопасности, жизнестойкости и экологиче-
ской устойчивости городов и населенных пунктов // ООН. — URL: https://www.un.org/ 
sustainabledevelopment/ru/cities/ (дата обращения: 17.04.2024). 

3 Выполнение ЦУР 11 как условие обеспечения устойчивости городов мира. Свод-
ный отчет по ЦУР 11, представленный на политическом форуме высокого уровня 
в 2023 г.: резюме. — URL: https://unhabitat.org/sites/default/files/2023/11/sdg_11_synthe-
sis_report_2023_executive_summary_ru.pdf (дата обращения: 19.04.2024). 
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и развития. Для современной России характерны высокие темпы урба-
низации: более 75 % российского населения проживает в городах, где 
создается основная доля валового внутреннего продукта страны. В со-
ответствии с отчетом Счетной палаты Российской Федерации за 2023 г. 
показатели ЦУР №11 «Устойчивые города и населенные пункты» по 
России не были достигнуты1, что соответствует мировой динамике. 

 

Уровни целей устойчивого развития2 

В России наибольшее количество из городских «зеленых» проек-
тов ориентированно на раздельный сбор и утилизацию твердых комму-
нальных отходов, что напрямую связано с переходом в активную фазу 
реформ расширенной ответственности производителей и импортеров 
товаров и упаковки в России, а также реформой системы обращения 
с отходами в России. Наименьшее внимание в устойчивом развитии го-

                                                           
1 Бюллетень Счетной палаты РФ. Устойчивое развитие регионов. — 2023. — № 9. 

— 166 с. 
2 SDG Mapping // Azote Images for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University 

United Nations. — 2015. — URL: https://prezi.com/z5io9vblbxir/sdg-mapping/ (дата обраще-
ния: 12.03.2024). 
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родов уделено проектам по сокращению последствий бедствий. И ве-
сенние паводки 2024 г. еще раз подтвердили важность и необходимость 
развития в российских городах проектов по предотвращению негатив-
ных последствий природных бедствий. 

Для достижения поставленных ООН целей устойчивого развития 
необходима более интенсивная и широкомасштабная реализации мер, 
инициатив и увеличение финансирования с целью ускорения про-
гресса. В современном мире глобальный тренд по цифровизации соеди-
нился с трендом по устойчивому развитию, что нашло отражение в раз-
витии проектов «умных» и устойчивых городов. Цифровые технологии 
эффективно и качественно решают задачи устойчивого развития горо-
дов. В таблице приведены примеры «зеленых» цифровых проектов рос-
сийских городов, которые успешно реализуются в рамках проектов 
устойчивого городского развития. 

Цифровые инструменты российских городов 
в проектах устойчивого развития 

Основные показатели ЦУР № 11 Цифровые проекты российских городов 
11.1. К 2030 г. обеспечить всеобщий до-
ступ к достаточному, безопасному и недо-
рогому жилью и основным услугам и бла-
гоустроить жилища 

Онлайн-сервис по вывозу ненужных ве-
щей на платформе «Активный гражданин» 
(г. Москва) 

11.2. К 2030 г. обеспечить, чтобы все 
могли пользоваться безопасными, недоро-
гими, доступными и экологически устой-
чивыми транспортными системами на ос-
нове повышения безопасности дорожного 
движения, в частности расширения ис-
пользования общественного транспорта, 
уделяя особое внимание нуждам тех, кто 
находится в уязвимом положении — жен-
щин, детей, инвалидов и пожилых лиц 

Городское приложение для велопроката 
«Велобайк» (г. Москва) 

11.3. К 2030 г. расширить масштабы от-
крытой для всех и экологически устойчи-
вой урбанизации и возможности для ком-
плексного и устойчивого планирования 
населенных пунктов и управления ими на 
основе широкого участия во всех странах 

1. Цифровая платформа «Активный 
гражданин» (г. Санкт-Петербург). 

2. Цифровая платформа «Город идей» 
(г. Москва). 

3. Автоматизация сбора отрытой инфор-
мации о земельном участке (г. Новокуз-
нецк) 

11.4. Активизировать усилия по защите 
и сохранению всемирного культурного 
и природного наследия 

1. Интерактивный экологический атлас 
(г. Тольятти). 

2. Интерактивная карта «Чистая Уфа» 
(г. Уфа). 

3. Проект «Чистые игры» (г. Санкт-Пе-
тербург) (реализуется с привлечением со-
циальных сетей) 
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О к о н ч а н и е  т а б л и ц ы  

Основные показатели ЦУР № 11 Цифровые проекты российских городов 
11.5. К 2030 г. существенно сократить 
число погибших и пострадавших и значи-
тельно уменьшить прямой экономический 
ущерб в виде потерь мирового валового 
внутреннего продукта в результате бед-
ствий 

1. АИС «Реестр зеленых насаждений» 
(г. Москва). 

2. Система мониторинга гидрологиче-
ских рисков (г. Уфа). 

3. ТИКАС – тепловая инфракрасная 
аэросъемка теплосетей (г. Омск) 

11.6. К 2030 г. уменьшить негативное эко-
логическое воздействие городов в пере-
счете на душу населения, в том числе по-
средством уделения особого внимания ка-
честву воздуха и удалению городских 
и других отходов 

1. Цифровой контроль процесса обраще-
ния отходов строительства АИС «ОССиГ» 
(г. Москва). 

2. Умный пункт приема вторичных ре-
сурсов «ЭкоПоинт» (г. Нижний Новгород) 

11.7. К 2030 г. обеспечить всеобщий до-
ступ к безопасным, доступным и откры-
тым для всех зеленым зонам и обществен-
ным местам, особенно для женщин и де-
тей, пожилых людей и инвалидов 

Цифровые решения в тропостроении 
(г. Ульяновск) 

Цифровые проекты устойчивых городов России в большинстве 
своем ориентированы на горожанина, как мы видим из данных таблицы. 
Данный факт является следствием развития человекоцентричной модели 
в современных городах [4], особенно в проектах «умных» городов [2]. 
На сложившуюся тенденцию в значительной степени влияют крупные 
и градообразующие предприятия (например, компания «Росатом»), ко-
торые активно переходят к человекоцентричным стратегиям развития1. 
Существенное влияние на развитие крупных компаний и городов ока-
зывает современный тренд по развитию ESG-политик, в которых соци-
альные политики или фактор «S» выделен как отдельное направление [1]. 

Цифровые технологии и сервисы играют важную роль в устойчи-
вом развитии современных городов и способствуют ускорению про-
грессов по их достижении. Достижение ЦУР № 11 «Устойчивые города 
и населенные пункты» напрямую связано с достижением ЦУР № 3 
«Здоровый образа жизни и содействие благополучию для всех в любом 
возрасте»2, и в будущем проекты, направленные на достижение ЦУР 
№ 3 и ЦУР № 11, будут активно развиваться как в России, так и во всем 
мире. 

                                                           
1 Индекс человекоцентричности компаний // Ростатом. — 2024. — URL: 

https://research.rosatomimpact.com/?ysclid=lv3pvmjxfn348437413#/ (дата обращение: 
14.03.2024). 

2 Цель 3: Обеспечение здорового образа жизни и содействие благополучию для 
всех в любом возрасте // ООН. — URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/ 
health/ (дата обращения: 17.04.2024). 
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Стратегические тренды развития банковского сектора России 

Аннотация. Дается характеристика текущих условий функционирования российских 
банков с оценкой влияния многовекторных факторов на результаты деятельности бан-
ковского сектора России. Автором представляются определяющие направления и пер-
спективы деятельности всей совокупности российских банков с позиций удовлетворе-
ния потребностей клиентов и обеспечения собственных финансовых результатов. Де-
лается вывод, что базовым трендом выступает повсеместная цифровизация деятель-
ности банков. 

Ключевые слова: банк; ключевая ставка; цифровые финансы. 

Текущая ситуация на банковском рынке страны характеризуется 
совокупностью факторов, ведущими среди которых являются высокая 
ключевая ставка и турбулентность внешних условий. Внешняя неста-
бильность требует подготовки к рисковому сценарию по макроэконо-
мике. Такой сценарий подразумевает восстановление ключевой ставки 
до уровня 2021 г. не раньше 2026 г. 

Это оказывает отрицательное влияние на динамику роста портфе-
лей, маржинальность и стоимость риска банковского сектора. Для вы-
равнивания маржи потребуется увеличивать долю дешевых пассивов, 
работать с низкорисковыми и маржинальными сегментами, развивать 
комиссионные продукты. 

Немаловажное значение имеет трендовое направление — сокра-
щение поддержки государства. 

В условиях бюджетных ограничений эта поддержка будет сни-
жаться. Особенно существенно в тех сферах, где ранее различные меры 
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субсидирования играли ключевую роль, к примеру, в ипотеке и малом 
бизнесе. 

В ближайшей перспективе рынок потребительских кредитов су-
щественно сократится на фоне повышения ключевой ставки и ужесто-
чения регулирования Банком России. Ипотека и автокредитование при 
этом продолжат умеренный рост за счет продуктов с господдержкой 
и субсидируемых программ на покупку китайских авто. За счет высо-
кой ключевой ставки будут активно расти и вклады физлиц на депози-
тах сроком до 6 месяцев. 

В малом бизнесе вырастет количество компаний, осуществляю-
щих торговлю на маркетплейсах. Тенденция роста рублевых депозитов 
корпоративных клиентов будет сохраняться в связи с правилом об обя-
зательной продаже не менее 80% валютной выручки. При этом, не-
смотря на относительно высокие ставки, кредитование и рынок банков-
ских гарантий для бизнеса будут оставаться востребованными. 

Вводимые регуляторные меры и сложная макроэкономическая 
ситуация усиливают конкуренцию в банковском секторе. И в этой кон-
куренции изначальное преимущество на стороне сильнейших: круп-
нейшие банки страны, обладающие солидными маркетинговыми и тех-
нологическими бюджетами, будут увеличивать свою долю на рынке за 
счет банков «второго эшелона». 

Дополнительное давление на банковский рынок будут оказывать 
финтехи (банки крупнейших e-Com платформ), способные конкуриро-
вать с традиционными кредитными организациями по расчетным про-
дуктам. 

Конкуренции будет способствовать и регулятор за счет снятия ко-
миссий на перевод между собственными счетами и внедрения откры-
того банкинга. 

Ключевым активом финансовой системы становятся не только 
непосредственно денежные ресурсы, но и искусственный интеллект, ко-
торый находит все более широкое применение в банкинге. Кредитные 
организации используют искусственный интеллект для улучшения кли-
ентского опыта, прогнозирования потребностей клиентов и повышения 
узнаваемости бренда компании, снижения расходов, совершенствова-
ния процессов принятия решений и повышения эффективности бизнес-
процедур. Среднегодовые инвестиции топ-5 банков страны в искус-
ственный интеллект превышают 80 млрд р. Более половины объема вло-
жений в искусственный интеллект окупаются на горизонте двух лет. 

Еще одно перспективное направление — развитие цифровых фи-
нансовых активов (ЦФА). В 2023 г. объем рынка ЦФА в России состав-
лял 60 млрд р., в 2025 г., по прогнозам экспертов, он достигнет 
250 млрд р. ЦФА — это цифровые права, включающие денежные тре-
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бования, возможность осуществления прав по эмиссионным ценным 
бумагам, права участия в капитале непубличного акционерного обще-
ства, право требовать передачи эмиссионных ценных бумаг. ЦФА со-
здаются на базе технологии распределенных реестров, что позволяет 
автоматизировать исполнение сделок за счет применения смарт-кон-
трактов. Digital-деньги могут применяться как упрощенная альтерна-
тива банковскому кредитованию, инструмент внешнеэкономической 
деятельности или способ реализации региональных и муниципальных 
проектов через выпуск гибридных ЦФА с целевым использованием 
привлеченных средств для капитального строительства и развития ин-
фраструктуры. 

Михаил Владимирович Ершов 
Главный директор по финансовым исследованиям Института энергетики и финансов, 

член президиума Вольного экономического общества России, 
доктор экономических наук, г. Москва 

О финансовых рисках в мире и в России. 
Важные аспекты валютной и денежно-кредитной политики 

Аннотация. В мире вследствие пандемии и усиления санкционной политики склады-
ваются принципиально новые условия функционирования, что требует соответствую-
щих изменений и в проводимой экономической политике. Автор отмечает, что Рос-
сийской Федерации также важно адаптировать свои подходы и более широко приме-
нять имеющиеся механизмы, в том числе денежно-кредитной и валютной политики. 

Ключевые слова: санкции; финансовые риски; денежно-кредитная политика; валют-
ная политика; длинные деньги. 

В настоящее время в мире отмечаются существенные изменения 
условий функционирования. Это естественно влияет на провидимую 
экономическую политику многих стран. 

По оценкам Банка международных расчетов, «мировая экономика 
достигла критического и опасного момента»1. Усиление локализации, 
фрагментация, перестройка цепочек поставок и деглобализация в це-
лом — все это важные черты современной мировой экономики. При 
этом на фондовых рынках ведущих стран продолжается рост и дости-
гаются новые рекорды, что формирует новые риски обвалов, особенно 
в условиях замедляющейся экономики. 

                                                           
1 Annual Economic Report / Bank for International Settlements. — 2023. — URL: 

https://www.bis.org/publ/arpdf/ar2023e.pdf (дата обращения: 18.03.2024). 
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Пандемия COVID-19 спровоцировала один из глубоких глобаль-
ных экономических кризисов, что потребовало соответствующих мер 
противодействия во всем мире. Меры по выходу из кризиса COVID-19 
усилили перекосы в глобальной финансово-экономической системе 
и сформировали новые проблемы. В 2022 г. ситуация в глобальной эко-
номике еще больше осложнилась из-за антироссийских санкций. 

Возникают качественно новые проблемы, и Российская Федерация 
также должна быть готова решать их качественно новыми механиз-
мами. В целом в новых условиях главная антисанкционная мера Россий-
ской Федерации — это усиление внутренней экономики, которое сде-
лает антироссийские санкции неэффективными. 

Одной из важных целей антироссийских санкций было провоци-
рование обвала российского рубля. Это четко следует из заявлений офи-
циальных лиц ведущих западных стран. Поэтому обеспечение стабиль-
ности и необесценения рубля является важной антисанкционной мерой. 

Действительно, слабый рубль, создавая временные преимущества 
(в том числе по конкурентоспособности), имеет значимые долгосроч-
ные негативные последствия для развития страны. Обвал рубля может 
привести к снижению доверия к нему со стороны населения и бизнеса, 
к сокращению сбережений и инвестиций в национальной валюте, к ро-
сту инфляции, к сокращению совокупного спроса и снижению роста 
экономики. 

Курс национальной валюты — это операционный и одновременно 
стратегический инструмент. И Россия заинтересована в превращении 
рубля в прочную необесценивающуюся валюту. 

В нынешних условиях требуется модификация механизмов сво-
бодного плавания, в которых должны присутствовать элементы, повы-
шающие предсказуемость и стабильность. Важно более широкое при-
менение рычагов валютного рынка (валютных позиций, нормативов для 
повышения привлекательности рублевых операций и пр.). Необходима 
разработка мер по формированию условий для применения рубля в ка-
честве валюты цены. 

Важнейшей задачей российской экономики в условиях санкций 
является формирование так называемой экономики предложения. Она 
предполагает переход на качественно новый уровень развития — речь 
идет «о суверенной экономике, которая не только реагирует на рыноч-
ную конъюнктуру и учитывает спрос, а сама формирует этот спрос»1. 
Это предполагает, в первую очередь, более прочный внутренний спрос 

                                                           
1 Выступление Владимира Путина на пленарном заседании ПМЭФ-2023: стено-

грамма // Петербургский международный экономический форум. 2023. — 16 июня. — 
URL: https://rg.ru/2023/06/16/reg-szfo/vystuplenie-vladimira-putina-na-plenarnom-zasedanii-
pmef-2023-stenogramma.html (дата обращения: 10.03.2024). 
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и рост инвестиций. Последнее очевидно требует длинных денег. Фор-
мирование достаточного объема источников длинных денег традицион-
ными механизмами (фондовый рынок; рынок страховых услуг; пенси-
онные накопления) требует длительного периода времени. 

Более действенными механизмами могли бы стать покупки со 
стороны центрального банка национальных гособлигаций. Такая прак-
тика уже много лет применяется в развитых странах и все более ак-
тивно в странах с формирующимися рынками. Данный механизм поз-
воляет: 

— снизить процентные ставки для реального сектора; 
— снять проблему финансирования госбюджета; 
— сформировать необходимый объем длинных денег; 
— повысить суверенитет российской финансовой сферы и эконо-

мики в целом. 
Таким образом, важнейший механизм экономической политики 

в настоящее время становится уже важным механизмом геоэкономиче-
ской политики. 

Среди возможных рисков механизма можно назвать переток 
средств на валютный рынок, что потребует определенного внимания со 
стороны регуляторов. Также возможным риском обозначенного меха-
низма часто является рост монетизации экономики, которая может при-
вести к повышению инфляции. Однако в Российской Федерации темпы 
роста денежной массы в экономике уже многие годы существенно 
выше, чем темпы повышения цен. Это имеет системный характер и сви-
детельствует о том, что у экономики Российской Федерации есть боль-
ший ресурс для принятия ликвидности на низкоинфляционной основе. 

В целом Россия располагает необходимым набором механизмов 
и рычагов, который позволяет успешно развиваться в условиях санк-
ций и ограничений. Необходимо более прагматично решать возникаю-
щие проблемы и не руководствоваться теоретическими тезисами, кото-
рые часто не соответствуют реальному положению вещей. 
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Аннотация. Процесс цифровой трансформации здравоохранения в настоящее время 
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На современном этапе развития все без исключения страны миро-
вого сообщества сталкиваются с проблемой необходимости обеспече-
ния доступности медицинских услуг и проблемой отсутствия достаточ-
ного количества кадров для оказания медицинской помощи населению. 
В условиях тотального внедрения цифровых технологий во все сферы 
жизнедеятельности человека цифровизация в здравоохранении направ-
лена на решение вышеуказанных задач. При этом цифровизация в здра-
воохранении приобретает все большие масштабы, начиная от усовер-
шенствования непосредственно медицинских процессов до применения 
искусственного интеллекта непосредственно в лечении пациентов, что, 
несомненно, направлено на расширение возможностей оказания меди-
цинской помощи и освобождение «медицинских рук» от рутинной дея-
тельности, которую могут осуществить цифровые сервисы. 

Степень внедрения цифровизации в сферу здравоохранения и сте-
пень проникновения цифровых технологий в процесс оказания меди-
цинской помощи абсолютно неодинаковы не только в масштабах раз-
ных стран, но даже и в разных регионах одной страны. Прежде всего 
страны различаются неодинаковым изначальным состоянием системы 
здравоохранения на момент старта информатизации, степенью обеспе-
ченности медицинскими кадрами (врачебными, средним и младшим ме-
дицинским персоналом), количеством медицинских организаций и до-
лей затрат валового внутреннего продукта, направляемого на здраво-
охранение. Вместе с тем все без исключения страны на сегодняшний 
день испытывают острую потребность ресурсах как финансовых, так 



 45

и кадровых — в силу постоянно увеличивающегося разрыва между де-
фицитом ресурсов и спросом на медицинские услуги [1]. Растущий раз-
рыв между «предложением» медицинских ресурсов и «спросом» на 
услуги здравоохранения побуждает страны активнее внедрять цифро-
вые технологии с целью уменьшения подобных разрывов. Большинство 
стран, проводя полномасштабную цифровую трансформацию отрасли, 
создают национальную экосистему цифрового здравоохранения. 

Уровень внедрения цифровизации зависит от многих обстоятель-
ств, например, таких, как исходное состояние системы здравоохранения 
и ее готовность к внедрению цифровых технологий, наличие обученных 
кадров и инновационных технологий, наличие внешней и внутренней 
стратегии цифровой трансформации системы здравоохранения. 

Существуют разные подходы и методики оценки «цифровой зре-
лости» системы здравоохранения. Автором исследованы разные показа-
тели ее оценки, которые могут выступать индикаторами применения 
цифровых технологий в оказании медицинских услуг. При этом все 
многообразие показателей оценки возможно систематизировать в три 
основных блока [2]: 

— показатели, характеризующие текущую цифровую инфраструк-
туру системы здравоохранения; 

— показатели, характеризующие уровень организации информа-
ционного взаимодействия; 

— показатели, характеризующие уровень доступности цифровых 
медицинских сервисов. 

Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуника-
ций Российской Федерации Приказом от 18 ноября 2020 г. № 600 «Об 
утверждении методик расчета целевых показателей национальной цели 
развития Российской Федерации „Цифровая трансформация“» утвер-
дило среди прочих Методику расчета целевого показателя «Достижение 
„цифровой зрелости“ ключевых отраслей экономики и социальной 
сферы, в том числе здравоохранения и образования, а также государ-
ственного управления», в которой определены показатели «цифровой 
зрелости» отрасли здравоохранения. Оценивая рейтинг цифровой зре-
лости субъектов Российской Федерации в сфере здравоохранения по 
итогам 2020 г. на основании данной Методики, Министерство здраво-
охранения Российской Федерации определило только 10 регионов с до-
статочным уровнем цифровой зрелости системы здравоохранения (Ле-
нинградская, Тульская, Белгородская области и др.); 29 субъектов отне-
сены к отстающему уровню развития (Омская, Ростовская, Свердлов-
ская области и др.). По итогам оценки 2022 г. количество субъектов 
с низким уровнем развития уже сократилось до 10. 
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Успешность цифровой трансформации зависит от: 
1) хорошо подготовленной стратегии не только на федеральном 

и региональном уровне, но и на уровне непосредственно самой меди-
цинской организации; 

2) финансовых ресурсов, выделяемых для реализации мероприя-
тий, определенных стратегией. 

Правительством Российской Федерации в декабре 2021 г. утвер-
ждена Стратегия в области цифровой трансформации здравоохране-
ния1, во исполнение которой каждый регион должен проработать Стра-
тегию цифрового развития системы здравоохранения субъекта. При 
этом зачастую в медицинских организациях не разрабатывались страте-
гические документы, определяющие направления информатизации со-
гласно специфике деятельности конкретной организации. 

Анализ задач и потребностей заинтересованных сторон, а также 
целей внедрения информатизации показывает большую разнонаправ-
ленность задач, решаемых непосредственно медицинской организа-
цией и системой здравоохранения в целом, что на практике проявля-
ется как дополнительная нагрузка на медицинский персонал, а также 
как снижение уровня заинтересованности и вовлеченности непосред-
ственных участников2. 

Реализация мероприятий Стратегии позволила создать электрон-
ные медицинские карты пациентов и предоставить доступ гражданам 
к информации, формируемой в электронном виде, через сервис «Мое 
здоровье», созданный на Едином портале государственных и муници-
пальных услуг «Госуслуги». Сегодня сервис «Мое здоровье» наполнен 
разным функционалом: можно осуществить запись на прием к врачу 
и вызов врача на дом, записаться на прохождение диспансеризации и на 
вакцинацию, сформировать электронные медицинские документы, боль-
ничные листы, электронные рецепты на лекарственные препараты, за-
грузить информацию по полису обязательного медицинского страхова-
ния и о прикрепленной медицинской организации. Наблюдается актив-
ное внедрение сервиса телемедицинских консультаций с целью расши-
рения доступности медицинской помощи для отдаленных территорий. 

По данным Единой межведомственной информационно-статисти-
ческой системы, по состоянию на январь 2024 г. 27 % медицинских ор-
ганизаций России обеспечивают доступ граждан к электронным меди-
                                                           

1 Об утверждении стратегического направления в области цифровой трансформа-
ции здравоохранения: распоряжение Правительства РФ от 29 декабря 2021 г. № 3980-р. 

2 Отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия «Анализ совре-
менного состояния информатизации здравоохранения в условиях концепции создания 
единого цифрового контура в здравоохранении», утв. Коллегией Счетной палаты Рос-
сийской Федерации 31 мая 2022 г. 
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цинским документам на Едином портале государственных и муници-
пальных услуг «Госуслуги» (см. таблицу). При этом численность граж-
дан, которые пользуются сервисами в личном кабинете «Мое здоровье», 
уже достигла 21 468,16 тыс. чел. 

Доля медицинских организаций, 
обеспечивающих доступ к электронным документам, и число граждан, 

пользующихся услугами сервиса «Мое здоровье) (январь 2024 г.) 

Регион 
Доля медицинских организаций, 

обеспечивающих доступ 
к электронным документам, % 

Численность граждан, 
пользующихся сервисами в кабинет 

«Мое здоровье», тыс. чел. 
Российская Федерация 27,07 21 468,16 
г. Москва 20,29 2 299,30 
Свердловская область 24,90 495,77 
Тюменская область 42,18 344,75 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Единая межведомственная информационно-
статистическая система. — URL: https://www.fedstat.ru/ (дата обращения: 14.03.2024). 

Наряду с уже реализованными возможностями идет активный про-
цесс внедрения системы поддержки принятия врачебных решений, ин-
струментов постановки предварительного диагноза, цифровой системы 
«умного осмотра» в зависимости от жалоб пациента и первичной диа-
гностики, сервиса по совместимости лекарственных препаратов и др. 

Внедрение цифровых технологий в процесс оказания медицин-
ских услуг предоставляет системе здравоохранения новые возможности 
и преимущества: 

1) социальные — повышение доступности и своевременности ока-
зания медицинской помощи, ускорение процессов за счет изменения 
скорости передачи информации и иных функций путем внедрения таких 
сервисов, как телемедицина, онлайн-диагностика, удаленный монито-
ринг, медицинская электронная карта, электронные рецепты и т. д.; 

2) экономические — снижение затрат, рост и экономия ресурсов, 
в том числе трудовых (замена человека средствами автоматизации); 

3) медицинские — повышение качества оказания медицинской по-
мощи вследствие внедрения аналитических сервисов и диагностических 
программ высокой точности, что способствует сокращению количества 
врачебных ошибок; 

4) кадровые — повышение эффективности использования кадро-
вого потенциала и рост производительности труда как результат внед-
рения цифровых продуктов в медицинские процессы; 

5) профессиональные — новые возможности для научного изуче-
ния и повышения эффективности клинических исследований, развитие 
предиктивной медицины; 
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6) управленческие — качественная аналитика деятельности как 
следствие создания информационной базы данных, снижения управ-
ленческих рисков и угроз при принятии неэффективных решений за 
счет снижения ошибок в расчетах, повышения контроля и управляемо-
сти медицинскими процессами. 

Несомненно, внедрение цифровых технологий в систему здраво-
охранения является действенным механизмом, позволяющим решать 
многие отраслевые проблемы. Цифровизация здравоохранения предпо-
лагает качественную трансформацию медицины, поэтому механизмы 
реализации таких изменений должны прорабатываться в контексте 
комплексного и стратегического планирования и прогнозирования. 
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программные продукты подлежат импортозамещению, а также какие эффекты наблю-
даются в условиях импортозамещения в деятельности предприятий и организаций на 
современном экономическом рынке. 

Ключевые слова: импортозамещение программных продуктов; информационные си-
стемы; цифровые сервисы; эффективность управления; конкурентоспособность; каче-
ство жизни населения. 

Процессы, происходящие в современной политической и эконо-
мической сферах на международной арене, оказали свое влияние на пе-
рестройку в работе российских предприятий, организаций и бизнес-
структур. Санкционное давление и уход зарубежных производителей 
программного обеспечения с российского рынка послужили одним из 
факторов перехода объектов экономики на отечественные разработки 
и оптимизацию бизнес-процессов экономических объектов. 

В настоящее время импортозамещение является не только вынуж-
денной мерой, оно в то же время служит развитию научных исследова-
ний, разработке и использованию новых бизнес-моделей, технологий, 
совершенствованию подготовки кадров, оптимизации управленческой 
деятельности предприятий и организаций и т. д. 

Развитие импортозамещения программных продуктов выстраива-
ется на нормативно-правовой базе, в частности на таких указах главы 
государства, как Указ Президента РФ от 1 мая 2022 г. № 250 «О допол-
нительных мерах по обеспечению информационной безопасности Рос-
сийской Федерации» и Указ Президента от 30 марта 2022 г. № 166 
«О мерах по обеспечению технологической независимости и безопас-
ности критической информационной инфраструктуры Российской 
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Федерации», а также на целом ряде правительственных решений и про-
ектов по внедрению отечественных продуктов, сервисов и платформен-
ных решений1. 

Целью данного исследования является анализ происходящих про-
цессов импортозамещения программных продуктов в разных отраслях 
и сферах российской экономики и доказательство, что импортозамеще-
ние в сфере информационных технологий является стимулом развития 
других отраслей и сфер экономики страны. Это достижимо на основе 
изучения научных трудов отечественных и зарубежных авторов, выяв-
ления основных направлений и рисков функционирования объектов 
экономики в условиях перехода на отечественные программные про-
дукты и технологии, оптимизации затрат на их разработку и обучение 
персонала, а также на основе изучения возможностей использования 
цифровых технологических решений для достижения конкурентных 
преимуществ. 

Достижению поставленной цели способствует применение мето-
дов системного и сравнительного анализа, интерпретации эмпирико-
фактологических данных, методов экспертных оценок, синтеза, мето-
дов работы с информационными системами и глобальной компьютер-
ной сетью Интернет. 

Результаты исследования показывают, что в настоящее время 
наряду с многогранным процессом импортозамещения программных 
продуктов, цифровых сервисов в отраслях и сферах российской эконо-
мики еще имеются острые проблемы, которые предстоит решить в бли-
жайшем будущем, чтобы обеспечить не просто замену зарубежного 
программного обеспечения по всем направлениям деятельности эконо-
мических объектов Российской Федерации, но и достижение техноло-
гического суверенитета страны. 

В современный период вопросы импортозамещения программ-
ного обеспечения находятся в фокусе внимания и изучения отечествен-
ных и зарубежных ученых. Исследователи рассматривают разносто-
ронние аспекты данного процесса. К работам, посвященным данной 
проблеме, можно отнести труды таких ученых, как М. Ю. Афанасьев 
и А. А. Гусев [1], Г. А. Балыхин [2], С. Д. Бодрунов [4], Б. А. Бегалов, 
И. Е. Жуковская и Ш. Г. Одилов [3], И. Жуковская, С. Бегичева 
и А. Жуковский [11], Ю. В. Вертакова и А. С. Евтюхин [5], И. Е. Жу-
                                                           

1 Об утверждении Правил предоставления субсидии из федерального бюджета на 
государственную поддержку проектов по внедрению отечественных продуктов, сервисов 
и платформенных решений, созданных на базе „сквозных“ цифровых технологий, в субъ-
ектах Российской Федерации в рамках реализации дорожных карт по направлениям раз-
вития «сквозных» цифровых технологий: постановление Правительства РФ от 3 мая 
2019 г. № 550. 
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ковская [6], Ю. А. Лямин [9], Е. В. Лобанова [8], Н. В. Кривенко 
и Д. С. Епанешникова [7], О. С. Сухарев [10] и др. 

Анализ литературных источников свидетельствует, что в настоя-
щее время формируется новая модель импортозамещения программ-
ных продуктов и цифровых сервисов, способствующая модернизации 
технологической основы и созданию конкурентных преимуществ пред-
приятий, организаций, бизнес-структур на экономическом рынке. 

Исследования, проводимые учеными в рамках настоящей темы, 
показывают, что основными причинами импортозамещения програм-
мных продуктов и сервисов являются: 

— отсутствие производителя импортных программных комплек-
сов и информационных систем; 

— невозможность обновлений программных продуктов в усло-
виях санкций; 

— сужение функциональности импортных программ и отказ 
в продлении подписок; 

— частые сбои в работе существующих сервисов [9; 10]. 
Вместе с тем автором в рамках настоящей работы было выявлено, 

что импортозамещению в настоящее время подлежат операционные 
системы, пакеты офисных приложений MS Office, корпоративные поч-
товые клиенты — MS Outlook, браузеры, мессенджеры, программы для 
работы с графикой и видео и т. д. Нижеприведенная таблица иллюстри-
рует перечень наиболее значимых проектов по импортозамещению 
программных продуктов, осуществленных в 2022–2023 гг. 

Исследования показали, что отечественные операционные си-
стемы имеют понятный интерфейс и позволяют эффективно управлять 
ИТ-инфраструктурой объектов экономики, которые используют в своей 
деятельности облачные решения, технологии интеллектуального ана-
лиза данных и т. д. [6; 8]. 

Практика свидетельствует, что в современный период импортоза-
мещение программного обеспечения происходит стремительно. Компа-
нии-заказчики из разных отраслей объединяются с вендорами для сов-
местной проработки планов реализации и развития необходимой объек-
там экономики функциональности в отечественных ИТ-продуктах [10]. 

Отечественные разработки системного и офисного программного 
обеспечения представляют собой комплексные бизнес-решения, пред-
назначенные для быстрой, качественной, обработки информации и по-
вышения уровня эффективности реализации бизнес-процессов эконо-
мических объектов [3; 4]. 
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В то же время в условиях импортозамещения программного обес-
печения, информационных систем и цифровых сервисов необходимо 
серьезно продумать варианты решения таких проблем, как значитель-
ное увеличение затрат на модернизацию существующей инфраструк-
туры экономических объектов и создание новых отраслей и сфер эко-
номики, повышение цен на товары и услуги, а также возможный рост 
влияния государственной экономики на развитие промышленного про-
изводства. Грамотное управление и оптимизация процессов импорто-
замещения программного обеспечения сегодня являются большим 
плюсом перехода на новую структуру современного ИТ-ландшафта, 
который учитывает тренды развития отраслей на несколько лет вперед. 

Импортозамещение программных продуктов способствует разра-
ботке инновационных решений, поддержке существующих индустрий 
и созданию новых, основанных на передовых отечественных разработ-
ках, укреплению конкурентоспособности Российской Федерации на 
мировом экономическом рынке. 

Таким образом, можно констатировать, что импортозамещение 
программного обеспечения и разработка отечественных цифровых сер-
висов в настоящее время стимулируют экономические интересы, со-
здают инновационные условиях для развития экономических объектов, 
снижают экономическую зависимость от зарубежных стран, способ-
ствуют росту безопасности, обеспечивают возможность развития но-
вых сфер деятельности и создание дополнительных рабочих мест, ос-
нованных на знании новых технологий, что, в свою очередь, служит 
защите национальных экономических интересов и дальнейшему инно-
вационному развитию нашей страны. 
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нение инструментов поведенческой экономики в маркетинге и управлении персона-
лом; представлена теория «мягкого подталкивания» (nudge theory) в контексте управ-
ления организацией. 

Ключевые слова: поведенческая экономика; эвристика; теория перспектив; теория 
подталкивания; маркетинг. 

Поведенческая экономика — это относительно новое направле-
ние в экономической науке, объединяющее экономику, нейробиологию 
и психологию, которые исследуют, что происходит на рынках, когда 
некоторые из агентов демонстрируют человеческие ограничения и свя-
занные с этим сложности [10]. Поведенческая экономика основывается 
на теории ограниченной рациональности (эвристике), которая изучает 
творческое, неосознанное мышление человека и утверждает, что люди 
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не могут принимать рациональные решения, поскольку не всегда осо-
знают, что для них будет рациональным. 

Поведенческие исследования объясняют нерациональность лю-
дей разнообразными когнитивными ограничениями и искажениями. 

Классики поведенческой экономики — нобелевские лауреаты 
Д. Канеман [6] и Р. Талер [8] — показали, что «нерациональность» не 
стихийна и даже, как выразился Д. Ариели [2], предсказуема — как раз 
в силу наиболее распространенных когнитивных искажений. Например, 
в силу природы психики людям свойственна склонность искать под-
тверждение уже имеющейся у них точке зрения (confirmation bias) и, как 
следствие, отбирать из вновь поступающей информации только ту, что 
соответствует их представлениям о действительности. Нерациональ-
ность и когнитивные ограничения необходимо учитывать не только са-
мим людям при принятии решений, но и правительствам, и компаниям1. 

Дж. Акерлоф и Р. Шиллер в своей книге «Spiritus Animalis». Как 
человеческая психология управляет экономикой и почему это важно для 
мирового капитализма» выделили пять причин нерационального пове-
дения человека, которые противоречат идеальному рынку: доверие (или 
его отсутствие), чувство справедливости, недобросовестность, денеж-
ная иллюзия, восприимчивость к историям [1]. 

О влиянии такого качества, как «доверие» на развитие экономики 
пишет и российский экономист А. Аузан. В его книге «Культурные 
коды экономики» упоминается работа Я. Алгана и П. Каю, которые под-
считали, как положительный ответ на вопрос «Можно ли доверять боль-
шинству людей?» влияет на валовой внутренний продукт на душу насе-
ления. Расчет, проведенный в 2010 г., показал, что если бы в России уро-
вень доверия был таким же, как в Швеции, — 63 %, то валовой продукт 
на душу населения у нас был бы на 69 % больше, чем текущий [3]. 

Теория перспектив, разработанная Д. Канеманом и А. Тверски, 
предполагает, что люди оценивают потенциальные потери и выгоды от-
носительно эталонной точки, а не в абсолютном выражении. Они более 
чувствительны к потерям, чем к получению прибыли (неприятие по-
терь), и часто принимают решения, основанные на воспринимаемых из-
менениях, а не на абсолютных результатах [9]. Данные исследования ак-
тивно используются в переговорных процессах и в системе управления 
персоналом в организациях. 

Более того, отрицание потерь может повлиять на различное эконо-
мическое поведение, особенно на инвестиционные решения и готов-
ность к риску. 
                                                           

1 Лютова М. Нерациональное поведение: как его видят экономисты // GURU: эко-
номика для всех. — 2022. — 10 марта. — URL: https://guru.nes.ru/ekonomicheskij-slovar/ 
neraczionalnoe-povedenie-kak-ego-vidyat-ekonomistyi.html (дата обращения: 04.04.2024). 



 56

Инструменты поведенческой экономики активно используются 
в компаниях специалистами по маркетингу. На основе выделения 
Д. Канеманом двух различных систем мышления и принятия решений 
— системы 1 (автопилот), которая отвечает за восприятие и интуицию, 
и системы 2 (пилот), медлительная, но гибкая, предназначенная для 
размышлений и принятия взвешенных решений — были сделаны сле-
дующие выводы: 

а) на поведение человека можно влиять, не меняя его убеждений;  
б) бóльшая часть принимаемых решений не контролируется по-

требителем (95 %). 
Поэтому задача маркетолога — делать еще больший акцент на вос-

приятии первой системы, которая основана на наших органах чувств [4]. 
Одной из часто рассматриваемых в качестве подходящих для ра-

боты с потребителями и сотрудниками также признается теория «мяг-
кого подталкивания» (nudge theory) (ТМП), которая стала достаточно 
известной после выхода в 2008 г. книги «Повышение эффективности ре-
шений в здравоохранении, благосостоянии и счастливой жизни», напи-
санной американскими учеными, академиками Р. Тейлером и К. Сан-
стейном [11]. В основе теории — то, что на решение индивидуума или 
группы можно повлиять путем положительного подкрепления и непря-
мых указаний или рекомендаций [5]. При этом данные инструменты 
должны быть результатом либо серьезных психологических исследова-
ний, либо креативных нестандартных решений, что ограничивает их ак-
тивное использование в малом и среднем бизнесе. 

Рассматривая поведенческую экономику, стоит упомянуть и ста-
тью «Разбитые окна» социологов Д. Уилсона и Д. Келлинга, которые 
описали, как игнорирование мелких правонарушений влияет на уровень 
преступности в целом. Результаты экспериментов, описанные в статье, 
менеджеры перенесли на систему управления компанией и доказали, 
что, видя перед собой контекст отсутствия дисциплины и порядка, ра-
ботники начинают активно участвовать в дальнейшем развале компа-
нии [7]. 
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Аннотация. Наблюдаемый в последнее время рост промышленного производства 
Республики Башкортостан осуществляется высокими темпами. За период с 2018 по 
2022 г. темпы роста составили 26,6%. Регион занимает первое место в России по про-
изводству кальцинированной соды, прицепов и полуприцепов, светильников, прово-
локи, надувных судов и т. д. В регионе активно развиваются добыча полезных ископа-
емых, строительство, информатизация и связь, а также прочие виды экономической 
деятельности. Наращивают темпы развития отдельные виды экономической деятель-
ности в легкой, пищевой, перерабатывающей промышленности, при этом увеличива-
ется уровень использования производственных мощностей, растет конкурентоспособ-
ность продукции, которая выходит на новые рынки сбыта. 

Ключевые слова: промышленность; производственные мощности; энергоресурсы; 
экономический рост. 

Санкционное давление и изменение логистических цепочек ока-
зали влияние на развитие экономики большинства регионов. Согласно 
данным Башкортостанстата, уровень использования производственных 
мощностей в сфере добычи полезных ископаемых увеличился по пока-
зателям: «пески природные» — с 67,9 % до 75,6 %; «гравий» — с 32,3 % 
до 73,2%; «щебень» — с 68,5 % до 73,7% [1, c. 38−41]. Использование 
производственных мощностей в пищевой промышленности в 2022 г. 
было наиболее высоким по переработке мяса — на уровне 94 %; мяса 
и субпродуктов — 99 %; мясных полуфабрикатов — 87 %; колбасных 
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изделий — 63 %; масла растительного — 57 %; мясных консервов — 
55 %; плодоовощных консервов — 43 %; молока — 60,3 %. 

По данным Башкортостанстата, наибольшие темпы роста исполь-
зования производственных мощностей в пищевой промышленности от-
мечались по мясу и субпродуктам, мясным полуфабрикатам и мясным 
консервам. Как положительный факт нужно отметить, что увеличился 
уровень использования производственных мощностей: по переработке 
молока — с 62 % до 68 %; творога — с 37 % до 54 %; хлебобулочных 
изделий длительного хранения — с 8,5 % до 19,3 %; комбикормов — 
с 79 % до 82 %; пива — с 53 % до 59 %. 

По другим видам промышленной деятельности увеличение уровня 
использования производственных мощностей отмечалось: по гидрок-
сиду натрия (соде каустической) — с 9 % до 91 %; готовым тканям — 
с 66 % до 76%; лесоматериалам — с 43 % до 53 %; фанере — с 35 % до 
54 %; дверям и их коробкам, древесноволокнистым плитам из древе-
сины — с 18,8 % до 73 %; деревянным порогам — с 9 % до 91 %; нефтя-
ным парафинам — с 17 % до 33 %. 

Одним из основных индикаторов развития экономики является 
уровень производства и использования электроэнергии (см. рисунок). 

 

Электробаланс Республики Башкортостан, млн кВт∙ч1 

Согласно данным официальной статистики, производство элек-
трической энергии в регионе за период с 2018 по 2022 г. увеличилось на 

                                                           
1 Составлено по: Промышленность Республики Башкортостан: стат. сб. — Уфа: 

Башкортостанстат, 2023. — С. 32−34. 
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11,3%, составив 27 283 млн кВт∙ч; объем потребления электрической 
энергии составил 26 939 млн кВт∙ч; объем отпущенной в другие реги-
оны электрической энергии — 26 666 млн кВт∙ч, т. е. в 2022 г. он был 
почти равен суммарному объему электрической энергии, полученной из 
других регионов. 

В структуре потребления электрической энергии произошло за-
метное увеличение ее потребления в сфере добычи полезных ископае-
мых: удельный вес потребленной электроэнергии возрос с 18,9 % до 
21,8 %. Рост потребления электрической энергии отмечался также 
в сфере строительства — на 12,7 %, составив 409 млн кВт∙ч в 2022 г.; 
в сфере информатизации и связи — на 6,4 %, составив 217 млн кВт∙ч; 
по прочим видам экономической деятельности — на 37 %, составив 
2 128 млн кВт∙ч. Важно и то, что потребление электрической энергии 
населением возросло на 43,3 %, составив 4 624 млн кВт∙ч. 

Таким образом, можно констатировать следующее. За последние 
пять лет в регионе активно развиваются добыча полезных ископаемых, 
строительство, информатизация и связь, а также прочие виды экономи-
ческой деятельности, растет производительность труда [1; 2; 3]. Ком-
плексный подход в развитии промышленности, повышении производи-
тельности труда, обеспечении отрасли квалифицированными трудо-
выми ресурсами может дать синергетический эффект повышения не 
только экономических, но и социально значимых показателей. 
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Аннотация. Рассматриваются вопросы экономики климата, актуальность которой 
определяется необходимостью адаптации человечества и общественных отношений к 
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В настоящее время человечество является свидетелем глобаль-
ного изменения климата. Это выражается в повышении средней гло-
бальной температуры, изменении глобальных потоков энергии, росте 
концентрации CO2 в атмосфере. 

Изменение климата несет определенные риски для корпоратив-
ного сектора, такие как: снижение выручки, рост операционных и ка-
питальных затрат, повышение стоимости заемного финансирования 
и, как следствие, увеличение долговой нагрузки. 

В сложившихся реалиях важно развивать экономику климата, 
цель которой — помощь государству, бизнесу и обществу в принятии 
эффективных решений для достижения экономического благосостоя-
ния и роста одновременно. 

Наиболее эффективными в реализации цели являются методы ми-
тигации и адаптации, заключающиеся, соответственно, в предотвраще-
нии негативных последствий изменения климата и подготовки обще-
ства и экосистем к неизбежным изменениям. 

В качестве примера рассмотрим климатические риски Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры. Наводнения, ураганы, 
сильные ветры, жара, град, заморозки, пожарная опасность в лесах — 
всё это относятся к рискам опасного уровня. С целью их минимизации 
в Ханты-Мансийском автономном округе — Югре принят план меро-
приятий по снижению антропогенного воздействия на климат и адап-
тации к климатическим изменениям1. 

Актуальным на сегодняшний день остается вопрос мониторинга 
динамики выбросов парниковых газов. 
                                                           

1 О государственной Программе Ханты-Мансийского автономного округа — 
Югры «Экологическая безопасность»: постановление Правительства Ханты-Мансий-
ского автономного округа — Югры от 5 октября 2018 г. № 352-п. 
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Климатическая повестка региона предполагает развитие полиго-
нов в рамках пилотного проекта при организациях Министерства науки 
и высшего образования Российской Федерации: 

— карбоновый полигон «Мухрино»; 
— консорциум «Углерод в экосистемах: мониторинг»; 
— мегагрант ЗапСибНОЦ (лаборатория экосистемно-атмосфер-

ных связей лесоболотных комплексов); 
— молодежные лаборатории (лаборатория метагеномного ана-

лиза, лаборатория геоинформатики экосистем)1. 
Активное участие в реализации климатической повестки Ханты-

Мансийского автономного округа — Югры принимает Югорский госу-
дарственный университет. В нашем университете в 2022 г. создан пункт 
мониторинга парниковых газов «Мухрино», а в 2024−2025 гг. планиру-
ется к запуску еще четыре пункта («Нумто», «Салым», «Самотлор», 
«Кондинские озера»). 

Стратегическими направлениями развития Югорского государ-
ственного университета являются: 

1) организация наблюдений потоков парниковых газов; 
2) оценка динамики изменений поглощения углерода экосисте-

мами центральных районов Западной Сибири: 
— формирование базы данных (результатов) ландшафтного мо-

ниторинга: 
— данных об углеродных потоках, о поглощающей способности 

запасов углерода в экосистемах; 
3) создание механизмов управления регионального развития на 

основе экосистемных принципов; 
4) подготовка кадров. 

                                                           
1 О полигонах для разработки и испытаний технологий контроля углеродного ба-

ланса: приказ Минобрнауки России от 5 февраля 2021 г. № 74; Об утверждении ФНТП 
в области экологического развития Российской Федерации и климатических изменений 
на 2021−2030 гг.: постановление Правительства России от 8 февраля 2022 г. № 133. 
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В представленной вашему вниманию лекции речь пойдет о прак-
тике применения технологий бережливого производства в деятельности 
органов государственной и муниципальной власти. 

На протяжении последнего десятилетия в России наблюдается по-
вышение интереса к концепции бережливого производства, в основе ко-
торой лежит процессный подход к управлению. Суть процессного под-
хода заключается в том, что функционирование организации рассмат-
ривается как цепочка взаимосвязанных процессов, необходимых для 
выпуска продукции, предоставления услуг, которые вводят ценность 
продуктов до клиентов. 

На современном этапе процессное управление в государственных 
структурах переживает второе рождение. Масштабная административ-
ная реформа, проведенная в сфере государственного управления 
в 2003−2008 гг., предусматривала разработку административных регла-
ментов и основных стандартов государственных услуг, ликвидацию из-
быточных функций федеральных и региональных органов исполнитель-
ной власти. Однако их разработка в большинстве случаев носила фор-
мальный характер, обеспечивала в основном регламентацию внутрен-
него документооборота и не решала проблемы оптимизации деловых 
процессов в органах власти. 

Причинами вновь возникшего интереса к процессному управлению 
в органах государственной и муниципальной власти стало распростра-
нение технологий «бережливого производства», успешно применяемых 
в бизнесе. В последнее время процессное управление в госсекторе разви-
вается под воздействием двух факторов: 

1) стремление перевести максимальное количество услуг в он-
лайн; 
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2) желание повысить качество услуг и сократить время на их ока-
зание. 

В отечественную практику государственного управления береж-
ливое производство постепенно внедряется через субъекты РФ. Проект 
«Эффективный регион», реализуемый субъектами РФ и государствен-
ной корпорацией «Росатом», является на сегодняшний день лучшей 
практикой применения бережливого управления в региональных орга-
нах власти. Сотрудничество между субъектами РФ и «Росатомом» 
в рамках проекта позволяет создать эффективные механизмы управле-
ния, оптимизировать процессы и повысить качество предоставляемых 
государственных услуг. Бережливое управление в данном контексте 
способствует улучшению эффективности работы органов власти, сокра-
щению издержек и повышению уровня удовлетворенности граждан. 

Проект «Эффективный регион» получил воплощение с 2017 г. Его 
основным центром развития выступает «Клуб бережливых губернато-
ров», объединяющий 35 регионов нашей страны. «Клуб бережливых гу-
бернаторов» ведет свою работу с 2019 г. Ключевыми целями «Клуба бе-
режливых губернаторов» являются создание образцовых и выявление 
лучших проектов, а также выработка совместных законодательных ини-
циатив в сфере государственного и муниципального управления. 

Управленческая технология бережливого производства позволяет 
улучшить административные процессы, повысить качество оказывае-
мых услуг и производимой продукции, сократить сроки обслуживания 
заявителей, повысить удовлетворенность граждан. Причем это делается 
без значительных финансовых затрат, за счет переосмысления и пере-
форматирования процессов, направленных на снижение потерь времени 
и ресурсов, вовлечения в эти изменения самих работников, используя 
их знания и навыки, креативное мышление, желание и энтузиазм. 

Суть бережливого производства — снижение потерь и непрерыв-
ное, постепенное улучшение процессов. 

Отправной точкой применения технологии бережливого произ-
водства (бережливого управления) является определение ценности 
в терминах конкретного продукта/услуги. Нужно помнить, что клиен-
там (как внешним, так и внутренним) важна именно ценность продукта 
или услуги лично для них, а не те усилия, которые потребовались для 
их производства, и не та ценность, которую могут получить другие кли-
енты. Ценность определяется заказчиком как верное и ожидаемое каче-
ство, количество, цена и срок выполнения услуги/продукта. 

Любой процесс создания услуги/продукта можно разделить на три 
составляющие. Для наглядности они представлены на рис. 1. 



 64

 

Рис. 1. Виды работ в процессе: 
1 — потери — любая работа (деятельность), которая потребляет ресурсы, 

но не создает ценности для заказчика; 2 — незначимая работа, которая не добавляет 
ценности услуге/продукту, но при текущем состоянии производства без нее не обойтись; 

3 — значимая работа, которую необходимо выполнять для обеспечения требований 
заказчика и добавления ценности 

Существуют восемь видов потерь (см. таблицу) [1]. 

Виды потерь 

Вид Характеристика 
Перепроизводство Производство продукции, документов или информации 

в большем количестве, чем того требует процесс. Это самый 
опасный вид потерь, так как влечет за собой возникновение 
остальных видов потерь 

Ожидания Простаивание по причине отсутствия информации, материа-
лов или недоступности сотрудников 

Лишние запасы Запасы сырья и материалов, запчастей и готовых компонентов 
в объемах бóльших, чем нужно для работы 

Ненужная транспорти-
ровка 

Перемещение материалов, деталей, готовых изделий чаще, 
чем это необходимо 

Лишние передвижения Многочисленные перемещения сотрудников в течение рабо-
чего дня при осуществлении процессов 

Брак Производство дефектных деталей и исправление брака 
Ненужная обработка Потери, связанные с видоизменением продукта, в которых не 

нуждается потребитель и за которые не готов платить 
Нереализованный по-
тенциал 

Неиспользованные знания, навыки и умения сотрудников. 
Из-за выполнения рутинных операций, ограничений в виде ре-
гламентов и должностных обязанностей люди не могут про-
явить себя и дать компании возможную пользу 

Регулярная реализация проектов по улучшению потоков или про-
цессов — обязательное условие формирования культуры постоянных 
улучшений. Проект бережливого управления (проект по улучшению) — 
проект, нацеленный на оптимизацию повторяющегося процесса и реше-
ние конкретных проблем в процессе с применением методов и инстру-
ментов бережливого производства. 

Процесс реализации проекта бережливого управления включает 
в себя четыре фазы (рис. 2)1. 
                                                           

1 Производственная система «Росатома». — URL: http://platformapsr.ru/web/psr/ 
methodological-materials (дата обращения: 12.03.2024).  
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Рис. 2. Фазы реализации проекта бережливого управления 

1. Целью фазы «Открытие и подготовка проекта бережливого 
управления» является определение процесса, подлежащего оптимиза-
ции, формирование команды проекта. Важно при открытии проекта 
правильно определить его тему. Для оптимизации корректнее выбирать 
уже отлаженный, повторяющийся процесс или решать конкретную 
проблему в имеющемся процессе. Ориентиры при выборе темы про-
екта бережливого управления: процесс соответствует основным зада-
чам, целям и ключевым показателям эффективности подразделения/ру-
ководителя; процесс является повторяющимся; процесс не удовлетво-
ряет внутренних или внешних заказчиков; процесс является ресурсо-
емким; процесс формализован в нормативном документе (хотя бы ча-
стично). 

2. Целью фазы «Диагностика и целевое состояние» является: 
сбор всей информации о текущем состоянии потока/процесса; выявле-
ние актуальных проблем и потерь, анализ их причин; составление про-
екта решений для их устранения или минимизации. 

3. Цель фазы «Внедрение улучшений» — оптимизация бизнес-про-
цессов с использованием принципов бережливого управления. 

4. Целью фазы «Закрепление результатов и закрытие проекта» 
является контроль за эффективностью внедренных улучшений, оценка 
достигнутых результатов и их устойчивости. Также на этой фазе разра-
батываются механизмы поддержки и закрепления новых процессов 
и практик в организации. 

Для оптимизации процессов используется большое количество 
инструментов бережливого производства. 

При оптимизации процессов, протекающих в органах власти, 
наиболее часто применяются такие, как: организация рабочего про-
странства по системе 5S; стандартизация работы; картирование пото-
ков создания ценности; визуализация; защита от непреднамеренных 
ошибок (Poka-Yoke); кайдзен (постоянное улучшение); анализ основ-
ных причин по принципу «Пять „Почему?“»; умное целеполагание 
СМАРТ; доска задач Канбан и др. [2]. 
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В Амурской области проект «Эффективный регион» стартовал 
с конца 2023 г. Проект открывает новые перспективы для развития об-
ласти и повышения качества жизни населения. Пока в проекте «Эффек-
тивный регион» задействованы только десять органов исполнительной 
власти и администрация Шимановска. В ближайшей перспективе в ра-
боту будут вовлечены все государственные ведомства. С помощью 
проекта можно оптимизировать и улучшить процессы в разных сферах 
жизни региона. 

Главной задачей на первых этапах реализации проекта является 
обучение команд органов власти. В настоящее время обучением ко-
манд занимаются доценты кафедры экономической теории и государ-
ственного управления Амурского государственного университета 
В. В. Лазарева и Д. В. Енина, являющиеся внутренними тренерами при 
Министерстве проектного управления и кадровой политики Амурской 
области. За четвертый квартал 2023 г. и первый квартал 2024 г. было 
обучено 150 служащих. Мотивация команд на реализацию проектов по 
улучшению процессов играет ключевую роль в достижении успеха, по-
этому усилия тренеров сосредоточены как на формировании теорети-
ческих знаний и практических навыков, так и на мотивации слушателей 
курсов. 

В правительстве Амурской области в 2023 г. состоялся конкурс 
профессионального мастерства среди государственных гражданских 
служащих Приамурья «Проект „Команда-28“». Получив необходимые 
знания, госслужащие приступили к разработке и внедрению проектов, 
направленных на оптимизацию рабочих процессов в деятельности 
своих исполнительных органов. Призерами конкурса стали: 

1) проект «Оптимизация процесса перевода земель или земель-
ных участков из одной категории в другую». Суть проекта заключается 
в том, что срок процесса перевода земель существенно сократился, что 
положительно отразилось на получателях услуги. Этот проект может 
быть реализован и в муниципалитетах, и в других регионах России; 

2) проект «Оптимизация процесса внесения изменений в сводную 
бюджетную роспись областного бюджета». Благодаря ему упрощается 
процедура согласования сводной бюджетной заявки и бюджетные 
средства оперативно доводятся до госучреждений; 

3) проект «Оптимизация процесса получения полной и достовер-
ной информации, необходимой для обращения к мировому судье 
Амурской области». Участники проекта создали чат-бот, благодаря ко-
торому гражданам предоставлен доступ к образцам документов, интер-
активной карте судебных участков, справочной информации и другим 
полезным сведениям. 
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Аннотация. Рассмотрено определение и основные составляющие понятия «иннова-
ция». Представлена категоризация инноваций по сферам применения, по преемствен-
ности, по масштабу. Дано определение так называемого «дутого стартапа»; рассмат-
риваются принципы формирования идей для стартапов. Описаны доступные для сту-
дентов конкурсы по техническим и ИТ-направлениям; приведены варианты тем, опи-
раясь на которые, студент может написать доклад, сформулировать актуальную идею 
для участия в конкурсах и грантовых программах. 
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Определяющими факторами инноваций выступают появление пи-
онерных и крупных открытий, развитие изобретательства. Соответ-
ственно, инновации тесно связаны с такими понятиями, как «изобрете-
ние», «полезная модель», «товарный знак» и подразумевают лицензи-
рование, получение охранного документа, патента. В то же время па-
тентование целесообразно проводить, если автор так или иначе плани-
рует реализовывать на практике те идеи и инновации, которые он пред-
лагает. 

Побудительным механизмом процесса создания инновации явля-
ется рыночная конкуренция. В условиях рынка производители продук-
ции или услуг постоянно вынуждены искать новые товары, пути сокра-
щения издержек производства, находить новые рынки сбыта. 

Часто инновация позволяет получить конкурентное преимуще-
ство, что крайне важно в рыночных условиях. 

Важно отметить, что не всегда инновация имеет только положи-
тельные результаты внедрения. Например, конвейер дал людям воз-
можность покупать более дешевые товары, производимые конвейер-
ным способом. Роботы же еще более удешевляют производство, но при 
этом и отнимают рабочие места у людей. 
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Идеи для инноваций как идеи для стартап. Идея, имеющая потен-
циал роста в самом начале, может иметь очень небольшой охват, однако 
она должна решать востребованные задачи, быть очень нужной для не-
которого, хотя бы небольшого числа пользователей. Такой вид графика 
в осях «число пользователей — важность» называют «колодцем». По-
чти все хорошие стартап-идеи — данного типа. Microsoft был «колод-
цем», когда создавался язык программирования Altair Basic. Было во-
влечено всего несколько тысяч пользователей, но иначе пришлось бы 
программировать на машинном языке. Спустя 30 лет у Facebook был та-
кой же тип стартапа, его графически также можно представить в виде 
«колодца». Их первый сайт был только для студентов Гарварда, всего 
для нескольких тысяч человек, но эти пользователи очень хотели иметь 
этот сайт сильно. 

Участие студентов в программах грантовой поддержи позволяет 
повысить мотивированность на достижение конечной цели, получить 
финансирование на реализацию собственных идей и служит повыше-
нию активности молодежи в области социальных, гуманитарных про-
ектов и технических наук. 

К примеру, на данный момент Фондом содействия инновациям 
(Фонд Бортника) открыты пять актуальных грантовых конкурсов: 

1) Студенческий стартап; 
2) Старт-Взлет; 
3) Старт-ИИ-1; 
4) Старт-ИИ-2; 
5) Бизнес-Старт. 
Кроме указанных направлений, ежегодно проводятся конкурсы 

по программе «Умник», на участие в которых можно подать собствен-
ный проект по таким направлениям, как: 

— Н1. Цифровые технологии; 
— Н2. Медицина и технологии здоровьесбережения; 
— Н3. Новые материалы и химические технологии; 
— Н4. Новые приборы и интеллектуальные производственные 

технологии; 
— Н5. Биотехнологии; 
— Н6. Ресурсосберегающая энергетика. 
Основным требованиям к проектам является перспектива коммер-

циализации, востребованность и социальная важность предлагаемого 
решения. 
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Экспансия вирусов и ВИЧ-инфекция 

Аннотация. Непредсказуемая экспансия вирусов может ударить по человечеству 
крайне болезненно. Приведены статистические данные за три года после пандемии 
новой коронавирусной инфекции: 700 млн чел. были инфицированы; 21 млн чел. 
умерли на фоне протекания сопутствующих заболеваний. До сих пор продолжаются 
дискуссии на уровне Всемирной организации здравоохранения и проводится анализ 
причин смертности от инфарктов и инсультов, перенесенных на фоне COVID-19. Акту-
альность настоящего исследования в том, что итогом анализа и сравнения причин воз-
никновения COVID-19 и ВИЧ можно считать, по мнению автора, баланс четырех со-
ставляющих: растений, микроорганизмов, животных и человека. В последние годы, 
чаще всего, само человечество виновно в возникновении лесных пожаров и гибели 
животных; как следствие, сейчас все микроорганизмы от животных устремляются на 
человека — на ту экологическую нишу, где можно жить и размножаться. Из зоозоноза 
— инфекции, которая передается человеку от животных — заболевание превращается 
в антропозооноз, а затем — в антропоноз, когда возбудитель остается только в орга-
низме людей. Поэтому так важно бороться за ноосферное мышление и возврат к био-
сфере. 

Ключевые слова: человек; здоровье; пандемия; COVID; ВИЧ; вирус. 

После пандемии COVID-19 ученые, врачи и даже простые обыва-
тели задаются вопросом: «Существует ли в природе аналогичный вирус, 
который сможет вызвать тяжелую массовую инфекцию, и был ли коро-
навирус разновидностью бактериологического оружия?». 

Одним из хранилищ вирусов в природе остаются летучие мыши. 
Сейчас прошли экспедиции на Алтае, на Кавказе, в Латинской Америке, 
во время которых ученые отлавливали летучих мышей для детального 
изучения микрофлоры кишечника млекопитающих. Определено, что 
у всех летучих мышей обнаруживается COVID-19. Это опровергает тео-
рию бактериологического оружия. Другое дело, что вирус могли выде-
лить из летучих мышей, и придать ему еще более патогенные свойства. 
Но все искусственное очень быстро проходит и возвращается к есте-
ственному, поэтому COVID-19 не может являться бактериологиче-
скими оружием. 

Экспансия вирусов — это процесс заполнения экосистем виру-
сами, которые занимали ранее другую часть биосферы. Это не контакт-
ное распространение эпидемического процесса, а одновременное увели-
чение доли новых вирусов в биоценозе отдаленных друг от друга био-



 70

систем. Проблема экспансии вируса сегодня состоит в этом; она пока не 
завершилась, а перешла в сезонные инфекции. 

Тема экспансии вирусов сейчас позиционируется как одна из ве-
дущих инфекционных тем. Моделируют сценарий условного вируса X, 
который охватит мир, но какая будет следующая пандемия — никто 
предсказать не может. Те же летучие мыши являются банком тысячи 
не расшифрованных вирусов, и на данный момент неизвестно, какие из 
них патогенные, а какие — не патогенные. 

Рассматривая другую пандемию, которая сопровождает совре-
менное общество, нужно сказать о ВИЧ-инфекции, открытой в 1983 г. 
По истории симптоматики предположили, что первые заболевания 
начались в период 1971−1978 гг. в результате воздействия бактериоло-
гического оружия. Потом оказалось, что в Африке у обезьян можно 
определить ВИЧ уже в готовом виде. Установили, что основными ре-
гионами распространения являются теплые страны с влажным клима-
том, с большим объемом микробиота, где мутации постоянны. А чело-
век, проникая в такую среду, переносит это в свое общество. Поэтому 
экспансия вирусов относится к глобальным проблемам. 

Стоит отметить, что среди пациентов есть «непрогрессоры» — 
люди, обладающие врожденной мутацией CCR5 — рецептора ВИЧ. 
У них этот рецептор не контактирует с рецептором вируса — белком 
gp120. Когда ВИЧ попадает в такой организм, он не может «заце-
питься», поскольку лимфоциты не реагируют на него. Прогрессии забо-
левания не происходит, и вирус выводится почками и кишечником. 
Число таких пациентов приближается к 1 %1. 

Какой вирус может прийти к нам следующим? Можно привести 
как пример вирус Хендра, который получил свое «имя» по названию 
австралийского города, где был обнаружен, и где на протяжении мно-
гих лет население занималось разведением лошадей. Переносчиком 
данного вируса является разновидность летучих мышей — летучие ли-
сицы. В городе Хендра более 10 лет назад появились вирусы, которые 
вызывали пневмонию у лошадей и наездников. Оказалось, что вокруг 
города начали вырубать эвкалиптовые рощи, в которых жили лисицы, 
и строить жилые дома. Летучие лисицы переселились в конюшни 
и начали передавать своей вирус лошадям. В Австралии ситуацию про-
анализировали и приняли грамотное и справедливое решение — стро-
ительство было прекращено, леса — восстановлены, лисицы вернулись 
на место своего привычного обитания, и эпидемия закончилась. 

                                                           
1 Черешнев В. А. «Неответчики» и «непрогрессоры» // Научная Россия. — 2023. — 

1 дек. — URL: https://scientificrussia.ru/articles/neotvetciki-i-neprogressory-akademik-va-
ceresnev-o-novejsih-tendenciah-v-borbe-s-vic-i-spidom (дата обращения: 17.05.2024). 
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Можно утверждать, что экспансия вирусов напрямую связана 
с экологической ситуацией. 

Основная проблема борьбы со СПИД — недостаток пропаганды. 
Сейчас на первое место выходит передача болезни половым путем. Не-
смотря на законодательную ответственность за передачу ВИЧ, осуще-
ствить это на практике сложно: порой выявляются огромные цепочки 
распространения инфекции, на протяжении которых один источник за-
ражает 20−30 людей. А если еще учесть мутагенные эффекты химиче-
ских выбросов, то можно обнаружить, что изменчивость микроорганиз-
мов нарастает. Кроме того, еще есть и организм человека: в кишечнике 
сосредоточено более 100 трлн микроорганизмов. Весьма сложно пред-
ставить, какое разнообразие изменчивости может возникнуть и что из 
этого может получиться. 
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Развитие киберспорта в России 

Аннотация. В России с каждым годом компьютерный спорт становится все популяр-
нее среди детей и молодежи: проводятся официальные соревнования, в вузах созда-
ются программы высшего образования по подготовке специалистов в области кибер-
спорта, на государственном уровне обсуждаются перспективы внедрения компьютер-
ного спорта в деятельность школ. В лекции раскрываются особенности развития ком-
пьютерного спорта в Российской Федерации, анализируется деятельность ФКС России 
посредством SWOT-анализа. 
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Несмотря на то, что с компьютерными играми люди знакомы еще 
с середины прошлого века, нельзя сказать, что компьютерный спорт за-
родился более 70 лет назад. Предпосылки развития нового вида спорта 
в России возникли в 1990-х годах, когда появились игры Doom и Quake. 
Главной особенностью шутера Doom, которая позволяет говорить о но-
вом виде спорта, является наличие соревновательного элемента в игре. 
Ранее игроки соревновались не напрямую друг с другом, а выявляли ли-
деров через набор наибольшего количества очков; также отсутствовала 
систематизированная подготовка к соревновательным мероприятиям. 
Уже тогда было понятно, что не каждая компьютерная игра может счи-
таться киберспортивной. 



 72

Киберспортивная игра должна включать в себя следующие крите-
рии: короткая продолжительность одной сессии; отсутствие сюжета; 
равенство начальных условий сторон; правила. Также стоит отметить, 
что гейминг часто путают с компьютерным спортом, в котором первое 
— это вид проведения досуга, доступный для многих пользователей 
компьютера, а второе — это вид спорта, где существуют дисциплины, 
продумываются тактики и стратегии, есть тренерский состав, который 
проводит работу с командой. Можно дать определение: компьютерный 
спорт (киберспорт, е-спорт, электронный спорт; англ. cybersport, 
e-Sport, esport, esports, electronic sport) — вид соревновательной дея-
тельности и специальной практики подготовки к соревнованиям на ос-
нове компьютерных и/или видеоигр, где игра предоставляет среду вза-
имодействия объектов управления, обеспечивая равные условия состя-
заний человека с человеком или команды с командой. 

Компьютерный спорт стал активно развиваться на территории 
Российской Федерации в 2001 г., когда его официально признали видом 
спорта, после образования Федерации компьютерного спорта России 
в 2000 г. Россия стала первой страной в мире, на территории которой 
компьютерный спорт был официально признан. Приказ Государствен-
ного комитета Российской Федерации по физической культуре и спорту 
от 25 июля 2001 г. № 449 «О введении видов спорта в государственные 
программы физического воспитания» регламентировал обязательную 
процедуру регистрации турниров с присвоением официального статуса 
спортивного мероприятия. Официально признанным компьютерный 
спорт оставался до 2006 г., после чего потребовалось внести изменения 
в стратегию развития данного вида спорта, чтобы позволить ему совер-
шенствоваться. На протяжении многих лет киберспорт продолжал раз-
виваться без официального признания со стороны государства — новые 
игры способствовали непрекращающимся тренировкам киберспортсме-
нов, что помогало данному виду спорта находить спонсоров и фанатов. 
Министерство спорта Российской Федерации издало Приказ от 29 ап-
реля 2016 г. № 470 «О признании и включении во Всероссийский реестр 
видов спорта спортивных дисциплин, видов спорта и внесении измене-
ний во Всероссийский реестр видов спорта», вернув компьютерный 
спорт в реестр официальных видов спорта. 

На данный момент Общероссийская общественная организация, 
ответственная за развитие в Российской Федерации компьютерного 
спорта, в совокупности за более чем 20 лет работы ФКС России провела 
более 1 000 турниров, в которых приняли участие свыше 500 тыс. участ-
ников. Важно отметить, что компьютерный спорт — это не только тре-
нировки, игры; это также множество смежных областей, которые вли-
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яют на развитие киберспорта. Федерация занимается построением пол-
ноценной инфраструктуры киберспорта: обучением и аттестацией спор-
тивных судей, подготовкой методических материалов, образователь-
ными проектами, организацией и проведением физкультурно-спортив-
ных мероприятий, развитием клубов и секций. 

Для того, чтобы увеличивать охват заинтересованных компьютер-
ным спортом, специалисты научного департамента провели SWOT-
анализ деятельности ФКС России (см. таблицу), так как во многом 
именно от данной организации зависит, каким образом в стране будет 
происходить развитие данного вида спорта. 

SWOT-анализ деятельности ФКС России 

Сильные стороны (strengths) Слабые стороны (weaknesses) 
7 официально признанных дисциплин. 
Развитие вида спорта среди разных воз-

растов (школьники, студенты, тренерско-
педагогический состав). 
Взаимодействие с государственными 

структурами. 
87 региональных отделений в России. 
Проведение соревнований для предста-

вителей всех субъектов РФ. 
Возможность получить спортивные раз-

ряды и судейские категории. 
Участие в научных конференциях, кон-

грессах, форумах. 
Высокая посещаемость офлайн-меро-

приятий зрителями. 
Квалифицированный судейский корпус. 
Образовательные и просветительские 

проекты с образовательными организаци-
ями 

Зависимость от политической обста-
новки. 
Большая доля бюрократии. 
Долгий процесс интеграции в систему 

образования и просвещения. 
Зависимость от разработчиков игр. 
Постоянное сравнение с «большим 

спортом». 
Медленное развитие компьютерного 

спорта в регионах из-за отсутствия бюд-
жета и инфраструктуры. 
Ограниченный круг целевой аудитории 

Возможности (opportunities) Угрозы (threats) 
Распространение компьютерного спорта 

в образовательных организациях Россий-
ской Федерации. 
Развитие федеральных программ под-

держки и развития физической культуры 
и спорта, и участие в их реализации. 
Привлечение спонсоров. 
Коллаборации с другими спортивными 

федерациями, образовательными организа-
циями. 
Распространение информации о собы-

тиях на собственных информационных ре-
сурсах, а также в СМИ 

Бюджетный дефицит и недостаточный 
уровень финансирования. 
Политические события, влияющие на 

проведение международных соревнований. 
Нехватка тренерских кадров. 
Снижение общего уровня предрасполо-

женности к спорту детей и молодежи. 
Сложности в выстраивании коммуника-

ции со школами из-за особенностей взаи-
модействиями с образовательными органи-
зациями 



 74

Проведенный анализ позволяет сделать вывод: компьютерному 
спорту на территории Российской Федерации есть к чему стремиться, 
однако уже сейчас благодаря работе, которая проводится с целевой 
аудиторией, куда относят обучающихся общеобразовательных органи-
заций, ссузов, вузов, а также остальную молодежь, можно утверждать, 
что данный вид спорта распространен и популярен. Вместе с тем из-за 
бюрократической стороны вопроса, сложной системы внедрения нового 
вида спорта в учебные заведения процесс развития затягивается, так как 
не у всех есть возможность заняться компьютерным спортом или же не 
все имеют доступ к информации о проводимых активностях. 

ФКС России проводит масштабную работу не только в центре, но 
и в регионах, благодаря чему киберспортсменам из различных городов 
России открывается возможность участия в турнирах и соревнованиях. 
Однако все усложняет большая зависимость Федерации от внешних 
факторов: не все игры на данный момент доступны на территории Рос-
сийской Федерации, как и соревнования международного уровня. Бо-
лее того, на данный момент наблюдается дефицит квалифицированных 
тренерских кадров, так как образовательные программы, которые гото-
вят данных специалистов, были запущены не так давно. 

ФКС России проводит мероприятия, которые согласованы Мини-
стерством спорта Российской Федерации, Министерством просвеще-
ния Российской Федерации, дает возможность игрокам получить раз-
ряды, открывает пути для развития карьеры. Данные мероприятия, 
а именно их офлайн активности, посещает множество людей, что поз-
воляет искать выгодные партнерские и спонсорские соглашения и ин-
вестировать в развитие киберспорта. 

Грамотное изучение сильных сторон и возможностей проведен-
ного анализа, а также проработка стратегии деятельности ФКС России, 
в совокупности с другими факторами и особенностями, могут помочь 
устранению угроз и превращению слабых сторон в сильный мотиватор 
для дальнейшего активного развития компьютерного спорта в России. 
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Evaluating the impact of spiritual tourism 
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Summary. The study establishes a positive relationship between spiritual tourism and eco-
nomic growth in rural areas of Sri Lanka. It identifies key factors driving this, including job 
creation, infrastructure development and increased demand for local goods. The study of-
fers valuable insights into the relationship between spiritual tourism and economic devel-
opment, identifies areas for improvement, and offers practical recommendations for entre-
preneurs and policymakers. It highlights the potential of spiritual tourism as a catalyst for 
positive change and serves as a practical resource for all those seeking sustainable economic 
development in Sri Lanka. 
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Spiritual tourism is seen as a promising approach for rural economic 
growth in Sri Lanka, with advocates highlighting its numerous benefits. Both 
the private sector and international businesses have recognized and marketed 
destinations as profound spiritual experiences to attract tourists. This form 
of tourism is lauded for its positive impact on economic development, raising 
cultural awareness, and allowing individuals to engage in spirituality amid 
Sri Lanka's rich heritage sites. 

Spiritual tourism is often considered a subcategory of religious and 
cultural tourism. While religious tourism primarily involves visiting holy 
sites and pilgrimage destinations, spiritual tourism is more focused on ex-
ploring one's inner self and finding peace and solace in the sacred environ-
ment. Activities associated with spiritual tourism range from meditation, 
sound therapy, gives, life healthier, beliefs and yoga to visiting spiritual cen-
ters and engaging in healing ceremonies. It may also involve exploring dif-
ferent spiritual traditions and their associated beliefs and practices. However, 
it's important to note that not all spiritual tourism is religious in nature, as it 
can also include visiting natural sites that are believed to have spiritual sig-
nificance or offer a sense of spiritual renewal. Religious and cultural tourism 
is a growing trend worldwide, with millions of people travelling to destina-
tions each year to experience the cultural and religious heritage of different 
regions. 

Sri Lanka's rural economy faces challenges due to the COVID-19 pan-
demic and its economic repercussions. Agriculture remains vital, with small-
holder farmers focusing on staple crops. Yet, disruptions in supply chains, 
coupled with diminished tourism, affect sectors like fisheries and cottage in-



 76

dustries. Rural households face added strain from rising inflation and debt 
burdens. Although government initiatives target rural development, imple-
mentation challenges persist. There's a pressing need for diversified liveli-
hood options and resilient tourism practices to sustain rural economies in Sri 
Lanka. 

This research delves into the evaluation of the impact of spiritual tour-
ism on rural economic development in Sri Lanka, a country renowned for its 
rich spiritual heritage. The study is particularly focused on four districts – 
Kandy, Anuradhapura, Kurunegala, and Polonnaruwa – recognized by the 
Sri Lanka Tourism Promotion Bureau as pivotal areas for spiritual tourism. 
Through the analysis of a sample size comprising 385 local communities 
actively involved in spiritual tourism, this study endeavors to provide in-
sights into the intricate dynamics between spiritual tourism and rural eco-
nomic growth [1]. 

The research objectives encompass a comprehensive examination of 
the current status and performance of spiritual tourism in Sri Lanka. Addi-
tionally, the study aims to delve into the diverse motivations underlying spir-
itual travel, analyze the rural economic implications of spiritual tourism de-
velopment, and propose optimal strategies for fostering its sustainable 
growth. The quantitative methodologically, the study employs a robust 
framework involving data analysis techniques such as sample characteristics 
assessment, multi-collinearity tests, reliability measures, descriptive statis-
tics, validity considerations, and data screening techniques. Various statisti-
cal tests, including normality scrutiny, correlation tests, the Kaiser-Meyer-
Olkin experiment, scree plot analysis, and regression analysis, are utilized to 
ensure the validity and reliability of the data. 

The findings of this exploratory study shed light on the multifaceted 
impact of spiritual tourism development on the rural economic landscape of 
Sri Lanka. One of the major revelations of this study is the establishment of 
a positive correlation between spiritual tourism and rural economic progress. 
Furthermore, the study highlights the significant contribution of all inde-
pendent variables of employment generation, demand for local resources, 
infrastructure development, new investment and stakeholder interconnected-
ness are to the overall advancement of Sri Lanka's rural economy. By com-
paring the impacts of these variables, the study offers valuable insights into 
the interplay between different factors influencing rural economic develop-
ment. 

Identifying areas for improvement, the study suggests avenues for fu-
ture research to delve deeper into the challenges hindering the sustainable 
growth of spiritual tourism in Sri Lanka. Additionally, practical recommen-
dations are offered to entrepreneurs and managers within the spiritual tour-
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ism sector to leverage the positive impacts and address the challenges effec-
tively, thereby fostering sustainable development. Notably, this research 
contributes not only to the existing body of knowledge on spiritual tourism 
but also serves as a practical resource for policymakers, entrepreneurs, and 
researchers interested in promoting sustainable rural economic development 
in Sri Lanka through spiritual tourism [2]. 

This study underscores the potential of spiritual tourism as a catalyst 
for positive change and offers a roadmap for future endeavors in this dy-
namic and transformative field. By elucidating the intricate relationship be-
tween spiritual tourism and rural economic development, this research en-
deavors to facilitate informed decision-making and policy formulation aimed 
at harnessing the rural economic benefits of spiritual tourism in Sri Lanka. 
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Внедрение инновационных технологий в сфере образования ста-
новится все более актуальным в контексте быстро меняющегося мира. 
Это требует эффективного управления персоналом, способного адап-
тироваться к новым вызовам и внедрять инновации. 

Частные школы сталкиваются с конкуренцией и стремятся обес-
печить высокий уровень образовательных услуг. Для этого необходимо 
эффективное управление персоналом и внедрение инновационных тех-
нологий, чтобы привлечь учеников, удержать их и соответствовать со-
временным стандартам качества. Успешные частные школы активно 
развивают учебный процесс и повышают уровень удовлетворенности 
студентов и родителей, укрепляя свои позиции на рынке образователь-
ных услуг [1]. 
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Clockster — это универсальный инструмент автоматизации управ-
ления персоналом, предназначенный для эффективного управления со-
трудниками. 

IntraService — это система учета заявок с веб-интерфейсом. 
IntraService подходит для обработки заявок клиентов, простой поста-
новки задач, организации полноценной службы Service Desk или ока-
зания аутсорсинговых услуг как на рисунке. 

 

Отчет прихода/ухода преподавателей по плану 
за 1 октября 2023 г. — 31 января 2024 г., % 

Внедрение системы IntraService в Школе Нового Поколения NGS 
привело к улучшению организации обслуживания сотрудников. 
IntraService обеспечивает эффективное управление заявками и зада-
чами, что повышает оперативность реагирования на запросы и обраще-
ния пользователей. Благодаря IntraService, школа создала эффектив-
ную систему обратной связи и контроля качества обслуживания, что 
содействует улучшению общего опыта взаимодействия с образователь-
ным учреждением. 

В наше время автоматизация бизнес-процессов является необхо-
димостью для эффективного управления компанией. Интеграция си-
стемы управления персоналом Clockster с программным продуктом 1C 
позволяет улучшить эффективность управления персоналом и автома-
тизировать бухгалтерские процессы в школе. Интеграция системы 
учета 1C с Clockster позволила автоматизировать бухгалтерские про-
цессы и упростить учет рабочего времени сотрудников школы [2]. 
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Обмен данными между 1C и Clockster обеспечивает более точную 
и надежную финансовую отчетность, а также упрощает процессы учета 
рабочего времени персонала [3]. 

Интеграция 1C с Clockster способствует повышению эффективно-
сти управления ресурсами школы и сокращению времени на админи-
стративные задачи, что позволяет уделить больше внимания образова-
тельному процессу. 

Исследование подтвердило важность управления персоналом 
и внедрения инновационных технологий в образовании. Применение 
систем управления, таких как Clockster и IntraService, существенно по-
вышает эффективность образовательного процесса. Рекомендуется 
дальнейшее изучение и разработка стратегий для оптимизации управле-
ния персоналом и использования инновационных технологий в образо-
вании. 
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Экологические проблемы становятся в современном обществе все 
более актуальными. Сюда относятся загрязнение воздуха промышлен-
ными выбросами, мусор как проблема города, загрязнение водоемов 
с заводов. 

Для решения сложившейся ситуации в городах требуется ком-
плексный подход. Государство должно организовать всю систему, обес-
печить необходимые ресурсы для этого. Гражданин должен соблюдать 
правила сортировки. 
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ООО «Олерон+» — один региональный оператор по обращению 
с твердыми коммунальными отходами на территории Забайкальского 
края. 

Организация «Олерон+» не справляется со своими обязанностями 
на протяжении шести лет, поскольку в большинстве районов города 
Читы могут не вывозить мусор по несколько дней, неделями. Людям 
приходится тратить дополнительные финансы и время на частную 
спецтехнику, чтобы им выкопали ямы, в которые местные жители из-
бавляются от отходов. 

Не так давно региональный оператор по вывозу мусора «Оле-
рон+» заявил о том, что может остановить свою работу на территории 
Забайкальского края. Причина — дебиторская задолженность свыше 
одного миллиарда рублей. В случае, если краевое правительство не по-
может встать на ноги загибающейся компании, регион останется, 
якобы, без оператора. 

Основная проблема микроэкономики компании «Олерон+» за-
ключается в долгах организации перед подрядчиками. Долг составляет 
на сегодняшний день более 1 млрд р. 

По мнению генерального директора Н. Н. Курдюмовой, именно 
эти 20 % неоплаченных услуг пользователями являются основным ка-
тализатором микроэкономической проблемы компании, поскольку ре-
гиональный оператор не имеет возможности рассчитываться с аген-
тами. Таким образом, появляются проблемы с обслуживанием и ремон-
том спецтехники, выплаты заработной платы, нехватка рабочих, специ-
альной техники и прочими экономическими проблемами компании, 
вследствие чего появляются проблемы с уборкой мусора в регионе. 

Люди жалуются, что они не заключали договор с «Олерон+» и не 
видели его физически, что люди самостоятельно думают, как утилизи-
ровать мусорные отходы. Люди жалуются, что услуги не оказываются, 
но у компании еще хватает наглости подавать иск в суд на простых фи-
зических лиц, за то, что те условно должны компании денежные сред-
ства. 

К сожалению, у людей нет возможности отказаться от услуг реги-
онального оператора, так как договор на оказание услуги по сбору, 
транспортированию, обработке и захоронению твердых коммунальных 
отходов с региональным оператором обязаны заключить все жители. Он 
носит характер публичной оферты. Его проект размещается на сайте 
компании. 

ООО «Олерон+» уничтожила свою репутацию перед большин-
ством пользователей услуг компании в Забайкальском крае. Чтобы под-
нять репутацию, придется очень много работать над проблемами, кото-
рые образовала компания. 
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Существует восемь пунктов, которые помогут решить накопив-
шиеся проблемы предприятия и вывести организацию в чистую при-
быль, избавить от долгов и поднять репутацию: 

1) постараться получить субсидии у правительства Забайкаль-
ского края на максимальную сумму; 

2) компании нужно создать антикризисный штаб; 
3) ООО «Олерон+» нужно перевести расходы из постоянных в пе-

ременные; 
4) компания «Олерон+» должна решить проблему с дебиторской 

задолженностью, придерживаясь моральных ценностей в социуме; 
5) составить календарь о приоритетности выплаты долгов; 
6) обеспечить дополнительные пути для заработка. Запустить но-

вый продукт или услугу; 
7) «Олерон+» необходимо найти инвестора; 
8) нанять опытного рекрутера. 
Если придерживаться хотя бы этих восемь рекомендаций, то 

у компании появится возможность разобраться с задолженностями, ре-
путаций и микроэкономикой в целом. 

Научный руководитель: Т. А. Коваль, 
кандидат политических наук, доцент 

Е. К. Кадникова 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 
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Конкурентоспособность является важнейшей экономической ка-
тегорией, фактором развития любого экономического субъекта, отра-
жает уровень развития экономики субъекта хозяйствования. Конкурен-
тоспособность можно определить только на основе сравнения с конку-
рентными объектами, и данный показатель отражает позицию органи-
зации на рынке и позволяет спрогнозировать перспективы ее развития. 

Для исследования и оценки конкурентоспособности в экономиче-
ской литературе рассматривают конкурентоспособность организации 
как интегральную числовую характеристику, с помощью которой оце-
ниваются достигнутые организацией конечные результаты ее деятель-
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ности на протяжении конкретного периода времени. Интегральный 
подход к оценке конкурентоспособности позволяет оценить различные 
составляющие деятельности организации, каждая из которых предна-
значена для отображения числовой (к примеру, балльной) оценки кон-
кретных видов продукции. Обеспечение конкурентоспособности орга-
низации (в сравнении с прямыми конкурентами) происходит за счет 
приобретения разного рода преимуществ, в частности инвестицион-
ных, финансовых, экономических, имиджевых, кадровых и т. п. [2]. 

Управление конкурентоспособностью организации — это страте-
гический процесс, направленный на повышение способности организа-
ции удерживать конкуренцию на рынке. Процесс управления конку-
рентоспособностью включает в себя анализ внутренних и внешних 
факторов, разработку стратегий, а также контроль за их реализацией 
с целью обеспечения устойчивых конкурентных преимуществ [1]. 

Ключевыми задачами управления конкурентоспособностью пред-
приятия в условиях конкурентной борьбы являются: создание управлен-
ческого процесса, нацеленного на рост конкурентоспособности пред-
приятия; осуществление мероприятий, которые связаны с предоставле-
нием конкурентных преимуществ предприятия, развитием и поддержа-
нием рыночного спроса на конкретные услуги и товары [3]. 

Выбор предприятия в представленном исследовании был обуслов-
лен тем, что ООО «Славянка-торг» является ведущим российским про-
изводителем кондитерских изделий с девяностолетней историей. Глав-
ным приоритетом в деятельности является удержание имеющихся пози-
ций, сохранение лучших традиций отечественного производства конди-
терских изделий и поддержание их качества на уровне ведущих миро-
вых производителей. 

В исследовательской работе были более подробно рассмотрены 
теоретические аспекты формирования конкурентоспособности, выпол-
нена оценка конкурентоспособности предприятия ООО «Славянка-
торг» и в результате проведенного исследования были даны рекоменда-
ции по укреплению конкурентных позиций на рынке производства шо-
колада и сахаристых кондитерских изделий. 

В работе применялись следующие методы исследования: анализ 
финансово-экономических показателей, опрос потребителей, анализ 
конкурентной среды организации по М. Портеру, графический метод 
(многоугольник конкурентоспособности), анализ факторов макросреды, 
SWOT-анализ, произведен расчет интегральных показателей конкурен-
тоспособности. 

Анализ рынка шоколада и сахаристых кондитерских изделий по-
казал, что основными конкурентами ООО «Славянка-торг» являются 
ООО «Объединенные кондитеры» и ООО «Шторк». 
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В ходе анализа конкурентной среды организации ООО «Сла-
вянка-торг» по М. Портеру были перечислены угрозы, а именно умень-
шение экспорта какао-бобов зарубежными поставщиками, наличие то-
варов-заменителей в большом количестве, большое количество конку-
рентов на рынке. 

В результате были сделаны выводы: у ООО «Славянка-торг» при 
сравнении с основными конкурентами были выявлены такие сильные 
стороны, как коммуникации (реклама), прочное финансовое положе-
ние, производство и технологии, система управления качеством. К сла-
бым сторонам отнесены ассортимент и сбыт. 

Таким образом, проведенные исследования показали, что ООО 
«Славянка-торг» на рынке шоколада и сахаристых кондитерских изде-
лий в целом имеет вполне высокий уровень конкурентоспособности, но 
при этом имеются зоны роста. По итогу были предложены рекоменда-
ции по повышению конкурентоспособности организации: разработка 
новой продукции для появления дополнительных целевых сегментов 
(например, «Высокий уровень дохода», «Здоровый образ жизни» 
и т.д.); добавление продукции конкретно для экспорта; использование 
более качественной и интенсивной рекламы. Реализация предложений 
окажет положительное влияние на экономические результаты ООО 
«Славянка-торг» и в перспективе повысит уровень конкурентоспособ-
ности. 
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Цель исследования состоит в разработке рекомендаций по совер-
шенствованию маркетинговой политики ООО «Перспектива». Для до-
стижения названной цели поставлены задачи: 

— рассмотреть базовые теоретико-методические основы форми-
рования маркетинговой политики предприятий. 

— привести организационно-экономическую характеристику ор-
ганизации, проанализировать текущую маркетинговую политику; 

— разработать предложения по повышению эффективности дея-
тельности. 

Объект исследования — семейная клиника «Опора» (ООО «Пер-
спектива»), функционирующая на рынке платных медицинских услуг 
г. Екатеринбурга. Компания предоставляет населению широкий спектр 
услуг в соответствии с имеющейся лицензией на осуществление меди-
цинской деятельности. Методологическую основу работы составили 
нормативные документы, научная литература, данные бухгалтерского 
маркетингового отдела предприятия. 

Практическая значимость результатов работы заключается в воз-
можности использования полученных данных для повышения эффек-
тивности маркетинговой политики ООО «Перспектива». 

Проведенный анализ основных финансово-экономических пока-
зателей ООО «Перспектива» за 2020−2022 гг. демонстрирует значи-
тельный рост эффективности деятельности предприятия. Клиника ди-
намично развивается, увеличивает объем предоставляемых услуг, рас-
ширяет штат. Позитивная динамика наблюдается у показателей вы-
ручки, прибыли, рентабельности, финансовой независимости, ликвид-
ности. Актуальной задачей для дальнейшего развития компании явля-
ется совершенствование маркетинговой политики. 

Для повышения конкурентоспособности, упрочения позиций на 
рынке платных медицинских услуг г. Екатеринбург ООО «Перспек-
тива» рекомендуется следовать конкурентной стратегии расширения. 
Проведенный анализ (PEST, SWOT) показал, что внешние и внутренние 
факторы позволяют данной организации расширить объем предоставля-
емых медицинских услуг за счет экспансии в другие географические 
районы Екатеринбурга. В связи с этим разработана программа форми-
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рования филиальной сети организации как направление ее маркетинго-
вой политики. 

ООО «Перспектива» при планировании открытия филиала исходит 
из предположения, что доходы клиники будут формироваться за счет 
оказания услуг как физическим, так и юридическим лицам. Прогнози-
руемая оценка текущих затрат на функционирование филиала по прове-
денным расчетам составила 15 668 тыс. р. в год. Первоначальные инве-
стиции составят 7 500 тыс. р. Общие инвестиции составят 23 168 тыс. р. 

Прогноз прибыли представлен в таблице. 

Прогноз прибыли и рентабельности филиала семейной клиники «Опора» 

Показатель Года 
1 2 3 4 5 

Коэффициент загрузки 0,4 0,6 0,7 0,8 0,9 
Выручка, тыс. р. 12 960 19 440 22 680 25 920 29 160 
Переменные расходы, тыс. р. 800 1 200 1 400 1 600 1 800 
Маржинальная прибыль, тыс. р. 12 160 18 240 21 280 24 320 27 360 
Постоянные расходы, тыс. р. 13 668 13 668 13 668 13 668 13 668 
Прибыль (убыток) от продаж, тыс. р. −1 508 4 572 7 612 10 652 13 692 
Рентабельность продаж, % −11,6 23,5 33,6 41,1 47,0 

Дисконтированный срок окупаемости (DPB) по расчетам составит 
2,4 года. 

Один из важнейших показателей эффективности инвестиций — 
показатель чистой приведенной стоимости (NPV). Согласно расчетам, 
NPV составит 21 332 тыс. р. при рассмотрении пятилетнего периода. 
Согласно оценке эффективности предложенных мероприятий, откры-
тие первого филиала семейной клиники «Опора» окупится менее чем 
за 2,5 года и в пятилетней перспективе чистая приведенная стоимость 
проекта составит 21,3 млн р., а также позволит получить полезный 
опыт, учесть возможные ошибки при открытии следующих филиалов. 
Развитие филиальной сети будет способствовать росту конкурентоспо-
собности клиник, увеличению прибыли, в том числе за счет эффекта 
масштаба. 

Научный руководитель: Т. Г. Черепанова, 
кандидат экономических наук, доцент 
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В проекте представлен краткий анализ тенденций развития циф-
ровой экономики в Республике Казахстан. Рассмотрен региональный 
аспект цифровой трансформации экономической сферы Казахстана. 
Названы проблемы перехода к цифровой экономике в этой стране 
и пути их преодоления. 

Цифровизация процессов актуальна не только на уровне отдель-
ных предприятий, а целые отрасли выбирают для себя этот путь разви-
тия как единственную возможность соответствовать стремительно ме-
няющимся условиям окружающего мира. Благодаря этому цифровая 
трансформация промышленности, торговли, государственного сектора, 
образования и других сфер уже сегодня меняет жизнь каждого человека 
и каждой компании. 

Стратегия цифровой трансформации экономики Республики Ка-
захстан представлена в специальной государственной программе этой 
страны. В документе обозначены ключевые цели реализации современ-
ной концепции деятельности по удовлетворению потребностей населе-
ния [1, с. 133]: 

1) переход от использования ресурсов к их системному воспроиз-
водству и экономному использованию; 

2) улучшение экологического состояния региона; 
3) увеличение срока жизни каждого гражданина; 
4) совершенствование научной интеллектуальной базы. 
Основополагающими задачами цифровизации казахстанской эко-

номики названы: внедрение новых технологий путем развития и совер-
шенствования цифровых навыков специалистов, пропаганды цифровых 
методов организации хозяйственной деятельности среди молодежи, 
обучение цифровым знаниям всех слоев населения, создание возможно-
стей для обучения каждого жителя республики вне зависимости от воз-
раста. Ключевые направления деятельности государства в процессе 
внедрения цифровизации в экономику — это кардинальная смена пара-
дигмы обучения, совершенствование образовательных процессов, уве-
личение объемов инвестиций в работы научно исследовательского 
и опытно-конструкторского характера; массовое переобучение специа-
листов, работников, обусловленное отмиранием некоторых профессий, 
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появлением новых запросов на рынке труда; активное управление инно-
вационными процессами; широкое вовлечение граждан в цифровую 
экономику за счет цифровизации государственных услуг; содействие 
повышению цифровой и экономической грамотности каждого гражда-
нина страны. Совершенствуя собственную инновационную культуру 
для повышения конкурентоспособности, изучают и применяют опыт 
высокоразвитых стран. Возможности цифровой экономики использу-
ются в Казахстане при разработке новых продуктов, модернизации 
форм работы, оптимизации процессов производства, логистики поста-
вок продукции, совершенствовании способов взаимодействия с постав-
щиками и потребителями [2, с. 1630]. 

Конкурентоспособность раскрывает необходимость и влияет на 
бизнес-среду и то, как ее можно улучшить за счет развития информаци-
онных систем. Результаты современных исследований показывают, что 
будущее за цифровой трансформацией индустрии. Такие технологии, 
как датчики, роботы, автоматизация, облачные вычисления, анализ дан-
ных и база электронных ресурсов, с каждым днем только растут. Тема-
тическое исследование показывает, что по сравнению с другими техно-
логиями цифровизация сопряжена с более высоким риском кумулятив-
ных проблем, возникающих в результате системного отставания или 
разницы в производительности и конкурентоспособности. Конкуренто-
способность — это свойство объекта, показывающее его отличие по 
сравнению с аналогичными объектами на изучаемом рынке как по сте-
пени потенциального или реального удовлетворения им конкурентной 
потребности, так и по затратам на его воспроизводство. В процессе кон-
куренции выявляются преимущества территории отдельных субъектов 
рынка, их привлекательность, сила и слабость, возможности и угрозы 
их деятельности. С формированием рыночной экономической системы 
конкурентоспособность приобретает подлинный смысл. 

Таким образом, можно отметить, что инновации цифровизации 
и логистики являются факторами конкурентоспособности регионов, 
потому что они способствуют процессу развития в целом. 

Основные результаты исследования сводятся к следующим ос-
новным выводам: 

— исследованы основные ключевые показатели деятельности, 
связанные с использованием информационно-коммуникационных тех-
нологий в регионах, и их описание и значимость на повышение конку-
рентоспособности региона; 

— исследование свидетельствуют о том, что регионы Казахстана 
имеют затруднения с введением и разработкой инновации, и уровень 
цифровизации еще не занял передовые позиции; 
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— определен достаточно высокий спрос, касательно использова-
ния интернета домашних хозяйств. Определены темпы роста объема 
инновационной продукции, темпы прироста доли крупных и средних 
предприятий промышленности, использующих цифровые технологии. 
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Конкурентоспособность предприятия характеризует возможно-
сти и динамику его приспособления к условиям рыночной конкурен-
ции. Высокая конкурентоспособность организации является гарантом 
получения высокой прибыли в рыночных условиях. При этом органи-
зация имеет цель достичь такого уровня конкурентоспособности, кото-
рый помогал бы ей выживать на достаточно долговременном времен-
ном отрезке. В связи с этим перед любой организацией встает проблема 
стратегического управления развитием способности организации вы-
живать в изменяющихся рыночных условиях. 

Высокая конкурентоспособность организации обусловливается 
наличием следующих трех признаков: 

1) потребители довольны и готовы купить повторно продукцию 
этой организации (потребители возвращаются, а товары — нет); 

2) общество, акционеры, партнеры не имеют претензий к органи-
зации; 

3) работники гордятся своим участием в деятельности организа-
ции, а посторонние считают за честь трудиться в этой компании. 

Для того чтобы стать конкурентоспособной организацией необхо-
димо: 
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1) обеспечивать конкурентоспособность выпускаемой продукции 
в целевых сегментах рынка; 

2) работать над повышением потенциала конкурентоспособности 
организации, а следовательно, и его подразделений до уровня мировых 
производителей в данной отрасли. Этот показатель характеризует воз-
можность успешной работы организации в будущем. 

Исходя из наблюдения, компания «СКБ Контур» активно разви-
вает свою конкурентную позицию — потребители довольны и готовы 
купить повторно продукцию этой организации. Все вышеперечислен-
ное делает вопрос о конкурентоспособности организации и методов ее 
оценки достаточно актуальным и требующим дополнительных иссле-
дований и анализа. 

Возможные варианты при создании конкурентного преимущества 
«СКБ Контур»: 

1) направленность на рыночную перспективу, в данной ситуации 
проявляется особое внимание и к конкурентам, и к потребителям дан-
ной организации; 

2) концентрация на конкурентах, которая базируется на сравне-
нии фирмы с ее самыми главными конкурентами (рыночная среда 
в данном случае имеет существенную силу конкуренции); 

3) нацеленность на клиентов и удовлетворение их потребностей, 
в данной ситуации продавцы и менеджеры фирмы основываются 
обычно на мнениях и отзывах покупателей о том, как организация вы-
глядит по сравнению с другими фирмами, своими конкурентами. 

Предложенные мероприятия по повышению конкурентоспособ-
ности позволят предприятию расширить ассортимент выпускаемых из-
делий, сократить расходы, связанных с деятельностью компании, улуч-
шить качество обслуживания клиентов, тем самым обеспечить гиб-
кость предприятия под внешние изменения и требования клиентов, что 
увеличит чистую прибыль предприятия. 

Научный руководитель: Н. Ю. Ярошевич, 
кандидат экономических наук, доцент 
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В наши дни проблема конкурентоспособности по‑прежнему оста-
ется одной из самых актуальных, так как является ключевым драйвером 
роста любой компании в сфере промышленного производства. 

Анализ отраслей промышленного производства позволяет конста-
тировать высокий уровень конкуренции, что объясняется не только рас-
тущей долей рынка, но и наблюдающейся динамикой претензий со сто-
роны потребителей к качеству предлагаемой продукции. Вполне оче-
видно, что данный факт заставляет промышленные предприятия соот-
ветствовать определенным требованиям и повышать свое конкурентное 
преимущество. 

При повышении уровня конкурентоспособности предприятий 
промышленного производства возникают проблемы, связанные с недо-
статком сырья и избытком отходов производства и потребления. 

Для повышения эффективности производственных процессов 
большинство успешных компаний обращаются к применению системы 
бережливого производства. Использование простых для понимания 
и реализации инструментов бережливого производства позволяет 
быстро организовать новую, удобную для сотрудников планировку раз-
мещения оборудования, предусмотреть технические и технологические 
затраты времени, вызывающие простои. Концепция бережливого про-
изводства представляет собой философию менеджмента, сущность ко-
торой заключается в создании большей ценности для потребителя за 
счет меньших усилий компании. 

Основной идеей концепции является устранение всех видов по-
терь в производственном процессе, а именно потери времени персонала 
и оборудования, материалов и ресурсов для производства продукции. 

Таким образом, можно сделать вывод, что перспективным спосо-
бом сокращения расходов и потерь на предприятии становится приме-
нение инструментов бережливого производства. В настоящее время 
применение инструментов бережливого производства выступает одним 
из наиболее эффективных направлений повышения конкурентоспособ-
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ности предприятия, направленных на оптимизацию производственных 
процессов, рост производительности труда и снижение потерь. 

Топливно-энергетический комплекс — передовое направление 
развития промышленности России. Остро встает вопрос повышения 
эффективности предприятий топливно-энергетического комплекса, 
в связи с новыми условиями на рынке топливной энергетики. Приме-
нение бережливого производства — один из наилучших вариантов раз-
вития компаний, но необходимо выявить те инструменты концепции, 
которые будут подходить под условия управления и производства 
в этих предприятиях. 

Научный руководитель: Е. М. Кобозева, 
кандидат экономических наук, доцент 

Я. Г. Савин 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Реализация стратегии диверсификации 
малого и среднего бизнеса 

Ключевые слова: предприятие; оптимальный размер; диверсификация бизнеса; ма-
лый и средний бизнес. 

Устанавливаемые правила ведения предпринимательской деятель-
ности (регулятивные, налоговые, банкротные и т. д.), а также общая 
фискальная нагрузка, подкрепленная отлаженным механизмом принуж-
дения, сужают экономическое пространство принятия стратегических 
решений для предприятий малого и среднего бизнеса. В результате они 
оказываются в ситуации, когда не могут конкурировать на равных ни 
с микробизнесом (для которых есть специальные налоговые режимы; 
в отношении которых ослаблен налоговый и административный кон-
троль), ни с крупным бизнесом (у которого есть доступ к более дешевым 
финансовым ресурсам и прямым государственным субсидиям; которого 
не волнует нагрузка на фонд оплаты труда, поскольку его доля в составе 
затрат ничтожна; присутствует эффект масштаба). Как следствие, на се-
годняшний день доля малого и среднего бизнеса в экономике России 
составляет 21,9 %. Среди институциональных издержек, сдерживаю-
щих рост доли малого и среднего бизнеса в экономике, особенно выде-
ляются ограничения в выборе оптимальной стратегии дифференции. 

Целью исследовательского проекта является разработка методи-
ческого подхода к формированию стратегии диверсификации для ма-
лых и средних предприятий, построенной на основе институциональ-



 96

ного подхода. Разработка стратегии диверсификации ведет к повыше-
нию экономической устойчивости за счет интеграции организацион-
ных и институционально-правовых инструментов формирования ди-
версифицированной группы компаний для малого и среднего бизнеса. 

Объектом исследования являются организации малого и среднего 
бизнеса, находящие в активной стадии роста в институциональной 
среде и в отношениях с стейкхолдерами (как внешними, так и внутрен-
ними). А предметом — механизмы развития бизнеса, соответствующие 
институциональной среде, формируемой экзогенными и эндогенными 
факторами, определяющими экономическую безопасность и экономи-
ческую устойчивость. 

Эмпирическая часть проекта выполнялась с 2017 г. и продолжает 
пополняться новыми данными по сей день. Сплошным методом проана-
лизированы арбитражные дела за 2017−2022 гг. Выделены критерии, 
позволявшие бизнесу отстоять свою правоту при построении группы 
компаний как элемента реализации стратегии диверсификации бизнеса. 
В результате сформулированы подходы, которые четко очерчивают гра-
ницы дозволенного поведения экономических субъектов при формиро-
вании организационно-юридической модели ведения деятельности. 
Больше того, эмпирическим путем сформулирована методика формиро-
вания группы компаний, фактически исключающая обвинения в дроб-
лении. А значит, расширяющая экономическое поле и подавляющая эк-
зистенциональные риски для компании частного малого и среднего биз-
неса, что является основой для формирования целостной системы обес-
печения их экономической безопасности и устойчивости. 

С точки зрения внутреннего давления на компании, преследую-
щих цель реализации стратегии диверсификации бизнеса, был проведен 
аналогичный анализ 100 корпоративных споров как проявление нега-
тивного сценария конфликтов, изучаемых теорией агентских отноше-
ний. Систематизированы причины, механика развития споров и послед-
ствия. Результатом эмпирического исследования стал методический 
подход, позволяющий максимально учитывать интересы внутренних 
стейкхолдеров и предотвращающий возникновение конфликтов соб-
ственников бизнеса между собой и топ-менеджментом. 

Извлеченные таким образом аналитические выводы были опробо-
ваны в нескольких сотнях проектов по структурированию диверсифи-
цированного частного малого и среднего бизнеса в практической дея-
тельности автора. 

Научный руководитель: Н. Ю. Ярошевич, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Одним из важнейших факторов в существующих экономических 
условиях обеспечения конкурентных преимуществ подразумеваются 
инновации. Подъем роли инноваций в экономике в целом и стремле-
нию к устойчивому развитию предназначает активизацию инноваций 
предприятий как наиболее приоритетного направления укрепления 
конкурентоспособности на основе повышения эффективности произ-
водства и улучшения качества продукции и услуг. В связи с этим воз-
никает актуальность в данном исследовании по выбранной теме. 

Целью данной работы является изучение методов управления ин-
новационными проектами на предприятиях и разработка механизмов 
оценки, обеспечивающих согласование принципов и методов управле-
ния с целями экономического развития предприятия. Объектом иссле-
дования являются инновационные проекты, реализуемые в предприя-
тиях Республики Казахстан. 

Предметом исследования являются экономические, организаци-
онные и управленческие отношения, возникающие в процессе создания 
и развития инновационной системы компании, при формировании и ре-
ализации инновационных проектов, значимых для ее развития. 

Научная новизна работы заключается в финансово-экономиче-
ском подходе к управлению производством с целью улучшения эконо-
мических результатов деятельности предприятия, тем самым планируя 
инновации его производства и функционирования. Разработаны мето-
дические и практические рекомендации по формированию механизма 
регулирования инновационных проектов на предприятиях. При этом си-
стематически приводятся порядок, методология и рекомендации по рас-
чету показателей экономической эффективности инновационных про-
ектов предприятий Республики Казахстан, а также рекомендации по по-
вышению эффективности человеческих ресурсов, связанных с реализа-
цией инновационных проектов и улучшению инновационной среды. 

В данном проекте приводится пример внедрения инновации в ки-
тайской производственной компании ТОО «Фортресс Холдинг Лими-
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тед» в Казахстане. ТОО «Нефтяная инженерная компания „Фортресс 
Холдинг Лимитед“» (Fortress Holding Limited) была основана в 2009 г. 
и является одной из крупнейших компаний в сфере бурения нефтяных 
скважин и смежных услуг, имеет возможность предоставлять услуги по 
бурению, обслуживание бурового раствора, вертикальные и наклонно-
направленное бурение, цементирование, комплексное техническое об-
служивание. 

ТОО «Фортресс Холдинг Лимитед» внедрил инновационный про-
ект: «Снижение сбросов очищенной сточной воды на поля испарения» 
в свое производство. Был проведен анализ внедрения на практических 
примерах. Бизнес-кейс состоит из трех частей: 

1) история вопроса и анализ; 
2) общее резюме проекта и детальная карта процесса; 
3) решение и расчет потенциала к улучшению через инновацион-

ный проект. 
Согласно проведенному анализу, инновационное внедрение дало 

возможность долю стоков на поля испарения снизить за счет увеличе-
ния доли стоков на накопительный резервуар, а оттуда удалось перена-
править часть объема на полив насаждений. 

Автор проекта считает, что в композицию рассматриваемой про-
граммы для инновационных проектов немаловажно добавить раздел по 
оценке экономических, социальных и экологических последствий реа-
лизации программы. Это дает возможность целесообразно реализовать 
затраты для введения инновационных проектов. 

В ходе исследования были достигнуты следующие важные ре-
зультаты: 

1) рассмотрение организационной структуры компании-кейса 
в доле стоков на поля испарения; 

2) подробное описание внутренних механизмов и процессов инку-
бирования инновационных проектов в долю стоков на поля испарения, 
что делает этот опыт легким для изучения и подражания. На примере 
показано, как компания выявила недостатки в своей производственной 
деятельности, разработала инновационный план, получила одобрение 
через внутренние процессы, модернизировала оборудование, успешно 
завершила проект и получила выгоду, используя современные методы 
управления производством, систему Lean 6 Sigma и регрессионные мо-
дели, а также научный общий процесс принятия решений; 

3) на конкретном примере внедряется модель экономической 
оценки для оценки влияния инновационного проекта на прибыль ком-
пании в целом, а также дается количественная оценка результатов ин-
новационного проекта; 
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4) рекомендации по инновациям на уровне фирмы и региона со-
четаются с практикой. 

Научный руководитель: Ж. Т. Бекбергенова, 
ассистент профессора 
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Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Планирование формирования 
и распределения прибыли предприятия 

Ключевые слова: планирование; прибыль предприятия; распределение прибыли. 

Актуальность проекта заключается в том, что получение прибыли 
и ее максимизация является важнейшей целью любого предприятия 
и компании. На основе полученной прибыли определяется дальнейший 
вектор развития предприятия, рассчитывается финансовая устойчи-
вость организации, определяется рентабельность различных показате-
лей, устанавливаются цены на производимую продукцию, рассматри-
вается внедрение в производство нового оборудования, технологий 
и мероприятий с целью улучшения эффективности производства. 

Целью работы является изучение способов планирования форми-
рования и распределения прибыли предприятия, а также разработка ре-
комендаций по совершенствованию планирования прибыли и путей ее 
увеличения. Объектом исследования является АО «Жировой комбинат». 

Проведенный анализ технико-экономических показателей и ана-
лиз финансового состояния предприятия показал, что деятельность 
предприятия в значительной степени зависит от притока заемных 
средств, что свидетельствует о недостатке у организации собственных 
источников финансирования. Также выполнен горизонтальный и вер-
тикальный анализ финансовых результатов, а также факторный анализ 
формирования и распределения прибыли организации (см. таблицу). 

Совокупное влияние факторов на прибыль от реализации 

Показатели-факторы Сумма, тыс. р. 
1. Выручка от реализации продукции, работ, услуг 31 245,85 
2. Изменение цен на реализацию продукции −41 492,23 
3. Себестоимость реализации продукции, товаров, работ, услуг −3 127 210,32 
4. Коммерческие расходы −1 290 883,33 
5. Управленческие расходы −520 119,49 
Совокупное влияние на прибыль от реализации −4 948 459,52 
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По данным финансовой отчетности проведен анализ динамики по-
казателей рентабельности, а также определено влияние факторов на из-
менение этих показателей. 

Таким образом, в ходе проведенного анализа в организации «Жи-
ровой комбинат» были выявлены следующие проблемы: увеличение 
себестоимости продукции, чистый убыток в организации, трудности 
с погашением текущих обязательств, а также недостаток у организации 
собственных источников финансирования. 

Для решения вышеперечисленных проблем на предприятии «Жи-
ровой комбинат» предлагается реализовать следующие рекомендации: 

— провести мероприятия по автоматизации производственных 
и логистических процессов. В качестве решения это может быть приоб-
ретение оборудования, позволяющего исключить ручной фактор (уклад-
чики, паллетайзеры, упаковщики, роботы-штабелеры, паллетообмот-
чики). Предварительно необходимо сделать расчет окупаемости проек-
тов. Автоматизация процессов в дальнейшей перспективе приведет 
к экономии средств и позволит сократить расходы на персонал. Помимо 
уменьшения затрат на заработную плату, это приведет к снижению 
суммы страховых выплат и налоговых взносов; 

— уменьшить затраты на ремонты и обслуживание производ-
ственного оборудования. Для этого внедрить автоматизированные си-
стемы для формирования планов и контроля выполнения работ. Так по-
явится возможность учета наработки и эксплуатационных характери-
стик оборудования, хранения, анализа данных по простоям и неисправ-
ностям, разработке и администрированию мероприятий, влияющих на 
корневые причины, учет затрат на конкретные единицы оборудования, 
загрузку персонала. Это поможет также предотвратить аварийные ре-
монты; 

— сократить нецелесообразное потребление электрической энер-
гии. Нужно установить частотно-регулируемые приводы на оборудова-
ние, с помощью которых будет происходить автоматическое управле-
ние электродвигателем с целью обеспечения экономичного режима ра-
боты. Также заменить светильники на энергосберегающие, установить 
датчики движения; 

— увеличить объемы продаж продукции. Нужно создать новые 
виды продукции/брендов, расширить ассортимент, производить телеви-
зинные ролики, так как это основной и самый эффективный инструмент 
построения первичного знания и формирования доверия покупателей; 

— предоставлять скидки для дистрибьюторов; 
— повысить качество выпускаемой продукции за счет изменения 

рецептуры товара (уменьшение доли загустителей), улучшение каче-
ства тароупаковки; 
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— повысить узнаваемость бренда «Провансаль ЕЖК» за счет ре-
дизайна бренд-бука (разработка новых принципов: фирменные цвета, 
шрифты, стилеобразующие элементы); 

— повышение доступности товара для покупателей за счет увели-
чения предложений продукции в минимаркетах. 

Данные мероприятия позволят повысить лояльность потребителя, 
увеличат продажи и прибыль предприятия, повысят его конкуренто-
способность. 

Научный руководитель: Е. Н. Чернавских 

А. А. Степанов 
Санкт-Петербургский государственный архитектурно строительный университет, 

г. Санкт-Петербург 

Стратегическое управление 
финансовыми ресурсами предприятия 

в условиях конкурентной среды 

Ключевые слова: конкурентная среда; финансовые ресурсы; заемный капитал; соб-
ственный капитал; коэффициент капитализации. 

Стратегическое управление финансовыми ресурсами предприя-
тия в условиях конкурентной среды является основополагающей целью 
предотвращения возможных ущербов и достижения максимального 
уровня ее экономической стабильности. Финансовое состояние, плате-
жеспособность и ликвидность любого предприятия в современных эко-
номических условиях, напрямую зависят от объема финансовых ресур-
сов и способности их эффективного формирования. Формирование фи-
нансовых ресурсов является одним из основных аспектов движения 
финансовых средств предприятия. Улучшение эффективности исполь-
зования финансовых ресурсов представляет собой значительный ре-
зерв для увеличения показателей деятельности предприятия. Для каж-
дой организации важное значение имеет правильная организация фи-
нансовой работы, которая строится на финансовом анализе в условиях 
конкурентной среды, принятия решений по определению финансовых 
ресурсов в объемах, необходимых для обеспечения устойчивого эконо-
мического развития хозяйствующего субъекта. 

Научные исследования практических данных предприятий продо-
вольственной сферы привели к тому, что были выработаны определен-
ные рекомендации, которые позволят улучшить финансовое состояние 
предприятия, его экономическую безопасность, а также создать благо-
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приятный климат, для улучшения конкурентоспособности предприятия 
в современных рыночных условиях. Следует провести переговоры 
с кредиторами для возможности пересмотра условий своих долговых 
обязательств, что позволит снизить расходы предприятия. Благодаря та-
ким мерам организация сможет снизить свой заемный капитал и улуч-
шить свою финансовую позицию. 

Очевидно, что снижение заемного капитала при правильной стра-
тегии и активном управлении финансами позволит улучшить финансо-
вую устойчивость и создают основу для дальнейшего роста и развития. 

Стратегия управления финансовыми ресурсами в конкурентной 
среде напрямую зависит от структуры капитала предприятия. Струк-
тура капитала, доля собственного и заемного капитала могут оказывать 
огромное влияние на финансовую стабильность и рост предприятия. 

Финансовый анализ, рассматриваемой организации был проведен 
на основе сравнения данных конкурентов, занимающихся аналогичным 
видом деятельности, а именно производством и продажей хлебобулоч-
ных изделий. ООО «Викинг» занимает ведущую позицию в северном 
регионе г. Мурманска, а рассматриваемые конкуренты — «гиганты» 
в г. Санкт-Петербурге, что дает преимущество для развития бизнеса 
в Мурманской области. 

В результате научно-исследовательской работы были сделаны вы-
воды, что ООО «Викинг» обладает потенциалом для инвесторов и при 
правильно организованной стратегической политике управления фи-
нансовыми ресурсами предприятия в условиях конкурентной среды 
сможет выйти на новый уровень и не только занять лидирующие пози-
ции в г. Мурманске, но и расширить бизнес на территории области. 

Научный руководитель: В. В. Усков, 
кандидат экономических наук, доцент 

Н. В. Столбов 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Исследование вопросов повышения эффективности 
деятельности организации 

Ключевые слова: эффективность; повышение эффективности; токарно-фрезерные 
работы; рентабельность; прибыль; энергозатраты. 

В основе управления любой организацией лежит измерение ре-
зультативности и эффективности ее функционирования. При хорошем 
управлении компания должна быть результативна и эффективна как 
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в краткосрочном, так и долгосрочном периоде. Организация должна 
иметь представление о будущих потребностях своих нынешних и по-
тенциальных клиентов и уже сейчас готовится к тому, чтобы их впо-
следствии удовлетворить [2]. Результативность деятельности компа-
нии должна являться базой для достижения эффективности. Эффектив-
ность — это отношение достигнутого результата (эффекта) к ресурсам 
(затратам), которые этот результат обеспечили. Это экономичность, 
продуктивность, производительность компании, которые отражают от-
дачу (эффект) на единицу затрат (ресурсов) [3]. 

Управление эффективностью деятельности организации изуча-
лось на примере ООО «МетОбработка», предоставляющего услуги по 
механической обработке цветного металла. Предприятие успешно кон-
курирует на рынке токарно-фрезерных работ более 10 лет, имеет огром-
ный опыт работы с предприятиями военной промышленности, таких как 
АО «УПКБ Деталь», АО «Завод Октябрь», АО «Технодинамика Авиаа-
грегат». Номенклатура предприятия насчитывает более 500 наименова-
ний изделий. 

Проведенный анализ финансового состояния организации ООО 
«МетОбработка» показал, что предприятие имеет приемлемые показа-
тели для ведения бизнеса и потенциального роста. А именно: получено 
абсолютное значение финансовой устойчивости за весь рассмотренный 
период с 2020−2022 гг., согласно трехкомпонентному показателю, по-
казатели ликвидности по итогу 2022 г. превышают нормативные значе-
ния, что говорит о некотором количестве избыточных собственных де-
нежных средств, что создает резерв для проведения мероприятия по по-
вышению эффективности; отличительной особенностью организации 
является то, что для содержания деятельности не используются заем-
ные средства от банков — производство содержится исключительно на 
собственные средства. 

Для оценки эффективности был проведен анализ в соответствии 
с концепциями операционной и стратегической эффективностей. Пока-
затели рентабельности показали среднее значение в отрасли. ООО «Ме-
тОбработка» имеет достаточную генерацию денежных средств для 
обеспечения своей деятельности даже в неблагоприятный период, од-
нако показатели отстают от потенциально возможных пиковых значе-
ний среди прямых конкурентов по г. Каменску-Уральскому Свердлов-
ской области. Дальнейший рост предприятия должен сопровождаться 
повышением показателей рентабельности. В связи с этим был применен 
отраслевой подход к построению стратегии, разработанный М. Порте-
ром. Согласно концепции рыночного позиционирования, конкуренция 
на основе операционной эффективности заключается в том, чтобы де-
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лать то же самое, что и конкуренты, но лучше (с меньшими затратами 
и более высокой оборачиваемостью капитала) [1]. 

Для решения данной проблемы были разработаны два мероприя-
тия, направленные на повышение показателей эффективности предпри-
ятия. Первая рекомендация направлена на снижение общей себестоимо-
сти за счет сокращения энергозатрат организации. Это достигается мо-
дернизацией отопительной системы, работающей на данный момент на 
угольном котле, с заменой его на газовый, который отличается большей 
эффективностью работы при значительно меньших затратах. Вторая ре-
комендация затрагивает основное производство и направлена на увели-
чение производственной мощности предприятия, ее оптимизацию и рас-
ширение выпускаемой номенклатуры изделий. Обоснование мероприя-
тий имеет следующие результаты: окупаемость обоих проектов состав-
ляет два года; при суммарных инвестициях в размере 8 818,68 тыс. р. 
средняя выручка составит 12 530,70 тыс. р. при чистой прибыли 
3 814,09 тыс. р. в год; показатели рентабельности при этом подни-
мутся: ROA — на 0,08 пунктов, ROS — на 0,04 пункта, ROM — на 
0,06 пунктов. 

С учетом данного прироста показатели рентабельности продаж 
и продукции позволяют превысить аналогичные значения у трех из че-
тырех основных конкурентов и укрепить позиции на рынке обработки 
цветных металлов в г. Каменске-Уральском Свердловской области. 
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По итогам исследования были рассмотрены описания термина 
«устойчивость» в различных науках — отмечена взаимосвязь некото-
рых типов, выявлены ключевые характеристики, уточнены понятия 
«устойчивость», «устойчивость предприятия», «уровень устойчиво-
сти», «промышленность», «устойчивое развитие», «устойчивое функци-
онирование», «технологический суверенитет» для определения термина 
«устойчивое функционирование промышленного предприятия на ос-
нове принципов технологического суверенитета». Выявлены факторы 
устойчивого функционирования промышленных предприятий с целью 
определения основ механизма устойчивого функционирования про-
мышленного предприятия. Проведен анализ ключевых событий в обла-
сти проведения промышленной политики России и выявлены наиболее 
значимые события на каждом временном этапе. Выявлены ключевые 
комбинации факторов устойчивого функционирования промышленных 
предприятий и определена их взаимосвязь для дальнейшего более 
углубленного анализа устойчивого функционирования в рамках техно-
логического суверенитета. Рассмотрение различных комбинаций дан-
ных факторов и использование их положительных особенностей обес-
печит стабильную поддержку устойчивого функционирования про-
мышленных предприятий. 

В течение последнего десятилетия в стране наблюдается ряд про-
блем, которые негативно влияют на экономику: адаптация к постоянно 
меняющимся экономическим условиям, преодоление периодических 
экономических кризисов и их последствий, барьеры в достижении по-
следующего прогрессивного развития экономической системы страны, 
поиск решений, направленных на минимизацию или нейтрализацию 
экономических событий, предшествующих стагнации, а также связан-
ных с глобальными геополитическими изменениями [1]. 

Переход к новому вектору развития экономики страны может быть 
достижим благодаря созданию новых идеологий ведения хозяйственной 
и экономической деятельности, формированию новых подходов к орга-
низации национального общественного производства. Это позволит 
привести к формированию новой промышленной политики страны. 
Провести анализ данных положений можно с помощью теоретического 
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осмысления и обобщения инструментов формирования механизма 
устойчивого функционирования промышленных предприятий и опре-
деляющих его условий. 

В данном исследовании планируется рассмотреть сущность поня-
тий, связанных с механизмом устойчивого функционирования промыш-
ленных предприятий в рамках технологического суверенитета [2]. 
К ним относятся понятия «устойчивость», «устойчивость предприя-
тия», «уровень устойчивости», «промышленность», «устойчивое разви-
тие», «устойчивое функционирование», «технологический суверени-
тет». На наш взгляд, именно термин «устойчивость» является основой 
формирования стабильной деятельности промышленного предприятия 
и является основополагающим для более полного раскрытия термина 
«устойчивое функционирование промышленного предприятия на ос-
нове принципов технологического суверенитета» как нового направле-
ния исследования [3]. 

В течение проработки списка трудов по тематике данного иссле-
дования была отмечена тесная взаимосвязь устойчивого функциониро-
вания промышленного предприятия и новых технологических реа-
лий [4]. 

По мнению автора, достижение полной независимости в техноло-
гическом поле деятельности нецелесообразно из-за осложнений эконо-
мического плана и вероятности проявления негативных последствий, 
таких как отсутствие связей с внешним миром, возможные ограничения 
к доступу новых технологий и т. д. Следовательно, необходимо более 
углубленное изучение данного вопроса, что обусловливает выбор темы 
исследования и его актуальность. 
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В нашем современном мире существует ряд социальных проблем, 
которые способствуют росту уровня бедности, наркомании, алкого-
лизму, беженству, инвалидности и миграции. Социальные проблемы, 
или общественные проблемы, — вопросы и ситуации, которые прямо 
или косвенно влияют на человека и, с точки зрения значительного 
числа членов общества, являются достаточно серьезными проблемами, 
требующими коллективных усилий по их преодолению. Используя 
силу социального бизнеса возможно обеспечить уменьшение бедности, 
а также установить общественное благополучие населения. Бедность 
— характеристика экономического положения индивида или социаль-
ной группы, при котором они не могут удовлетворить определенный 
круг минимальных потребностей, необходимых для жизни, сохранения 
трудоспособности, продолжения рода. 

Социальное предпринимательство расценено в качестве важного 
источника социального, экономического и экологического богатства, 
и многие ученые активно исследуют данную область. Социальное 
предпринимательство развивается во многих странах мира, среди них: 
США, Великобритания, Испания, Индия, Египет, Польша, Россия, 
Азербайджан и Германия. Наиболее широко предпринимательская де-
ятельность с использованием инновационных методов в производстве 
реализуется в Великобритании, Германии и Нидерландах. Социальное 
предпринимательство демонстрирует тесное сотрудничество с пред-
ставителями центрального и городского правительства, а также с му-
ниципальными администрациями, которые активно участвуют в об-
суждении важнейших вопросов, связанных с развитием данной си-
стемы. Социальное предпринимательство подразумевает производство 
товаров или оказание услуг с целью решения какой-либо социальной 
проблемы или создания пользы для общества, а не максимизации при-
были для владельцев предприятия. Виды, форматы, товары, услуги со-
циального предпринимательства могут быть очень разнообразными — 
социальные предприятия могут быть большими и малыми, междуна-
родными и местными, но всех их объединяет стремление создавать вы-
сокую социальную добавленную стоимость за счет использования биз-
нес-методов. 
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Основные понятия «социальное предпринимательство» (англ. so-
cial entrepreneurship) и «социальный предприниматель» (англ. social en-
trepreneur) стали широко употребляться в 1980-х годах благодаря ис-
следователю Б. Дрейтону, основателю компании «Ашока». «Ашока» — 
это некоммерческий фонд, глобальная ассоциация, направленная на по-
иск, поддержку и финансирование лиц и организаций, действующих 
в сфере социального предпринимательства. Б. Дрейтон описывает со-
циальное предпринимательство словами: «Социальные предпринима-
тели не довольствуются только тем, чтобы дать рыбу или научить ло-
вить рыбу. Они не успокоятся, пока не осуществят революцию в рыб-
ной промышленности». 

Примерами социальных предпринимателей в Азербайджане явля-
ются Т. Хэмлин из американского штата Миннесота в 2015 г., которая 
основала компанию Azerbaijani sock, а также наш самый молодой со-
циальный предприниматель — С. Раджабли, основательница Buta 
Art&Swets. Прежде чем начать создавать свой социальный бизнес экс-
перты советует выстроить ряд принципов, на которые вы будете опи-
раться в своей деятельности. Так, один из ведущих тренеров Школы 
социального предпринимательства, кандидат политических наук 
С. Пономарев проанализировал опыт успешных социальных предпри-
нимателей и выделил 10 ключевых принципов. 

Подводя итоги, хочу отметить, что государство должно быть за-
интересовано в создании и развитии социального предприниматель-
ства. Поскольку социальные предприниматели служат очень хорошей 
цели, они особенно стараются помочь людям, которые нуждаются в за-
боте и помощи. Обеспечение благосостояния населения является од-
ним из главных приоритетов государства, а социальные предпринима-
тели поддерживают государство в этой миссии. 

Научный руководитель: Т. Х. Керимова 

А. И. Шахова 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Современные тренды развития консалтинговых услуг 
на примере сферы строительства жилой недвижимости 

Ключевые слова: консалтинг; услуги; недвижимость; тренды; экономика. 

В исследовательской работе было проведено комплексное изуче-
ние современного рынка недвижимости в России в контексте развития 
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консалтинговых услуг, определены значимые параметры консалтинго-
вой технико-экономической оценки объекта, представлены консалтин-
говые инструменты к технико-экономическому обоснованию строи-
тельства жилой недвижимости на примере многоквартирных домов. 

В ходе исследования была изучена информация из нормативно-
правовых актов и научной литературы. Проведен анализ значимых тех-
нических и экономических характеристик многоквартирного дома, вы-
полнены расчеты, на основе которых получены данные о себестоимо-
сти реализации проекта, потенциальной прибыли и инвестиционной 
привлекательности в рамках консалтингового проекта. В работе пред-
ложены варианты по минимизации инвестиционных ресурсов, а также 
найдены процентные показатели эффективности проекта. 

Итогом работы стали следующие исследовательские результаты. 
Внесена историческая сводка и приведены сведения о недвижи-

мом имуществе из нормативно-правовой базы, представлены характе-
ристики жилых зданий и их классификация, изучены и представлены 
технические, правовые и экономические особенности строительства 
многоквартирного дома, имеющие значимый оценочный характер 
в ходе проведения консалтингового проекта. 

Недвижимость рассматривается как товар, приведены ее свойства 
и категории ее товарооборота, представлена ее значимость по модели 
Котлера. 

Исследованы тренды современного рынка недвижимости. Рас-
смотрена модель государственного регулирования рынка недвижимо-
сти. Произведены исследования спроса и предложения и составлена 
диаграмма спроса и предложения в Свердловской области на период 
с 1 января до 1 апреля 2023 г., а также произведены вариативные рас-
четы налога на недвижимость и модифицированного коэффициента до-
ступа жилья, высчитан коэффициент доступности жилья как на первич-
ном рынке, так и на вторичном. 

Указаны сведения о муниципальном образовании, кадастровые, 
градостроительные характеристики и сведения о застройщике. Рассмот-
рена процедура создания объекта капитального строительства. Произ-
ведены расчеты стоимости строительства (включая все этапы), расчет 
аренды земельного участка, услуг менеджеров, дисконтированной и чи-
стой дисконтированной стоимости, а также вычислены риски. Проведен 
расчет рыночной стоимости и обоснование эффективности строитель-
ства. Произведен расчет показателя эффективности реализации проекта, 
а также рассмотрен вопрос минимизации расходов на реализацию про-
екта и пути его решения. 

На основании материала исследования можно сделать несколько 
выводов: рынок недвижимости в России является важным механизмом 
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в сфере недвижимости и на данный момент, независимо от экономиче-
ской ситуации, стабилен; эффективность реализации проекта по строи-
тельству объекта недвижимости полностью зависит от себестоимости 
проекта, потенциальной прибыли от реализации и сроков строитель-
ства; вопросы о минимизации расходов ресурсов на реализацию проекта 
можно решить, заменив отделочные материалы, создать проект, кото-
рый станет повторно-применяемым, выбрать расположение которое бу-
дет удачно расположено по отношению инфраструктуре и выгодно по 
расстоянию для доставки строительных материалов. 

Научный руководитель: Н. Ю. Ярошевич, 
кандидат экономических наук, доцент 

Мезоэкономика 
(институты регионального 
и отраслевого уровня) 

Д. В. Бриль 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Анализ уровня жизни населения Свердловской области 

Ключевые слова: уровень жизни населения; органы власти; государственные про-
граммы. 

Уровень жизни — сложное и многоплановое понятие, которое объ-
единяет широкий спектр социально-экономических отношений, связан-
ных с состоянием и условиями жизнедеятельности человека в обществе1. 

По проанализированным нами показателям, можно сделать ряд 
выводов. Смертность превышает рождаемость, что в последствии нега-
тивно сказывается на демографической ситуации в регионе и приводит 
к демографическому кризису. Показатели здравоохранения увеличива-
ются. Свердловская область лидирует по потреблению продовольствен-
ных товаров, что говорит о положительных последствиях для населения 
области. По площади жилых помещений на душу человека показатель 
Свердловской области превышает показатель Российской Федерации, 

                                                           
1 Большой экономический словарь: 19 000 терминов / под ред. А. Н. Азрилияна. — 

2-е изд., перераб. и доп. — М.: Ин-т новой экономики, 1997. — 856 с. 
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это имеет положительное значение, так как увеличивается комфортный 
уровень для жизни населения. 

Свердловская область находится на низком уровне по обеспече-
нию профессиональных кадров, что влечет за собой негативные по-
следствия. Регион лидирует по такому показателю, как численность 
зрителей театров. Численность занятых увеличивается в динамике на 
протяжении периода исследования. Свердловская область лидирует по 
среднедушевым доходам, а также размером назначенных пенсий. 

Потребительские расходы населения довольно высокие. У региона 
высокий показатель по числу собственных автомобилей на 1 000 чел. 
Свердловская область входит в состав регионов, имеющих проблемы 
в области туризма. Регион лидирует по объему платных услуг на душу 
населения, что имеет положительные последствия. 

По результатам проведенной работы можно сделать ряд выводов. 
1. К основным тенденциям развития уровня жизни населения от-

носятся: 
1) позитивные тенденции: 
— здравоохранение (санитарно-гигиенические условия); 
— потребление продовольственных товаров; 
— жилищные условия; 
— культура; 
— доходы населения; 
— объем платных услуг; 
— транспорт; 
2) негативные тенденции: 
— демографическая ситуация; 
— образование (нехватка квалифицированных кадров); 
— условия труда и занятость; 
— высокие потребительские расходы; 
— организация отдыха. 
Необходимо определить дальнейшие действия по устранению дан-

ных сдерживающих факторов, если не по полной ликвидации, то хотя 
бы по частичному разрешению и улучшению актуальной ситуации. 

Перспективы развития изложены в стратегических документах, та-
ких как стратегия социально-экономического развития Свердловской 
области до 2035 г.1, комплексная программа Свердловской области 
«Кадровое обеспечение системы образования Свердловской области на 
2023–2025 г.», комплексная программа Свердловской области «Сниже-
ние уровня бедности в Свердловской области на период до 2030 гг.», 
                                                           

1 Стратегия социально-экономического развития Свердловской области до 2035 г. 
(проект «Демография и миграционная политика»). 
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комплексная программа «Содействие занятости населения Свердлов-
ской области до 2024 г.». 

Уровень жизни населения Свердловской области в настоящее 
время находится в нестабильном положении. Определенные показатели 
имеют положительную динамику и тенденции в будущем, другие же 
наоборот, с каждым годом сокращаются, что ведет к негативным по-
следствиям для населения. Но, тем не менее, региональные органы вла-
сти отслеживают данный вопрос и предлагают меры для улучшения ак-
туальной ситуации. 

Научный руководитель: Н. В. Сбродова 

А. А. Десятерик 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Оценка и управление налоговыми рисками 
субъекта Российской Федерации 

Ключевые слова: риск; экономическая безопасность; налоги; регион. 

Налоговые риски оказывают существенное воздействие на разви-
тие субъектов РФ, поэтому важно своевременно выявлять потенциаль-
ные риски. Они напрямую связаны с возможными финансовыми убыт-
ками, ущербом и уменьшением общего экономического развития субъ-
екта из-за внешних и внутренних факторов. Налоговый риск представ-
ляет собой вероятность неблагоприятных событий при определенных 
условиях, приводящих к дополнительным финансовым потерям в виде 
налогов и штрафов, а также к увеличению налоговой нагрузки и судеб-
ным издержкам. Важно отметить, что налоговые риски существуют как 
для налогоплательщиков, так и для государства, так как могут вызвать 
уменьшение поступлений в бюджет [1]. 

Организация системы управления региональными налоговыми рис-
ками и проведение анализа их величины позволит разработать страте-
гии по минимизации данных рисков. Это способствует увеличению нало-
говых доходов региональных бюджетов, более эффективному исполь-
зованию налогового потенциала и повышению социально-экономиче-
ской результативности налоговой политики на региональном уровне [2]. 

Свердловская область — это экономически развитая территория 
России с высоким уровнем деловой, культурной и общественной актив-
ности. По большинству основных социально-экономических показате-
лей развития Свердловская область входит в первую десятку регионов 
Российской Федерации. 
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В результате проведенного анализа за период с 2017 по 2021 г. 
можно сделать вывод о низком уровне экономической безопасности 
Свердловской области. Особую роль в снижении экономической актив-
ности региона сыграла пандемия коронавирусной инфекции в 2020 г., 
которая повлекла за собой серьезные последствия для многих отраслей 
экономики. 

Основную долю доходов регионального бюджета Свердловской 
области составляют собственные доходы. Данный показатель за анали-
зируемый период не опускался ниже 75 %1. Это свидетельствует о том 
факте, что Свердловская область является финансово устойчивым реги-
оном. Почти 70 % общего объема доходов составляют поступления за 
счет налога на прибыль организаций, налога на доходы физических лиц, 
налога на имущество организаций. Поступления от уплаты транспорт-
ного налога за период 2017−2021 гг. увеличились всего на 0,66 млрд р. 
Данный факт обусловлен низкими налоговыми ставками транспортного 
налога, установленными региональным законодательством. 

Региональный бюджет Свердловской области исполнялся с про-
фицитом. В 2021 г. ввиду оживления экономической ситуации в реги-
оне, вызванной снятием ограничительных мер, процент исполнения по 
налогу на прибыль составил 127 %, а по налогу на доходы физических 
лиц — 111 %, благодаря чему величина профицита составила рекорд-
ные 15,45 млрд р. 

Существенными налоговыми рисками являются: снижение вало-
вого регионального продукта Свердловской области, упрощенная си-
стема налогообложения, снижение численности населения, высокая сте-
пень износа основных фондов, уклонение от налогов — риски, которым 
нужно уделять пристальное внимание и работать над проблемами. Ма-
лосущественные риски — миграция налогоплательщиков, доходы насе-
ления — риски, которые несут потери, налоговой базы. Несуществен-
ные — изменение законодательства, экологические риски, незаинтере-
сованность органов власти субъекта РФ и органов местного самоуправ-
ления в расширении налоговой базы и росте количества налогоплатель-
щиков — риски, которые несут не большие потери, но наблюдать и сле-
дить за ними нужно. 

Ключевой задачей в экономической сфере на ближайшие годы яв-
ляется восстановление динамики валового регионального продукта, для 
создания надежной основы достижения сопряженных целей в области 
развития человеческого потенциала и технологического обновления. 

                                                           
1 Коллегия Минфина подвела итоги исполнения регионального бюджета в 2018 г. 

/ Министерство финансов Свердловской области. — 2019. — 19 апр. — URL: 
https://minfin.midural.ru/news/show/id/994 (дата обращения: 03.12.2023). 
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Развитие региона, повышение валового регионального продукта, рост 
налоговых поступлений 

Необходимо создать программное обеспечение в целях обнаруже-
ния ложных операций субъектов бизнеса; разработать показатели эф-
фективности контрольной деятельности налоговых органов по субъек-
там РФ. Повышать доступность медицинских аппаратов и развивать 
мотивацию граждан к ведению здорового образа жизни. 

Безусловно, разработанные предложения носят рекомендатель-
ный характер, их практическое применение возможно только при реа-
лизации профессиональной деятельности по разработке и утвержде-
нию проектов нормативно-правовых актов и при проведении деталь-
ных финансовых расчетов для их осуществления. 
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Для оценки производственных и отраслевых рисков будет исполь-
зоваться методика А. А. Забродина, для определения вариантов разви-
тия отраслей экономики области используется анализ чувствительно-
сти. Этот метод служит отличной иллюстрацией влияния отдельных 
исходных показателей развития отраслей экономики на общее развитие 
региональной экономики в целом1. 

Совокупная оценка рисков для данной системы параметров со-
ставляет 7,22 балла, что можно интерпретировать как средний уровень 
риска. Важно обратить внимание на экологические и социальные ас-
пекты, которые вносят свой вклад в общую картину (табл. 1). 
                                                           

1 Забродин А. А. Формирование системы оценки и прогнозирования рисков в эко-
номическом развитии региона: автореф. дис. … канд. экон. наук: 08.00.05. — Апатиты, 
2009. — 23 с. 
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Т а б л и ц а  1  

Сводный показатель риска развития промышленности 
Свердловской области 

Показатель Совокупный 
балл Вес Первичный Групповой Сводный 

Экономические показатели 

7,22 

Индекс потребительских цен на все то-
вары и услуги 7,33 0,083 0,61 

2,31 

Индекс производство промышленных 
товаров 6,33 0,083 0,53 
Коэффициент обновления основных 
фондов 7 0,083 0,58 
Индекс промышленного производства, 
% 7 0,083 0,58 

Экологические показатели 
Выбросы загрязняющих веществ в ат-
мосферный воздух, отходящих от ста-
ционарных источников 7 0,167 1,17 

2,47 Уловлено и обезврежено загрязняю-
щих атмосферу веществ, тыс. т 7,33 0,083 0,61 
Сброс загрязненных сточных вод в по-
верхностные водные объекты, млн м³ 8,33 0,083 0,69 

Социальные показатели 
Среднегодовая численность основного 
промышленного персонала, тыс. чел. 7 0,167 1,17 

2,44 Среднемесячная начисленная заработ-
ная плата основного промышленного 
персонала 7,67 0,167 1,28 

После расчетов показателей можно установить один из следую-
щих типов бюджетной устойчивости (табл. 2): 

1) абсолютно-устойчивое состояние, когда в интегральном 5-ком-
понентом показателе все 5 единиц {1, 1, 1, 1, 1}; 

2) устойчивое состояние, когда в интегральном 5-компонентном 
показателе один — 0, остальные значения — 1 при любом расположе-
нии цифр, например {0, 1, 1, 1, 1}; 

3) неустойчивое состояние, когда в интегральном 5-компонентном 
показателе два или три нуля при любом расположении значений, напри-
мер {0, 0, 1, 1, 1}, {0, 1, 0, 1, 1} и т. п.; 

4) кризисное состояние, когда в интегральном 5-компонентном по-
казателе одна единица при любом расположении или все нули: {0, 0, 0, 
0, 1}, {0, 0, 0, 0, 0} и т. п. 

Данная методика оценки бюджетной устойчивости субъекта РФ, 
основанная на нескольких ключевых показателях, предоставляет ком-
плексный и цифровой анализ финансового состояния региона. 



 116

Т а б л и ц а  2  

Показатели оценки бюджетной устойчивости субъекта РФ 

Показатель 
Условное 

обозначение 
показателя 

Нормативное 
значение 

1. Уровень бюджетной сбалансированности   
1.1. Доля дефицита в доходах бюджета субъекта РФ без 
учета финансовой помощи 

Д1 Не более 15 % 

1.2. Уровень расходов на обслуживание государственного 
долга субъекта РФ 

Д2 Не более 15% 

1.3. Предельный размер государственного долга субъекта 
РФ 

Д3 Не более 100 % 

Интегральный показатель по коэффициентам Д1, Д2, Д3   
2. Уровень финансовой зависимости Д4 Не более 50 % 
3. Коэффициент бюджетной автономии Д5 Не менее 50 % 
4. Коэффициент бюджетного покрытия Д6 Не менее 1 % 
5. Соотношение темпов роста налоговых и неналоговых 
доходов и безвозмездных поступлений 

Д7 Не менее 1 % 

Интегральный 5-компонентный показатель   

Для оценки бюджетной устойчивости Свердловской области были 
использованные данные из единого портала бюджетной системы1. Про-
анализировав полученные результаты расчетов по авторской методике, 
можно сделать вывод об абсолютной бюджетной устойчивости Сверд-
ловской области в 2021 и 2022 гг., также в этот период показатель бюд-
жетного покрытия имеет позитивную тенденцию, что указывает на до-
статочность средств для покрытия обязательств. На протяжении всего 
исследуемого периода показатели уровня финансовой зависимости 
и бюджетной автономии имели положительные значения, можно сде-
лать вывод о стабильной и высокой финансовой независимости региона, 
что является положительным фактором для обеспечения устойчивости 
бюджета и его эффективного управления. 

Научный руководитель: Е. Б. Дворядкина, 
доктор экономических наук, профессор 

                                                           
1 Электронный бюджет — единый портал бюджетной системы Российской Феде-

рации. — URL: https://www.budget.gov.ru (дата обращения: 20.02.2024). 
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В настоящее время вопрос формирования высокопрофессиональ-
ного и стабильного состава государственных служащих Российской 
Федерации является одним из важнейших аспектов государственной 
кадровой политики. Немаловажно не только укомплектовать органы 
управления и государственные учреждения инициативными, компе-
тентными и добросовестными кадрами, но и создать максимально бла-
гоприятные условия для выявления способностей каждого работника, 
их своевременного воплощения, а также гарантии, способствующие 
повышению мотивации профессионального и должностного роста слу-
жащих. 

Безусловно, можно проследить стремление государственных ор-
ганов сформировать для работников образ привлекательного работода-
теля, усилить конкурентоспособность государственной гражданской 
службы среди других направлений профессиональной деятельности. 
Кроме того, нововведения, которые на современном этапе развития ре-
гионов стали проникать во все сферы жизнедеятельности общества, не 
обходят стороной и государственный сектор. В связи с этим становится 
необходимым поиск новой стратегии кадровой политики, ориентиро-
ванной преимущественно на применение приемов, способных обеспе-
чить стратегическое развитие регионов и грамотно дополнить общую 
концепцию развития того или иного государственного органа или ор-
ганизации. 

Потребность в качественной деятельности органов государствен-
ной и муниципальной власти может быть удовлетворена за счет фор-
мирования профессионального кадрового состава, в который будут 
входить компетентные лидеры-управленцы. В рамках проведенного 
сравнительного анализа по применению традиционных, ориентирован-
ных на аттестацию и тестирование по балльной шкале, и инновацион-
ных методов отбора кадров было выявлено, что формат управленче-
ских конкурсов — один из наиболее действенных инструментов для ре-
шения данной задачи [2]. 
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Российская Федерация является государством, в котором уже дан 
старт тестированию системы рекрутинга государственных служащих 
путем проведения лидерских конкурсов [1]. Причем опыт внедрения 
данной методики имеется как на федеральном уровне («Лидеры Рос-
сии»), так и в пределах отдельных регионов («Забайкальский призыв», 
Забайкальский край; «Мой город — мои возможности», г. Санкт-Пе-
тербург; «Лидеры Ивановской области», Ивановская область; «Лидеры 
Карелии», Республика Карелия и др.). Важно отметить, что в рамках 
упомянутых конкурсов участники подразделяются на направления, од-
ним из которых является трек «Государственное и муниципальное 
управление». Это позволяет за время соревновательных этапов отбора 
выявить наиболее перспективных кандидатов с высокоразвитыми 
управленческими компетенциями и выстроить траекторию дальней-
шего взаимодействия с ними. 

При использовании инновационных технологий кадрового со-
става важно учесть возможные последствия, в частности те из них, ко-
торые имеют негативный характер: 

1) бюрократическая инерция и возможная неготовность действу-
ющей системы кадрового менеджмента к внедрению новых практик; 

2) карьерная инерция участников-кандидатов, проявляющаяся 
в неготовности к быстрому карьерному росту; 

3) столкновение с технократическими иллюзиями и опасность 
увидеть несуществующие параметры схожести между корпоративным 
сектором (бизнес-средой) и сферой государственного управления. 

Принимая во внимание данные аспекты и предусматривая пути 
своевременного решения потенциальных проблем, станет возможной 
полноценная реализация методологии управленческих конкурсов. Этот 
шаг повлечет за собой активный процесс социально-экономического 
развития регионов, поскольку деятельность государственных органов 
и организаций повысит уровень эффективности [3]. 

Использование инновационных технологий формирования кадро-
вого состава государственной службы, безусловно, способствует воз-
никновению перспектив развития кадрового менеджмента на уровне 
субъектов РФ. С этой целью рекомендуется разработка Регионального 
стандарта кадрового обеспечения сектора государственного управле-
ния, ключевыми элементами которого будут механизмы сотрудниче-
ства законодательных органов власти с центрами занятости и компетен-
ций, гарантирующих профессиональную ориентацию потенциальных 
кадров. Таким образом, главным результатом эффективности внедрения 
новых подходов станет качественное развитие основных экономиче-
ских и социальных показателей субъектов РФ. 
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Исследование направлено на анализ роли территорий опережаю-
щего развития в условиях глобализации и усиливающейся междуна-
родной конкуренции, что актуализирует поиск путей повышения эко-
номической эффективности и усиления регионального конкурентного 
преимущества. 

Целью работы является анализ и оценка эффективности террито-
рий опережающего развития в стимулировании экономического роста. 
Для достижения поставленной цели предусмотрены задачи по изуче-
нию концепции территорий опережающего развития, их вклада в эко-
номику, анализа преимуществ и рассмотрения конкретного опыта ис-
пользования территорий опережающего развития на Дальнем Востоке, 
оценке их эффективности и вклада в Приморский край. 

Работа посвящена рассмотрению территорий опережающего раз-
вития как инструмента влияния на экономическую картину Дальнего 
Востока и Приморского края, благодаря таким экономическим показа-
телям, как объем инвестиций и количество созданных рабочих мест. 
Пример Приморского края иллюстрирует реальный опыт создания тер-
риторий опережающего развития, показывает их значимость для эконо-
мики и их вклад в социально-экономическое развитие Дальнего Во-
стока. 
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В завершение обобщается оценка эффективности территорий опе-
режающего развития как инструмента стимулирования экономического 
роста. Поскольку территории опережающего развития были направ-
лены на экономическое развитие отдаленных отстающих территорий, 
на основе данной работы по Приморскому краю делается вывод о том, 
что для более высоких показателей необходимо добавлять новые терри-
торий опережающего развития и расширять имеющиеся. Это позволит 
развиваться многим регионам России и положительно скажется на росте 
экономики страны в целом. 

Научный руководитель: Т. В. Варкулевич, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Конкурентоспособность 
обрабатывающего производства региона 

(на примере Свердловской области) 
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Экономическая ситуация в подавляющем большинстве регионов 
России в существенной мере зависит от состояния обрабатывающего 
производства, которое является основным типом промышленности для 
значительного числа субъектов Федерации [2]. Исходя из этого, конку-
рентоспособность обрабатывающего производства во многом опреде-
ляет перспективы развития субъекта РФ и, следовательно, необходи-
мость его детального рассмотрения. 

Следует отметить, что от других видов экономической деятельно-
сти обрабатывающее производство отличается высокой зависимостью 
от технологического уклада, который, в свою очередь, определяет но-
вые используемые средства производства и материалы в технологиче-
ском процессе [1]. 

Обрабатывающее производство занимает наиболее важные пози-
ции в валовом региональном продукте Свердловской области. С 2017 по 
2018 г. увеличение доли обрабатывающих производств в валовом реги-
ональном продукте Свердловской области составило 2,9 % (с 29,2 % до 
32,1 %), однако с 2018 по 2022 г., произошло снижение доли обрабаты-
вающих производств в валовом региональном продукте на 0,4 %. 
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Количество организаций обрабатывающих производств Свердлов-
ской области на протяжении пяти лет уменьшается. С 2017 по 2021 г. 
снижение составило 2 200 ед. (1,2 раза). Но уже на 1 января 2023 г. 
число предприятий и организаций обрабатывающих производств по 
сравнению с 2021 г. возросло на 51 ед. (100,5 %) и составило 10 031 ед. 

Объем отгруженных товаров обрабатывающих производств 
Свердловской области на протяжении всех шесть лет только рос. 
С 2017 по 2022 г. данный рост составил 1 069,6 млрд р. (161,67 %), бла-
годаря чему объем отгруженных товаров обрабатывающих произ-
водств Свердловской области смог составить 2 803,9 млрд р. 

Среднегодовая численность работников обрабатывающих произ-
водств с 2017 по 2022 г. наоборот продемонстрировала падение на 
24,7 тыс. чел. (92,83 %). Однако в 2017−2021 гг. наблюдалась тенден-
ция ежегодного снижения численности занятых, из-за чего в 2021 г. по 
сравнению с 2017 г. среднегодовая численность работников уменьши-
лась на 36,2 тыс. чел. (89,49 %), но уже в 2022 г. она составила 
319,7 тыс. чел., что выше уровня 2021 г. на 11,50 тыс. чел. (103,7 %). 
Вместе с тем общая потребность в работниках обрабатывающих про-
изводств для замещения свободных рабочих мест (вакантных должно-
стей) с 2017 по 2022 г. только увеличивалась — рост за шесть лет со-
ставил 9 815 чел. (2 раза). Но в 2022 г. потребность снизилась на 
871 чел. (95,7 %) по сравнению с 2021 г., однако снижения спроса на 
квалифицированных рабочих промышленности не наблюдается. 

Рост заработной платы в обрабатывающих производствах с 2017 
по 2022 г. составил 24 112 р. (169,37 %). Кроме того, заработная плата 
в обрабатывающих производствах за весь период незначительно пре-
вышала среднюю заработную плату в целом по Свердловской области. 

На протяжении всех шести лет основные фонды обрабатывающих 
производств только росли. Рост составил 445 млрд р. (1,5 раза). Впро-
чем, степень износа основных фондов в обрабатывающих производ-
ствах с 2017 по 2022 г. также увеличилась на 2,7 % и в 2022 г. превысила 
степень износа основных фондов в целом по Свердловской области. Ин-
вестиции в обрабатывающие производства Свердловской области с 2017 
по 2022 г. выросли на 26 млрд р. (109,68 %). При этом с 2020 по 2021 г. 
произошло резкое снижение инвестиций на 3 млрд р., а с 2021 по 2022 г. 
наоборот наблюдался самый большой рост за все шесть лет, составив-
ший 20 млрд р. (129,4 %). 

В целом, по количеству занятых, объему отгруженных товаров, 
а также заработной плате такие отрасли, как металлургия и машино-
строение являются доминирующими в обрабатывающем производстве 
Свердловской области. 
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Вместе с тем имеется ряд проблем в функционировании обрабаты-
вающего производства в Свердловской области, такие как недостаток 
квалифицированных кадров, недостаточный объем инвестиций (приво-
дящий к увеличению степени износа фондов), а также санкционное дав-
ление и уход с рынка западных компаний. 

Анализ стратегических документов Свердловской области пока-
зал, что перспективными ориентирами обрабатывающего производства 
станет увеличение производительности труда, внедрение цифровых 
технологий и расширение кооперационного взаимодействия. 

Для решения текущих проблем потребуются такие мероприятия, 
как предоставление государственной поддержки из областного бюд-
жета на реализацию инвестиционных проектов, внедрение образова-
тельных программ с учетом перспективных требований инновационной 
экономики, тенденций технологического развития, научно-техниче-
ского прогресса и поддержка органами региональной власти импорто-
замещения посредством создания условий для освоения предприятиями 
новых конкурентоспособных видов продукции. 
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Оценка цифровой зрелости 
государственного управления региона 

(на примере Челябинской области) 
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регионом. 

На сегодняшний день основной тенденцией развития государ-
ственного управления является цифровая трансформация. 

Реализация цифровой трансформации представляет собой после-
довательный переход этапов зрелости от электронного правительства до 
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цифрового правительства. Для оценки соответствия сформированных 
информационно-коммуникационных платформ определенной стадии 
цифровой трансформации используется показатель цифровой зрелости, 
который позволяет определить степень успешности внедрения элемен-
тов каждого этапа и социально-экономические эффекты, получаемые от 
цифровизации. 

В табл. 1 представлен алгоритм оценки цифровой зрелости госу-
дарственного управления на региональном уровне. С точки зрения 
оценки успешности реализации этапов электронного и открытого пра-
вительства в Челябинской области была проведена оценка официаль-
ных сайтов семи министерств области. По итогам оценки было выяв-
лено, что в большей степени цифровизация в регионе связана с внедре-
нием элементов электронного правительства, есть задатки перехода 
к открытому правительству. Итоговый индекс цифровизации взаимо-
действия государства и граждан в Челябинской области составил 0,393. 
Полученный результат соответствует уровню ниже среднего (0,500), 
что говорит о низкой цифровизации при взаимодействии органов власти 
с гражданами области. 

Оценка цифровизации взаимодействия государства и населения 
показала, что увеличивается количество граждан, осуществляющих об-
ращения в органы власти с помощью цифровых платформ. Однако 
уменьшается к 2022 г. число граждан, которые получили результаты от 
предоставленных в электронном формате услуг. Это говорит о сниже-
нии результативности работы по взаимодействию органов власти с насе-
лением. В анализе была выявлена тенденция по снижению доступности 
государственных услуг в электронном формате. Основной причиной 
в данном случае являются технические сбои, а также недостаточная или 
устаревшая информация на сайтах и порталах органов власти. 

Для описание текущего уровня цифровой трансформации государ-
ственного управления в Челябинской области полученные результаты 
объединены с помощью SWOT-анализа (табл. 2). 

По результатам анализа можно выделить следующие стратегиче-
ские направления развития: 

1) создание региональных цифровых платформ, в которых сфор-
мированы уникальные для данного региона данные; 

2) активизация работы Центра обработки данных, а также стиму-
лирование участия гражданских институт в приятии решений. 

Таким образом, оценка цифровой зрелости государственного 
управления Челябинской области позволила выявить проблемы в реа-
лизации цифровой трансформации. Практические рекомендации, пред-
ложенные автором, в основном направлены на повышение значимости 
данного направления детальности среди органов власти региона. 
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Т а б л и ц а  2  

Матрица первичного SWOT-анализа 

Сильные стороны Слабые стороны 
1. В полном объеме реализованы стадии 

информационного присутствия и интерак-
тивного взаимодействия электронного пра-
вительства в семи министерствах Челябин-
ской области.  

2. Органы власти активно используют 
в своей деятельности социальные сети, 
с помощью которых граждане области мо-
гут сообщить о проблемах и высказать 
свое мнение. 

3. Значительный охват федеральными 
органами исполнительной власти при реа-
лизации государственных функций.  

4. В большинстве министерств хорошо 
реализован принцип доступности откры-
тых данных.  

5. Рост числа граждан, использующих 
сеть Интернет при взаимодействии с орга-
нами власти 

1. Отсутствие возможности осуществле-
ния транзакционного взаимодействия 
с гражданами области через официальные 
сайты министерств. 

2. Недостаточное участие региональных 
органов исполнительной власти в форми-
ровании электронных площадок для совер-
шения транзакционного взаимодействия. 

3. Недостаточное использование инстру-
ментов участия граждан в работе мини-
стерств. 

4. Недостаточная актуальность данных, 
содержащихся на официальных сайтах ми-
нистерств области. 

5. Низкая результативность предостав-
ления услуг в электронном формате. 

6. Отказ населения от электронного вза-
имодействия в пользу традиционных форм 
коммуникаций с органами власти 

Возможности Угрозы 
1. Внедрение интеллектуальных продук-

тов в работу государственного сектора об-
ласти. 

2. Активная работа центра обработки 
данных. 

3. Повышение заинтересованности насе-
ления в работе по развития цифровизации 
государственного сектора. 

4. Развитие региональных цифровых 
платформ, в которых сформированы уни-
кальные для данного региона данные 

1. Отсутствие требуемых цифровых 
компетенций у госслужащих при работе 
с цифровыми технологиями. 

2. Слабая вовлеченность в цифровую 
трансформацию органов местного само-
управления. 

3. Низкая привлекательность государ-
ственного сектора по сравнению с част-
ным, что сдерживает возможность пере-
лива ИТ-кадров в государственные струк-
туры. 

4. Снижение кибербезопасности элек-
тронных сервисов органов власти 

Научный руководитель: О. А. Богданова, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Влияние информационной политики 
на социально-экономическое развитие территории 

в аспекте повышения ее конкурентоспособности 
(на примере Приморского края) 

Ключевые слова: информационная политика; экономическое развитие; конкуренто-
способность. 

Развитие информационного пространства в последнее десятиле-
тие для Российской Федерации имеет важное значение, так как иденти-
фицирует и современное общество, и состояние экономики в рамках 
глобального информационного развития. С развитием информацион-
ных технология появляется возможность моделирования и прогнозиро-
вания развития экономических и социальных процессов. 

Информация всегда играла важную роль в развитии человеческой 
цивилизации, повышая ее экономическую ценность как товара или 
услуги. В настоящее время процесс цифровизации становится домини-
рующим во многих секторах экономики и оказывает значительное вли-
яние на региональное развитие и в целом на экономическую систему 
страны [2]. Для более полной оценки перспективы развития цифровой 
трансформации отраслей в России стоит привести статистику по вопро-
сам их цифровизации (рис. 1). 

 

Рис. 1. Использование цифровых технологий, % от общего числа [2] 
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Данная статистика отражает теснейшую корреляцию информации 
как товара и услуги с технологическим прорывом во все сферы жизне-
деятельности человека. Однако цифровизация этих сфер влечет за собой 
и ряд угроз, сокращение которых также лежит в плоскости экономиче-
ских отношений, основанных на инновационных разработках в IT-индус-
трии, что в свою очередь обуславливает формирование новых направ-
лений экономической активности не только в самой IT-индустрии, но 
и в смежных с ней. Серьезная роль в минимизации этих рисков возлага-
ется на сферу образования, в части подготовки специалистов такого 
профиля и квалификации. 

Следовательно, улучшение региональных информационных си-
стем как в аспекте их безопасности и повышения конкурентоспособно-
сти, так и во включении их в активный экономический оборот, стано-
вится необходимостью для дальнейшего развития регионов в условиях 
всеобщей цифровизации. При этом следует отметить, что реализация 
информационной политики основывается на специфических условиях 
и региональных особенностях территорий. Органы власти формируют 
и реализуют информационную политику с учетом интересов населения 
конкретного субъекта на основе местных условий, традиций, особенно-
стей менталитета и специфики общественной жизни [1, c. 5]. 

 

Рис. 2. Наиболее востребованные услуги, 
получаемые через Региональный портал государственных услуг 

Приморского края по итогу 2022 г. 

Развитие государственной информационной политики в Примор-
ском крае становится одним из ключевых приоритетов органов власти. 
В качестве одного из важнейших направлений данной политики наибо-
лее востребованным следует выделить Портал государственных и му-
ниципальных услуг (Gosuslugi.ru). На рис. 2 представлены наиболее 
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востребованные государственные и муниципальные услуги, предостав-
ляемые в регионе через Региональный портал государственных услуг1 
за 2022 г. 

Данные, представленные выше, отражают тесную взаимосвязь ор-
ганов государственной власти, бизнеса и граждан во всех сферах жиз-
необеспечения. 

Проведенное исследование выявило ряд проблем, влияющих на ее 
эффективную реализацию, и позволило обосновать ряд предложений по 
их устранению или минимизации. Разработанные мероприятия направ-
лены на эффективную реализацию государственной информационной 
политики путем модернизации законодательной базы, разработки про-
грамм профессиональной подготовки сотрудников и обеспечения от-
крытости и достоверности информации для населения. Однако, успеш-
ная реализация этих мероприятий требует комплексного и систематизи-
рованного подхода, а также активного взаимодействия с органами гос-
ударственной власти, бизнесом, общественными структурами, и населе-
нием, в целом. 

Библиографический список 
1. Албакова Я. Н., Назарова Ю. Н. Информационные технологии как фактор 
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2. Цифровая экономика: 2023: краткий статистический сборник / Г. И. Абд-
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Республика Башкортостан — субъект РФ, который входит в При-
волжский федеральный округ. Площадь 143 тыс. км² (0,8 % от общей 
площади Российской Федерации). 7-е место в Российской Федерации 
по численности населения — 4 051,6 тыс. чел. Столица — г. Уфа. 

Объектом исследования выступил рынок услуг высшего образо-
вания, состояние которого мы рассмотрели с позиции его элементов: 

— предложение; 
— спрос; 
— цена; 
— конкуренция. 
С позиции предложения проанализировали такие показатели, как 

количество образовательных учреждений и эффективность их деятель-
ности, реализуемые программы и направления подготовки, качество 
образовательных услуг. 

На территории Республики Башкортостан по состоянию на 2021 
и 2022 гг. осуществляли свою деятельность — 10 самостоятельных (из 
них государственных — 8, негосударственных — 2) и 17 филиалов. 
Наибольшее количество вузов находится на территории г. Уфа. 

Эффективность деятельности высших учебных заведений рас-
смотрели через рейтинговые показатели. 

Качество образовательных услуг мы рассмотрели со стороны про-
фессорско-преподавательского состава. Образовательные услуги реа-
лизуются компетентными преподавателями, так как количество препо-
давателей с высшим профессиональным образованием составляет 
100 %; обладающих ученой степенью — более 75 %1. 

Рыночный спрос на услуги высшего образования рассмотрели че-
рез следующие показатели2: 

                                                           
1 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по 

Республике Башкортостан. — URL: https://02.rosstat.gov.ru/?ysclid=lopif6pmah705870944 
(дата обращения: 02.11.2023). 

2 Вузопедия. — URL: https://vuzopedia.ru/ (дата обращения: 15.10.2023). 
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— численность обучающихся в высших учебных заведениях Рес-
публики Башкортостан и их доля в Российской Федерации; 

— количество принятых обучающихся в Республике Башкорто-
стан и их доля в Российской Федерации; 

— количество запросов на сервисах для поиска информации о за-
просах пользователей; 

— опросы школьников, студентов и населения. 
Следует отметить, что сократилось количество обучающихся 

в высших учебных заведениях, их доля в общем числе обучающихся по 
Российской Федерации. Количество обучающихся по образовательным 
программам бакалавриата за анализируемый период увеличилось на 
3 % (251 чел.), специалитета на 9 % (1 667 чел.), магистратуры на 3 % 
(412 чел.). Также увеличилось количество поступающих в высшие учеб-
ные заведения Республики Башкортостан, но наблюдается снижение их 
доли в общем числе поступающих по Российской Федерации1. 

Для полноты анализа был проведен опрос респондентов, которых 
условно поделили на четыре группы и для которых были разработаны 
разные анкеты. Общее количество респондентов — 266. По результатам 
опросов можно сделать следующие выводы о спросе на услуги высшего 
образования в Республике Башкортостан: 

1) по студентам: в опросе приняло участие 110 студентов; возраст 
от 15 до 47 лет (большинство находятся в диапазоне 16–21 лет); колледж 
— 38 %; вуз — 62 %; очная форма обучения — 70 %, заочная — 20,9 %; 
очно-заочная — 9,1%; планируют дальнейшее обучение в высших учеб-
ных заведениях — 70,9%, из них в Республике Башкортостан — 59,1 %; 

2) по школьникам: в опросе приняло участие 77 школьников; воз-
раст от 10 до 17 лет (большинство находятся в диапазоне 16–17 лет); 
планируют поступать в высшие учебные заведения — 94,8 %, из них 
в Республике Башкортостан — 39 %; 

3) по населению: в опросе приняло участие 47 чел.; работают — 
100 %; имеют высшее образование — 44,7 %; планируют дальнейшее 
обучение в высших учебных заведениях — 40,4 %, из них в Республике 
Башкортостан — 48,9 %. 

Элемент «Цена» рассмотрели через такие показатели, как количе-
ство обучающихся на бюджетной и коммерческой основах; стоимость 
обучения в высших учебных заведениях Республики Башкортостан. За 
счет федерального бюджета в Республике Башкортостан обучается 
около 46,5 %2. 

                                                           
1 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по 

Республике Башкортостан. — URL: https://02.rosstat.gov.ru/?ysclid=lopif6pmah705870944 
(дата обращения: 02.11.2023). 

2 Там же. 
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Элемент «Конкуренция» рассмотрели через такие показатели, как 
количество вузов в Республике Башкортостан и Российской Федера-
ции; коэффициенты концентрации и анализ М. Портера. Доля высших 
учебных заведений Республики Башкортостан составила 1,24 %, доля 
филиалов — 3,23 %. По значению коэффициента концентрации и ин-
декса Херфиндаля — Хиршмана рынок услуг высшего образования 
Республики Башкортостан принадлежит к первому типу — высококон-
центрированному рынку. Присутствует порог входа. 

Был проведен опрос экспертов. Количество респондентов — 32. 
Экспертами выступили представители научного сообщества, препода-
ватели, учителя школ, воспитатели, бизнес-аналитики, представители 
малого и среднего бизнеса. 

На основе PEST- и SWOT-анализов и опроса экспертов была со-
ставлена карта рисков развития рынка услуг высшего образования Рес-
публики Башкортостан. 

На основе приведенного анализа, опроса экспертов и информа-
ции, представленной в СМИ, предлагаем дорожную карту развития ре-
гионального рынка услуг высшего образования Республики Башкорто-
стан, с определением мер по совершенствованию рынка, ответствен-
ных исполнителей и стейкхолдеров, сроков реализации, ожидаемых 
эффектов, действий и форм реализации. Достижение прогнозных зна-
чений представленных показателей возможно на основе синтеза со-
ставляющих: ресурсов региона; финансового обеспечения; инвестиций 
в экономику региона; научных исследований и инноваций; цифровиза-
ции, развития кадрового обеспечения. 

Научный руководитель: Е. А. Цыркаева, 
кандидат экономических наук, доцент 
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В работе рассматривается сущность экспортно ориентированных 
субъектов малого и среднего предпринимательства в России, их роль 
и влияние на экономическую безопасность в Российской Федерации. 
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Цель научно-исследовательской работы: оценка существующих 
мер государственной поддержки экспорта субъектов малого и среднего 
предпринимательства. 

Задачи научно-исследовательской работы: 
1) проанализировать особенности государственного регулирова-

ния деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства; 
2) оценить влияние экспорта на экономическую безопасность 

Российской Федерации; 
3) отразить меры государственной поддержки, направленные на 

экспортно ориентированные субъекты малого и среднего предприни-
мательства в Российской Федерации; 

4) провести анализ оказываемой государством поддержки на тер-
ритории Томской области. 

Предмет исследования — меры государственной поддержки экс-
порта малого и среднего предпринимательства, реализуемые в Томской 
области. 

Объект исследования — государственная поддержка экспортно 
ориентированного малого и среднего предпринимательства. 

Материалы и методы. Проанализированы особенности деятель-
ности субъектов малого и среднего предпринимательства. Также прове-
ден сравнительный анализ статистических данных о показателях субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства как в общегосударствен-
ном разрезе, так и в отношении Томской области: количество, объемы 
выручки, объемы экспорта. 

Результаты. В ходе исследования научных работа также была от-
мечена важность среднего предпринимательства, однако выделился 
и ряд проблем, связанных с мерами государственной поддержки. 

Так, в статье Т. Р. Урумова1 отмечается сравнительно низкий вклад 
малого и среднего предпринимательства в валовой внутренний продукт 
России по сравнению со странами Западной Европы и США в размере 
21 %, а также крайне низкая доля экспортеров малого и среднего пред-
принимательства от общего количества в Российской Федерации. В дан-
ных статьях выделяются проблемы информированности среднего пред-
принимательства в регионах о возможных мерах поддержки, а также не-
достаточность проработки механизмов получения поддержки, для ре-
шения которых необходимо создать единую информационную базу све-
дений об объемах и возможностях финансовой поддержки. 

                                                           
1 Урумов Т. Р. Практика государственной поддержки экспорта малого и среднего 

бизнеса в России: проблемы и направления решений // Экономика: теория и практика. — 
2018. — № 4 (52). — С. 79−85. 
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В ходе анализа статистических данных об экспорте Томской об-
ласти1 было выявлено что в данном субъекте количество малого и сред-
него предпринимательства в общем составе экспортеров составляет 
в среднем 95 %, масса экспорта в общем объеме составляет от 78 % до 
81 %, доля денежного оборота в свою очередь варьируется от 61,5 % до 
63,5 % за исследуемый период, что говорит о большой вовлеченности 
субъектов малого и среднего предпринимательства Томской области 
в экспорт. 

Однако, несмотря на наличие различных мер поддержки, были 
выявлены определенные проблемы и недостатки в их реализации. Не-
которые меры могут быть недостаточно эффективными или неадапти-
рованными к особенностям малого и среднего предпринимательства. 
Также существуют проблемы доступности информации о доступных 
мерах поддержки и процедуре их получения. 

В качестве примера можно привести Томскую область, на терри-
тории которой, помимо «Фонда развития бизнеса», «Фонда микрофи-
нансирования», «Гарантийного фонда», «Фонда развития промышлен-
ности», «Центра инновационного развития», существует также и ука-
занный выше исполнительный орган власти — Администрации Том-
ской области, который публикует оказываемые меры на своем соб-
ственном ресурсе. Столь большое количество институтов создает оби-
лие информационных потоков, по которым предпринимателю необхо-
димо переключаться, чтобы найти необходимую поддержку, ввиду 
чего потенциальные соискатели государственной поддержки могут за-
путаться и не найти то, что им необходимо. 

Таким образом, рекомендуется развивать региональные информа-
ционные платформы, которые будут обладать полным перечнем мер 
поддержки, а также возможными инструментами подбора наиболее 
подходящих, позволяющих выдавать наиболее релевантные резуль-
таты для предпринимателя. 

На основе проведенного исследования также рекомендуется улуч-
шить координацию и мониторинг мер государственной поддержки, 
чтобы они были более целенаправленными, гибкими и адаптирован-
ными к потребностям экспортно ориентированных субъектов малого 
и среднего предпринимательства. 

Научный руководитель: П. А. Шелупанова, 
кандидат экономических наук, доцент 

                                                           
1 Итоги внешней торговли субъектов Российской Федерации // Федеральная тамо-

женная служба. — URL: https://customs.gov.ru/statistic/exp-rf-msp/vneshn-torg-smp-itogi 
(дата обращения: 10.03.2024). 
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Под риском развития промышленного региона стоит понимать 
опасность возникновения непредвиденных ситуаций, которые могут 
нанести вред как экономике региона, так и окружающей среде, населе-
нию [3]. 

В научной литературе представлены различные подходы к разра-
ботке методологии и инструментария мониторинга и оценки управле-
ния рисками развития промышленного региона. В рассматриваемую 
нами методику входит два блока: оценка региональных рисков, кото-
рые присуще любому региону [2], и оценка отраслевых рисков, т. е. тех, 
которые характерны для региона с промышленной отраслью специали-
зации. 

Для оценки рисков развития промышленного региона мы рас-
смотрим Свердловскую область. Свердловская область — крупнейший 
регион Уральского федерального округа. Область является крупным 
промышленным регионом России: на долю обрабатывающих произ-
водств и добычи полезных ископаемых приходится 55 % в структуре 
валового регионального продукта (31 % и 24 % соответственно). 

Проведенная оценка по каждому блоку демонстрирует следую-
щее: в блоке общих индикаторов проблемными местами являются ос-
новные фонды, а именно их обновление, а также развитие научно-ис-
следовательских и опытно-конструкторских работ; особого внимания 
требует весь блок социально-демографических показателей (уровень 
занятости и уровень жизни населения, демографические процессы) [2]. 

Особенного внимания требуют отраслевые риски развития. 
Кратко мы можем сказать, что все показатели блока финансовых рис-
ков региона находятся в безрисковой зоне, так как имеют положитель-
ную тенденцию [1]. Промышленные риски оцениваются в соответ-
ствии с пороговыми значениями. В данном блоке степень износа основ-
ных фондов и индекс физического объема промышленности относятся 
к зоне катастрофического риска и требуют проведения мероприятий 
для понижения и повышения показателей, соответственно. В блоке ин-
дикаторов научно-технического потенциала основу составляет оценка 
количества исследователей разных уровней, можно сказать, что коли-
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чество занятых в науке остается на высоком уровне, но имеет тенден-
цию к сокращению [2]. 

В совокупности своей все показатели в сфере экологических рис-
ков имеют положительную тенденцию. Можно сделать вывод о том, 
что инвестиции в экологию направляются в том числе на увеличение 
очистных сооружений и их модернизацию. 

На основе анализа стратегических документов мы понимаем, что 
со стороны органов власти принимается достаточное количество мер 
по минимизации выявленных рисков. При реализации мероприятий из 
стратегических документов возможно говорить о переходе показателей 
в более низкий уровень рисков. В современных условиях также важно 
изменять направления мероприятий, исходя из внешних и внутренних 
изменений. 

Также предложим дополнительные мероприятия для отдельных 
рисков. Так, к примеру, риск увеличения доли населения с доходами 
ниже прожиточного минимума, который относится к оранжевой зоне, 
— критический. 

Если отойти от стратегии, то возможными мерами могут являться: 
постепенное повышение прожиточного минимума в соответствии 
с темпами роста экономики; как следствие, изменение минимального 
размера заработной платы, пенсий, социальных выплат и т. д.; расши-
рение бесплатных, а главное качественных и общедоступных базовых 
общественных благ: здравоохранение, образование, культура и т. д. 

Одним из рисков является старение основных фондов. Одним из 
методов обновления основных фондов является увеличение объема ин-
вестиций в основной капитал. В качестве иных мер можно предложить 
развитие направления лизинга, то есть расширение использования ли-
зинговых схем при осуществлении инвестиционных проектов по мо-
дернизации производств, развитие финансового лизинга. Механизм ис-
пользования лизинга для обновления основных фондов даст свои поло-
жительные результаты и при применении его в промышленности [4]. 

Часть рисков, преимущественно производственного, инновацион-
ного и инвестиционного типа поддаются регулированию со стороны 
органов власти. В то время как риски социально-демографического 
типа зависят в том числе и от населения. 
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Конкурентоспособность территории — это способность опреде-
ленной географической зоны (города, региона, страны) эффективно 
конкурировать на мировом рынке, использовать свои ресурсы и пре-
имущества для привлечения инвестиций, развития экономики, повы-
шения уровня жизни населения. 

Развитие туристической инфраструктуры Саратовской области 
позволит увеличить конкурентный потенциал региона. 

Новизна и практическая значимость работы состоит в проведении 
анализа развития Саратовской области и выявлении негативных тен-
денций; проведении анализа туристического потенциала региона; раз-
работке проекта создания туристического центра в Саратовской обла-
сти, а именно на территории села Белогорского и утеса Степана Разина, 
что привет к увеличению конкурентоспособности региона. 

Саратовская область — это современный, динамично развиваю-
щийся регион, обладающий целым набором важных конкурентных 
преимуществ. Саратовская область имеет свои особенности и потен-
циал для повышения конкурентоспособности. На конкурентоспособ-
ность Саратовской области влияют следующие аспекты: инфраструк-
тура; образование и наука; трудовые ресурсы; природные и рекреаци-
онные ресурсы. Анализируя социально-экономическое состояние реги-
она, можно выделить основные негативные тенденции, не позволяю-
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щие даже на фоне положительной динамики основных показателей со-
циально-экономического развития сократить отставание Саратовской 
области от регионов-лидеров [2]. К этим тенденциям относятся: 

— существенная доля секторов и услуг, имеющих незначитель-
ный налоговый потенциал при незначительной доле добывающих про-
изводств; 

— недостаточное число организаций, выпускающих конечную 
продукцию; 

— низкая рентабельность сельского хозяйства; 
— низкая инновационная активность предприятий при недоста-

точном развитии наукоемких и высокотехнологичных производств; 
— невысокий уровень туристической привлекательности. 
Повышение туристического потенциала является одной из основ-

ных стратегических целей развития региона [1]. Основной задачей яв-
ляется повышение привлекательности региона за счет качественного 
обслуживания во всех аспектах туристической индустрии. Это вклю-
чает в себя создание новых туристических маршрутов, улучшение су-
ществующей инфраструктуры и строительство новых рекреационных 
объектов. 

Проведенный в работе анализ показал, что в последние годы 
наблюдается интерес к внутреннему туризму. Это во многом связано 
с геополитической обстановкой и популяризацией внутреннего ту-
ризма в регионах России. 

Одной из самых популярных достопримечательностей Саратов-
ской области является утес Степана Разина. Это настоящее чудо при-
роды, поражающее фантастически красивыми местами. Ежегодно утес 
посещает множество путешественников, которые едут, чтобы полюбо-
ваться бескрайней Волгой и ее белыми берегами с высоты птичьего по-
лета. 

Утес находится в Красноармейском районе Саратовской области, 
в пяти километрах к югу от села Белогорского. В связи с тем, что все 
достопримечательности существуют отдельно друг от друга, возникает 
проблема — отсутствие благоустроенных туристических мест и, соот-
ветственно, туристического маршрута. Поэтому мы предлагаем реше-
ние выявленных проблем, которое поспособствует увеличению тури-
стического потока, а также увеличению привлекательности и значимо-
сти села Белогорского и самого утеса Степана Разина. Это создание ре-
креационно-туристического центра, состоящего из двух зон. Основные 
объекты центра должны быть расположены в селе Белогорское. Это 
гостевой дом, культурный центр, кафе, медпункт, пост охраны. На бе-
регу Волги могут располагаться временные сооружения: кемпинг, 
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пляж, пост охраны, мини-кафе. Таким образом решается проблема раз-
мещения отдыхающих, экологического контроля, создаются возмож-
ности для развития местного предпринимательства. 

Проект создания туристического центра может принести разнооб-
разные результаты, оказывающие влияние на экономику, социокуль-
турную сферу и инфраструктуру региона. Реализация данного проекта 
позволит получить совокупный эффект, который можно условно раз-
делить на следующие группы: социокультурный эффект, экономиче-
ский эффект, инфраструктурный эффект. 

Создание туристического центра может оказать значительное 
влияние на развитие региона, способствуя экономическому росту, со-
действуя улучшению социокультурной среды и инфраструктуры. При 
правильном подходе и управлении проектом туристический центр мо-
жет стать одним из ключевых элементов развития региона и повыше-
ния его конкурентоспособности. 
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На современном этапе развития экономики рынок труда представ-
ляет собой интегральный элемент народного хозяйства, экономиче-
скую среду, в рамках которой в результате конкуренции между эконо-
мическими агентами посредством механизма спроса и предложения 
формируется объем занятости, уровень оплаты труда, происходит со-
здание трудовых отношений и взаимодействий. Положительные изме-
нения данных показателей позволяют достичь удовлетворительного 
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уровня жизни экономически активных людей для обеспечения их про-
фессиональных и жизненных потребностей. 

Регулирование рынка труда видится необходимым также по при-
чине того, что он обеспечивает пропорциональность распределения ра-
бочей силы в соответствии со структурой общественных потребностей, 
создает стимулы для их эффективного использования, содействует 
формированию конкурентной среды, способствует формированию ре-
зерва трудовых ресурсов для обеспечения нормального процесса обще-
ственного воспроизводства. 

Следует отметить, что особое влияние на эффективное функцио-
нирование современного рынка труда оказывает государство. Государ-
ственное регулирование рынка труда необходимо рассматривать как 
совокупность средств, методов и функций управления, которые осу-
ществляют государственные органы власти, направленных на совер-
шенствование механизма рынка труда. Объектами такого регулирова-
ния могут выступать перечисленные выше трудовые отношения, рас-
пределение и перераспределение рабочей силы, подготовка и повыше-
ние квалификации работников и т. д. 

Таким образом, можно с достаточной определенностью сказать, 
что государство в процессе регулирования рынка труда ставит перед со-
бой следующие цели: стабилизацию рыночных отношений; обеспече-
ние рационального уровня занятости, который зависит от конкретных 
социально-экономических условий; смягчение последствий безрабо-
тицы; достижение наибольшего соответствия профессиональной струк-
туры занятых в профессиональной структуре занимаемых рабочих мест; 
создание адаптивного рынка труда, способного быстро приспосабли-
ваться к изменениям внутренних и внешних условий развития эконо-
мики. 

Далее следует рассмотреть основные инструменты государствен-
ного механизма регулирования рынка труда, ряд исследователей разде-
ляют их на административные и экономические (см. таблицу). 

Основные инструменты государственного механизма регулирования 
рынка труда 

Административные инструменты Экономические инструменты 
Организация переподготовки кадров, повышение ква-
лификации работников 

Снижение налогов 

Изменение масштабов подготовки работников различ-
ных профессий 

Увеличение государственного 
заказа 

Установление минимального размера оплаты труда, 
пособий по безработице 

Изменение ставок по кредитам 

Регулирование оплаты труда по тарифной системе  
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Таким образом, одним из основных предметов социально-трудо-
вых отношений, реализуемых на рынке труда, на сегодняшний день яв-
ляются отношения занятости. Отличительной особенностью занятости 
следует признать ее всеобщий характер, поскольку она неотъемлема 
в любом способе производства и проявляет себя как существенный фак-
тор развития производительных сил общества. 
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Актуальность темы работы обоснована тем, что транспортные ко-
ридоры Азербайджана играют важную роль в транзитной торговле 
между Европой и Азией. Азербайджан расположен на стыке транспорт-
ных маршрутов из Западной Европы в Турцию, Россию, Китай и Индию. 
В стране действует обширная сеть авто- и железных дорог, портов 
и аэропортов, которые обеспечивают международную торговлю и пере-
возку грузов. Транспортные коридоры — это маршруты, по которым пе-
ремещается транспорт и грузы между географически различными тер-
риториями. 

Целью исследования явилось рассмотрение истории возникнове-
ния, создания, развития, функционирования деятельности транспорт-
ных коридоров Азербайджана. 

В мире, в котором наблюдаются нестабильные экономические со-
стояния, спрос на логистику возрастает. Логистика становится одним 
из основных факторов развития рыночного потенциала экономики 
стран. Учитывая географическое положение Азербайджана и совре-
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менный вектор развития международной торговли, разными странами 
предложено несколько проектов строительства новых транспортных 
коридоров, однако Азербайджан не спешит с ответом, так как при стро-
ительстве новых транспортных коридоров необходимо учесть не 
только предполагаемый экономический эффект, но и возможные 
риски. Поэтому для оценки проектов транспортных коридоров учиты-
вают разные критерии, приведенные в табл. 1. 

Т а б л и ц а  1  

Критерии оценки пакета мероприятий 
по освоению транспортного коридора 

Промежуточные результаты Широкие экономические выгоды (конечные результаты) 
1. Ценность земли. 
2. Миграция. 
3. Население. 
4. Агломерация. 
5. Расположение фирм. 
6. Инвестиции. 
7. Структурные изменения. 
8. Продуктивность. 
9. Торговля 

Экономическое благосостояние: 
— доходы; 
— расходы; 
— активы. 
Социальная значимость: 
— рабочие места; 
— гендер. 
Неравенство: 
— бедность. 
Окружающая среда: 
— загрязнение среды; 
— вырубка лесов. 
Экономическая гибкость 

В настоящее время по территории Азербайджана проходит между-
народный транспортный коридор «Европа — Кавказ — Азия» под назва-
нием «ТРАСЕКА», который был создан по инициативе общенациональ-
ного лидера Г. Алиева совместно с главами Болгарии, Грузии, Кирги-
зии, Молдовы, Румынии, Турции, Узбекистана, Украины и руководите-
лями 13 международных организаций. Результаты деятельности дан-
ного транспортного коридора представлены в табл. 2. 

Т а б л и ц а  2  

Основные результаты деятельности транспортного коридора 
«Европа — Кавказ — Азия» на территории Азербайджана 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Объем перевозок, тыс. т 52 733 52 674 52 762 38 491 39 627 40 503 
Железнодорожный, тыс. т 13 074 12 564 13 327 12 820 13 463 13 986 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  2  

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Морской, тыс. т 7 423 6 875 4 824 5 015 4 558 5 469 
Автомобильный, тыс. т 32 236 33 235 34 511 20 656 21 606 22 534 
Транзит, тыс. т 10 186 9 345 8 077 8 382 8 826 9 657 
Доходы от перевозок, млн манат 651 783 633 608 673 207 513 141 539 843 540 124 

В настоящее время Азербайджан привлекает внимание разных 
стран, которые предлагают ему принять участие в прокладывании но-
вых транспортных коридоров, таких как: 

— Транспортный коридор Восток — Запад — это проект, кото-
рый направлен на ускорение перевозок грузов между Европой и Азией 
через территорию Азербайджана, Грузии и Турции. Является кратчай-
шим транспортным маршрутом, соединяющим Европу и Азиатский 
континент, позволяет сэкономить время перевозки груза, а также стои-
мость перевозки; 

— Транспортный коридор Юг — Запад является важным маги-
стральным маршрутом в России. Он проходит через территории не-
скольких регионов, включая Ростовскую, Астраханскую и Волгоград-
скую области, Краснодарский, Ставропольский края; 

— Зангезурский коридор — это узкий и главным образом горный 
проход в границах Азербайджана, связывающий Нахчыванский авто-
номный округ с территорией Азербайджана. Коридор является важным 
транспортным маршрутом и ключевым пограничным пунктом между 
Азербайджаном и Арменией. 

Эффективность работы в транспортных коридорах будет обеспе-
чиваться едиными техническими требованиями, внедрением передовых 
технологий и созданием единого информационного пространства для 
сопровождения и безопасности перевозок. Подразумевается, что виды 
транспорта как элементы транспортного коридора способны заменить 
друг друга при возникновении дополнительных потребностей в пере-
возках, а также при изменении технических, экономических. 

Можно сделать вывод, что исследование международных транс-
портных коридоров дает возможность оценивать целесообразность но-
вых инвестиций путем сопоставления их с затратами по созданию усло-
вий для более полного использования резервов провозной способности 
других видов транспорта. 

Научный руководитель: Э. М. Годжаева, 
доктор философии в области экономики, доцент 
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Актуальность данной работы можно объяснить тем, что исследо-
вание экспортного потенциала позволяет определить возможности 
и перспективы экспорта продукции и услуг этого региона на внешние 
рынки. Это дает возможность максимально эффективно и успешно ис-
пользовать имеющиеся ресурсы и возможности для развития экспорта 
и увеличения объемов экспортных поставок. 

Экспортный потенциал региона в целом формирует ряд факторов: 
экономико-географическое положение региона (включая его отношение 
к рынкам сбыта); транспортные возможности; наличие квалифициро-
ванной рабочей силы; инвестиции; государственная поддержка; внеш-
неэкономические связи региона; сложившаяся структура экономики ре-
гиона; тенденции формирования финансовой системы и обновления 
производственных мощностей; социально-экономическое развитие ре-
гиона; система государственного регулирование и поддержка экспорта 
в регионе; исторические связи. 

Рассмотрим объем экспорта товаров из России за последние 10 лет 
открытой статистики на рисунке. 

 

Экспорт товаров из России всего по странам мира 
за 2013−2022 гг., млн долл. США1 

                                                           
1 Составлено по: ЕМИСС Государственная статистика. Экспорт товаров (по дан-

ным таможенной статистики). — URL: https://fedstat.ru/indicator/31629 (дата обращения: 
14.03.2024). 
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Из статистики ясно, что наиболее высокие показатели экспорта 
приходились на период до введения санкций в 2014 г. Даже в 2021 г., 
несмотря на инфляцию, показатели остались ниже. В 2020 г. в резуль-
тате пандемии внешняя торговля в целом по всем странам мира сокра-
тилась, но в 2021 г. показатели уже стабилизировались. В 2022 г. объ-
емы экспорта достигли наивысшего показателя за 10 лет. 

Согласно товарной структуре экспорта Российской Федерации, 
в экспорте преобладают минеральные ресурсы (56,2 %), металлы, дра-
гоценные камни и изделия из них (16,8 %) и продукция химической 
промышленности, каучук (7,7 %) с небольшим отрывом от продоволь-
ственных товаров и сельскохозяйственного сырья (кроме текстиль-
ного) (7,3 %)1. 

Благодаря национальному проекту «Международная кооперация 
и экспорт» выйти на международные рынки отечественным произво-
дителям, в том числе и небольшим, становится проще благодаря совер-
шенствованию законодательства, а также консультационной и марке-
тинговой поддержке со стороны государства. 

Система поддержки экспорта — это комплекс государственных 
и частных мер, направленных на поддержку компаний, занимающихся 
экспортом товаров и услуг. Система поддержки экспорта регионов поз-
воляет региональным экспортерам сделать выход на международный 
рынок более доступным и безопасным для малых и средних предприя-
тий, а также для тех, кто только собирается экспортировать свои то-
вары или услуги. 

«Региональный экспортный стандарт 2.0 содержит унифициро-
ванные подходы по созданию благоприятных условий для экспорта 
с учетом региональной специфики, что, в свою очередь, позволит ком-
плексно развивать систему поддержки экспорта в субъекте Российской 
Федерации»2. 

Практические рекомендации по развитию экспортного потенци-
ала регионов предлагают большое количество мероприятий для межре-
гионального сотрудничества с дополнительным привлечением средств 
федерального бюджета. 

Научный руководитель: О. Д. Фальченко, 
кандидат экономических наук, доцент 

                                                           
1 Справочные и аналитические материалы / Федеральная таможенная служба. — 

URL: https://customs.gov.ru/statistic (дата обращения: 14.03.2024). 
2 Региональный экспортный стандарт 2.0 / Российский экспортный центр. — URL: 

https://www.exportcenter.ru/company/region_standard/ (дата обращения: 14.03.2024). 
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В поисках оптимальной модели образования исследователи стал-
киваются с концепцией школы будущего — инновационного образова-
тельного пространства, предназначенного для подготовки молодого по-
коления к жизни в постоянно меняющемся мире. Школа будущего не 
является статичной структурой; это динамичная и адаптивная система, 
способная эволюционировать в ответ на новые вызовы и потребности 
общества [1]. Технологии не только трансформировали образователь-
ный процесс, но и продолжают активно формировать его будущее, де-
лая обучение более адаптивным, интерактивным и инклюзивным. Это 
открывает новые перспективы для развития образовательных систем 
и подготовки студентов к успешной жизни в мире будущего [2]. 

На практике сложилось несколько моделей школ будущего, кото-
рые представляют собой различные подходы к организации образова-
тельного процесса, которые стремятся максимально эффективно ис-
пользовать современные технологии и методики для подготовки уча-
щихся к жизни в быстро меняющемся мире. 

1. Модель МГППУ. Одной из наиболее значимых моделей явля-
ется разработанная учеными Московского государственного психо-
лого-педагогического университета (МГППУ). Эта модель базируется 
на пяти основных направлениях: создание многофункциональной ком-
муникативно-деятельностной среды, трансформация предметного прин-
ципа содержания образования, преодоление границ классно-урочной 
системы, гибкая связь обязательного и дополнительного образования, 
а также учет национально-цивилизационного и социокультурного ком-
понентов [3]. 

2. Культурно-исторический подход. Вторая модель основывается 
на культурно-историческом подходе, который подчеркивает важность 
интеграции культурных и исторических аспектов в образовательный 
процесс. Этот подход предполагает, что школа будущего должна спо-
собствовать развитию у учащихся глубокого понимания своего куль-
турного наследия в контексте глобализированного мира. 

3. Цифровая трансформация. Третья модель акцентирует внима-
ние на цифровой трансформации образования. Она включает в себя ана-
лиз и интеграцию цифровых технологий, таких как искусственный ин-
теллект, машинное обучение, облачные технологии и онлайн-ресурсы 
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для создания более эффективной и персонализированной учебной 
среды. 

4. Проектные и исследовательские сообщества. Четвертая модель 
предлагает отход от традиционных классов и уроков в пользу создания 
специальных павильонов и подпространств, где учащиеся могут взаи-
модействовать в рамках различных проектных и исследовательских со-
обществ. Это способствует развитию навыков критического мышле-
ния, командной работы и самостоятельного исследования. 

5. Глобальное образование. Пятая модель подчеркивает важность 
глобального образования, которое включает в себя обменные про-
граммы, совместные степени и международное сотрудничество. Такой 
подход способствует культурному обмену и развитию глобального по-
нимания у учащихся. 

Эти модели являются лишь некоторыми из множества подходов 
к созданию школ будущего [5]. Они отражают стремление образова-
тельных систем к инновациям и адаптации к быстро меняющемуся 
миру. Важно отметить, что эффективность любой модели зависит от ее 
способности сочетать технологические инновации с педагогическими 
методами и социокультурными особенностями общества, в котором 
она реализуется. Каждая из этих моделей предлагает уникальный 
взгляд на то, как может выглядеть школа будущего, и предоставляет 
ценные идеи для разработки новых образовательных стратегий [4]. 
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Привлечение инвестиций всегда актуально, поэтому существует 
множество исследований, посвященных анализу, почему та или иная 
страна является более инвестиционно-привлекательной, чем иная. На 
данном фоне возникают вопросы о факторах, влияющих на принятие 
решений инвесторов об инвестициях в конкретную страну. Очевидно, 
что решающее значение имеют политические и экономические фак-
торы, а также уровень институционального развития страны и другие 
качественные показатели. 

Соответственно, изучение опыта экономик стран, успешно осу-
ществляющих привлечение прямых иностранных инвестиций, позво-
ляет сформулировать следующий научно-изыскательский вопрос: вли-
яют ли отдельные факторы на привлечение прямых иностранных инве-
стиций в Кыргызскую Республику, и какие из них являются наиболее 
значимыми? 

Кыргызстан географически успешно расположен между мощней-
шими экономически развитыми странами, такими как Китай и Россия, 
что позволяет освоить ближайшие рынки Средней Азии и Ближнего 
Востока. 

С высокой степенью вероятности инвестиции в Кыргызстане раз-
виваются. Это в основном связано с созданием открытых и прозрачных 
правил регулирования горнодобывающей промышленности, уменьше-
нием чрезмерного влияния государства и формированием партнерских 
отношений между бизнесом и государством. 

Несомненно, есть некоторые проблемы, которые негативно вли-
яют на инвестиционную деятельность. Тем не менее горнодобывающая 
промышленность становится все более важной для инвестиционного 
климата. 

На протяжении пяти лет основной объем инвестиций в нефинан-
совые активы был профинансирован за счет внутренних источников 
финансирования (от 73 % до 80 % от общего объема инвестиций) 
(см. рисунок). 
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Инвестиции в нефинансовые активы по источникам финансирования 

Наибольший удельный вес в структуре внутренних инвестиций 
занимали средства предприятий и организаций, а также населения 
(в 2022 г. — 81,2 %, в 2021 г. — 86,9 %, в 2018 г. — 84,2 %). В структуре 
внешних инвестиций на протяжении анализируемого периода основ-
ные объемы освоены за счет иностранных кредитов и прямых ино-
странных инвестиций (в 2022 г. — 77,6 %, в 2021 г. — 83,4 %, в 2018 г. 
— 77,5 %). 

В 2022 г. объемы поступления прямых иностранных инвестиций 
из стран вне СНГ в сравнении с 2021 г. увеличились на 21,9 %, в основ-
ном, за счет их роста из Турции, Германии, Японии, Объединенных 
Арабских Эмиратов, Швейцарии, Республики Корея. 

Объемы поступления прямых иностранных инвестиций из стран 
СНГ в сравнении с 2021 г. возросли на 11,0 %, в основном за счет их 
роста из Азербайджана, Казахстана и Узбекистана. 

Основными странами-инвесторами в 2022 г. являлись Турция 
(28,4 % в общем объеме поступивших инвестиций), Китай (27,1 %), 
Россия (12,1 %), Казахстан (7,5 %) и Нидерланды (5,2 %). 

Почти весь объем (92,8 %) прямых иностранных инвестиций, по-
ступивших в экономику республики в 2022 г., направлен в предприятия 
г. Бишкек, Джалал-Абадской, Чуйской и Таласской областей. По срав-
нению с 2021 г. увеличение объемов поступления прямых иностранных 
инвестиций отмечалось во всех регионах, за исключением Иссык-Куль-
ской и Чуйской областей, а также г. Бишкек. 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

Ре
сп
уб
ли
ка
нс
ки
й 

бю
дж

ет

М
ес
тн
ый

 б
ю
дж

ет

Ср
ед
ст
ва

 п
ре
дп
ри
ят
ий

 
и 
ор
га
ни
за
ци
й

Ср
ед
ст
в 
на
се
ле
ни
я

Кр
ед
ит
ы 
ба
нк
ов

И
но
ст
ра
нн
ые

 к
ре
ди
ты

П
ря
мы

е 
ин
ос
тр
ан
ны

е 
ин
ве
ст
иц
ии

И
но
ст
ра
нн
ые

 г
ра
нт
ы 

и 
гу
ма
ни
та
рн
ая

 
по
мо

щ
ь

2021 2022



 149 

Инвестиционный климат в Кыргызстане в последние годы обсуж-
дается все активнее. Говорится о том, что инвестиции определенно 
нужны, однако ряд факторов мешает приходу новых финансов. 

Тем не менее, выходить из этой ситуации надо. Необходимо ме-
няться и становиться более привлекательной страной для инвесторов. 

Для развития инвестиционного климата важны многие факторы. 
Один из них — сильная власть, которая будет держать все под контро-
лем, и при которой законы будут работать так, как должны. 

Инвестиционный климат очень важный вопрос, которым в Кыр-
гызстане последние годы занимаются правительство и бизнесмены. Но 
у нас главная проблема — для инвестиций нужен порядок и сильная 
власть. Это могут быть страны даже с диктатурой, но должен быть по-
рядок. Законы у нас хорошие, но они работают для отдельных людей, 
а для кого-то не работают. Нет единого правового прохода. Многие ино-
странные инвесторы не хотят таких подходов, они хотят правовой си-
стемы и диктатуры закона, которой у нас нет. Для инвесторов в стране 
много проблем. 

Научный руководитель: Ж. К. Алымбаева, 
кандидат экономических наук 

К. Д. Логинова 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Анализ политики Ирана 
в сфере региональной безопасности 

на Ближнем и Среднем Востоке 

Ключевые слова: логистика; торговля; транспорт; инфраструктура; инвестиции. 

Иран является важным фактором формирования системы между-
народной логистики. Это связано с тем, что Иран очень выгодно распо-
ложен и имеет выход к морю, а также обладает огромными запасами 
топливно-энергетических ресурсов. 

Иран играет важную роль в регионе. Несмотря на попытки США 
изолировать страну с помощью санкций, Иран продолжает оставаться 
важным фактором в регионе. 

От проводимой им политики зависит стабильность и мир в реги-
оне, поскольку многие проблемные вопросы, так или иначе, завязаны 
именно на Иране. Это связано с тем, что оптимальные логистические 
и торговые пути проходят через Иран. Именно по этой причине прово-
дится анализ влияния Ирана как торгово-логистического центра. 
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Целью исследования является анализ политики Ирана в сфере ре-
гиональной безопасности на Ближнем и Среднем Востоке. 

Достижение указанной цели определило постановку и решение 
следующих задач: 

— провести анализ геополитического и геоэкономического поло-
жения Ирана; 

— изучить Иран в системе международных торговых путей; 
— проанализировать формирование и современное состояние си-

стемы международной логистики; 
— изучить современные тенденции в парадигме позиционирова-

ния Ирана в мировой логистической системе; 
— проанализировать роль Ирана в системе проекта «Шелковый 

путь»; 
— изучить взаимные интересы России и Ирана в развитии нацио-

нальных торговых отношений. 
Объектом исследования является Иран и его логистическая си-

стема. 
Предметом исследования являются выявления особенностей логи-

стической системы Ирана и сущности взаимодействия со странами-со-
седями для возможности развития логистики и торговли. 

Для написания работы была использована научно-практическая 
и специализированная литература, освещающая данный вопрос, перио-
дические издания и специализированные печатные издания, материалы 
интернета. 

Методологической базой исследования являются современные 
теоретические, практические и научные методы познания: историче-
ский анализ, сравнительный анализ и метод логического обобщения, ко-
торые наиболее соответствуют тематике проведенного исследования. 

В результате исследования были сделаны следующие выводы 
о политики Ирана в сфере региональной безопасности: 

Иран — это страна, которая связывает запад и восток мира, и он 
всегда имел большое стратегическое значение для торговли, транспорта 
и логистики. В связи с этим логистическая система страны, несмотря на 
действие международных санкций, имеет перспективы развития. 

В Иране развиты все виды транспортных перевозок. Вместе с тем, 
существует ряд недостатков в развитии инфраструктуры. На данный мо-
мент, осознавая важность своего геополитического и геоэкономиче-
ского расположения, Иран делает шаги для улучшения логистической 
системы. 

Правительство Ирана имеет важные планы по расширению желез-
нодорожной и авиационной промышленности в стране. Железнодорож-
ная инфраструктура Ирана требует значительных инвестиций. 
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Иран намерен воспользоваться возможностями, которые открыва-
ются для него в инфраструктурном экономическом проекте «Шелко-
вый путь». Это связано с тем, что страна находится на пересечении ос-
новных торговых путей из Азии в Европу и обладает выходом к морю. 
Эти факторы являются основными в активизации двухстороннего вза-
имодействия между Китаем и Ираном в торговой и логистической от-
расли. 

Иранская индустрия логистики нуждается в больших инвести-
циях, и иностранцы считают ее прибыльным сектором. Это связано 
с тем, что Иран имеет большой рынок с населением почти 88 млн чел. 
и попытки улучшить инфраструктуры. 

Научный руководитель: Д. М. Простова, 
кандидат экономических наук 

С. А. Мягкая 
Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

г. Санкт-Петербург 

Влияние цифровизации на конкурентоспособность 
и экономическую безопасность предприятия 

в современных условиях 

Ключевые слова: цифровизация; цифровые технологии; конкурентоспособность; эко-
номическая безопасность. 

Цифровые технологии оказывают существенное влияние на эко-
номическое развитие государства, проникая во все хозяйственные про-
цессы. Традиционная экономическая деятельность изменяется и опти-
мизируется, наполняется информационными потоками и необратимо 
ускоряется. В условиях активного развития информационных техноло-
гий организации сталкиваются с различными вызовами и возможно-
стями в сфере управления и производства. Компании оказываются не-
конкурентоспособными, если не внедряют цифровые технологии и не 
следят за информационными тенденциями рынка. При поразительной 
мировой конкуренции в области производства компании постоянно 
должны мониторить эффективность технических процессов. 

Цифровизация позволяет автоматизировать бизнес-процессы, по-
высить эффективность, улучшить качество обслуживания и удовлетво-
рить потребности клиентов. Она также сокращает время на выполнение 
операций, повышает точность и надежность обработки данных и обес-
печивает удобство использования информации. Инновационные техно-
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логии могут оказать огромное влияние на конкурентные позиции орга-
низации на рынке. Экономическая безопасность предприятия также во 
многом зависит от использованных цифровых технологий. Цифровиза-
ция включает в себя целый ряд технологий и мероприятий, направлен-
ных на защиту финансовых, информационных и производственных ре-
сурсов предприятия. 

Внедрение новых технологий позволяет предприятию привести 
в действие целый ряд нереализованных ранее возможностей. Однако 
необходимо выдвинуть особые требования к цифровым технологиям 
и учитывать возможный ущерб от сбоя внедренных систем, так как он 
будет значительный по сравнению с традиционной моделью управле-
ния процессами предприятия. 

Деятельность всего предприятия может зависеть от решения 
о применении цифровых технологий в управлении. Только тщательное 
планирование и проработка технологий с положительных и отрица-
тельных сторон, а также принятие во внимание особенности управле-
ния предприятием в условиях цифровизации может привести к получе-
нию желаемого результата. 

Россия не стоит на месте, развивается с преобладанием накопле-
ния знаний, результатов науки и технологии и использованием инфор-
мации во всех сферах. Перед Россией стоит вопрос поддержания гло-
бальной конкурентоспособности и защиты национальной безопасности, 
и одну из главных ролей в решении данных вопросов играет развитие 
цифровой экономики как на уровне государства, так и на уровне пред-
приятия. 

Научный руководитель: В. В. Усков, 
кандидат экономических наук, доцент 

А. А. Подолинская 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Миграция населения и ее влияние на макроэкономику: 
особенности миграционных процессов в России 

Ключевые слова: миграция населения; миграционные процессы; макроэкономика. 

В настоящее время миграционные процессы оказывают значитель-
ное влияние на различные сферы жизни общества, в том числе и на ры-
нок труда. Одним из важнейших факторов формирования националь-
ного рынка труда является миграция населения. Миграция населения 
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является важным фактором формирования национального рынка труда. 
Она может способствовать развитию экономики и повышению конку-
рентоспособности страны. Миграционные процессы в настоящее время 
порождают большое количество экономических, социальных и куль-
турных проблем, связанных с недостаточной защитой прав мигрантов, 
нарушением законодательства, низкой оплатой труда, а также с ограни-
ченными возможностями адаптации в новом обществе. 

Миграция населения России имеет свои особые черты, связанные 
с историей и географическим положением страны. В период после рас-
пада Советского Союза миграционные потоки существенно измени-
лись, что привело к появлению новых проблем в сфере занятости насе-
ления. Одной из главных особенностей миграции населения России яв-
ляется ее многовариантность. Население России мигрирует как внутри 
страны между регионами, так и за ее пределы. Кроме того, миграция 
может иметь различную направленность: экономическую, социальную, 
политическую, образовательную и другие. В России миграция населе-
ния также имеет свои особенности и проблемы, связанные с сезонно-
стью экономики, бедностью и неравенством, различиями в культуре, 
недостаточностью системы поддержки мигрантов, низким уровнем об-
разования некоторых групп населения и так далее. Чтобы решить мно-
гие проблемы, связанные с миграцией, необходимо создать государ-
ственную политику, ориентированную на интеграцию мигрантов в об-
щество, обеспечивающую им доступ к образованию, медицинской по-
мощи и возможности для трудовой занятости, а также защищающую 
их права и интересы. 

Политика поддержки мигрантов должна быть сбалансированной, 
чтобы не привести к угрозе экономической стабильности в стране, 
а также должна содействовать брать во внимание местных жителей и их 
интересы, понимая, что миграция должна быть процессом, который 
приведет к взаимной пользе для всех сторон. Важно уделять внимание 
социальному включению мигрантов, их культурной адаптации и сокра-
щению стереотипов и предубеждений между группами населения. 

Исходя из вышеперечисленного, рекомендую принять следующие 
меры для развития миграционной политики в России: 

1) разработать государственную программу поддержки мигран-
тов, которая будет включать в себя меры по интеграции, обучению 
языку и адаптации на новом месте; 

2) сокращать барьеры для трудовой миграции, чтобы воспользо-
ваться потенциалом трудовых мигрантов; 

3) создание системы налогообложения, которая будет распреде-
лять налоги так же справедливо между мигрантами и местными жите-
лями; 
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4) повысить качество услуг, ориентированных на мигрантов, 
включающую возможности занятости, образование, медицинское об-
служивание; 

5) развивать международное сотрудничество с странами-партне-
рами в миграционных процессах и поддерживать контакты между 
научно-исследовательскими институтами; 

6) избегать мигрантских гетто и формирования компактных ми-
грантских общин, призывать к географическому и социальному равно-
весию интернациональным сообществом; 

7) поддерживать диалог с мигрантскими сообществами, с мест-
ными жителями и с популяциями каждого региона, создавать социо-
культурные проекты и программы, усиленно работающие над сведе-
нием; 

8) проводить информационные кампании и внедрять программы 
межкультурного понимания, с целью сознательного подхода к мигра-
ционному регулированию. 

9) развивать систему мониторинга миграционных процессов 
и меры контроля за их ходом, противодействуя нелегальной миграции 
и иным незаконным проявлениям. 

Однако следует обеспечить правовую защиту и создать условия 
для обеспечения справедливости в различных аспектах жизни мигран-
тов в России. Для этого требуется эффективное управление миграци-
онными процессами, с целью достижения конкурентной экономики 
российского правительства, а также более социального и духовного 
развития населения в России. 

Научный руководитель: Е. А. Корсакова, 
кандидат экономических наук, доцент 

С. Г. Рыбакова 
Национальный исследовательский Мордовский государственный университет 

им. Н. П. Огарева, г. Саранск 

Обеспечение технологического суверенитета 
Российской Федерации в условиях санкционного давления 

Ключевые слова: технологический суверенитет; промышленный потенциал; санкции; 
научно-технологическое развитие. 

Обеспечение технологического суверенитета Российской Федера-
ции в условиях санкционного давления является важной задачей для 
страны. Для достижения этой цели необходимо развивать отечествен-



 155 

ные научно-технологические возможности, сокращать зависимость от 
импорта, а также создавать благоприятные условия для развития оте-
чественных инноваций и технологий. Важным фактором является 
также сотрудничество с другими странами, поиск альтернативных 
партнеров и новых рынков для экспорта российских технологий. Такая 
политика позволит выйти России на новый уровень и повысить конку-
рентоспособность своих технологических продуктов и услуг как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках. 

Предлагаемое исследование направлено на изучение и анализ мер, 
принимаемых Российской Федерацией для обеспечения технологиче-
ского суверенитета в условиях санкционного давления. В работе будут 
рассмотрены выгоды и риски технологической зависимости, а также 
меры, предпринимаемые Россией для развития собственных технологий 
и инноваций. 

Основными задачам исследования являются: 
1) изучить факторы и причины, влияющие на возникновение 

санкционного давления со стороны западных стран; 
2) определить влияние санкций на технологическую сферу Рос-

сийской Федерации и ее возможности для развития технологического 
суверенитета; 

3) проанализировать меры, которые были предприняты Россией 
для поддержки отечественных технологий и инновационного развития, 
в ответ на санкции; 

4) исследовать эффективность и результаты принятых мер по 
обеспечению технологического суверенитета; 

5) предложить возможные решения и стратегии для укрепления 
технологического суверенитета Российской Федерации. 

Исследование будет основано на обзоре академической литера-
туры, официальных документов и отчетов, статистических данных, 
а также проведении экспертных интервью и анализе экономических по-
казателей. 

Ожидается, что результаты исследования помогут понять, какие 
факторы влияют на технологический суверенитет Российской Федера-
ции в условиях санкционного давления и какие меры могут быть пред-
приняты для укрепления этого суверенитета 

Научный руководитель: Н. А. Егина, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Б. К. Сагитов, А. Б. Дзюба 
Технический университет УГМК, г. Верхняя Пышма, Свердловская область 

Повышение эффективности технологических перевозок 
на подземных рудниках 

Ключевые слова: конкурентоспособность; горнодобывающее предприятие; моно-
рельс; экономический эффект. 

Актуальность темы исследования определяется необходимостью 
понижения затрат горнодобывающих разработок — системы внутри-
шахтных перевозок. Извлечение из недр Земли полезных ископаемых 
процесс трудоемкий и затратный, включающий несколько производ-
ственных процессов. В зависимости от геологии выбирается один из 
способов их добычи: 

— карьерный или открытый способ; 
— шахтный или подземный способ; 
— комбинированный способ, который также называют открыто-

подземным. 
Отметим, что какой бы способ не выбирался для добычи сырья, 

в каждом их них есть узкое место — система внутришахтных перевозок. 
Внутришахтные перевозки обеспечивают транспортировку руды 

и пустой породы, перемещение производственного персонала к месту 
работы, доставку необходимого материала к месту осуществления про-
изводственного процесса и т. д. Транспортирование руды и пустой по-
роды является одним из наиболее трудоемких процессов в горной про-
мышленности, на долю которого приходится от 30 % до 50 % эксплуа-
тационных затрат на добычу [1]. Именно это обусловливает актуаль-
ность совершенствования технологических решений в области выбора 
транспорта: ошибки в его проектировании и установлении параметров 
в условиях современных масштабов горных работ приводят к большим 
экономическим потерям. 

Выбор вида горного транспорта определяется главным образом 
характеристикой транспортируемого груза, расстоянием транспорти-
рования и масштабом перевозок. К основным факторам, определяю-
щим выбор, можно отнести [2]: 

— производственную мощность по горной массе; 
— расстояние транспортирования; 
— условия залегания рудного тела; 
— характеристики транспортируемой горной массы; 
— срок отработки месторождения; 
— тип погрузочного оборудования; 
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— природно-климатические условия и т. п. 
Из всех имеющихся основных видов горнотранспортного обору-

дования: железнодорожного; автомобильного; конвейерного и др., 
наиболее эффективным являются монорельсовые системы, которые 
позволяют сократить существенные затраты в структуре издержек гор-
нодобывающего предприятия на содержание транспортной системы 
в процессе добычи руды. 

Монорельс представляет собой специальную систему, состоящую 
из железобетонных балок — колонн и рельсов, по которым движется 
данное транспортное средство. При этом колонны монорельса устанав-
ливаются вдоль выработок и крепятся к потолку или стенам горной по-
роды. Данная конструкция дает возможность максимально эффективно 
использовать пространство горных выработок. 

Данный вид транспорта имеет ряд преимуществ: 
— может применяться при угле наклона выработок 36° [3, p. 9]; 
— требует меньшую площадь сечения выработки; 
— позволяет значительно сократить время на перевозку грузов; 
— безопасность использования; 
— система может применяется для ведения очистных работ: от-

катка руды, закладка выработанного пространства в труднодоступных 
местах, перемещение персонала, бурового оборудования и других спе-
циализированных установок; 

— обладает хорошей склонностью к автоматизации; 
— работает на электрической тяге, что позволяет снизить загазо-

ванность, загрязнение окружающей среды и оптимизировать систему 
вентиляции и проветривания горных выработок; 

— более безопасная перевозка людей по сравнению с автотранс-
портом; 

— снижаются показатели по разубоживанию и потерям, не требу-
ется дополнительная техника для погрузки и места для хранения гор-
ной массы и др. 

Практикой доказано, что около 25 % рабочего времени затрачива-
ется на простои, перерывы и непроизводительную работу подготови-
тельных забоев по вине напочвенных видов транспорта, эксплуатируе-
мых в условиях активного пучения пород почвы. Внедрение монорельса 
позволит снизить потери рабочего времени на 10 %. Экономический эф-
фект только от этого направления оптимизации можно определить сле-
дующим образом: стоимость строительства одного километра моно-
рельсовой линии составила в 2010 г. от 500 до 850 млн р. Возьмем пока-
затели себестоимости горных работ одного из предприятий горноруд-
ной промышленности России в соответствии с учетной политикой учета 
затрат на этом предприятии за аналогичный период. 
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Горные работы на данном предприятии ведутся пропорционально 
между объемом добычи руды и объемом горно-подготовительных ра-
бот, и коэффициент соотношения составляет 6 %. Следовательно, уве-
личив объем горно-подготовительных работ на 1 м³, увеличится объем 
добычи руды на 16 т. При этом себестоимость горно-подготовительных 
работ сократится на 12 р. за 1 м³, а себестоимость добычи руды — на 
28 р. за 1 т. В соответствии с годовым планом производства данного 
предприятия сокращение потерь неэффективного использования рабо-
чего времени на 10 %, позволит увеличить объем производства горно-
подготовительных работ на 37 тыс. м³, а следовательно — объем до-
бычи руды увеличится на 640 тыс. т. 

Данное увеличение позволит дополнительно выпустить товарной 
продукции на предприятии на 1 335 млн р., при этом чистая прибыль 
составит 214 млн р. 

На основании произведенных расчетов можно сделать вывод, что 
каждый километр монорельсовой транспортной системы будет оку-
паться в течение четырех лет. 
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Фармацевтический рынок как сегмент мирового рынка 
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Фармацевтический рынок в силу своей уникальной природы и со-
циальной значимости занимает особое положение в структуре мировой 
экономики. Как сегмент глобального рынка фармацевтика не только 
обеспечивает население лекарствами, необходимыми для здоровья, но 
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и является ключевым катализатором научных исследований, инноваций 
и медицинских достижений. 

Развитие фармацевтической отрасли тесно связано с поиском эф-
фективных методов лечения, производством инновационных препара-
тов и постоянным улучшением медицинских стандартов. 

Поскольку фармацевтическая индустрия является неотъемлемой 
частью глобального рынка, оказывая значительное влияние на качество 
жизни людей, то становится актуальным вопрос о фармацевтическом 
рынке в международном бизнесе. 

Объект исследования — фармацевтический рынок в его многооб-
разии производства и потребления медикаментов по всему миру. 

Предмет работы — особенности структуры, факторы воздействия, 
а также тенденции развития фармацевтического сегмента в мировой 
экономики. 

Цель — анализ ключевых аспектов фармацевтического рынка, 
в выявлении его места и роли в мировой экономической системе, 
а также в понимании влияния различных факторов на его динамику. 

В исследовательской работе использованы такие методы исследо-
вания, как сравнение, анализ, формализация, изучение и обобщение. 

Информационная база работы включает в себя статистические ма-
териалы, труды отечественных авторов, посвященные внешнеэкономи-
ческой деятельности, мировой экономике и фармацевтической отрасли 
в нем, статьи, а также интернет-ресурсы. 

Фармацевтическая отрасль — это отрасль экономики, занимающа-
яся разработкой, производством и дистрибуцией лекарственных препа-
ратов. Фармацевтическая индустрия в международном бизнесе вклю-
чает компании, которые исследуют, разрабатывают, производят и рас-
пространяют лекарства по всему миру1. 

Рынок фармацевтики как один из ключевых сегментов мировой 
экономики подвержен воздействию различных факторов: от научно-
технического прогресса до экономических изменений и глобальных 
эпидемий. 

Фармацевтическая индустрия подвержена воздействию множе-
ства факторов, включая медицинскую науку, регулирование, экономи-
ческую ситуацию и общественные потребности. 

Однако, несмотря на все достижения и потенциал фармацевтиче-
ского рынка, остаются вопросы доступности и стоимости лекарств, 
а также этические и правовые аспекты, требующие внимания и решения. 

                                                           
1 Фармацевтическая отрасль // Фармпром: отраслевой информационный портал. 

— URL: https://pharmprom.ru/glossary/farmacevticheskaya-otrasl/ (дата обращения: 
14.03.2024). 
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Именно поэтому многие фармацевтические компании с момента 
запуска соглашения «О более здоровом мире» представили новые про-
екты на ближайшие 10 лет, направленные на поддержку и безвозмезд-
ную помощь странам, нуждающимся в лекарственных препаратах1. 

Этот сегмент мирового рынка продолжает вызывать интерес и сти-
мулировать исследования в различных областях: от разработки новых 
препаратов до улучшения системы их распределения и использования. 

Мировым гигантом, несомненно, являются США, имея инноваци-
онные подходы и высокие стандарты качества. Крупные глобальные 
американские фармацевтические компании, такие как Pfizer, Novartis, 
и Johnson & Johnson, занимают ведущие позиции, предлагая широкий 
спектр инновационных лекарственных средств2. 

Россия же в этой отрасли активно развивается и работает над улуч-
шением национальной фармацевтической промышленности. Из-за со-
кращения поставок известными зарубежными компаниями российские 
дистрибуторы стали искать альтернативу среди предприятий, ранее 
слабо представленных в стране или не представленных вообще. 

Больше всего увеличились поставки из Пакистана — на 107 %. 
Рост произошел в основном благодаря увеличению отгрузок компанией 
Herbion Pakistan, поставляющей в Россию растительные препараты3. 

Фармацевтический и медицинский рынки всегда очень чувстви-
тельны к любой возможной непредсказуемости ситуации в политике 
и экономике: люди опасаются проблем с доступностью лекарств и ме-
дицинских изделий даже больше, чем нехватки продуктов. 

Таким образом, фармацевтический рынок является важным 
и непрерывно развивающимся сегментом мировой экономики, способ-
ным оказывать значительное влияние на здоровье и благополучие чело-
вечества. Его дальнейшее развитие и успех зависят от совместных уси-
лий всех заинтересованных сторон в поиске инновационных решений 
и обеспечении доступности лекарств для всех слоев населения. 

Научный руководитель: О. Д. Фальченко, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Приоритетными направлениями административной реформы 
в Республике Казахстан являются децентрализация государственного 
управления и формирование системы местного управления. Децентра-
лизация государственного управления и развитие регионального управ-
ления связаны с полноценным функционированием всей экономической 
системы, стабильной социально-экономической ситуацией в стране. 

Существующее местное самоуправление — институт акимов на 
уровне сел, сельских округов, городов районного значения — недоста-
точно эффективно, так как сильно зависит от вышестоящих акимов 
и правительства. В связи с этим их деятельность в основном направлена 
на выполнение поручений вышестоящих органов, а не на удовлетворе-
ние интересов населения и экономическую концентрацию. Выходом из 
этой ситуации является внедрение системы местного управления. 

Новые требования к эффективной системе государственного 
управления обосновывают необходимость изучения состояния госу-
дарственного управления, а также создания научно обоснованной мо-
дели не только как системы государственного управления, но и как си-
стемы регионального управления в Республике Казахстан. В связи 
с этим возрастает роль теоретических, методологических и приклад-
ных исследований в области реформирования государственного управ-
ления и развития регионального управления. 

За 30 лет независимости Республика Казахстан провела реформы 
по развитию экономики и демократизации общества. В первые годы 
независимости Казахстана приоритет отдавался укреплению государ-
ственности, закреплению на международной арене, проведению ре-
форм в социально-экономической сфере. На протяжении последних де-
сятилетий постоянно проводятся исследования по поиску эффектив-
ных моделей и структур государственного управления. В результате 
экспериментов, проведенных во многих странах, были выделены сле-
дующие уровни управления популяцией [2]: 

— государственное управление (на национальном уровне); 
— местное управление (на уровне вышестоящих уровней админи-

стративно-территориального устройства); 
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— территориальное самоуправление (на уровне нижестоящего 
административно-территориального деления). 

После получения государственной независимости в Казахстане 
предпринимаются стремления по реформированию системы местного 
государственного управления и самоуправления. Местное самоуправ-
ление — администрация, наиболее близкая к населению. Ее близость 
обусловливается не только ее местом в иерархии государственной вла-
сти, а также функциями, которые она исполняет. Занимаясь местными 
проблемами, она должна выполнять их в интересах всех людей, прожи-
вающих на данной территории. 

Большинство развитых стран стремится к совершенствованию мо-
делей местного государственного управления и самоуправления. Дан-
ный уровень власти наиболее приближен к населению и решает во-
просы по удовлетворению основных жизненных потребностей населе-
ния. При рациональном построении местного государственного управ-
ления и самоуправления не только оптимально расходуются местные 
ресурсы, но и заметно повышается доверие населения к власти. Пере-
дача полномочий непосредственного обеспечения жизнедеятельности 
населения административно-территориальных единиц в систему регу-
лирования местного самоуправления, существенно увеличивает эффек-
тивность и конкурентоспособность целой государственной системы 
управления. Данный объективно нужный процесс сдерживается нере-
шенностью многих проблем и слабым законодательным регулирова-
нием. Важнейшим пробелом внедрения местного самоуправления в Рес-
публике Казахстан и попыток разработки проектов соответственных за-
конов явилось их фрагментарное осуществление без предварительного 
формирования единой системы местного самоуправления и выработки 
стратегии управления рисками в вопросах функционирования местного 
самоуправления, способных спровоцировать локальные политические 
конфликты. Имеются социальные группы, которые заинтересованы 
к приходу в местное самоуправление для достижения корпоративных 
интересов: часть чиновничества, которая заинтересована в приобрете-
нии личных выгод; экономически мотивированные представители мест-
ного бизнеса; местный криминал, а также представители радикальных 
религиозных течений [1]. 

Характерной особенностью развития государственного управле-
ния и местного самоуправления является то, что Казахстан связан с его 
территориально-административным делением. Регионы республики 
различаются по размерам территории, плотности расселения населения, 
численности населенных пунктов и территориальных единиц и др. Ука-
занные факторы затрудняют проведение политики развития террито-
рий, так как требуют учета региональных особенностей. 
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В обществе существует выражение, что человеческие ресурсы яв-
ляется бесценным ресурсом, однако с точки зрения экономики это не 
вполне корректно. Человеческие ресурсы представляют собой важней-
ший ресурс для развития государства, так как люди создают материаль-
ные блага и услуги, стимулируют экономический рост, формируют 
налоговые поступления, за счет которых обеспечивается финансирова-
ние государственных проектов, направленных на улучшение жизнеде-
ятельности общества. 

Степень изучения проблемы является недостаточной, что объяс-
нимо относительной новизной этой проблемы и низкой скоростью в из-
менении социально-экономических процессов. Стоимость статистиче-
ской жизни изучалось в трудах таких ученых, как Л. Дублин, А. Лотка, 
Э. Энгель, У. Фарр, Ф. Шеллинг, У. Вискузи, Дж. Хаммит, И. Смир-
нова, Э. Коровин и др. Все эти исследования были изучены в ходе напи-
сания работы и внесли свой вклад в понимание этой проблемы. Однако 
авторы оценивали потери от сокращения численности человеческих ре-
сурсов в расчете на душу населения или проводили индивидуальную 
оценку для каждого индивида. В данном исследовании автор проана-
лизировал влияние сокращения численности человеческих ресурсов на 
национальный доход в форме налоговых поступлений и сборов. 

Цель исследования заключалась в определении величины потерь 
национального дохода и валового внутреннего продукта, вследствие 
снижения численности человеческих ресурсов. 



 164

Теоретической и методологической основой данного исследова-
ния являются работы российских и зарубежных ученых, а также инфор-
мационные сборники федеральной службы государственной стати-
стики Росстат и единой межведомственной информационно-статисти-
ческой системы ЕМИИС. 

На данный момент в России наблюдается тренд на естественную 
убыль населения, в первую очередь это связано с высокой смертно-
стью, которая составляет 13 чел. на 1 000 населения или в абсолютном 
выражении около 1 905 778 смертей за 2022 г., и более низкого показа-
теля рождаемости в 1 306 162 чел., что означает сокращение человече-
ских ресурсов, которые очень важны для функционирования эконо-
мики и государства. 

В мировой и отечественной теории существуют разные методиче-
ские подходы к оценке стоимости жизни, наиболее известные приве-
дены в таблице. 

Методические подходы к расчету стоимости статистической жизни 

Метод Описание метода Результаты исследований 
Доходный Отношение среднего душевого распо-

лагаемого денежного дохода к сред-
ней вероятности смерти 

Р. Талер и С. Розен 
140−260 тыс. долл. (1967); 
М. Мур и У. Вискузи 
1,63−5,52 млн долл. (1986) 

Теория обще-
ственной по-
лезности 

Недополученный в результате преж-
девременной смертности валовый 
внутренний продукт 

Б. Кикер и Дж. Беркели 
63−127 тыс. долл. (1968); 
А. Зубец и А. Новикова 
31,7 млн р. (2017); Е. Понома-
рева 24,4 млн р. (2019) 

Затратный Сумма расходов, необходимых для 
создания и поддержания жизнедея-
тельности индивида государством 

Гайер 9,1 млн долл. (1996); 
А. Куклин и С. Шипицына 
17,6 млн р. (2012) 

Актуарный Оценка производится на основании 
среднедушевых доходов и валового 
внутреннего продукта 

Л. Дублин и А. Лотка 
30 тыс. долл. (1930); А. Завод-
ских и М. Кислицина 
18,2 млн р. (2020) 

Демографиче-
ский 

Баланс произведенных и потреблен-
ных материальных благ 

С. Костакова 21,4 млн р. (2018) 

Плата за риск /Готовность индивида платить за сни-
жение рисков или принять дополни-
тельный риск за вознаграждение 

Аткинсон и Халворсен 
3,36 млн долл. (1986); Т. Книс-
нер 7,7−8,3 млн долл. (2001); 
Е. А. Зубова 366−498 млн р. 
(2022) 

Расчет стоимости человеческой жизни по внутреннему валовому 
продукту, выполненный по авторской методике, показал, что 
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Таким образом, валовые потери национального дохода от выбы-
тия экономически активного населения составляют 650 785 млрд р. 

Практическая ценность исследования состоит в том, что предло-
женный подход по расчету влияния снижения численности человече-
ских ресурсов на развитие национальной экономики позволяет опреде-
лить ключевые факторы риска, а также автор предлагает меры по сни-
жению смертности, которые были взяты на основании исследований 
и опыта других государств, которые до этого также столкнулись с дан-
ными проблемами. 

Так, автором были предложены следующие причины смертности 
и меры по их снижению: ВИЧ, самоубийства, дорожно-транспортные 
проишествия, туберкулез. В ходе мероприятий ожидается сохранение 
53 600 человеческих жизней в годовом выражении и дополнительные 
доходы в бюджет на уровне 17 млрд р. 

Научный руководитель: Е. Г. Стремоусова, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Развитию экономики страны способствует множество различных 
факторов, к числу которых относятся и иностранные инвестиции. Рос-
сийская Федерация сегодня находится в крайне нестабильном положе-
нии. Последствия пандемии COVID-19 и санкционного давления в связи 
с последними политическими событиями не могли пройти бесследно. 
Связи между Российской Федерацией и другими странами частично 
нарушились и, закономерно, повлияли на состояние экономики. По-
этому вопросы, связанные с текущим инвестиционным состоянием Рос-
сии, актуальны. 

Инвестиционная деятельность всегда сопряжена с риском для 
обеих сторон. И все же прогнозируемые положительные последствия 
вынуждают страны стимулировать приток иностранных инвестиций. 

К числу положительных последствий иностранного инвестирова-
ния для принимающей стороны относится расширение объемов произ-
водства, увеличение объема налоговых отчислений, повышение уровня 
занятости населения, стимулирование научно-технического прогресса, 
рост отрасли частного предпринимательства и приток иностранных 
квалифицированных кадров. 

К числу отрицательных последствий можно отнести снижение 
благосостояния отечественных предприятий и вытеснение их с мест-
ного рынка, возможность превращения предприятий-инвесторов в мо-
нопольных гигантов, применение инвесторами в процессе производ-
ства устаревших технологий, загрязнение окружающей среды, нерав-
номерное развитие экономики. 

Поэтому иностранное инвестирование — это всегда неоднознач-
ный способ совершенствования экономики страны. 

Теперь необходимо рассмотреть текущее состояние иностранных 
инвестиций в Российской Федерации. До 2022 г. объем прямых ино-
странных инвестиций имел положительные значения. Однако после 
начала специальной военной операции ситуация резко изменилась. 
Объем прямых иностранных инвестиций в России резко снизился и до-
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стиг отрицательных значений (−14,6 млрд долл.)1. На это повлияли 
и санкционные ограничения, и уход некоторых иностранных предприя-
тий с российского рынка. Так, до начала специальной военной операции 
в Российской Федерации насчитывалось около 2 400 дочерних компа-
ний 1 400 организаций, зарегистрированных на территории Евросоюза 
и стран «Большой семерки». К концу года из этого списка вышли 8,5 % 
западных предприятий, среди которых 18% компаний из США, 19,5 % 
— из Германии и 8,5 % — из других европейских стран2. 

В распределении инвестиций по отраслям экономики России при-
сутствует существенный дисбаланс. Только лишь на обрабатывающую 
промышленность и финансовую сферу приходится больше половины 
всего объема инвестиций, а именно 35 % и 25 % соответственно. В под-
тверждение этому факту можно рассмотреть список крупнейших рос-
сийских компаний, доля в капитале иностранных учредителей или 
участников которых свыше 10 %. К их числу относятся: ПАО «ММК», 
ПАО «НЛМК», АО «РН Холдинг», АО «Русал». Деятельность боль-
шинства из них действительно относится к обрабатывающей промыш-
ленности. 

Несмотря на сложную экономическую ситуацию, в РФ все еще су-
ществует множество предприятий и национальных проектов, финанси-
руемых из-за границы. К их числу относятся: «Ямал СПГ», «Арктик 
СПГ-2», «Сила Сибири» и др., инвесторами которых являются, в боль-
шей степени, Китай и чуть меньшей — Япония и Франция. 

Говоря о перспективах инвестирования в Российской Федерации, 
нужно упомянуть страны, которые увеличили свою инвестиционную 
активность за последние два года. Среди новых компаний выросла ак-
тивность соучредителей из СНГ и Китая. Доля взаимных инвестиций 
стран СНГ увеличилась с 44 % в 2021 г. до 59 %. Что касается Китая, за 
10 месяцев 2023 г. было зарегистрировано в Российской Федерации 
1,5 тыс. компаний из КНР. К крупнейшим китайским инвестициям 
в Россию относится участие в достаточно крупных проектах: «Ямал 
СПГ», «Сибур Холдинг», «Арктик СПГ-2», «Удмуртнефть». Стимули-
рование инвестиций из стран СНГ и Китая — неплохая перспектива для 
Российской Федерации в условиях дефицита европейских и американ-
ских инвесторов3. 
                                                           

1 Платежный баланс, международная инвестиционная позиция и внешний долг 
Российской Федерации в 2023 г. // Банк России. — URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/ 
svs/p_balance/ (дата обращения: 10.03.2024). 

2 World Investment Report 2023: Investing in sustainable energy for all. United Nations, 
2023. — URL: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2023_en.pdf (дата обра-
щения: 10.03.2024). 

3 Федеральная служба государственной статистики. — URL: https://rosstat.gov.ru/ 
(дата обращения: 10.03.2024). 
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Для эффективного привлечения иностранных инвестиций в рос-
сийскую экономику можно предложить ряд мер, которые нейтрализо-
вали бы отрицательный эффект санкций: включить инструменты по сти-
мулированию иностранных инвестиций в список Национальных проек-
тов, рассмотреть возможность принятия специальных налоговых и та-
моженных режимов для иностранных инвесторов, координировать ин-
вестиционную деятельность на региональном уровне, совершенство-
вать меры по созданию эффективно функционирующей логистической 
системы, стремиться к сохранению стабильности в области регулирова-
ния инвестиционной деятельности. 

Таким образом, привлечение иностранных инвестиций в Россий-
ской Федерации — это не путь решения всех проблем страны и не «па-
нацея» в мире экономики. Это лишь один из всевозможных инструмен-
тов в руках государства, способный при грамотном применении при-
везти к развитию экономики форсированными темпами. 

Научный руководитель: О. Д. Фальченко, 
кандидат экономических наук, доцент 
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В контексте макроэкономического анализа, понимание воздей-
ствия теневой экономики на ключевые аспекты, такие как экономиче-
ский рост, использование бюджетных ресурсов и функционирование 
системы социальной защиты, становится важным фактором для разви-
тия устойчивой и прогрессивной экономики. Ведь эти показатели явля-
ются одними из основных индикаторов конкурентоспособности терри-
торий. Они предоставляют информацию о различных аспектах эконо-
мики и социальной сферы, которые влияют на общий уровень развития 
и способность страны конкурировать на мировой арене. 
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Теоретический обзор определяет ключевые аспекты теневой эко-
номики в макроэкономическом контексте, после чего проводится ана-
лиз ее воздействия на экономический рост посредством количествен-
ного определения силы взаимосвязи доли теневой экономики и объема 
валового внутреннего продукта (ВВП) и через оценку ее влияния на 
налоговые поступления. В статье также предлагаются рекомендации по 
эффективным стратегиям регулирования (опыт разных стран) с целью 
минимизации отрицательных последствий теневой экономики на наци-
ональную конкурентоспособность. 

Цель исследования — анализировать влияние теневой экономики 
на экономический рост, фискальное управление и социальную сферу 
для идентификации стратегий и механизмов, минимизирующих ее 
негативные последствия, с целью укрепления государственного регу-
лирования и способствования устойчивому развитию. 

В данном исследовании применяется линейная корреляционно-
регрессионная модель (Y = ax + b) для анализа влияния объема теневой 
экономики (X, % от ВВП за 2018 г.) на величину ВВП (Y, в млрд долл. 
США за 2018 г.). Эта модель выбрана из-за ее способности отображать 
частичное влияние факторного признака на результативный, признавая 
наличие других воздействующих факторов (b). Использование метода 
наименьших квадратов для уравнения регрессии позволяет количе-
ственно оценить эту взаимосвязь и способствует разработке эффектив-
ной экономической политики. Анализ проведен на выборке по 10 стра-
нам из каждой категории по классификатору Международного валют-
ного фонда, основываясь на данных за 2018 г., чтобы избежать возмож-
ных искажений из-за пандемии COVID-19. Расчеты и диаграммы со-
ставлены в MS Excel. Также для анализа влияния теневой экономики 
на бюджетные ресурсы был проведен сравнительный анализ между по-
казателями объема налоговых поступлений и доли теневой экономики 
Италии, Источником информации послужили данные Всемирного 
банка. 

Таким образом, при сопоставлении коэффициентов развитых 
и развивающихся стран были сделаны выводы о том, что влияние тене-
вой экономики на ВВП более существенно в последних. Развитые 
страны в среднем теряют ВВП в размере 38 млрд долл. США (в среднем 
2 % от общего объема ВВП), тогда как в развивающихся странах объем 
ВВП уменьшается в среднем на 26 млрд долл. США, что составляет при-
мерно 4 % от общего объема. Учитывая другие экономические показа-
тели, как, например, ВВП на душу населения, 4% является значительной 
потерей для развивающихся стран. Анализируя статистические данные 
за последние 10 лет по Италии, был сделан вывод, что существует об-
ратная связь между долей неформальной экономики в стране и налого-
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выми поступлениями. То есть, чем выше доля теневой экономики, тем 
меньше налоговых доходов, и наоборот. Далее исследован зарубежный 
опыт по борьбе с теневой экономикой и минимизации ее влияния на 
устойчивое развитие стран. На основе полученных результатов и иссле-
дований сформулированы актуальные направления налоговой поли-
тики, административные методы и подходы, предусматривающие со-
кращение масштабов рассматриваемого явления. 

На основе проведенного анализа выявлено, что теневая экономика 
оказывает более существенное негативное воздействие на макроэконо-
мические показатели развивающихся стран, на объем ВВП и налоговых 
поступлений. При этом важно упомянуть, что в этом исследовании, при 
проведении корреляционно-регрессионного анализа не учитывается 
влияние других факторов. Для более точных и надежных выводов реко-
мендуется провести более глубокий анализ, включая оценку статисти-
ческой значимости и другие факторы, которые могут влиять на эту за-
висимость. Несмотря на достигнутые результаты в анализе взаимосвязи 
теневой экономики и макроэкономических показателей, предстоит мно-
жество перспективных исследований. Включение в анализ воздействия 
других факторов, таких как уровень неформальной занятости и налого-
вого бремени позволит выявить более яркие и точные взаимосвязи 
между показателями, а также исследование опыта различных стран со 
схожими экономиками позволит разработать более эффективные стра-
тегии регулирования, направленные на устойчивый экономический 
рост в долгосрочной перспективе. 

Научный руководитель: Г. Т. Халикулова, 
PhD, доцент 

М. Ян 
Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена, 

г. Санкт-Петербург 

«Один пояс — один путь» и стратегическая экономика Китая 

Ключевые слова: экономический пояс Шелкового пути; Китай; Россия. 

Инициатива «Один пояс и один путь» стала важной частью стра-
тегического развития Китая и России. Россия либерализовала ее регу-
лирование и позволила Китаю и другим дружественным странам раз-
вивать Сибирь и Дальний Восток, объединив российский Дальний Во-
сток с Северо-Восточным Китаем для создания транснациональных 
особых экономических зон. Это означает, что с точки зрения эконо-
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мики развитая транспортная система Китая является большим подспо-
рьем для импортно-экспортной торговли наземными перевозками, что 
обеспечит значительное снижение экономических рисков России. 

Важной точкой проекта «Экономический пояс Шелкового пути» 
является создание нескольких экономических коридоров в течение 
30 лет: Евразийский, Китай — Монголия — Россия, Западно-Азиат-
ский, Китай — Пакистан, Китай — Индия, Китай — Юго-Восточная 
Азия. Ключевыми точками сухопутного экономического пояса станут 
Сиань (Китай), Алматы (Казахстан), Бишкек (Киргизия), Самарканд 
(Узбекистан), Тегеран (Иран), Стамбул (Турция), Москва и Дуйсбург 
(Германия). 

Для Китая сухопутный проект поможет решить пять основных за-
дач: 

— усиление региональной экономической интеграции; 
— строительство единой трансазиатской транспортной инфра-

структуры; 
— ликвидация инвестиционных и торговых барьеров; 
— повышение роли национальных валют; 
— углубление сотрудничества в гуманитарной сфере. 
Таким образом, проект имеет стратегическое значение как для Рос-

сии, так и для Китая и подразумевает создание единой транспортной ин-
фраструктуры, расширение таможенного сотрудничества, расширение 
масштабов финансовых операций между странами, создание финансо-
вых институтов при различных региональных организациях (ШОС, 
БРИКС), а также развитие гуманитарных связей в сфере культуры 
и науки. 

Научный руководитель: М. В. Зинченко 
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Модель CAPM и специфика ее применения 
в условиях формирующихся рынков капитала 

Ключевые слова: рынок капитала; САРМ. 

Capital Assets Pricing Model (CAPM) дает возможность инвестору 
лучше диверсифицировать портфель и понять, в какие ценные бумаги 
он может вложиться и какую доходность от них следует ждать. Также 
ее используют в компаниях для определения стоимости собственного 
капитала и ставки дисконтирования для оценки привлекательности ин-
вестиционного проекта. При этом несмотря на простоту расчета, модель 
имеет большое количество допущений, которые не выполняются на 
большинстве рынков. Например, в связи со сложностью расчета эффек-
тивного портфеля вместо него использует фондовые индексы, в резуль-
тате часто исследования сводятся к ответу на вопрос: является ли дан-
ный индекс хорошим прокси? Кроме того, модель рассматривает только 
систематический риск, однако многие исследования подтверждают 
необходимости учета и других рисков. Эти и другие недостатки обусло-
вили появление огромного количества модификаций, учитывающих 
и другие факторы: размер компании, отношение рыночной стоимости 
к балансовой, асимметрия распределения доходности фондового рынка, 
инвестиционная политика, интегрированность страны в глобальный ры-
нок и др. Однако даже спустя почти 60 лет после открытия CAPM от-
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сутствует единая модель, которая учитывает всевозможные факторы 
и используется всеми субъектами финансового рынка. 

Анализ результатов применения различных модификаций модели 
CAPM показал, что наиболее адекватную оценку ожидаемой доходно-
сти на российском рынке дает модель Дамодарана за счет учета стра-
нового риска. Соответственно, на практике для определения собствен-
ного капитала российской компании использование данной версии даст 
наиболее верный результат. 

Важным вопросом, который необходимо учитывать при исполь-
зовании CAPM, состоит в том, что значение, полученное в результате 
расчета, будет сильно варьироваться в зависимости от выбранного 
прокси рыночного портфеля, так как от его доходности зависят премия 
за риск и коэффициент бета, который отражает чувствительность до-
ходности актива к изменениям доходности индекса. Кроме того, в слу-
чае расчета беты на основе исторических данных, его значение будет 
определяться периодом, за который рассчитываются доходности. 

Необходимо помнить также и о существовании выбросов, кото-
рые могут значительно исказить результаты. В частности, из периода 
необходимо тщательно удалять кризисные годы и те годы, когда доход-
ности акции и портфеля могли изменяться независимо друг от друга. 
Также может возникнуть затруднение, связанное с тем, что в 2022 г. 
Московская биржа приостанавливала торги, поэтому в недельных дан-
ных могут быть пропуски, для которых существуют различные методы 
заполнения. Анализ показал, что для российского рынка капитала 
лучше использовать скорректированной бету Дамодарана, при расчете 
которой используются доходности двух периодов, а данным за ближай-
ший из них присваивается больший вес. 

Для непубличных компаний можно использовать коэффициент 
бета, рассчитанный на основе сопоставимых компаний того же сектора, 
акции которых представлены на бирже. При этом у различных компа-
ний отрасли может существенно отличаться долговая нагрузка, что тре-
бует корректировки беты с помощью формулы Хамады, для которой 
необходимо знать соотношение долга и собственного капитала. 

В целом использование модели CAPM на российском рынке со-
пряжено с различными трудностями: вмешательством государства 
в экономику, нестабильностью и недостаточной развитостью фондо-
вого рынка, низким значением коэффициента детерминации, непуб-
личностью многих компаний и др. 

Научный руководитель: А. Б. Анкудинов, 
кандидат физико-математических наук, доцент 
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Анализ детерминант структуры капитала российских 
предприятий 

Ключевые слова: структура капитала; детерминанты структуры капитала; анализ па-
нельных данных; теория порядка финансирования; компромиссный подход. 

В соответствии со стратегической целью обеспечения устойчиво-
сти развития бизнеса, важным условием функционирования любой 
фирмы в долгосрочной перспективе выступает возможность привлече-
ния источников финансирования в достаточном объеме и по оптималь-
ной стоимости. 

Несмотря на достаточно высокую степень разработанности во-
проса для развитых рынков, проблема эффективного управления струк-
турой капитала и выбора оптимального соотношения различных источ-
ников финансовых ресурсов до сих пор остается не до конца решенной. 
Теоретические подходы к решению вопроса продолжают дополняться 
и в настоящее время, выступая источником научной полемики. Одним 
из ключевых направлений исследования в данной области выступает 
тестирование применимости теоретических подходов на практике че-
рез регрессионный анализ детерминант структуры капитала. 

В рамках данной работы была построена регрессионная модель за-
висимости структуры капитала от ряда детерминант по данным россий-
ских компаний. При построении модели были применены три метода 
регрессионного анализа: модель сквозной регрессии, модели с фиксиро-
ванным и со случайным индивидуальным эффектом. 

Формула расчета зависимой переменной — коэффициента финан-
сового левериджа: 

Debt DebtLeverage ,
Debt Debt EquityBV
LT ST

LT ST
+=

+ +
 

где LT Debt — долгосрочные заемные средства (стр. 1410 бухгалтер-
ского баланса); ST Debt — краткосрочные заемные средства (стр. 1510 
бухгалтерского баланса); Equity — капитал и резервы (стр. 1300 бух-
галтерского баланса). 

На основе анализа существующих эмпирических исследований 
были выявлены некие классические детерминанты структуры капи-
тала, значимость которых была ранее подтверждена. К числу таких де-
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терминант следует отнести прибыльность компаний, структуру их ак-
тивов, а также размер компаний. Дополнительно в работе также будет 
проверена значимость других факторов, которые предположительно 
могут оказывать влияние на структуру финансирования компаний. 
В частности, будет рассмотрено влияние таких факторов, как отрасле-
вые и временные эффекты, государственное участие в структуре капи-
тала компании, темп прироста основных средств, волатильность ва-
лютного курса и возраст компании. Итоговый перечень объясняющих 
переменных представлен в табл. 1. 

Т а б л и ц а  1  

Содержательная характеристика объясняющих факторов 

Показатель Обозначение Содержание показателя 
Размер компании size Натуральный логарифм выручки 
Прибыльность 
компании 

profitability Рентабельность активов  

Структура активов tangibility Доля основных средств в общих активах  
Возраст компании firm_age Количество лет, прошедших с момента государ-

ственной регистрации  
Волатильность ва-
лютного курса 

volatility_usd Коэффициент вариации официального курса валют-
ной пары «Доллар США/Российский рубль» за со-
ответствующий год 

Темп прироста ос-
новных средств 

fixed_assets_gr Отношение изменения бухгалтерской стоимости ос-
новных средств по сравнению с предыдущим годом 
к их стоимости на начало года 

Государственная 
собственность 

govern Фиктивная переменная = 1, если акционером явля-
ется государство, = 0 в ином случае 

В работе проанализирована несбалансированная выборка, содер-
жащая финансовую информацию по 1 200 российским фирмам за пе-
риод с 2000 по 2022 г. Моделирование проводилось в программном па-
кете GRETL. Результаты представлены в табл. 2. 

Т а б л и ц а  2  

Результаты эконометрического моделирования 

Показатель Сквозная FE-модель RE-модель 
Константа 0,0893*** 

(0,0338) 
−0,0052 
(0,0576) 

0,0414 
(0,0426) 

Размер компании (size) 0,0196*** 
(0,0018) 

0,0260*** 
(0,0033) 

0,0232*** 
(0,0024) 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  2  

Показатель Сквозная FE-модель RE-модель 
Прибыльность (profitability) −0,3826*** 

(0,0185) 
−0,2704*** 

(0,0148) 
−0,2748*** 

(0,0143) 
Структура активов (tangibility) −0,1479*** 

(0,0167) 
−0,1803*** 

(0,0175) 
−0,1757*** 

(0,0164) 
Возраст компании (firm_age) −0,0030*** 

(0,0004) 
−0,0043*** 

(0,0005) 
−0,0040*** 

(0,0004) 
Волатильность валютного курса (volatility_usd) −0,0416 

(0,0270) 
0,0287* 
(0,0159) 

0,0237 
(0,0159) 

Темп прироста основных средств (fixed_assets_gr) 0,0271*** 
(0,0029) 

0,0207*** 
(0,0023) 

0,0210*** 
(0,0023) 

Число наблюдений 25 919 25 919 25919 
R-квадрат 0,1143 0,5515 – 

П р и м е ч а н и е . Зависимая переменная — коэффициент финансового левери-
джа. В скобках указаны состоятельные в условиях гетероскедастичности стандартные 
ошибки. * Обозначает значимость на 10%-м уровне; ** Значимость на 5%-м уровне; *** 
Значимость на 1%-м уровне. 

Эмпирическое исследование подтвердило значимость всех вклю-
ченных в модель классических детерминант структуры капитала на 
1%-м уровне. Между показателем финансового левериджа и перемен-
ной размера фирмы была выявлена прямая зависимость, что соответ-
ствует компромиссному подходу. Показатели прибыльности и доли ос-
новных средств в активах оказывают негативное воздействие на вели-
чину заемного финансирования в структуре капитала. Знак при пере-
менной прибыльности соответствует выводам теории иерархии, однако 
отрицательный знак при показателе tangibility не позволяет интерпрети-
ровать характер влияния детерминанты в рамках теории иерархии или 
теории компромисса. Исходя из этого, знаки при коэффициентах регрес-
сии при классических детерминантах не позволяют сделать однознач-
ный выбор в пользу только одной из протестированных теорий. Таким 
образом, поведение российских предприятий при выборе политики фи-
нансирования соответствует как теории порядка финансирования, так и 
компромиссному подходу в равной степени. 

Значимость переменной государственного участия также была 
подтверждена на 5%-м уровне значимости. Переменные, отвечающие 
за возраст компании и темп прироста основных средств, оказались зна-
чимыми на 1%-м уровне. 

Таким образом, в рамках данного исследования были протестиро-
ваны классические детерминанты структуры капитала и приведена их 
интерпретация в соответствии с двумя теоретическими подходами. Со-
гласно результатам моделирования, значимость других менее очевид-
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ных детерминант также была подтверждена на существенном уровне 
значимости. 

Научный руководитель: А. Б. Анкудинов, 
кандидат физико-математических наук, доцент 
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Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Разработка проекта по созданию 
международной образовательной онлайн-платформы 

Ключевые слова: проект; онлайн-платформа; образовательный проект. 

С 2019 г. в связи с пандемией возникла и продолжает усиливаться 
тенденция перехода образования и других сфер в онлайн. Онлайн-фор-
мат активно развивается благодаря удобству, доступности и мобильно-
сти. Однако не существует единой платформы, которая бы объединяла 
различные курсы на разных языках. В этом заключается актуальность 
проекта. 

Проанализировав наиболее популярные ресурсы в сфере онлайн-
образования, были выявлены определенные преимущества и недостатки 
каждой из платформ. Основными недостатками являются: трудность пе-
ревода на разные языки, разная стоимость курсов, устаревший дизайн 
и подача информации преимущественно в текстовом варианте. 

Образование является одной из крупнейших отраслей в мире, на 
которую приходится более 6 % мирового внутреннего валового про-
дукта. По данным Центра демографии и глобального человеческого ка-
питала Витгенштейна, выпускников школ, колледжей, университетов 
и альтернативных высших учебных заведений в мире к 2050 г. станет на 
2 млрд чел. больше, чем в 2020 г.1 

Социальной эффективностью проекта является повышение до-
ступности образования, увеличение качества образовательных услуг, 
а также студенты и спикеры с разных стран могут беспрепятственно об-
щаться на одной платформе, обмениваться опытом и знаниями, созда-
вать международные проекты. 

                                                           
1 Шкор О. Н. Инновационные тренды в сфере образования и роль преподавателя 

// BIG DATA и анализ высокого уровня = BIG DATA and Advanced Analytics: сб. науч. ст. 
IX Междунар. науч.-практ. конф. (Минск, 17–18 мая 2023 г.): в 2 ч. — Минск: БГУИР, 
2023. — Ч. 1. — С. 145−148. 
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В качестве основного инструмента создания и развития плат-
формы рассматривалось проектное управление. Было сделано: деком-
позиция целей, сетевая модель, организационная структура, оценены 
риски, экономические расчеты в unit-экономике, разработан дизайн 
и др. 

Для решения проблемы доступности всем народам мира были 
проанализированы наиболее популярные нейросети для перевода, 
у каждой выявлены свои особенности, преимущества и недостатки. Са-
мым перспективным и быстро обучаемым инструментом является 
GPT4. Благодаря использованию нейронно-сетевых технологий, каче-
ство переводов буквально от месяца к месяцу существенно улучшается. 

Выделив нужные параметры для платформы, была получена стои-
мость 7 500 000 р. Параметры: создание платформы и приложения 
с нуля; количество уникальных экранов с 10 до 25; простое оформление; 
функции поиска, каталога, платежи в базовом функционале; функции 
регистрации и авторизации, чаты, уведомления, работа с файлами в про-
филе; техническая поддержка; взаимодействие с API. Создание плат-
формы и мобильного приложения обойдется в 6 500 000 р. Цена при-
мерная, так как рынок исполнителей в сфере информационных техноло-
гий многообразен, возможны бонусы или удорожание. 

Стоимость создания платформы можно рассчитать, однако для 
функционирования онлайн проекта необходимы определенные эконо-
мические показатели, которые позволят развиваться в будущем. В дан-
ном проекте использовались метрики unit-экономики, являющиеся но-
вым и практичным прогнозным методом. Используя unit-экономику 
были получены выводы. 

Для того, чтобы достигнуть маржинальной прибыли в 7 500 000 р. 
и точки окупаемости, необходимо вложить 230 000 р. в маркетинг, при 
этом построить стратегию таким образом, чтобы каждый месяц поток 
привлекаемых клиентов был 150 000 чел., количество клиентов, кото-
рые совершат покупку, — 2 355 чел. Валовая прибыль на одного кли-
ента — 3 295 р., что составляет большую сумму подписки и в целом 
выше среднестатистических показателей. 

Таким образом, был разработан проект по созданию международ-
ной онлайн-платформы. Все критерии учтены и находятся в рамках до-
пустимого, проект возможно реализовать. 

Научный руководитель: Л. А. Раменская, 
кандидат экономических наук, доцент 
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В настоящее время достаточно распространенной организаци-
онно-правовой формой реализации коммерческой деятельности явля-
ются акционерные общества, совершенствование и развитие которых 
началось еще несколько столетий назад. Деятельность акционерных 
обществ в российском и зарубежных государствах регламентируется 
законодательными актами, разрабатываемыми на основании соблюде-
ния особенностей данных институтов. Акционерные общества явля-
ются отдельным видом коммерческих организаций, полное определе-
ние которых закреплено в нормативных правовых актах [2]. 

В акционерных обществах одним из важнейших управленческих 
органов является Совет директоров, который является изъявляющим 
волю органом управления [1]. Совет директоров как исполнительный 
орган управления обладает возможностью самостоятельного формиро-
вания воли акционерного общества, что реализуется при принятии ре-
шений о совершении сделок в процессе осуществления коммерческой 
деятельности. 

Совет директоров является управленческим органом, формируе-
мым акционерами на определенный период до следующего избрания 
для осуществления стратегического управления компанией. Совет ди-
ректоров функционирует в период между ежегодными собраниями ак-
ционеров, осуществляя контроль и аудит стратегических направлений 
компании. Этот орган, выбираемый и отчитывающийся перед общим 
собранием акционеров, ставит перед собой задачу улучшения управ-
ленческих процессов и повышения стоимости акций компании на 
рынке. Играя важную роль в преодолении агентских проблем, Совет 
директоров осуществляет деятельность, направленную на контроль за 
исполнительным руководством с целью снижения риска его самостоя-
тельных решений. 

Эффективность работы Совета директоров критически важна для 
общего успеха корпорации, так как он занимает центральное место 
в системе корпоративного управления [3]. 

Совет директоров акционерного общества играет ключевую роль 
в управлении компанией, представляя интересы акционеров, инвесто-
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ров, и других стейкхолдеров компании и обеспечивая стратегическое 
руководство ею. 

Создание Совета директоров в акционерных обществах с широким 
кругом акционеров обусловлено необходимостью представления и за-
щиты интересов акционеров, которые не могут напрямую осуществлять 
контроль за деятельностью исполнительного органа. Основные функ-
ции Совета директоров, закрепленные в Федеральном законе от 26 де-
кабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», включают стра-
тегическое управление, контроль за деятельностью исполнительного 
органа, утверждение важных корпоративных политик и решений. 

Совет директоров участвует в разработке и утверждении страте-
гических целей компании, следит за операционной деятельностью ор-
ганизации, обеспечивает эффективность управления и контролирует 
финансовую отчетность, принимает участие в назначении и увольне-
нии исполнительного руководства, включая генерального директора 
и других ключевых руководителей, обеспечивает соблюдение принци-
пов корпоративного управления, оценивает и управляет рисками, под-
держивает открытый диалог с акционерами, представляет их интересы 
и обеспечивает прозрачность в управлении компанией, а также создает 
комитеты, которые специализируются в определенных областях и под-
держивают более детальное рассмотрение важных вопросов. 

Будучи ключевым элементом в структуре корпоративного управ-
ления, Совет директоров обладает широким спектром обязанностей, 
влияющих на общий успех организации. Он отвечает за принятие кри-
тически важных управленческих решений и гарантирует долгосрочное 
благополучие и развитие компании. Роль Совета директоров крайне 
значима для осуществления эффективного собственнического надзора 
и представления интересов акционеров, которые иногда могут быть не-
достаточно учтены в деятельности наемного управления. 

Таким образом, Совет директоров является ключевым элементом 
корпоративного управления, оказывающим сильное влияние на дея-
тельность современной компании [4]. Деятельность этого органа управ-
ления абсолютно необходима для создания баланса между собственни-
ками бизнеса и менеджментом компании. 
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В результате проведенного анализа актуальной публичной годо-
вой ESG-отчетности и сопоставления представленной в ней информа-
ции с показателями модельной методологии ESG-рейтингов Централь-
ного банка Российской Федерации, составлен ESG-рейтинг системооб-
разующих банков России в категории S. По укрупненным категориям 
имеется следующее ранжирование системообразующих банков Рос-
сийской Федерации: ESG-А — высокий уровень — ПАО «Московский 
кредитный банк» и ПАО «Сбербанк»; ESG-В — средний уровень — 
ПАО «РОСБАНК», ПАО «Совкомбанк» и АО «Газпромбанк»; ESG-С 
— низкий уровень — ПАО «Банк ВТБ» и ПАО «Банк „ФК Открытие“». 

Для получения системообразующими банками РФ более высоких 
результатов ESG-рейтинга необходимо: 

— всем системообразующим банкам изучить положения Методо-
логии Центрального банка Российской Федерации и публиковать в пуб-
личной ESG-отчетности информацию о деятельности в области устой-
чивого развития согласно показателям Методологии Центрального 
банка Российской Федерации. Вариантов публикации такой информа-
ции много, но наиболее простым и эффективным является введение раз-
дела, посвященного показателям Методологии Центрального банка Рос-
сийской Федерации в своей публичной периодической отчетности. Так, 
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с минимальными изменениями имеющейся отчетности необходимая 
информация будет донесена до всех заинтересованных пользователей 
в наиболее простом, удобном и открытом виде; 

— всем банкам, за исключением ПАО «Московский кредитный 
банк» и в меньшей степени ПАО «Сбербанк» и ПАО «РОСБАНК», сле-
дует обратить внимание на группу показателей «Система мотивации 
персонала», особенно на измеримую часть показателей. Данная группа 
имеет самый большой вес в рейтинге и является основной для финан-
совых организаций, согласно Методологии Центрального банка Рос-
сийской Федерации; 

— ПАО «Банк „ФК Открытие“» и ПАО «Банк ВТБ» следует рас-
ширить спектр публикуемой информации о деятельности компаний 
в области устойчивого развития по группе показателей «Политика ра-
венства»; 

— также всем банкам следует публиковать данные о пострадав-
ших (отсутствии таковых) в несчастных случаях в более расширенном 
виде, предлагаемом Методологией Центрального банка Российской 
Федерации, а ПАО «Совкомбанк» и ПАО «Банк ВТБ» обратить внима-
ние на показатели всей группы «Охрана труда и техника безопасности; 

— по группе показателей «Взаимодействие с обществом/треть-
ими лицами» всем системообразующим банкам следует разработать 
механизмы по подтверждению и публикации в публичной отчетности 
информации об отсутствии негативных практик при продажах товаров 
и услуг, а также о том, что организация не производит (не оказывает) 
потенциально опасную для потребителя продукцию (услуги). Такими 
механизмами могут быть публикация периодических специализиро-
ванных экспертиз либо публикация информации об отсутствии штра-
фов/предписаний соответствующих надзорных органов власти по дан-
ной тематике; 

— рекомендуется всем системообразующим банкам сформиро-
вать рабочие группы, целью деятельности которых будет взаимодей-
ствие с Центральным Банком Российской Федерации по вопросам дея-
тельности в области устойчивого развития, ESG-рейтингов, участие 
в разработке, внедрении и практических корректировок нормативно-
правовых актов, относящихся к деятельности в области устойчивого 
развития и ESG-рейтингам; 

— системообразующим банкам Российской Федерации (АО 
«ЮниКредит Банк», АО «Тинькофф Банк»), не принявшим участие 
в составлении ESG-рейтинга по причине отсутствия публичной перио-
дической нефинансовой ESG-отчетности на русском языке, следует 
дублировать свою ESG-отчетность на русском языке. Нефинансовая от-
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четность — это документ, который на территории Российской Федера-
ции должен быть опубликован на государственном языке, в данном слу-
чае на русском; 

— системообразующим банкам Российской Федерации АО 
«Альфа-банк», ПАО «Промсвязьбанк», АО «Райффайзенбанк» и АО 
«Россельхозбанк», не принявшим участие в составлении ESG-рейтинга 
по причине отсутствия публичной периодической нефинансовой ESG-
отчетности, следует разработать и публиковать данную отчетность. 

Развитие практики предоставления в публичное пространство ин-
формации о деятельности организаций в области устойчивого развития, 
а также формирования, на основе данной информации, ESG-рейтингов 
позволит показать реальные результаты организаций в области устой-
чивого развития, снизит риск конфликта интересов между рейтинго-
выми агентствами и рейтингуемыми организациями за счет возможно-
сти полной прозрачной независимой проверки составленного рейтинга 
абсолютно любым пользователем публичной периодической нефинан-
совой ESG-отчетности. Также повышается степень согласования между 
собой различных ESG-рейтингов, что в свою очередь повысит уровень 
конкуренции между организациями и откроет новые сферы приклад-
ного применения ESG-рейтингов. 

На данном этапе развития практики составления и применения 
ESG-рейтингов в Российской Федерации допустимо говорить о слабой 
готовности большинства системообразующих банков Российской Фе-
дерации в части их публичной годовой ESG-отчетности, к скорейшему 
внедрению обязательных ESG-рейтингов, основанных на «Модельной 
методологии ESG-рейтингов» от Центрального банка Российской Фе-
дерации, как обязательном нормативном документе для составления 
ESG-рейтингов. Однако следует отметить, что для России это только 
начало пути выработки своих правил и принципов оценки деятельно-
сти компаний в области устойчивого развития. 

Научный руководитель: И. Н. Ткаченко, 
доктор экономических наук, профессор 
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Концепция устойчивого развития продолжает оставаться актуаль-
ной для российских организаций. Устойчивость организации может по-
ниматься по-разному в зависимости от контекста [1; 3]. Одним из ин-
струментов, позволяющих перейти от концептуальных положений ор-
ганизационной устойчивости к конкретным механизмам, является про-
ектное управление [2]. 

Существует ряд организаций, которые являются носителями пере-
дового опыта в сфере устойчивого развития. Их опыт интересен и поле-
зен другим компаниям. Одной из таких организаций является ПАО 
«Магнитогорский металлургический комбинат» (ПАО «ММК»). 

ПАО «ММК» — социально устойчивая организация, которая 
в значительной степени заботится об охране труда и промышленной 
безопасности своих сотрудников. Помимо всего прочего, стоит обра-
тить внимание на то, что компания занимается автоматизацией своих 
процессов, внедрением новых инициатив и программ развития своего 
персонала. 

С 2019 по 2021 г. в компании наблюдался рост экономических по-
казателей: расширялась ее рыночная доля, росла ее стоимость, увеличи-
валась доходность и платежеспособность. Однако, анализируя экономи-
ческую устойчивость, недостаточно ориентироваться лишь на положи-
тельную динамику экономических показателей компании. В процессе 
изучения данного вопроса важно обратить внимание на такие аспекты 
деятельности организации, как: управление рисками, внедрение компа-
нией инновационных технологий, соблюдение деловой этики, обеспе-
чение качества продукции и взаимодействия с потребителями. 

В рамках рассмотренных рисков компания в значительной степени 
уделяет внимание таким аспектам, как: аварийные ситуации; коррупция 
и ее проявления; нарушение экологического законодательства, влеку-
щее простой оборудования; контроль за несчастными случаями; кибе-
ратаки, потеря или распространение конфиденциальной информации; 
массовые забастовки. 

На данном этапе своего развития компания осуществляет опера-
тивное управление данными рисками, руководствуясь Политикой орга-
низации в области управления рисками. 
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Следующий аспект экономической стабильности — внедрение ин-
новационных технологий ПАО «ММК». Здесь, в соответствии с миро-
выми трендами, в фокусе внимания организации находится цифровиза-
ция деятельности, основными объектами проектного управления в дан-
ном направлении являются: 

— разработка информационного сервиса «СТАТУС Онлайн. Ка-
бинет акционера». Данный сервис позволил держателям акций компа-
нии принимать участие в корпоративном управлении. Данный проект 
позволил автоматизировать взаимодействие компании с эмитентами; 

— проект по созданию автоматизированной информационной си-
стемы (АИС) «Анализ выбросов СО на коксохимическом производ-
стве». Данный проект позволил компании снизить воздействие на окру-
жающую среду; 

— проекты в сфере научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских разработок, такие как: разработка современной техноло-
гии производства листовых марок, а также листовых сталей нового по-
коления, разработка и освоение технологии производства высокопроч-
ного листового проката; 

— проект внедрения системы оптимизации обрези на стане 
2 000 горячей прокатки ЛПЦ-10 и др. 

Еще одно направление, реализуемое в рамках экономической 
устойчивости, — деловая этика и противодействие коррупции. Во мно-
гом данное направление регулируется Кодексом этики ПАО «ММК», 
который отражает ключевые принципы взаимодействия компании с кли-
ентами, деловыми партнерами, акционерами и инвесторами, а также со-
трудниками самой компании, и Антикоррупционной политикой ПАО 
«ММК». 

Самый масштабный проект в рамках рассматриваемого направле-
ния — внедрение системы антикоррупционного комплаенса. 

Таким образом, ПАО «ММК» достаточно успешно развивается 
в рамках реализации концепции устойчивого развития. Данный факт 
подтверждает, что компания с 2019 по 2021 г. находилась в тридцатке 
лучших, согласно ESG-рейтингу, российских компаний от RAEX. Дан-
ный рейтинг отображает то, в какой степени процесс принятия ключе-
вых бизнес-решений в компании ориентирован на устойчивое развитие. 
Помимо общего рейтинга ESG, RAEX разработал рейтинг E, рейтинг S, 
рейтинг G, которые отражают не общий, а детальный вклад компании 
в каждый из элементов устойчивого развития. 
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Целью исследования стала оценка влияния ESG-деятельности на 
финансовые и инвестиционные показатели российских компаний. Эм-
пирические данные содержат наблюдения по 56 российским публичным 
компаниям, оцененных в рамках ESG-рэнкинга рейтингового агентства 
RAEX. Для оценки корреляции между социальными, экологическими, 
управленческими факторами (ESG) и финансовыми и инвестицион-
ными составляющими деятельности российских корпораций были по-
строены корреляционная матрица и панельная регрессия на основе па-
нельных данных, применение которых позволяет решить проблему ма-
лого количества наблюдений. Для статистической обработки данных 
использовался язык R. Поскольку в используемых данных были вы-
бросы, мы заменили их типичными значениями по методу k ближайших 
соседей. Работа подтвердила, что более высокий S-рэнкинг оказывает 
положительное влияние на финансовый рычаг компании, E, S и G-рэн-
кинг — на дивидендную доходность. 

Полученные результаты являются теоретической основой для раз-
вития агентской и сигнальной теорий корпоративных финансов, но 
и применимы на практике при оценке рисков, учитывая их уровень 
ESG-ответственности, инвесторами. Компании могут использовать ре-
зультаты исследования для определения приоритетных направлений 
развития своей деятельности. Анализ с использованием экономико-ма-
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тематических показателей выявил наличие зависимости оценки ESG-
деятельности с финансовыми и инвестиционными показателями рос-
сийских компаний. Соответственно, акционерам необходимо обращать 
внимание на показатели ESG-деятельности компаний. 

Научный руководитель: Е. А. Федорова, 
кандидат экономических наук, доцент 

А. К. Калашникова 
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Применение модели изменений К. Левина 
в деятельности ПАО «Лукойл» 

Ключевые слова: модель изменений; финансовые показатели; анализ поля сил. 

Модель управления изменениями, предложенная К. Левиным, яв-
ляется важным инструментом для понимания изменений и их успеш-
ной реализации. Эта комплексная модель помогает нам осознать не 
только причины изменений, но и способы их достижения наиболее гар-
моничным образом. К. Левин разработал данную модель, чтобы проде-
монстрировать, как люди реагируют на изменения в своей жизни, и она 
может быть применена в самых различных контекстах. Например, она 
поможет понять, что для некоторых людей и организаций важнее об-
щественное признание, чем материальное вознаграждение, и научит 
вовлекать сотрудников в осуществление значимых организационных 
перемен1. 

Процесс изменений, описанный моделью, включает три ключе-
вых этапа: размораживание, переход к новому состоянию и повторное 
замораживание. 

Одним из самых эффективных аналитических инструментов для 
определения факторов, стимулирующих или препятствующих внесе-
нию изменений, является известная модель К. Левина — «анализ поля 
сил». Этот подход позволяет достичь глубокого понимания динамики 
изменений в конкретной ситуации. Путем выделения ключевых факто-
ров и оценки их воздействия на систему данная модель позволяет иден-
тифицировать те силы, которые способствуют изменению, а также те, 
которые задерживают его. 

                                                           
1 Mulder P. Lewin change model explained // Toolshero. — 2023. — September 7. — 

URL: https://www.toolshero.com/change-management/lewin-change-model/ (дата обраще-
ния: 18.03.2024). 
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Одна сторона модели представляет силы, способствующие дви-
жению, в то время как другая сторона представляет силы, ограничива-
ющие или препятствующие движению. Движущие силы стимулируют 
изменения в организации и ведут ее к новому состоянию, в то время 
как сдерживающие силы препятствуют изменениям или поведению 
персонала, которое замедляет процесс изменений1. 

Группа «Лукойл» приобретет около 10 % доли в новой головной 
компании МКАО «Яндекс». Сделка будет завершена после одобрения 
и не затронет акционеров ПАО «Лукойл». Топ-менеджмент «Яндекса» 
владеет долями в ЗПИФ «Консорциум. Первый», который будет кон-
тролировать МКАО «Яндекс». Приобретение доли позволит «Лукойл» 
инвестировать в развитие высоких технологий, в основном в рознич-
ном бизнесе. Образование МКАО «Яндекс» — ключевое событие для 
дальнейшего развития компании и ее международной экспансии2. 

Рассмотрим факторы, которые стимулируют изменения по модели 
К. Левина. Показатель рентабельности ПАО «Лукойл» оценивается по-
ложительно. Коэффициент EBITDA margin компании составил 37 %, 
что на 7 п. п. выше, чем годом ранее. Увеличение рентабельности обу-
словлено повышением маржинальности переработки, ростом цен на 
природный газ на мировом рынке, улучшением структуры добычи 
и внедрением новых проектов, включая увеличение доли в проекте 
«Шах-Дениз». Агентство прогнозирует сохранение высокой рентабель-
ности компании. 

Рассматривая отзывы сотрудников и общее состояние компании, 
можно выделить следующие сдерживающие факторы: постоянная не- 
хватка кадров; некоторые менеджеры не только не оказывают помощи 
сотрудникам в их развитии, но и наоборот, мешают им3. 

Внешние факторы: снижение цен на нефть, ослабление курса 
рубля, влияние розничных инвесторов. ПАО «Лукойл» демонстрирует 
готовность к изменениям, адаптируется к рыночным условиям и управ-
ляет рисками. Проблемы с контролем над менеджерами требуют мер. 

Фирма продолжает стремиться к развитию и улучшению бизнеса 
— это является ключевым элементом эффективного управления рис-
ками в переменчивом рыночном окружении. Понимание и анализ внеш-
                                                           

1 Кумачев А. С., Шафиев Р. М. Деятельность ПАО «Лукойл»: тенденции и пер-
спективы // Экономика и бизнес: теория и практика. — 2021. — № 1-1 (71). — С. 190−194. 

2 Орехов И. Анализ силового поля Курта Левина // VC.ru. — 2023. — 8 янв. — 
URL: https://vc.ru/hr/578140-analiz-silovogo-polya-kurta-levina (дата обращения: 
18.03.2024). 

3 Пресс-релиз: Лукойл примет участие в сделке по приобретению доли в МКАО 
«Яндекс» // Лукойл. — 2024. — 5 февр. — URL: https://lukoil.ru/PressCenter/Press-
releases/Pressrelease/lukoil-primet-uchastie-v-sdelke-po-priobreteniiu (дата обращения: 
18.03.2024). 
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них факторов позволяют компании принимать обоснованные решения 
и разрабатывать стратегии для устойчивого роста в изменчивой эконо-
мической среде. Также важно осуществлять контроль над менеджерами 
и предпринимать соответствующие действия в этом направлении. 

На основе анализа можно сделать вывод о частичной степени го-
товности компании к входу в новую область цифровых технологий, что 
способствует развитию новаторских решений и повышению эффектив-
ности в первую очередь в розничном сегменте ее бизнеса. 
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(на примере ПАО «Саратовэнерго») 
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В России принципы устойчивого развития и ответственного кор-
поративного управления — относительно новый тренд, компании 
только начинают его перенимать. Так, согласно прошлогоднему иссле-
дованию PwC, 58 % респондентов (в основном топ-менеджеры крупных 
компаний) ничего не знают о принципах ESG. 

В связи с меняющейся ситуацией по всему миру в вопросе разви-
тия ESG-принципов можно предложить внедрение ESG-менеджера или 
комитета по направлениям ESG. Проведем сравнение данных двух 
предложений (см. таблицу). 

Сравнение ESG-менеджера и комитета по вопросам ESG 

ESG-менеджер ESG-комитет 
1. Иерархия: подчиняется генераль-

ному директору 
1. Являются членами Совета директоров 

(П. Р. Фоминов — руководитель Департа-
мента инвестиционного прогнозирования 
и анализа блока стратегии и инвестиций, 
С. А. Максимов — заместитель генерального 
директора по сбыту, Д. Б. Кириенко — руко-
водитель по цифровой трансформации роз-
ничного бизнеса блока розничного бизнеса) 
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О к о н ч а н и е  т а б л и ц ы  

ESG-менеджер ESG-комитет 
2. Обязанности: 
— сбор и анализ данных для подготовки и обновления инструментов устойчивого 

развития; 
— подготовка ответов на запросы ESG аналитиков, рейтинговых агентств (MSCI, 

Sustainalytics, Vigeo и др.); 
— представление позиции компании на совещании в профильном министерстве 

(Минприроды, Минсельхоз); 
— разработка стратегии по совершенствованию направлений ESG; 
— подготовка/одобрение пресс-релиза о запуске новой устойчивой кампании бренда; 
— осуществление контроля критериев оценки ESG-рейтинга; 
— подготовка заявок для участия в профильных конкурсах и рейтингах 
3. Преимущества для компании: 
— получение грамотной оценки преимуществ и недостатков компании по принци-

пам ESG; 
— получение готовой отчетности и стратегии развития компании в сфере ESG; 
— улучшение позиций в рейтинге ESG среди других компаний; 
— менеджер, в отличие от комитета, работает на постоянной основе круглый год, 

а у комитета заседания проходят несколько раз в год 
4. Минусы: 
— генерирование меньшего количе-

ства новых идей; 
— необходимо больше времени на 

подготовку и составление отчетности 

4. Минусы: 
— необходимо повышение уровня знаний 

по всем направлениям; 
— возложение больших обязанностей мо-

жет повлечь некачественную работу в другой 
области задач; 

— недостаточный уровень опыта во всех 
направлениях ESG 

5. Затраты: 
1) поиск специалиста: 
а) размещение на сайте hh.ru – тариф 

«Стандарт плюс»: 4 277 р.; 
б) размещение в СМИ: 5 000 р. 
2) ежемесячная оплата труда: по дан-

ным SuperJob на 2022 г. в среднем уро-
вень зарплаты в области ESG состав-
ляет 90 000 р.; 

3) организация рабочего места: по-
купка рабочего стола, стула, компью-
тера с предоставлением базового пакета 
программ Microsoft: примерно 70 000 р.; 

4) оплата курсов повышения квали-
фикации 

5. Затраты: 
1) дополнительная оплата; 
2) оплата курсов повышения квалификации 

Назначение менеджера или комитета по ESG дает стейкхолдерам 
понять, что компания всерьез озабочена вопросами экологической, со-
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циальной и корпоративной ответственности. И дело не только в пози-
тивных сигналах — менеджер по ESG может также направлять стейк-
холдерам более содержательную информацию по соответствующим во-
просам. Оба варианта имеют свои достоинства и недостатки, касаемо 
материальных затрат для организации создание комитета будет намного 
затратнее. Автор считает, что организация только начинает работать 
с показателями ESG и члену Совета директоров будет сложнее разби-
раться в данных вопросах, так как не хватает достаточного уровня зна-
ний и опыта, поэтому на данном этапе рационально создать должность 
ESG-менеджера, который будет развивать и раскрывать данную тему. 

Эффект от внедрения ESG-менеджера может быть достигнут бла-
годаря следующим показателям: 

1) процент снижения выбросов; 
2) рост выручки компании от внедрения программ устойчивого 

развития; 
3) повышение узнаваемости компании как устойчивого бизнеса; 
4) рост количества позитивных статей в СМИ; 
5) общественное признание и награды за реализацию программ 

устойчивого развития; 
6) расширение множества оцениваемых альтернативных вариан-

тов возможных решений и предложений. 
Научный руководитель: Л. Н. Леванова 
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Интеграция принципов устойчивого развития 
и корпоративного управления 

Ключевые слова: корпоративное управление; ESG-проекты. 

Исследования в данной области позволяют выявить новые тен-
денции и вызовы, с которыми сталкиваются компании в условиях со-
временной бизнес-среды. Они помогают разработать инновационные 
подходы к управлению компаниями, улучшить существующие прак-
тики и методики, а также принять во внимание особенности конкрет-
ных отраслей и рынков. Исследования в области корпоративного 
управления также способствуют повышению профессионализма мене-
джеров и специалистов в этой области, обогащают теоретическую базу 
знаний и практический опыт. Благодаря этому компании могут эффек-
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тивнее управлять своей деятельностью, принимать обоснованные стра-
тегические решения и достигать поставленных целей. Таким образом, 
исследования в области корпоративного управления играют ключевую 
роль в современном бизнесе, позволяя компаниям быть конкурентоспо-
собными, инновационными и успешными на рынке. 

В современном мире все больше компаний осознают необходи-
мость не только достижения финансового успеха, но и ответственного 
воздействия на окружающую среду, общество и принципы управления. 
ESG (environmental, social and governance) становится неотъемлемой 
частью стратегии многих организаций, поскольку инвесторы, потреби-
тели и регуляторы все больше придают значение устойчивости и ответ-
ственности. 

Интеграция принципов ESG в корпоративное управление прино-
сит ряд значительных преимуществ. Во-первых, это повышает репута-
цию компании и улучшает ее отношения с инвесторами, потребите-
лями и регуляторами. Во-вторых, это способствует снижению рисков, 
связанных с экологическими и социальными проблемами, и повышает 
финансовую устойчивость компании. Наконец, интеграция принципов 
ESG может стимулировать инновации и создание новых возможностей 
для развития бизнеса в соответствии с современными требованиями об-
щества. 

Несмотря на все преимущества, интеграция принципов ESG в кор-
поративное управление также сталкивается с вызовами и препятстви-
ями. Одним из главных вызовов является нехватка стандартов и метрик 
для оценки устойчивости и эффективности применения принципов 
ESG. Кроме того, некоторые компании могут столкнуться с сопротив-
лением со стороны управленческого персонала или акционеров, не ви-
дящих пользы от интеграции этих принципов. 

Корпоративное управление в устойчивом развитии бизнеса ESG 
представляет собой ключевой фактор успеха для современных компа-
ний. Интеграция принципов ESG в корпоративное управление помо-
гает компаниям создавать ценность для всех заинтересованных сторон, 
обеспечивая устойчивое развитие в долгосрочной перспективе. Для 
успешной реализации этой стратегии компании должны преодолеть 
вызовы и препятствия, используя инновационные подходы и сотрудни-
чая с заинтересованными сторонами. 

Научный руководитель: Г. Т. Сапарова 
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Корпоративное управление является неотъемлемой частью совре-
менной деловой среды и служит основой для эффективного функцио-
нирования компаний. Это комплексный подход к организации и кон-
тролю бизнеса, который обеспечивает прозрачность и эффективность 
деятельности, а также защищает интересы всех заинтересованных сто-
рон: акционеров, сотрудников, клиентов и др. Однако возникает вопрос 
о приоритете интересов внутри корпорации: акционеров, менеджмента 
или других сторон. Исследование этой проблемы имеет важное значе-
ние для эффективного управления корпорациями и обеспечения их 
устойчивого развития. 

Одним из важных аспектов корпоративного управления является 
управление изменениями организации для повышения ее эффективно-
сти и развития. 

Управление изменениями является комплексным подходом к ре-
ализации преобразований от настоящего состояния к желаемому для 
отдельных личностей, коллективов и организаций. 

В экономической науке управление изменениями начали рассмат-
ривать не так давно, однако уже сейчас существует множество различ-
ных моделей. В работе мы рассмотрим несколько из них 

К. Левин выделял три этапа в процессе изменения корпорации. 
Первый этап — размораживание, предполагает отказ от старых концеп-
ций и освоение новых. Второй этап — движение. На данном этапе осу-
ществляются решительные действия и внедрение изменений за корот-
кий срок. Третий этап — замораживание, закрепление достигнутого, 
проведение оценки и внесение корректировки изменений. 

Модель Л. Грейнера является простым и понятным объяснением 
всего процесса организационных изменений, поэтому она сохраняет 
свою актуальность в современном мире. 

Я рассмотрела управление изменениями на основе российской 
компании «Яндекс». 

«Яндекс» — ведущая технологическая компания в России, она 
также является крупнейшим поисковиком в стране и одним из лидеров 
в Европе. 5 февраля 2024 г. Yandex объявил о намерении провести ре-
структуризацию своего бизнеса. Нидерландская компания Yandex N. V. 
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приняла решение о продаже своей российской партнерской компании 
консорциуму частных инвесторов и менеджеров, сумма сделки соста-
вила 475 млрд р. В результате проведения реорганизации, Yandex со-
здаст новую головную компанию под названием Международная ком-
пания акционерное общество (МКАО) «Яндекс». 

В рамках соглашения, руководство компании «Яндекс» включа-
ется в процесс приобретения через фирму FMP. Управление компанией 
и принятие стратегических решений будут осуществляться через новую 
структуру — фонд менеджеров. Данная организация будет обладать 
особыми привилегиями и правом вето при принятии важных решений 
на заседаниях совета директоров и общего собрания акционеров. 

Таким образом, компания «Яндекс» приняла стратегическое ре-
шение о реструктуризации своей структуры, с целью отказаться от ре-
гистрации в Нидерландах и избежать влияния западных акционеров, 
которое оказалось неэффективным на данный момент. Такие измене-
ния становятся необходимыми на этапе развития компании. В настоя-
щее время в компании «Яндекс» ведется процесс реструктуризации. 

«Яндекс» — постоянно развивающаяся компания в России. Она 
стремится улучшить свои сервисы, работу и организацию в целом. Ком-
пания приветствует изменения и охотно их проводит, подстраиваясь 
под макроэкономическую ситуацию. 

Компания хорошо развивается и имеет положительную прибыль. 
Финансовая отчетность показывает хороший результат деятельности. 
Пользователи онлайн-сервисов стремительно растут, происходит их 
развитие и улучшение, а также повышается количество сотрудников 
в фирме. 

Реструктуризация «Яндекса» показывает положительную дина-
мику, компания подготовилась к данным изменениям и стремительно 
вводит новшества. 

Научный руководитель: И. Н. Ткаченко, 
доктор экономических наук, профессор 
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Операционная деятельность является ключевым фактором дости-
жения финансовой устойчивости и экономического роста компании. 
На сегодняшний день существует множество различных методов опти-
мизации операционной деятельности компаний, которые выбираются 
в зависимости от особенностей определенной компании. 

Основной целью компаний при внедрении инновационных техно-
логий является увеличение конкурентоспособности произведенной 
продукции, что непосредственно оказывает влияние на финансовые ре-
зультаты компании. Однако инновации требуют значительных капита-
ловложений, поэтому следует детально изучать потребность предпри-
ятия в новых технологиях и оценивать необходимость и ожидаемую 
эффективность их внедрения. 

Инновационные технологии, внедряемые компаниями в процессе 
операционной деятельности, играют особую роль в повышении эффек-
тивности, поскольку направлены на оптимизацию деятельности пред-
приятия. Они позволяют компаниям автоматизировать часто повторя-
ющиеся действия, способствуют сокращению затрат при доставке то-
варов до потребителя, а также дают возможность анализировать боль-
шие объемы информации, привлекать новых клиентов и, как следствие, 
повышать конкурентоспособность компании на рынке и экономиче-
скую эффективность бизнеса. 

Экономический рост компании представляет собой расширение 
масштабов деятельности предприятия. Интенсивный темп экономиче-
ского роста предполагает оптимизацию операционной деятельность 
и увеличение объемов производства за счет повышения эффективности 
используемых факторов производства, т. е. модернизации оборудова-
ния, внедрения инновационных технологий, разработки специальных 
обучающих программ для повышения квалификации сотрудников. 

При достижении экономического роста существует два основных 
пути для оптимизации операционной деятельности и повышения про-
изводительности. Это либо применение уже разработанных и извест-
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ных технологий и способов их внедрения, либо же разработка и созда-
ние совершенно новых технологий и моделей их использования. 

В рамках исследования были рассмотрены статистические дан-
ные, согласно которым наибольший уровень инновационной активно-
сти наблюдается у организаций, видом деятельности которых являются 
научные исследования и разработки, наименьший уровень инноваци-
онной активности у организаций, ведущих свою деятельность в сель-
ском хозяйстве и занимающихся рекламной деятельностью и исследо-
ванием конъюнктуры рынка. 

Разработка и применение инноваций требует детального анализа 
и оценки тех ожидаемых результатов, которых позволит достичь новая 
технология, поскольку у всех компаний есть свои особенности, связан-
ные с производственной деятельность, и применение всех и сразу ин-
новаций не даст высоких темпов экономического роста. Необходим си-
стемный подход, целью которого является рост производительности 
отечественных предприятий за счет модернизации оборудования, по-
вышения квалификации работников, более эффективного управления 
ресурсами, а также поддержка инновационной активности предприя-
тий и создание необходимых условий и конкурентной среды на россий-
ском рынке. 

Исследование примеров инновационных технологий, применяе-
мых компаниями из различных отраслей экономики, позволяет сделать 
вывод, что использование инновационных технологий действительно 
позволяет компаниям снизить затраты, оптимизировать операционную 
деятельность и достичь тем самым экономического роста. Причем пре-
имущественно речь идет именно об интенсивном темпе экономиче-
ского роста, так как инновационные технологии, внедряемые компани-
ями, дают возможность более эффективно использовать факторы про-
изводства. 

Ключевой задачей развития инновационной деятельности компа-
нии является повышение эффективности операционной деятельности 
и оптимизация бизнес-процессов. С помощью внедрения инновацион-
ных технологий компании могут повысить уровень конкурентоспособ-
ности своей продукции и бизнеса, что в результате способствует эконо-
мическому росту компании. 

Однако на данный момент для отечественных компаний, внедря-
ющих или уже внедривших инновационные технологии в свои произ-
водственные процессы, существуют достаточно серьезные риски. Они 
связаны с текущей ситуацией в мире, а точнее, с эмбарго на поставки 
на территорию Российской Федерации высокотехнологичного обору-
дования и соответствующего программного обеспечения, что может за-
тормозить процессы внедрения инновационных технологий, а для ком-
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паний, уже активно использующих подобные технологии, остро стано-
вится риск поломки технологического оборудования, при котором ре-
монт системы может оказаться невозможным, что приводит к необхо-
димости развития внутренних производств технологий и программного 
обеспечения, способных заместить ушедшие с рынка иностранные ре-
шения. 

Научный руководитель: М. С. Шальнева, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Внедрение инструментов 
проектного управления в ходе реализации 

ежегодного хореографического шоу-перформанса STARTEEN 

Ключевые слова: социальный проект; управление проектами; проектный подход. 

В современном мире роль социальных проектов все больше 
и больше возрастает. Внедрение методов и инструментов проектного 
управления в социальные проекты становится необходимым фактором 
для обеспечения их успешной реализации и достижения поставленных 
целей. Применение современных подходов к управлению проектами 
улучшает эффективность планирования, контроля и отслеживания хода 
выполнения социальных программ, повышает прозрачность и качество 
исполнения задач. 

Исходя из вышесказанного, можно отметить, что рассматриваемая 
тема является актуальной и требует дальнейшего исследования. Она 
позволяет в полной мере раскрыть значимость социальных проектов, 
а также оценить влияние инструментов и методов проектного управле-
ния на ход их реализации. 

Целью данной работы является рассмотрение понятия, роли, зна-
чимости этапов реализации, факторов успеха и методов оценки эффек-
тивности социальных проектов, а также анализ влияния методов и ин-
струментов проектного управления на реализацию социального проекта 
на примере хореографического шоу-перформанса STARTEEN. 

Информационная база конкурсной работы включает в себя норма-
тивно-правовые акты, статистические материалы, научные статьи, 
опубликованные в периодических изданиях, труды ведущих отече-
ственных авторов, посвященные социальным проектам, методам и ин-
струментам проектного управления. 
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Социальные проекты представляют собой специфическую форму 
деятельности, направленную на решение различного вида проблем, 
улучшение качества жизни общества и поддержку уязвимых групп 
населения, они являются важным инструментом социальной работы 
и механизмом решения актуальных проблем общества, способствуя по-
строению более гармоничного и справедливого общества. 

Социальные проекты играют неоценимую роль в жизни моло-
дежи, способствуя их личностному и профессиональному росту, укреп-
лению социальных связей, формированию лидерских качеств и граж-
данской позиции. 

Далее нами были рассмотрены этапы реализации социальных 
проектов: 

— начальный этап — определение целей и задач проекта; 
— основной этап — мобилизация различных ресурсов; 
— заключительный этап — оценка эффективности проекта. 
Помимо этапов реализации, нами были отмечены «факторы 

успеха» реализации социальных проектов, которые помогают выстро-
ить работу внутри коллектива и успешно проводить работы над проек-
том; были рассмотрены методы оценки эффективности — с их помо-
щью можно выявить достигнутые результаты, улучшить управление 
проектом и объективно оценить картину успеха социальной инициа-
тивы. 

Также мы познакомились с социальным проектом STARTEEN, 
официальными документами мероприятия, используемыми инструмен-
тами проектного управления. STARTEEN — это хореографический 
шоу-перформанс, который реализуется и курируется активистами ин-
ститута экономики и управления Уральского государственного эконо-
мического университета. 

Основной целью данного проекта является активизация творче-
ской и креативной деятельности молодежи. Положение мероприятия 
несет в себе основную информацию о самом хореографическом шоу-
перформансе, его целях, задачах и сроках проведения, процессе реали-
зации, финансировании и др. Устав STARTEEN’a позволяет выявить 
основные показатели, по которым будет оцениваться ход выполнения 
проекта, включает в себя обоснования реализации, продукт, бюджет 
и участников проекта. А также нами была рассмотрена матрица заин-
тересованных сторон, которая позволяет идентифицировать всех ос-
новных заинтересованных сторон проекта и помогает принимать реше-
ния руководству в ходе реализации проекта. 

Используемые в ходе реализации инструменты и методы проект-
ного управления (диаграмма Ганта, матрица ответственности, Канбан-
доска, SWOT-анализ, сметный документ и др.) в совокупности способ-
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ствуют достижению поставленных целей в ходе планирования; кон-
троля и отслеживания реализации проекта; распределения ресурсов; 
идентификации и управления рисками; налаживания коммуникации 
и командообразования. 

Что касается реализации проекта — нами были выявлены ключе-
вые проблемы социального проекта STARTEEN, связанные с: делеги-
рованием задач, распределением ответственности, сроками реализа-
ции, а также проблемами коммуникации как между функционалами, 
так и внутри структурных подразделений. Руководством актива инсти-
тута экономики и управления был выработан ряд рекомендаций, 
направленных на командообразование организаторов мероприятия, 
увеличение бюджета проекта, а также работы с дедлайнами хореогра-
фического шоу-перформанса STARTEEN, что позволит в дальнейшем 
эффективнее управлять и реализовывать данный социальный проект. 

Научный руководитель: И. Н. Ткаченко, 
доктор экономических наук, профессор 
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Бизнес-модели «Бритва и лезвие» и «Длинный хвост»: 
применение в современном бизнесе 
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Множество компаний разрабатывают передовую продукцию. 
В особенности в развитых странах деловой сектор всегда умел удивлять 
своей способностью к новшествам. Почему же многие компании, неза-
висимо от месторасположения, стали внезапно утрачивать свою конку-
рентоспособность? Такие компании, как Motorola, Nokia, MySpace, 
Kodak, Sony Ericsson, ICQ, Saab и др., потеряли свое конкурентное пре-
имущество после многих лет успешной работы. Этим компаниям не 
удалось приспособить свою бизнес-модель к изменившейся окружаю-
щей среде. 

Сегодня долгосрочный успех компании зависит от ее способности 
создавать инновационные бизнес-модели. Мало кому из европейских 
компаний это удалось — выдающимися примерами можно считать 
Nestlé и Hilti. Компании Google, Apple и Salesforce служат образцом для 
подражания для многих компаний мира [1]. 

В этой статье авторы рассмотрят две бизнес-модели и то, как они 
применяются в современном бизнесе. 
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Первая бизнес-модель — «Бритва и лезвие». Ее основная идея за-
ключается в том, что компания продает базовое устройство по низкой 
цене, чтобы привлечь клиентов, а затем зарабатывает на продаже до-
полнительных «расходных» товаров по более высокой цене. Эта стра-
тегия позволяет компании продавать дополнительные товары, прино-
сящие большую прибыль, и поддерживать постоянный поток дохода от 
клиентов. 

Изначально этот подход был использован Дж. Рокфеллером, ко-
торый продавал керосиновые лампы и зарабатывал деньги на продаже 
керосина для них. Отцом-основателем этой модели также считается 
изобретатель бритвы со сменными лезвиями К. К. Жиллетт. Он бес-
платно раздавал бритвы и зарабатывал на продаже лезвий. Сейчас мно-
жество компаний успешно применяют этот подход: Gillette — продавая 
недорогие бритвы и более дорогие сменные лезвия; Microsoft — про-
дает операционные системы по низкой цене, а затем взимает плату за 
обновления и дополнительные программы; Apple — продает свои 
устройства по высокой цене, а затем взимает плату за приложения 
и другие цифровые товары. 

Бизнес-модель «Бритва и лезвие» может быть очень прибыльной, 
но она также может быть рискованной. Если компания не может про-
дать достаточное количество расходных материалов, она может поте-
рять деньги на продаже самих устройств. Кроме того, конкуренты мо-
гут легко скопировать бизнес-модель «Бритва и лезвие», что может 
привести к ценовой войне и снижению прибыли [2]. 

Вторая бизнес-модель — «Длинный хвост». Основная идея дан-
ной бизнес-модели заключается в том, что компания фокусируется не 
только на продаже самых популярных и востребованных товаров или 
услуг, но также предлагает и более узкую нишу продуктов, которые 
могут быть интересны только определенной группе клиентов. Это поз-
воляет компании заработать дополнительные деньги за счет продажи 
меньшего количества более специализированных товаров или услуг. 

Данная модель была впервые представлена в статье К. Андерсона 
в 2006 г. На этой модели были построены все платформы. Базовый 
принцип работы этой модели — продажи большого количества товаров 
понемногу. Чтобы модель «Длинный хвост» принесла плоды, компании 
следует научиться рационально распределять затраты на дистрибуцию. 

Одним из первых примеров успешного применения бизнес-модели 
«Длинный хвост» стал интернет-магазин Amazon, который объединяет 
в своем ассортименте множество нишевых продуктов. Эту модель 
также применяют другие компании: Netflix — предоставляет доступ бо-
лее чем к 100 000 фильмов, телевизионных сериалов и шоу, что при-
мерно в 100 раз превышает возможности традиционного видеопроката; 
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YouTube — предоставляет возможность профессионалам и любителям 
загружать любой видеоконтент бесплатно, включая личные видеоро-
лики, легко находить их благодаря удобной поисковой системе и кате-
гориям. 

Помимо экономической выгоды, модель «Длинный хвост» также 
имеет и ряд социальных преимуществ. Она способствует развитию 
культурного разнообразия, так как позволяет нишевым продуктам 
находить свою аудиторию. Кроме того, она стимулирует инновации, 
так как многие нишевые продукты являются результатом творчества 
и изобретательности отдельных людей или небольших компаний. Та-
ким образом, бизнес-модель «Длинный хвост» является важным явле-
нием в современной экономике1. 

Применение в современном бизнесе бизнес-моделей «Длинный 
хвост» и «Бритва и лезвие» показывает, что обе модели имеют свои 
преимущества и могут быть успешно применены в различных отрас-
лях. Сочетание обеих бизнес-моделей может быть эффективным стра-
тегическим подходом для компаний, позволяя им развивать как основ-
ной продукт, так и дополнительные предложения, удовлетворяя разно-
образные потребности клиентов и обеспечивая стабильный доход. 
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1. Гассман О., Франкенбергер К., Шик М. Бизнес-модели: 55 лучших шабло-
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ESG-трансформация сегодня является важным аспектом работы 
промышленных предприятий во всем в мире и в России. Для того, чтобы 
улучшить экологические показатели производства, необходимо инве-
стировать значительные ресурсы в разработку новых технологических 
подходов и покупку оборудования. Данная проблема становится осо-
бенно значима при необходимости повышения конкурентоспособности 
на новых рынках, где предъявляются повышенные требования к угле-
родному следу импортируемой продукции. 

Одним из элементов структуры денежного капитала компании яв-
ляются заемные средства. Существует возможность привлечения де-
нежных средств на условиях, зависящих от достижения организации це-
лей в сфере устойчивого развития, что при положительном результате 
сокращает расходы на обслуживание кредита. Однако модель WACC 
(weighted average cost of capital) не учитывает потенциальные риски для 
финансовой устойчивости, поэтому дополнительно был произведен рас-
чет APV (adjusted present value). Расчет коэффициентов, которые харак-
теризуют финансовую устойчивость, позволяют сделать вывод о том, 
что привлечение дополнительного объема заемных средств не ухудшит 
финансовое положение, а предложенный способ привлечения позволяет 
улучшить показатели рентабельности за счет сокращения суммы про-
центов по кредиту в случае выполнения условий договора. 

Полученная динамика показателей может свидетельствовать 
о том, что применение подобной схемы заемного финансирования мо-
жет стать дополнительным методом оценки эффективности работы 
предприятия, стимулировать его дальнейшее развитие, четко обозначив 
уровень ответственности в виде повышенной процентной ставки. Такой 
подход может отчасти снизить вероятность появления «окопавшихся 
менеджеров», чьи действия в большей степени направлены на рост соб-
ственного благосостояния, чем на увеличение результативности работы 
предприятия, дав собственникам дополнительные метрики работы ме-
неджмента. 
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Также в рамках подхода, основанного на сигнальных моделях, 
само по себе увеличение долговой нагрузки из-за асимметрии инфор-
мации может служить сигналом о устойчивом финансовом положении, 
быть позитивно воспринято внешней средой и способствовать ее росту. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что применение пред-
ложенной формы привлечения заемных средств не оказывает принци-
пиального влияния на определения оптимальной структуры капитала, 
но за счет снижения долговой нагрузки и улучшения оценки финансо-
вой устойчивости позволяет дополнительно увеличить стоимость ком-
пании при достижении оптимальной структуры капитала или прибли-
зить ее к максимальной даже в том случае, если соотношение собствен-
ного и заемного капитала в структуре не является оптимальным. При 
помощи нового инструмента может быть упрощена задача по поиску 
и укреплению позиций на новых рынках сбыта для компаний россий-
ской металлургической отрасли. Для этого необходимо учитывать тен-
денции по ESG-трансформации бизнеса. Кредиты, привязанные к целям 
в сфере устойчивого развития, позволят стимулировать технологиче-
ское совершенствование и внедрение большего числа экологически- 
и социально-ориентированных практик в данной сфере деятельности. 
Это позволит не просто преодолеть такие негативные последствия, как 
необходимость продаж с дисконтом и сокращение налоговых поступле-
ний в бюджеты регионов, где находятся производственные площадки 
металлургических компаний при введении трансграничного углерод-
ного регулирования в странах, которые являются импортерами продук-
ции металлургической отрасли России, но и занять лучшие конкурент-
ные позиции на новых рынках после переориентации «на Восток», где 
на ESG-трансформации сосредоточено внимание государства и ресурсы 
частных инвесторов. 

Применение кредитов, стоимость которых привязана к достиже-
нию целей в сфере устойчивого развития, позволяет не просто произ-
вести обновление оборудования и технологии производства для повы-
шения экологичности, но и за счет снижения стоимости такого источ-
ника финансирования, как заемные средства, улучшить финансовый 
результат и инвестиционную привлекательность, укрепить конкурент-
ные позиции, а также достичь большей согласованности между целями 
менеджеров, собственников компании, государства и общества. 

Научный руководитель: И. В. Торопова 
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Современная экономика сталкивается с различными факторами 
и вызовами, это может привести к финансовым трудностям для банков 
и предприятий. Банкротство — одна из наиболее сложных и критиче-
ских ситуаций, с которой они могут столкнуться. Перед каждой компа-
нией встает задача выбора кредитной организации для открытия счета 
и размещения собственных средств, с максимальной эффективностью 
и минимальным для себя риском. Какой банк лучший (оптимальный). 
В России сотни финансовых организаций, предлагающих свои услуги, 
как выбрать ту, которой можно доверить открытие счета и расчетно-кас-
совое обслуживание. 

Цель данной работы — использование формальных методов для 
оптимального выбора банка (кредитной организации). При решении дан-
ной задачи были использованы: математические модели риска разоре-
ния банков; существующие рейтинги кредитных организаций, публику-
емые отечественными и международными рейтинговыми агентствами1; 
метод анализа иерархий; подход data-driven2. Все это позволяет мини-
мизировать субъективную оценку лица, принимающего решения. 

Помимо рейтинговых оценок, основной информационной базой 
для проведения исследования были данные, загруженные с официаль-
ного сайта Центрального банка Российской Федерации (ЦБ РФ): ин-
формация обо всех кредитных организациях Российской Федерации, 
их отчетность (бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результа-

                                                           
1 Рейтингуемые лица // Аналитическое кредитное рейтинговое агентство. — URL: 

https://www.acra-ratings.ru/ratings/issuers/?sectors[]=banks (дата обращения: 05.03.2024); 
Рейтинг банков // Финансовая платформа «Финуслуги». — URL: https://finuslugi.ru/finan-
sovyj_rejting_bankov (дата обращения: 05.03.2024); Рейтинги кредитоспособности бан-
ков // Рейтинговое агентство «Эксперт РА». — URL: https://raexpert.ru/ratings/bankcredit/ 
(дата обращения: 05.03.2024). 

2 Способ принимать управленческие решения, основываясь на больших данных. 
Полное название этого подхода ‒ Data Driven Decision Making (DDDM), т. е. информаци-
онно обоснованные решения (или data driven decisions). Он стал альтернативой устарев-
шему подходу Highest Paid Person’s Opinion (HiPPO) — принятию решений на основе 
мнения руководства. 
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тах), методология сопоставлении рейтинговых шкал российских кре-
дитных рейтинговых агентств1. 

Указанные данные представляют собой большой массив информа-
ции, размещенный на разных узлах сети Интернет. Их сбор со всех ис-
точников проводился в автоматическом режиме, с использованием тех-
нологии web scraping2 и специализированного сервиса, позволяющего 
производить анализ и извлечения структурированных данных из не-
структурированного или полуструктурированного текста3. Используя 
данные, собранные с сайта ЦБ РФ и существующие модели риска банк-
ротства, для всех кредитных организаций были получены оценки веро-
ятности банкротства, основанные на данных финансовой и управленче-
ской отчетности. 

В экономической науке и практике используется множество моде-
лей оценки вероятности банкротства предприятий и организаций [2; 3]. 
Для прогнозирования банкротства и оценки финансовой устойчивости 
в банковской сфере чаще всего применяют следующие показатели: до-
статочность капитала; ликвидность; качество пассивов и активов; при-
быльность [1]. Полученные оценки вероятности банкротства кредитной 
организации использовались в качестве одного из критериев процедуры 
многокритериальной оптимизации, для выполнения которой все крите-
рии были ранжированы методом анализа иерархий (парных сравнений), 
разработанном Т. Л. Саати [4] (табл. 1). 

В результате применения процедуры многокритериальной опти-
мизации и вычисления функции полезности, к нормированным, однона-
правленным данным был получен рейтинг российских кредитных орга-
низаций (табл. 2) и выявлены фавориты и аутсайдеры этого рейтинга, 
представленные на рис. 1 и 2. 

В рамках выполнения проекта была предложена методика, позво-
ляющая формализовать субъективную оценку лица, принимающего ре-
шение (управленца), при выборе компанией кредитной организации 
для размещения собственных средств, минимизирующая риск их по-
тери. 
                                                           

1 Информация о кредитных организациях // Банк России. — URL: https://www.cbr.ru/ 
banking_sector/credit/FullCoList/ (дата обращения: 01.03.2024); Отчетность кредитных 
организаций // Банк России. — URL: https://www.cbr.ru/banking_sector/otchetnost-kredit-
nykh-organizaciy/ (дата обращения: 01.03.2024); Информация о сопоставлении рейтинго-
вых шкал российских кредитных рейтинговых агентств // Банк России. — URL: 
https://cbr.ru/press/pr/?file=30122021_101000PR2021-12-30T10_03_38.htm (дата обраще-
ния: 01.03.2024). 

2 Веб-скрейпинг — технология получения веб-данных путем извлечения их со 
страниц веб-ресурсов. 

3 Сервис сбора данных с веб-ресурсов. — URL: https://webscraper.io/ (дата обраще-
ния: 10.03.2024). 
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Рис. 1. Топ наилучших банков по итогам проведенного анализа 

Рис. 2. Топ наихудших банков по итогам проведенного анализа 

Полученные результаты не являются окончательными, дальней-
шие исследования будут направлены на улучшение точности моделей, 
выявление и учет дополнительных факторов, адаптацию методов ана-
лиза к изменчивым условиям рынка. 
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Управление эффективностью бизнес-модели 
высокотехнологичной компании 

Ключевые слова: бизнес-модель; цифровая трансформация; производство; эффек-
тивность. 

На текущий момент проработанность вопроса бизнес-модели 
находится на достаточно высоком уровне. Бизнес-среда характеризу-
ется сокращением длительности жизни компании и увеличением дина-
мики изменений. Компании представляют бизнес-модель как управлен-
ческий инструмент, отражающий создание ценности для стейкхолде-
ров. Внешняя среда становится важным фактором, напрямую влияю-
щим на продолжительность жизни предприятия. Для современных ком-
паний становится актуальной инновационная реконфигурация бизнес-
модели как основного фактора выживания в современных условиях. 

Высокотехнологичными компаниями принято называть компа-
нии, чьим основным капиталом являются инновации и разработки, 
а также высококвалифицированный персонал. Конкурентоспособность 
таких компаний напрямую зависит от использования передовых разра-
боток и технологий в ключевых областях деятельности. Ориентация 
стратегии высокотехнологичных компаний направлена на инновацион-
ную составляющую. Инновационная деятельность охватывает все клю-
чевые бизнес-процессы, включающие разработку новых продуктов 
и услуг, а также выработку управленческих решений. 

В регионах России высокотехнологичные компании создают ин-
новационную экосистему для бизнеса, выстраивают связи между науч-
ными учреждениями, бизнесом и городской инфраструктурой, способ-
ствуя развитию инновационных производственных кластеров. 

Ключевым фактором, обеспечивающим конкуренцию на внутрен-
нем и внешнем рынках, является инновационная активность фирмы. 
Благодаря ей обеспечивается реализация полного спектра конкурент-
ных преимуществ для побед в конкурентной борьбе. Инновационные 
технологии способствуют выходу компании в лидирующие позиции 
в отрасли и укреплению рыночного положения. 

В современных реалиях, когда остро стоит вопрос достижения 
Россией технологического суверенитета и перехода от импортозамеще-
ния к технологической независимости, крайне важно становится разви-
тие именно высокотехнологичных отраслей экономики. 
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Единое цифровое пространство является современным трендом 
технологического развития. Оно позволяет организовать сквозные биз-
нес-процессы, в которых все этапы могут быть оцифрованы. Это позво-
ляет более гибко организовывать управление и контроль всех этапов 
бизнеса. Создание единого информационного пространства предпола-
гает объединение всех рабочих мест в единую информационную сеть 
для своевременного обмена актуальными и достоверными данными 
между всеми элементами бизнес-модели, что приводит к повышение 
эффективности работы всех участников экосистемы предприятия. 

Бизнес-модель, подробно описывающая методы взаимодействия 
предприятия с потребителями, определяющая средства коммуникации, 
структуру компании, является основным элементом стратегии цифро-
вой трансформации. В парадигме цифровой экономики моделирование 
рассматривается больше как средство реализации бизнеса, а не его ана-
лиза. Как следствие цифровые двойники необходимо разрабатывать 
и использовать для успешного достижения стратегических целей пред-
приятия — создания современного, высокотехнологичного и прибыль-
ного бизнеса. 

К внешним факторам цифровизации бизнес-модели можно отне-
сти экономическую доступность цифровых инструментов и цифрови-
зацию общественной жизни, к внутренним факторам же можно отнести 
вид экономической деятельности и связанные с ним особенности про-
изводственных и бизнес-процессов, заинтересованность высшего руко-
водства в цифровой трансформации, а также наличие цифровых навы-
ков сотрудников компании. 

Эффективность бизнес-модели современных высокотехнологич-
ных компаний напрямую зависит от эффективности основных произ-
водственных подразделений, играющих важную роль в бизнес-модели 
компании. Производственные подразделения обеспечивают выполне-
ние заказов, контролируют качество продукции, а также управляют за-
тратами на производство. В бизнес-модели компании производствен-
ные подразделения являются ключевым элементом, определяющим ее 
успех или неудачу, а также играющим важную роль в формировании 
имиджа компании. 

Цифровизация процесса информационного обмена между основ-
ными производственными подразделениями и конструкторско-техно-
логическими отделами высокотехнологического предприятия спо-
собна привести к следующим качественным улучшениям, напрямую 
влияющим на эффективность бизнес-модели компании: 

— сокращение времени на разработку и внедрение новых продук-
тов; 

— улучшение качества продукции; 
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— повышение эффективности производства; 
— улучшение коммуникации и сотрудничества; 
— улучшение принятия решений. 

Научный руководитель: Я. В. Савченко, 
кандидат экономических наук, доцент 

К. В. Чугунова, П. О. Пыжьянова 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Исследование особенностей 
«зеленого» управления проектами 

в российских компаниях 

Ключевые слова: «зеленые» проекты; «зеленые» стандарты; устойчивое развитие; 
ESG. 

Актуальность исследования особенностей «зеленого» управления 
проектами (Green Project Management, GPM) в российских компаниях 
обусловлена значительным вниманием в контексте стремления к эко-
логической устойчивости и социальной ответственности. В свете изме-
няющейся роли бизнеса в обществе, изучение GPM в России представ-
ляет собой важную тему для исследования. 

«Зеленое» управление — это управление, которое обеспечивает 
в долгосрочном периоде экономическую эффективность организации 
или проекта, при этом обеспечивает высокий уровень экологической 
и социальной ответственности. Его цель — минимизировать отрица-
тельное воздействие проекта на окружающую среду, содействовать 
устойчивому развитию и обеспечить высокую степень удовлетворения 
потребностей всех заинтересованных сторон. 

«Зеленое» управление обеспечивает в долгосрочном периоде эко-
номическую эффективность организации или проекта при высоком 
уровне экологической и социальной ответственности. 

Можно выделить следующие основные виды «зеленых» проектов. 
1. Проект «зеленый» по продукту: например, установка солнеч-

ных панелей на крыше здания для генерации чистой энергии. 
2. Проект «зеленый» по степени возможного влияния на окружа-

ющую среду: например, создание крупного парка ветроэлектростанций 
в районе с высокими скоростями ветра. Этот проект имеет значитель-
ный масштаб и может существенно сократить использование ископае-
мого топлива для производства электроэнергии в регионе, что приведет 
к снижению выбросов углекислого газа. 
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3. «Зеленый» проект по свойствам конечного продукта: например, 
разработка и производство биоразлагаемой упаковки для замены пла-
стиковых материалов. 

4. Проект также может быть «зеленым» с точки зрения экономии 
ресурсов: например, внедрение системы умного управления освеще-
нием в офисном здании для оптимизации использования энергии. 

GPM следует отличать от популярной концепции ESG1. GPM фо-
кусируется на управлении проектами с учетом экологических аспектов, 
в то время как ESG охватывает широкий спектр факторов, включая 
окружающую среду, социальную ответственность и управление компа-
нией, а устойчивое развитие нацелено на создание устойчивых систем 
в целом. 

Цель данного исследования состояла в оценке развития управле-
ния «зелеными» проектами в российских компаниях. 

Были изучены отчеты, заявления о продуктах и проектах, откры-
тые базы данных компаний: X5 Retail Group, «Сбербанк», «РЖД», 
«Алроса», «Росатом», «Татнефть». 

Анализ проводился по отчетам компаний в области устойчивого 
развития за 2022 г. в связи с отсутствием данного отчета за 2023 г. 

Наиболее развитой в этом отношении компанией является «Сбер-
банк». Компания лидирует по количеству «зеленых» проектов, серти-
фикации продукции и услуг используемых стандартов. 

Каждая из рассмотренных компаний внедряет различные иници-
ативы, направленные на уменьшение экологического воздействия и по-
вышение устойчивости бизнеса. Заметны результаты такой деятельно-
сти как с финансовой точки зрения, так и с точки зрения достижения 
экологических целей компании. 

Однако важно отметить, что интеграция «зеленых» проектов 
в компании находится на начальном этапе своего развития, ввиду появ-
ления таких проектов в последние 3−5 лет. В свете растущего интереса 
к устойчивости, экологической ответственности и управлению ресур-
сами, современные российские компании вынуждены все активнее 
внедрять принципы «зеленого» управления проектами в свою деятель-
ность. В частности, наблюдается постепенная стандартизация как про-
дуктов компании, так и самих бизнес-процессов компании в направле-
нии «зеленого» управления. 

Компании уже активно развиваются в области «зеленых» проек-
тов и ставят цели по уменьшению выбросов парниковых газов, перера-

                                                           
1 Ткаченко И. Н., Раменская Л. А. Исследовательский инструментарий изучения 

современных трендов реализации ESG-практик в российских компаниях // МИР (Модер-
низация. Инновации. Развитие). — 2024. — Т. 15, № 1. — С. 148−165. 
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ботке отходов, повторному использованию пластика и снижению 
нагрузки на водные ресурсы. Но этим занимаются не все компании, 
в исследовании были рассмотрены только крупные участники рынка 
в различных отраслях, которые являются эталоном развития в России. 
Поэтому компаниям нужно больше популяризировать данное направ-
ление, стимулировать население участвовать в «зеленых» акциях и во-
лонтерской деятельности от компаний, а также сотрудничать с другими 
компаниями по развитию данной сферы. 

Научный руководитель: Л. А. Раменская, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Природно-исторический комплекс «Татарское городище» 

Ключевые слова: туризм; стратегия развития города; город Ставрополь; Татарское 
городище. 

Туризм, как неотъемлемая часть экономики, оказывает значитель-
ное влияние на развитие г. Ставрополя. Смежные отрасли (транспорт, 
гостиничное дело, торговля и общественное питание) получают допол-
нительные стимулы развития благодаря этой отрасли. Туристические 
ресурсы города включают в себя историко-культурные объекты, при-
родные уголки и развлекательную инфраструктуру. Более 198 объектов 
культурного наследия различных уровней значимости привлекают ту-
ристов. Хотя историко-культурные объекты не являются самой при-
быльной частью туристической отрасли, они способствуют спросу на 
разнообразные услуги и стимулируют развитие других секторов эконо-
мики (гостиницы, организации общественного питания, транспорта, 
торговли, связи)1. Сильные стороны туристической сферы в городе: 
разнообразие природных и лечебных ресурсов, богатое историко-куль-
турное наследие, развитая транспортная инфраструктуру, а также круг-
логодичная работа курортов и система подготовки кадров. 

Актуальность данного исследования заключается в необходимо-
сти преодоления проблем, которые ограничивают развитие туризма 

                                                           
1 Стратегия социально-экономического развития г. Ставрополя до 2035 г. (про-

ект). 
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в городе. Одной из ключевых проблем, обозначенных в стратегии раз-
вития города, является отсутствие природно-рекреационных объектов, 
известных за пределами региона, что приводит к конкуренции со смеж-
ными регионами. В рамках данного исследования были проанализиро-
ваны возможности развития уже имеющихся природно-рекреационных 
объектов. В работе мы сосредоточились на одной из таких территорий 
— Татарском городище — и дальнейшее исследование посвятили кон-
цепции развития данного туристического объекта, так как этот объект 
обладает не только природным, но и историческим и культурным зна-
чением. 

Татарское городище — это крупнейший археологический памят-
ник Предкавказья, чудом сохранившийся среди реликтового леса, 
в окружении городских, сельских и дачных построек. Археологиче-
ский и природный музей-заповедник, сложный многослойный памят-
ник функционировал на протяжении с VIII века до н. э. по X век н. э. 
и затронул четыре исторических периода: кобанский, скифский, сар-
матский, хазарский1. Находится Татарское городище в черте Ставро-
поля в Шпаковском районе, является памятником федерального значе-
ния. На территории городища есть как природные объекты, так и ар-
хеологические памятники, сохранившиеся частично. Среди основных 
объектов: оборонительная башня (ее основание), склеп, водопад Па-
года, крест в основании храма, пещера отшельника, скала Кит, могиль-
ники, Травертиновый водопад2. 

Несмотря на огромный потенциал, историческую и природную 
значимость, территория городища имеет существенные проблемы ор-
ганизационного и экологического характера, что затрудняет ее разви-
тие в целом: отсутствие системы навигации; слив хозяйственных сто-
ков СНТ «Пламя»; произвольная вырубка деревьев браконьерами; пло-
хая проходимость пешеходных троп (завалены ветками); неустойчивые 
перила на резких спусках; мусор и отходы, оставленные после пикни-
ков; шлагбаумы при подъезде к территории. 

Основной целью проекта является создание природно-историче-
ского комплекса (ПИК) под открытым небом на территории Татарского 
городища в черте г. Ставрополя. Проект направлен на сохранение и ак-
тивное использование исторического и археологического наследия 
данной территории, а также на развитие туризма и культурного потен-
циала города. 

                                                           
1 Встречи с прошлым и настоящим: путеводитель по археологическому и природ-

ному музею-заповеднику «Татарское городище» / Б. Л. Годзевич, Н. А. Охонько, 
В. В. Савельев, А. А. Кудрявцев. — Ставрополь: Ставропольсервисшкола, 1999. — 80 с. 

2 Там же. 
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К задачам предлагаемой концепции развития туристической тер-
ритории относятся: восстановление и сохранение археологических 
объектов и природных достопримечательностей; создание инфраструк-
туры для комфортного пребывания посетителей; организация образо-
вательных и культурных мероприятий; поиск инвесторов и партнеров 
для финансирования проекта; обеспечение соблюдения экологических 
стандартов и поддержание чистоты на территории комплекса. 

В рамках проекта комплекс предполагается поделить на функцио-
нальные зоны, ассоциированные с различными историческими перио-
дами: кобанцы, скифы, греки, сарматы, аланы. На территории ком-
плекса будет функционировать передвижной музей, интерактивный 
аттракцион «Юный археолог». Кроме того, в связи с утратой первона-
чального вида всех исторических объектов городища, планируется со-
здание приложения с функцией дополненной реальности (AR), которое 
позволит посетителям рассмотреть первоначальный вид археологиче-
ских памятников с помощью смартфона. 

На территории комплекса также будут предусмотрены зоны пита-
ния, пикника, сцена для мероприятий и конференций, детская пло-
щадка, информационные стенды, лавка с сувенирами и тематическая 
фотозона. 

В результате реализации данного проекта ожидается решение вы-
шеперечисленных проблем данной территории, а также создание бла-
гоприятных условий для развития туризма, сохранения культурного 
и природного наследия. 

Научный руководитель: Е. Ю. Шацкая, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Университет ИТМО, г. Санкт-Петербург; 
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Совершенствование системы социальной защиты инвалидов 
на муниципальном уровне 

Ключевые слова: инвалидность; социальная защита инвалидов; доступная среда; 
трудоустройство инвалидов; web-приложение. 

Основной целью проекта является совершенствование социаль-
ной защиты инвалидов на муниципальном уровне посредством разра-
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ботки web-приложения. Исследуемое муниципальное образование — 
Клепиковский район Рязанской области. 

Осуществление социальной защиты инвалидов является актуаль-
ной и значимой задачей с точки зрения социальной ответственности 
государства и общества. Инвалиды, как правило, ограничены в возмож-
ностях для участия в общественной жизни и получения полноценного 
досуга. Однако, это не должно быть препятствием для того, чтобы они 
могли наслаждаться жизнью и участвовать во всех процессах обще-
ственной жизни. 

Социальная защита инвалидов является значимой функций госу-
дарства, без которой оно не может существовать как институт. По-
этому, чтобы поддерживать и повышать эффективность данной си-
стемы, необходимо постоянно совершенствовать ее деятельность. 
Именно этим обуславливается актуальность данной работы. 

Основной идей данного проекта является разработка web-прило-
жения, предназначенного для обеспечения удобства инвалидов в полу-
чении информации по нескольким сферам жизнедеятельности: 

1) организация инклюзивного досуга — создание интерактивной 
карты, на которой отмечены объекты социальной инфраструктуры, до-
ступные для посещения инвалидов частично или в полном объеме; 

2) развитие сферы занятости среди инвалидов — создание единой 
платформы, в которой будут собраны вакансии на территории района, 
доступные для соискателей с инвалидностью, а также вакансии с уда-
ленным режимом работы; 

3) организация профессиональной подготовки, переобучение 
и повышения квалификации — создание единой платформы, на кото-
рой будут представлены предложения различных онлайн-школ, предо-
ставляющих курсы по наиболее актуальным специальностям. 

Результатом реализации предложенного проекта станет ускоре-
ние процесса социальной интеграции инвалидов Клепиковского района 
Рязанской области посредством активной физической и психологиче-
ской реабилитации. 

Поэтому стратегия развития инклюзивного досуга и сферы заня-
тости определяет немедленные действия, которые мы предпримем на 
пути к достижению основной цели, опираясь на повседневный опыт 
людей с инвалидностью. 

На рисунке представлена дорожная карта, которая отражает 
структуру проекта и основные этапы его реализации. Данный проект 
имеет свои плюсы, одним из которых является короткий срок от этапа 
разработки проекта до его полного внедрения в общественную жизнь 
муниципального образования. 
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Дорожная карта проекта 

После внедрения проекта в работу ожидается достижение следу-
ющих результатов: 

1) готовность к профессиональному самоопределению среди ин-
валидов; 

2) увеличение количества людей с инвалидностью, которые 
нашли работу; 

3) увеличение количества работодателей, предоставляющих ра-
боту инвалидам; 

4) удовлетворение туристических потребностей инвалидов; 
5) популяризация идеи инклюзивного туризма; 
6) включение инвалидов в общественную жизнь; 
7) улучшение качества жизни инвалидов. 

Научный руководитель: В. В. Рокотянская, 
кандидат экономических наук, доцент 
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БИТ-пространства 
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щадки. 

Дословно аббревиатура БИТ интерпретируется как бизнес и твор-
чество. Проект призван помочь начинающим бизнесменам и творцам 
найти себе: партнеров/клиентов/публику/единомышленников. 

Бизнес и творческие пространства (БИТ-пространства) — ком-
плекс объектов и локаций для реализации бизнес-проектов и творче-
ского потенциала. Развитие БИТ-пространств в первую очередь наце-
лено на повышение комфорта жителей Екатеринбурга. Проект может 
помочь многим в реализации своего таланта и эффективного примене-
ния своих знаний и навыков. 

В Екатеринбурге очень много творческих и идейных людей, такой 
вывод можно сделать из присутствия в нем множества учебных заведе-
ний по самым различным творческим направлениям. Тем не менее са-
мого главного, а именно площадок для того, чтобы люди демонстриро-
вали свои таланты и навыки и как-либо реализовывались, в городе до-
статочно мало. А те площадки, что имеют место быть, не связаны и не 
скоординированы между собой.  То же самое можно сказать и про биз-
нес. В Екатеринбурге проживает множество людей, которые хотят раз-
виваться и привносить свой вклад в развитие экономики города, но не 
могут найти достаточно поддержки и связей, которые необходимы для 
начинающих предпринимателей. 

Как отмечают в своей статье А. Н. Новгородцева, Н. И. Сивкова 
и Е. Л. Сысолятина: «Необходимы новые формы активного участия де-
лового сообщества в принятии управленческих решений в компетент-
ных сферах. Представители делового и экспертного сообщества 
настроены на активную работу, хотят быть услышанными, готовы 
предложить свои знания и умения в различных сферах» [1, с. 1426]. 
Ю. Н. Огурцова и П. В. Соколова пишут следующее: «Горожане, люди, 
проживающие и работающие в Екатеринбурге, прежде всего, делают 
бренд города» [2, с. 17]. 

Таким образом, мы определили цели и задачи разрабатываемого 
нами проекта. 

Цели проекта: 
1) популяризация местного уральского бизнеса и творчества; 



 220

2) создать комфортную среду для взаимодействия. 
Задачи проекта: 
1) организация доступных пространств для реализации человече-

ского (творческого, индивидуального) потенциала населения Екатерин-
бурга; 

2) создать сайт, который позволит с максимальным комфортом об-
ладать информацией о БИТ-пространствах города; 

3) дать предпринимателям удобный сервис для взаимодействия, 
повышения их знаний и умений. 

Проект является привлекательным именно по причине того, что он 
охватывает интересы всех сторон, вовлеченных в него. Выгодоприобре-
тателем ставится каждое участвующее в нем лицо, что и отражено на 
рисунке. 

БИТ-пространства

Бизнес Творчество

Помещения.
Организация порядка.
Информирование
в официальных 
источниках

Организация и координация 
бизнес-коммуникаций

Оплата дополнительных 
услуг по бизнес-
консультациям

Площадки, мероприятия, 
поддержка талантов

Фонд

Бизнес-сообщество

Развития бизнеса Налоги 

Население

Администрация г. Екатеринбурга

Повышение привлекательности, 
брендинг территорий
(инвестиции, туризм)

 

Схема, отражающая соотношение интересов всех участвующих лиц 
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Поскольку мир становится все более взаимосвязанным, использо-
вание индивидуальных мобильных устройств резко возросло. 

От электросамокатов до личных автомобилей — эти виды транс-
порта произвели революцию в том, как мы добираемся до работы и пу-
тешествуем. Однако с ростом индивидуальной мобильности растет 
обеспокоенность по поводу воздействия на других участников дорож-
ного движения. 

Екатеринбург как один из крупнейших городов России также не 
обошла тенденция на популяризацию средств индивидуальной мобиль-
ности. Причинами популяризации являются несколько факторов, но 
главным является транспортная загруженность. 

Исходя из исследования (рис. 1), самой доступной зоной является 
Центральный район, так как новые районы в основном строятся на пе-
риферии города (примером является Академический район). Путь жи-
телей данных районов, весомой частью которых является молодежь, 
может составлять 45 мин и более. Исходя из этого, неудивительна по-
пулярность средств индивидуальной мобильности, которые не явля-
ются участниками автомобильного движения, а соответственно, не 
стоят в пробках. 

Несмотря на кажущуюся простоту и универсальность данного ре-
шения, у него есть значительные издержки. Каждый новый вид участ-
ников дорожного движения, который не определен на отдельную вы-
деленную зону, вынужден делить уже имеющуюся. 

Таким образом, пользователи средств индивидуальной мобильно-
сти передвигаются в основном по пешеходной зоне, создавая довольно 
значительные проблемы (рис. 2). 

Как можно увидеть, с приходом нового вида транспорта в жизнь 
жителей города пришли и новые дорожно-транспортные происше-
ствия, и, что самое удручающее, некоторые из них с летальным исхо-
дом. Причинами данного процесса являются уже вышеупомянутое от-
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сутствие разграничения между пешеходами и пользователями сред-
ствами индивидуальной мобильности и слабое нормативное регулиро-
вание. 

 

Рис. 1. Транспортная доступность г. Екатеринбурга1 
                                                           

1 Автомобильные пробки в Екатеринбурге // Яндекс. — URL: https://yandex.ru/ 
company/researches/2015/ekaterinburg/jams (дата обращения: 20.03.2024). 
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Проект «Велоебург» направлен на решение данных проблем. Ос-
новной идеей проекта является: разработка и создание маршрутов, обу-
чение граждан перемещению на средства индивидуальной мобильно-
сти и проведение мероприятий по просвещению в области новых пра-
вил и культуры пешеходного движения. Для реализации данного про-
екта необходимо около 193 млн р., данная сумма включает в себя по-
стройку, разметку велодорожек, установку знаков и проведение раз-
личных вышеуказанных мероприятий. Данный проект имеет девять 
этапов. В силу нормативной особенности проводимых работ, основ-
ными инвесторами является администрация города, а также, в силу 
своей, заинтересованности компании по аренде электросамокатов, ко-
торым данный проект позволит расширить рынок и увеличить соб-
ственный капитал. 

 

Рис. 2. Статистика дорожно-транспортных происшествий 
с участием средств индивидуальной мобильности в 2019−2023 гг.1 

Таким образом, проект «Велоебург» позволяет развивать совре-
менный вид передвижения, помочь решить проблемы безопасности 
и транспортной загруженности, привить новую культуру пешеходного 
движения и снизить напряжение в обществе, связанное с вышеперечис-
ленными проблемами безопасности. Команда проекта «Велоебург», 
в свою очередь, надеется, что данная инициатива позволит улучшить 
жизнь граждан г. Екатеринбурга. 

Научные руководители: Н. В. Сбродова, А. Ю. Титовец 

                                                           
1 Статистика аварийности с участием велосипедистов и средств индивидуальной 

мобильности за шесть месяцев 2023 г. // Российская академия транспорта. — URL: 
https://rosacademtrans.ru/simstat2010/ (дата обращения: 20.03.2024). 
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Формирование университетского кампуса 
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тории. 

Высшие учебные заведения всегда играли огромное значение 
в формировании городской среды. Территория университета — это не 
просто место обучения, но и наиболее привлекательная среда для мо-
лодежи. 

В традиционном значении под университетским кампусом при-
нято понимать некую обособленную территорию, отведенную под рас-
положение земельно-имущественного комплекса учебного заведения 
и способную видоизменяться с течением времени. Привычный для нас 
кампус учебного заведения может включать в себя следующие эле-
менты [1]: 

— учебные корпуса (аудитории и лаборатории); 
— административные помещения; 
— библиотечный корпус; 
— жилые помещения для студентов и преподавателей; 
— спортивно-учебный комплекс; 
— бассейн, стадион; 
— столовые, прочие служебные помещения. 
Актуальность вопроса развития университетских кампусов ве-

лика в связи с тем, что вузы становятся катализаторами экономиче-
ского развития страны, центрами культурной жизни регионов, крупных 
городов и связующими элементами в системе расселения, между соци-
умом, природной средой, системой управления и бизнесом. 

Анализируя сложившийся опыт в области градостроительства 
крупных городов, следует вывод о том, что большинство учебных за-
ведений Российской Федерации имеют вид городского комплекса рас-
пределенного типа. Данная система представляет собой комплекс уни-
верситетских зданий и объектов, рассредоточенных в городской среде, 
что характерно и для кампусной системы Тюменского индустриаль-
ного университета. 

В качестве методики анализа кампусных систем высших учебных 
заведений была разработана авторская методика, представленная на 
рис. 1. 
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Данная методика анализа может использоваться как на рассматри-
ваемой в рамках данной научной работы кампусной системе Тюмен-
ского индустриального университета, так и на кампусной системе лю-
бого другого высшего учебного заведения и позволяет провести ее ком-
плексную оценку. 

В рамках исследования предложено 26 частных факторов, объеди-
ненных в семь разделов: географическое положение, уровень развития 
транспортной инфраструктуры, состояние окружающей среды, уровень 
развития социальной инфраструктуры (объединенные три раздела), бла-
гоустройство и озеленение. 

Для оценки сложных многокомпонентных явлений предложен ал-
горитм расчета индекса комфортности земельно-имущественного ком-
плекса: 

1
ИКЗИК ,

=

=
m

n
i j ij

i
k b  

где ИКЗИКi — индекс комфортности земельно-имущественного ком-
плекса i-го элемента кампусной системы вуза; kj — весовой коэффици-
ент j-го показателя комфортности земельно-имущественного ком-
плекса; n

ijb  — нормированное значение j-го показателя качества зе-
мельно-имущественного комплекса i-го элемента кампуса. 

Чем больше величина абсолютного значения индекса комфортно-
сти земельно-имущественного комплекса, тем более комфортным 
можно назвать расположение элемента кампуса. 

Результаты индекса комфортности земельно-имущественного 
комплекса были внесены в картографический материал с цветовой ха-
рактеристикой элементов кампусной системы (рис. 2). 

Комплексный подход к оценке всех элементов кампусной си-
стемы обеспечит устойчивое развитие кампусов и городских террито-
рий в целом. 

Библиографический список 
1. Зобова М. Г. Современные аспекты архитектурно-градостроительного 

проектирования университетских кампусов // Вестник Оренбургского государ-
ственного университета. — 2015. — № 3 (178). — С. 243−248. 

2. Основы градостроительства и планировка населенных мест / М. А. Подко-
вырова, А. М. Олейник, А. А. Матвеева, Е. А. Иваненко. — Тюмень: ТюмГНГУ, 
2016. — 282 с. 

Научный руководитель: О. В. Богданова, 
доктор экономических наук, доцент 
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Цель проекта — усовершенствовать текущее состояние парков 
в стиле японского аниме, сделать рекреационные зоны более привлека-
тельными для местных жителей и туристов. 

Задачи: 
1) преображение архитектурно-художественного облика парка 

в современный вид — японское аниме; 
2) разработка архитектурно-планировочных решений благо-

устройства территорий, которые благоприятно скажутся на функцио-
нировании парков; 

3) устройство в условиях сложившейся застройки комфортной, 
визуально приятной и безопасной городской среды; 

4) создание благоприятных условий для времяпрепровождения 
горожан и гостей; 

5) создание пространств, способствующих организации концер-
тов, лекториев, маркетов, программ развлечений для детей и юноше-
ства и т. п.; 

6) направление развития территории парков в русло, способству-
ющее наиболее комфортному и продуктивному сосуществованию при-
роды и человека; 

7) рациональное использование рекреационных ресурсов, что поз-
волит муниципальному образованию эффективно развиваться и сделать 
свой ресурсный потенциал социально ориентированным. 

Создание креативной парковой зоны, стилизованной под япон-
скую культуру, является актуальной и значимой темой с точки зрения 
развития туристической привлекательности и организации досуга 
и культурной жизни города. По данным отчета консалтинговой компа-
нии Parrot Analytics, в 2021−2022 гг. международный интерес к анима-
ционному контенту увеличился на 118 %, что сделало его одним из 
наиболее динамично развивающихся жанров во время пандемии1. 

                                                           
1 Сетевое издание «МТВ.онлайн». — URL: https://мтв.онлайн/news/ (дата обраще-

ния: 17.04.2024). 
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Японский парк с элементами аниме может служить прекрасным 
местом отдыха, учебы и проведения культурно-развлекательных меро-
приятий для жителей и гостей города. Необычные для города насажде-
ния позволят каждому посетителю испытать вдохновение удивитель-
ными и уникальными пейзажами, характерными для Японии. А в соче-
тании с причудливыми формами, яркими цветами, отражающими по-
пулярные японские анимации, создается впечатление погружения в ат-
мосферу игры и сказочных сюжетов. 

В задачи парка культуры и отдыха входят: организация разнооб-
разных культурных мероприятий, развлечений, зрелищ, отвечающих 
запросам различных групп посетителей парка; организация разнооб-
разного отдыха посетителей — активных и пассивных форм1. 

Целевой группой проекта являются люди в возрасте от 18 до 
35 лет, а также родители с детьми-подростками от 12 до 17 лет. 

Стейкхолдеры, заинтересованные в реализации проекта по строи-
тельству парка в японском стиле аниме: 

— профессиональные консультанты. Специалисты в планирова-
нии и экономике, профессиональные оценщики, консультанты по бух-
галтерскому учету и налоговому планированию, архитектуре и строи-
тельству, проектировщики и сметчики, проект-менеджеры и прочие 
специалисты; 

— бизнес-сообщества. В парке будет возможность открытия не-
больших кафе, кофеен, кроме этого, работодатели могут устраивать ма-
стер-классы в коворкинг-площадке, чтобы выявить активную и талант-
ливую молодежь, которая в будущем может стать их работниками; 

— подрядчики. Архитектурные и проектные организации, заня-
тые проектированием и исполнением строительных работ, нанятые ин-
вестором; 

— Администрация города Волгограда. Выполняющая роль в уре-
гулировании отношений субъектов в сфере землепользования, проек-
тирования, строительства, являющаяся собственником земельного 
участка, а также инициатором разработки проекта; 

— инвесторы. Физические и юридические лица, призванные 
обеспечить финансирование и развитие проекта. 

После внедрение проекта в работу ожидается достижение следу-
ющих результатов: 

1) улучшение качества жизни населения городского округа Вол-
гоград; 

                                                           
1 Об утверждении муниципальной программы «Развитие культуры Волгограда»: 

постановление Администрации города Волгограда от 29 декабря 2018 г. № 1883. 
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2) повышение экономической привлекательности городского 
округа Волгоград; 

3) создание новых рабочих мест; 
4) развитие экомышления, творческого потенциала у людей; 
5) повысить привлекательность района и муниципального образо-

вания в целом для инвесторов; 
6) гарантировать качественный отдых для жителей и гостей рай-

она. 
Научный руководитель: В. В. Рокотянская, 

кандидат экономических наук, доцент 
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Проект «Мультсериал „ЕКБ“» представляет собой инновацион-
ный подход к формированию культурного восприятия г. Екатерин-
бурга. Этот проект ориентирован на решение проблемы недостаточ-
ного осведомления об истории и культуре г. Екатеринбурга. Реализа-
ция проекта способствует улучшению имиджа г. Екатеринбурга, фор-
мируя положительное восприятие города и влияя на перспективы его 
развития. 

Основная идея проекта «Мультсериал „ЕКБ“» направлена на со-
здание анимационного сериала, который представляет жизнь и куль-
туру г. Екатеринбурга (ЕКБ). В сериале можно показать разнообразные 
аспекты жизни города, его историю, достопримечательности, тради-
ции, а также современные тенденции и образ жизни его жителей. 

Идея основана на создании увлекательных историй с интерес-
ными персонажами, которые отражают атмосферу и особенности 
г. Екатеринбурга. В сериале можно использовать юмор, драму, при-
ключения и другие жанры для привлечения широкой аудитории и со-
здания уникального образа города. 

Целью проекта является формирование положительного восприя-
тия г. Екатеринбурга, отражение его культурного наследия и стимули-
рование интереса к изучению истории города. В рамках проекта 
«Мультсериал „ЕКБ“» определены следующие задачи: 
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1) продвижение г. Екатеринбурга как туристического направле-
ния, демонстрация его уникальных достопримечательностей, культур-
ного наследия, современных развлечений и возможностей для отдыха; 

2) привлечение внимания к истории и культуре города, рассказ 
о значимых событиях, выдающихся личностях, архитектуре и тради-
циях, с целью увеличения интереса к его уникальной истории; 

3) повышение привлекательности города для инвесторов, демон-
страция экономического потенциала и перспектив развития г. Екате-
ринбурга как места для ведения бизнеса и инвестиций; 

4) привлечение внимания молодежи и творческих личностей к го-
роду, создание интересного и современного образа г. Екатеринбурга, 
который будет привлекать молодежь и профессионалов из различных 
областей; 

5) укрепление имиджа города как места для жизни и работы, де-
монстрация преимуществ проживания в г. Екатеринбурге, его удоб-
ства, развитой инфраструктуры и возможностей для самореализации. 

В ходе разработки проекта был проведен SWOT-анализ г. Екате-
ринбурга, описывающий его сильные и слабые стороны, а также воз-
можности и угрозы, которые характеризуют имидж города. Кроме того, 
в проекте представлен микросоциологический опрос, который отра-
жает мнение людей о г. Екатеринбурге, их ассоциации, знания о досто-
примечательностях, оценку привлекательности и развития города, что 
позволило сделать вывод о том, какое впечатление сложилось у людей 
о г. Екатеринбурге. Еще в данной работе будет представлена оценка 
рисков проекта, функции и интерес каждого стейкхолдера в его реали-
зации, а также круг ответственных лиц в участии проекта. 

Мультсериал «ЕКБ» может стать «визиткой» города, благодаря 
которой можно показать красоту и разнообразие города, его историю, 
культурные особенности, современные достижения и перспективы раз-
вития. Это позволит зрителям познакомиться с г. Екатеринбургом, при-
влечь их внимание к городу и, возможно, вдохновить на посещение. 

Еще через данный проект многие местные производства могут ре-
кламировать свою продукцию, тем самым увеличивая спрос на их то-
вары. 

Ожидаемые результаты от реализации проекта включают укреп-
ление имиджа г. Екатеринбурга как места для жизни, работы и обуче-
ния: мультсериал может показать жизнь горожан, их обычаи, традиции 
и достижения, что поможет создать позитивное представление о жизни 
в г. Екатеринбурге. 

Научный руководитель: Е. В. Соколова 
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Город Кумертау — это молодой город на юге Башкортостана, ис-
пытывающий трудности, связанные с положением моногорода. В де-
кабре 2016 г. ему был присвоен статус территории опережающего со-
циально-экономического развития. Администрация города ведет боль-
шую работу по привлечению инвестиций с целью создания новых ра-
бочих мест, привлечения туристов и иностранных и иногородних граж-
дан. Но на сегодняшний день это является недостаточным для чело-
века, так как большое влияние на жизнь населения города оказывает 
социальная значимость. Ведь наверняка человек не захочет приезжать 
в город, где плохо развита система туризма, тем более город является 
территорией социально-экономического развития, территория кото-
рого должна об этом «говорить». Поэтому мной был предложен проект 
глэмпинга «Лесные чары», в котором я отразил необходимые детали 
для развития туризма в районе Кумертау. 

Глэмпинг «Лесные чары» предлагает новый подход к отдыху на 
природе, сочетая комфорт цивилизации с природой. Вместо палаток 
и спальных мешков гостям предоставляются уютные номера в виде ку-
пола с мягкими кроватями, доступом в интернет, полностью оборудо-
ванными ванными комнатами, и все это в окружении природы: пышная 
зелень, свежий воздух, пение птиц, рассветы и закаты, а также близле-
жащие водоемы (см. таблицу). 

Цель проекта: предложить гостям уникальный и захватывающий 
опыт пребывания в самом сердце природы, где они смогут воссоеди-
ниться с дикой природой, наслаждаясь роскошными номерами и удоб-
ствами. Моя цель — создать убежище, где гости смогут расслабиться, 
исследовать и оценить безмятежную красоту лесной среды. 

Задачи проекта: 
1) предоставить гостям уникальные впечатления благодаря инди-

видуальному обслуживанию, вниманию к деталям и увлекательным 
мероприятиям среди очаровательных лесных окрестностей; 
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SWOT-анализ для глэмпинга 

Strengths (сильные стороны) Weaknesses (слабые стороны) 
1. Уникальное предложение, сочетаю-

щее отдых на свежем воздухе с роскош-
ными удобствами. 

2. Привлекает широкий круг путеше-
ственников, ищущих новые впечатление. 

3. Потенциал высокой прибыли благо-
даря премиальным ценам. 

4. Удобство для социальных сетей, со-
действие органическому маркетингу по-
средством пользовательского контента 

1. Сезонный спрос и зависимость от по-
годы. 

2. Высокие первоначальные инвестиции 
в инфраструктуру и удобства. 

3. Ограниченная доступность для опре-
деленных демографических групп. 

4. Острая конкуренция в индустрии 
глэмпинга 

Opportunities (возможности) Threats (угрозы) 
1. Выход на нишевые рынки, такие как 

корпоративный отдых или благоприятный 
для здоровья туризм. 

2. Сотрудничество с местными сообще-
ствами для получения реального культур-
ного опыта. 

3. Использование технологий для повы-
шения операционной эффективности и ка-
чественного обслуживания гостей 

1. Экономический спад влияет на рас-
ходы на роскошные путешествия. 

2. Изменения климата, влияющие на 
расположение объектов. 

3. Потенциальная негативная реклама 
или негативная реакция из-за чрезмерной 
коммерциализации или вреда окружающей 
среде 

2) внедрение устойчивых методов, включая сокращение отходов, 
энергоэффективность и сохранение биоразнообразия, для минимизации 
воздействия на окружающую среду; 

3) поддержка позитивных отношений с местными сообществами 
посредством поддержки местного бизнеса и создания возможностей 
трудоустройства, содействия региональному социальному и экономи-
ческому развитию; 

4) обеспечение безопасности и благополучия посредством высо-
ких стандартов безопасности и готовности к чрезвычайным ситуациям. 
Регулярная оценка отзывов для улучшения обслуживания и инноваций; 

5) предоставление образовательных программ, углубляющих по-
нимание лесных экосистем и культуры коренных народов. 

Создание инклюзивной среды с удобствами, отвечающими разно-
образным потребностям и предпочтениям гостей. 

Статистические исследования показывают, что потенциальными 
потребителями услуг являются мужчины, женщины и семьи с детьми. 

С целью выполнения комплекса мероприятий по реализации цели 
и задач проекта в качестве партнеров могут привлекаться: 

— местные советы по туризму; 
— компании, занимающиеся отдыхом на свежем воздухе; 
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— природоохранные организации, платформы для индустрии 
гостеприимства и путешествий; 

— государственные органы. 
Научный руководитель: Е. В. Аверьянова, 

доцент 
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Проект «Школа туризма и индустрии гостеприимства» 

Ключевые слова: туризм; индустрия гостеприимства; школа профессионального раз-
вития; подготовка персонала. 

В настоящее время индустрия туризма и гостеприимства счита-
ется одной из крупнейших и динамично развивающихся отраслей со-
временной экономики. Понятие «гостеприимство» тесно связано с по-
нятием «туризм». В свою очередь, туризм как самая быстро развиваю-
щая отрасль экономики повлияла на формирование индустрии госте-
приимства. 

Большинство людей посещает объекты туристского показа, пред-
приятия питания, музеи, выставочные залы и другие общественные ме-
ста с целью познания культуры, удовлетворения основных потребно-
стей и развлечения. И в данном случае гостеприимство играет ключе-
вую роль в доброжелательном приеме гостя и проявлении к нему за-
боты и внимания. 

Подготовка персонала имеет большое значение при управлении 
человеческими ресурсами, так как от этого во многом зависит резуль-
тат деятельности всего предприятия. При этом в настоящее время во 
многих субъектах Российской Федерации отсутствуют программы под-
готовки профиля «Гостиничное дело» и «Туризм» или совершается ми-
нимальный набор студентов1. 

Так, актуальность выбранной темы обусловлена тем, что для ком-
фортного пребывания потребителей и наслаждения приятной атмосфе-
рой необходимы квалифицированные сотрудники. Повышения каче-
ства и подготовки практико-ориентированных кадров в индустрии ту-
ризма и гостеприимства можно добиться с помощью специальной про-
фессиональный школы. 

                                                           
1 ЕМИСС Государственная статистика. — URL: https://www.fedstat.ru/ (дата обра-

щения: 02.03.2024). 
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Практическая значимость заключается в перспективе внедрения 
разработанного авторами проекта подготовки кадров на базе универси-
тета совместно с предприятиями г. Владивостока. 

В работе представлен анализ образовательного рынка в сфере ту-
ризма и гостеприимства в России в целом и в г. Владивостоке в частно-
сти. Выяснено, что направление «Туризм» занимает 13-е место в рей-
тинге специальностей вузов, «Гостиничное дело» — 11-е место1. В го-
роде Владивостоке, в свою очередь, насчитывает 6 учебных заведений, 
готовящих специалистов в сфере туризма и гостеприимства. 

В качестве обоснования приведены результаты опроса студентов 
I−IV курсов, которые показали высокую степень заинтересованности 
в обучении на базе ведущих предприятий отрасли, в особенности в кол-
лективных средствах размещения города. Был проведен экспертный 
опрос административного персонала гостиниц и сотрудников в городе 
Владивостоке, которые также высказали готовность принять участие 
в подобном проекте. 

В ходе работы была разработана модель «Школы туризма и инду-
стрии гостеприимства» с описанием основных модулей и процесса от-
бора кандидатов в школу. 

Проект «Школа индустрии гостеприимства» обладает высокой 
степенью актуальности и в будущем может стать инструментом соци-
ального и экономического регионального развития. 

Научный руководитель: В. Г. Ден, 
кандидат культурологии, доцент 

                                                           
1 Рейтинг специальностей вузов // Мое образование. — URL: https://moeobrazo-

vanie.ru/specialities_rating_vuz/ (дата обращения: 02.03.2024). 
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Заметим, что использование полного потенциала имеющихся тру-
довых ресурсов в экономике представляется причиной достижения 
устойчивого роста и развития территорий, ввиду обеспечения возмож-
ности реализации и воплощения человеческого капитала с различных 
точек зрения (мужской и женской). 

Помимо этого, ориентация на равенство доступности к тем или 
иным ресурсам, благам, видам экономической деятельности способ-
ствуют созданию справедливого общества, а значит и потенциально бо-
лее здорового. 

Целью работы является формирование подхода для определения 
более выраженной степени воздействия на экономику по половому 
признаку и выявление причин установленной выраженности. 

Если в эпоху традиционализма о гендерном равенстве не было 
мыслей, в том числе применительно к трудовой деятельности, то с пе-
реходом к индустриализации и урбанизации ситуация резко измени-
лась, так как возникла потребность в новых трудовых ресурсах, а город, 
как специфическая среда, где родовые связи ослабевают до предела, 
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способствовал женской сепарации в вопросах трудоустройства1. В це-
лом же, даже на мировом уровне можно говорить о делении на мужские 
и женские секторы экономики [1], данную дифференциацию по видам 
экономической деятельности подтверждает и исследование [2], в кото-
ром подчеркивается склонность мужчин и женщин к тем или иным ви-
дам экономической деятельности и делается вывод о том, что женские 
отрасли (образование, здравоохранение) менее оплачиваемые, чем 
мужские (информационные технологии, промышленность). Примеча-
тельно и то, что женщины являются более образованными, а доля док-
торов и кандидатов наук среди женщин достигает соответственно 28 % 
и 43 %. 

Для исследования воздействия мужчин и женщин на экономику 
предлагается рассмотреть связь между ожидаемой продолжительно-
стью жизни (ОПЖ) представителей обоих полов и показателями, свя-
занными с экономическим ростом и развитием, в том числе с трудовой 
сферой, социальной и напрямую с экономической. Перечень независи-
мых переменных и их обособленное влияние на ОПЖ могут продемон-
стрировать экономический эффект в зависимости от пола на перспек-
тиву. Это станет возможным благодаря использованию линейного кор-
реляционно-регрессионного анализа, а именно исследованию вели-
чины коэффициента детерминации, отражающего точность модели. 
Если коэффициент детерминации для той или иной модели больше для 
значений ОПЖ мужского пола, то эффект в перспективе на независи-
мую переменную будут оказывать именно мужчины, в противном слу-
чае — женщины. 

Автор представленного исследования приходит к выводу, что, как 
указывалось ранее, роль женщин в сложившихся условиях развития 
направлена на воспроизводство новых носителей человеческого капи-
тала или же также нацелена на улучшение собственного благосостоя-
ния, но с менее явным проявлением экономического эффекта. Напри-
мер, связность ОПЖ и валового внутреннего продукта для обоих полов 
достаточно выражена и демонстрирует приемлемые степени адекватно-
сти регрессионных уравнений, но можно заметить, что коэффициенты 
детерминации при женской ОПЖ явно ниже, чем при мужской. Веро-
ятно, это можно обосновать тем, что объем произведенных за период 
времени товаров, работ и услуг менее статистически значим для ОПЖ 
женщин. Последние в среднем реже сталкиваются с опасными услови-
ями труда и в целом меньше времени проводят на работе, а значит, за-

                                                           
1 Global Gender Gap Report 2023. Benchmarking gender gaps, 2023 // World economic 

forum. — URL: https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/in-full/ 
benchmarking-gender-gaps-2023/ (дата обращения: 18.03.2024). 
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висимость от показателя, характеризующего вещественное создание 
благ, оказывает на женщин менее выявленное воздействие. Также стоит 
упомянуть и деление видов экономической деятельности на более и ме-
нее материальные. Иными словами, например, в сферах недвижимого 
имущества и образования новых материальных ценностей создается в 
разы меньше, чем в той же добывающей или обрабатывающей промыш-
ленности, сельском хозяйстве, поэтому, в том числе женский экономи-
ческий эффект, который принято исчислять по большей части в денеж-
ной форме, может быть не столь заметным. 
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Риск в контексте организации сферы банковских услуг — угроза 
потери части своих ресурсов, недополучения доходов или появления 
дополнительных расходов в результате осуществления деятельности. 

Для организации в сфере предоставления банковских услуг ос-
новными источниками рисков являются внешние факторы. Таким об-
разом, данные риски достаточно серьезно зависят от стабильности со-
циально-экономических процессов страны, изменения ситуации на ми-
ровых рынках, санкционного давления и т. д. [2] 

Одним из важных этапов процесса управления рисками является 
анализ и оценка риска. Для анализа влияния риска на деятельность ор-
ганизации разработаны методы оценки рисков. В рамках основной 
классификации можно выделить количественные и качественные ме-
тоды оценки рисков. 
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Качественная оценка стоится на экспертном анализе и считается 
субъективной оценкой возможности реализации риска и его влияние. 
Количественная оценка предполагает численную оценку вероятности 
реализации риска и потери, таким образом, считается объективной 
оценкой [1]. 

ПАО КБ «УБРиР» является одним из крупнейших коммерческих 
банков России. На рынке находится уже 33 года. Банк предоставляет 
широкий спектр финансовых услуг для корпоративных и частных кли-
ентов, включая кредитование, депозиты, инвестиционные продукты, 
а также услуги по обслуживанию пластиковых карт и электронных пла-
тежей, имеет ценные материальные активы. 

На рынке банковских услуг России «УБРиР» занимает достаточно 
сильную позицию, однако имеет долю на рынке менее 1 %. Банк ак-
тивно развивается, укрепляя свои позиции в финансовом секторе 
страны. Он имеет стабильную клиентскую базу, которая оценивает ка-
чество предоставляемых услуг, а также внедряет инновационные тех-
нологии для обеспечения лучшего опыта клиентов. 

Риски в банках исходят как из внутренних, так и из внешних фак-
торов. Большая часть рисков формируется от внешних факторов таких, 
как конкуренты, клиенты, изменения в экономике и политике страны, 
ведущие за собой изменение ставки ЦБ РФ, инфляцию и др. 

Основными рисками ПАО КБ «УБРиР» являются: кредитный 
риск, рыночный риск, операционный риск, риск ликвидности, процент-
ный риск, риск-менеджмент, репутационный риск, правовой риск, ва-
лютный риск. 

Оценка финансовых рисков ПАО КБ «УБРиР» показала наличие 
проблем с рентабельностью банка, что говорит о неэффективности ис-
пользования ресурсов (табл. 1). 

Т а б л и ц а  1  

Оценка финансовых рисков ПАО КБ «УБРиР» 

Финансовые риски 2018 2019 2020 2021 2022 
Риск ликвидности (зона риска) Безрисковая зона (стабильная) 
Риск рентабельности (зона риска) Зона катастрофического риска 

(критическая) 
Риск финансовой неустойчивости (зона риска) Безрисковая зона (стабильная) 
Интегральная балльная оценка финансового состояния 
организации (зоны риска) 

Зона допустимого риска 
(третий класс) 

Однако у банка отсутствуют проблемы с ликвидностью и финан-
совой устойчивостью. По итогам проведенного анализа финансовые 
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риски ПАО КБ «УБРиР» можно отнести к зоне допустимого риска, как 
показала интегральная балльная оценка финансового состояния органи-
зации. 

Для оценки отраслевых рисков были проанализированы показа-
тели — ключевые индикаторы рисков, касающихся деятельности бан-
ков, на основе которых сделаны выводы о вероятности возникновения 
каждого выявленного риска ПАО КБ «УБРиР» (табл. 2). 

Т а б л и ц а  2  

Отраслевые риски деятельности ПАО КБ «УБРиР» 

Наименование 
риска Описание риска Ключевой индикатор риска 

Кредитный 
риск 

Неисполнение, несвоевремен-
ное либо неполное исполне-
ние банком своих обяза-
тельств  

Уровень просроченной задолженности 
по кредитному портфелю, доля про-
блемных активов, резервы на возмож-
ные потери по кредитам 

Рыночный 
риск 

Потери от неблагоприятных 
изменений цен на финансо-
вые инструменты 

Изменение стоимости кредитного порт-
феля 

Валютный 
риск 

Изменения в стоимости ва-
лют, ведущие к снижению 
прибыли  

Потери по операциям с валютой, ре-
зервы на возможные потери по валют-
ным операциям 

Риск ликвидно-
сти 

Недостаточность ликвидных 
активов для покрытия теку-
щих и будущих обязательств 

Ликвидные активы, коэффициенты 
ликвидности, сроки покрытия текущих 
обязательств 

Процентный 
риск 

Изменения в рыночных про-
центных ставках  

Потери по операциям с кредитами 
и вкладами 

Репутацион-
ный риск 

Риск потери деловой репута-
ции кредитной организации 

Отзывы клиентов, количество негатив-
ных новостей об организации 

Правовой риск Ужесточение требований к 
деятельности банков 

Частота внесения изменений в законо-
дательство банковской деятельности 

Риск-менедж-
мент 

Ошибки в стратегии и приня-
тии решений, недостаточное 
управление рисками  

Результаты аудита внутреннего кон-
троля 

Операционный 
риск 

Неправильные операции, 
ошибки в расчетах 

Количество и сумма ошибочных опера-
ций, затраты на предотвращение опера-
ционных рисков 

Риск текучести 
кадров 

Высокая текучесть кадров на 
низких должностях 

Показатели текучести кадров 

По итогам оценки отраслевых рисков в зону катастрофического 
риска попали кредитный, рыночный и валютный риски; в зону критиче-
ского риска — репутационный, правовой и операционный риски; в зону 
допустимого риска — риск ликвидности, процентный риск и риск-ме-
неджмент. 
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Риск — это «деятельность, связанная с преодолением неопреде-
ленности в ситуации неизбежного выбора, в процессе которой имеется 
возможность количественно и качественно оценить вероятность дости-
жения предполагаемого результата, неудачи и отклонения от цели» 
[2, с. 6]. 

Для рынка телекоммуникаций присущи следующие риски: опера-
ционные, которые обуславливаются нехваткой телекоммуникацион-
ного оборудования; инновационные риски, связанные с быстрым раз-
витием технологий в области телекомуникаций; информационные 
риски, вызванные кибератаками; торговые риски, в основном проявля-
ются через изменение активности игроков в отрасли; политические 
риски, вызванные санкционным давлением [1]. 

В работе риски рассматриваются на примере ПАО «МТС». Орга-
низация предоставляет услуги фиксированной телефонии, широкопо-
лосного доступа в интернет и цифрового кабельного телевидения. 
Также стоить отметить тот факт, что ПАО «МТС» входит в состав 
«большой четверки», куда помимо него входят также такие телеком-
компании, как ПАО «МегаФон», ПАО «ВымпелКом» («Билайн») 
и ООО «Т2 Мобайл» (Tele2). ПАО «МТС» является лидером в отрасли, 
занимая 31 % рынка телекоммуникаций. 

Для оценки финансовых рисков ПАО «МТС» были проведены рас-
четы таких показателей, как: финансовые показатели устойчивости, по-
казатели рентабельности, коэффициенты ликвидности, коэффициенты 
финансовой устойчивости. Также была проведена интегральная балль-
ная оценка финансового состояния ПАО «МТС» (см. таблицу). 
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Оценка финансовых рисков выявила у компании проблемы, свя-
занные с ликвидностью и рентабельностью. В 2018 г. риск ликвидности 
находился в зоне допустимого риска, однако в последующие годы про-
изошли негативные изменения: компания из зоны допустимого риска 
перешла в зону катастрофического риска. Риск рентабельности в 2018 
и 2022 гг. можно оценить как критический. Рассматривая комплексную 
оценку финансового состояния, можно заметить, что в 2019 г., 2021–
2022 гг. финансовое состояние ПАО «МТС» находился в зоне критиче-
ского риска. Для оценки отраслевых рисков ПАО «МТС» были проана-
лизированы основные ключевые индикаторы, касающиеся деятельно-
сти компании: прибыль компании; количество абонентов; дефицит те-
леком-оборудования, вызванный уходом зарубежных вендоров; доля 
капитальных затрат в выручке; количество технологических сбоев; ко-
личество технологических и информационных атак; количество судеб-
ных дел. Оценка данных ключевых показателей позволила построить 
матрицу рисков (см. рисунок). 

 

Матрица рисков ПАО «МТС»: 
 — зона катастрофического риска;  — зона критического риска; 

 — зона допустимого риска; 1 — риски, связанные со снижением 
конкурентоспособности предоставляемых услуг; 

2 — риски, связанные с невозможностью успешно развивать сеть; 
3 — риски технологических сбоев; 4 — риски информационной безопасности; 

5 — финансовые риски; 6 – риски комплаенс 

Так, в зону катастрофического риска попали такие риски компании, 
как риски, связанные со снижением конкурентоспособности предостав-
ляемых услуг, и финансовые риски. Данные риски являются наиболее 
вероятными и могут оказать сильное влияние на деятельность ПАО 
«МТС». 
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В связи с тем, что риски неразрывно связаны с деятельностью роз-
ничных предприятий, данное исследование нацелено на их выявление. 
Оперативная оценка потенциальных рисков является критически важ-
ным фактором для успешного функционирования розничных организа-
ций. Значительное место в экономике страны занимает именно рознич-
ная торговля, эффективность отрасли зависит от жесткого контроля ка-
чества товаров и услуг, установлением взаимоотношений с контраген-
тами и этикой обслуживающего персонала, так как деятельность 
направлена на удовлетворение потребностей потребителя. 

ООО «Кушать надо вкусно и полезно, а не как сейчас в магазинах» 
— российская сеть продуктовых магазинов «у дома», работающая по 
системе франчайзинга в Свердловской области, Перми, Санкт-Петер-
бурге, Тюмени, Уфе и Челябинске. 

Организация специализируется на розничной торговле большим 
товарным ассортиментом с преобладанием продовольственных товаров 
в неспециализированных магазинах. 

Анализ информации, содержащейся в данной статье, свидетель-
ствует о том, что экономические показатели деятельности ООО «Ку-
шать надо вкусно и полезно, а не как сейчас в магазинах» демонстри-
руют устойчивую динамику роста. 

Причиной роста таких показателей, как выручка, себестоимость, 
прибыль от продаж и чистая прибыль, произошел за счет расширения 
сети магазинов и увеличения цен на ресурсы (если говорить о себестои-
мости). 
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Опираясь на данные таблиц, динамику основных показателей рен-
табельности организации можно охарактеризовать ростом в течение 
всего анализируемого периода. 

В связи с тем, что ООО «Кушать надо вкусно и полезно, а не как 
сейчас в магазинах» является молодой организацией, на начальных эта-
пах ее деятельности наблюдались отрицательные показатели рента-
бельности. 

Розничная торговля характеризуется высокой текучестью кадров, 
так как многие сотрудники рассматривают эту сферу как временную 
или дополнительную работу. Текучесть кадров организации намного 
превышает текучесть конкурента, поэтому организации необходимо 
поставить цель по ее снижению. 

Поскольку исправность оборудования, такого как холодильники 
и кофемашины, в розничных магазинах «Жизньмарт» играет важную 
роль в размере дохода магазина, ключевыми индикаторами были выде-
лены прибыльность наиболее популярных категорий товаров, которые 
зависят от работы данного оборудования. Поэтому неисправность обо-
рудования, таких как кофемашины и холодильники, негативно сказы-
вается на выручке магазина. 

В настоящее время основными рисками для исследуемой органи-
зации являются: недостаточность собственного капитала и резервов, 
зависимость от заемных средств, финансовая нестабильность и устаре-
вание основных фондов. 

К умеренным рискам можно отнести: риск текучести кадров; риск 
ликвидности; риск, связанный с уплатой штрафов; риск снижения 
уровня сбыта продукции; риск уменьшения поставок. 

К рискам низкого уровня воздействия относится риск снижения 
рентабельности. 

Проведенное исследование позволило выявить риски, с которыми 
сталкивается организация, и разработать мероприятия по их миними-
зации. Внедрение этих мероприятий обеспечит для розничных торго-
вых организаций: 

— укрепление позиций на рынке за счет повышения устойчиво-
сти к неблагоприятным факторам; 

— повышение эффективности управления и принятия решений; 
— долгосрочное развитие за счет устранения потенциальных 

угроз. 
Научный руководитель: Н. В. Новикова, 

доктор экономических наук, доцент 
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А. В. Сафонова 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Оценка и управление рисками предприятия газовой отрасли 

Ключевые слова: риск; экономическая безопасность; газ; финансовая устойчивость. 

Экономическая безопасность предприятий нефтегазового ком-
плекса является важным аспектом для обеспечения стабильности 
и успешного функционирования этих организаций. Рассмотрим не-
сколько ключевых факторов, которые влияют на экономическую без-
опасность подобных предприятий: 

1) волатильность цен на нефть и газ. Изменения цен на энергоно-
сители могут существенно влиять на финансовое состояние нефтегазо-
вых компаний. Предприятия должны уметь адаптироваться к колеба-
ниям цен и принимать меры для минимизации финансовых рисков; 

2) геополитические риски. Нефтегазовый комплекс часто подвер-
жен влиянию геополитических событий, таких как конфликты в регио-
нах добычи, санкции, изменения законодательства. Эти факторы могут 
существенно повлиять на деятельность предприятий; 

3) инвестиции в инновации и технологии. Развитие новых техно-
логий, цифровизация процессов добычи и обработки сырья позволяют 
улучшить эффективность и конкурентоспособность компаний в усло-
виях рынка; 

4) экологические аспекты. Соблюдение экологических норм 
и стандартов, уменьшение воздействия на окружающую среду и устой-
чивое развитие становятся все более важными факторами для обеспече-
ния долгосрочной экономической безопасности; 

5) управление рисками и финансовая устойчивость. Эффективное 
управление рисками, разнообразие финансовых инструментов, бюджет-
ное планирование помогают предприятиям нефтегазового комплекса 
выдерживать экономические вызовы. 

Меры по обеспечению экономической безопасности на предприя-
тиях газовой отрасли: 

— разработка долгосрочных стратегий и планов развития; 
— внедрение современных технологий для увеличения произво-

дительности и снижения затрат; 
— создание резервов для финансового планирования; 
— обучение и развитие квалифицированных специалистов для эф-

фективного управления; 
— стратегическое партнерство и сотрудничество с другими ком-

паниями и государственными учреждениями. 
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Экономическая безопасность предприятий нефтегазового ком-
плекса играет ключевую роль в их успешной деятельности, поэтому 
важно уделять должное внимание анализу, планированию и реализа-
ции мер по обеспечению этого аспекта. 

Научный руководитель: Е. Г. Ефимова, 
кандидат экономических наук, доцент 

А. Талантбек 
Российский университет дружбы народов, г. Москва 

Значение защиты данных 
в предотвращении корпоративного мошенничества 

Ключевые слова: корпоративное мошенничество; информационная безопасность; 
кибератаки; защита данных; анализ. 

Корпоративное мошенничество представляет собой серьезную 
угрозу для финансовой стабильности и репутации компаний. Защита 
данных играет ключевую роль в предотвращении подобных инциден-
тов, позволяя выявлять подозрительную активность, снижать риски 
и обеспечивать сохранность активов. 

Основные тезисы: 
— корпоративное мошенничество может принимать различные 

формы, включая хищение активов, финансовые махинации, коррупцию 
и утечку конфиденциальной информации; 

— системы защиты данных, такие как контроль доступа, шифро-
вание, мониторинг активности и аудит, помогают выявлять и предот-
вращать мошеннические действия; 

— информационная безопасность играет важную роль в обеспе-
чении целостности и конфиденциальности данных, снижая риски мо-
шенничества; 

— эффективная система защиты данных должна быть комплекс-
ной и включать технические, организационные и правовые меры. 

Доклад исследует важность защиты данных в контексте предот-
вращения корпоративного мошенничества. Он обсуждает актуальные 
методы и технологии, которые могут помочь организациям защитить 
свои данные от несанкционированного доступа и злоумышленников. 
В целом он призывает к осознанному подходу к защите данных как ос-
новному средству предотвращения корпоративного мошенничества. 

Основные выводы исследования позволят компаниям: 
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— понять важность защиты данных в контексте предотвращения 
корпоративного мошенничества; 

— ознакомиться с основными методами и инструментами защиты 
данных; 

— разработать стратегию по созданию эффективной системы за-
щиты данных в своей организации; 

— повысить уровень осведомленности о рисках мошенничества 
и способах его предотвращения. 

Научный руководитель: М. М. Абуева, 
кандидат экономических наук, доцент 

Е. В. Ташкаева 
Мордовский государственный университет им. Н. П. Огарева, г. Саранск 

Роль и значение технологического суверенитета России 
в системе экономической безопасности 

Ключевые слова: технологический суверенитет; коммодитизация; инновационное 
государство; глобальный инновационный индекс; искусственный интеллект; творче-
ское развитие человека. 

Несмотря на многочисленные исследования, посвященные раз-
личным аспектам обеспечения технологического суверенитета, данная 
проблема остается предметом острых научных и политических дискус-
сий в разных странах мира, включая Россию. Последняя, в условиях 
геополитического кризиса и действия внешних санкций, вызвавших 
прекращение деятельности многих зарубежных компаний в нашей 
стране, столкнулась со значительными трудностями в области развития 
передовых технологий и науки. 

Надо сказать, что оценка уровня технологического суверенитета 
никогда не бывает полностью объективной и в значительной степени 
обусловливается задачами, установленными государством, в текущих 
экономических и политических условиях хозяйствования. 

Сегодня можно утверждать, что обеспечение технологического 
суверенитета Российской Федерации является одной из главных гло-
бальных проблем, от решения которой зависит не только стратегиче-
ское устойчивое развитие страны, но и ее положение на мировой арене. 

В настоящем исследовании сделана попытка решения крупной 
научной проблемы с незавершившейся теоретической дискуссией — 
определение и рассмотрение способов измерения уровня технологиче-
ского суверенитета. Эта проблема имеет важное геополитическое и со-
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циально-экономическое значение. Ее актуальность и значимость для 
теории и практики обусловлены, во-первых, ведущими тенденциями 
и закономерностями современной эпохи (в их числе коммодитизация, 
развитие искусственного интеллекта и робототехники, возрастающая 
роль информационно-коммуникационных технологий в жизни обще-
ства); во-вторых, растущим значением творческого развития человека, 
так как только творческая личность способна конкурировать в будущем 
с роботами и искусственным интеллектом. Именно всестороннее разви-
тие и поддержка талантливой молодежи позволит создать прочный фун-
дамент технологического суверенитета страны. 

Новизна предлагаемого научного труда заключается в определе-
нии теоретической основы исследования технологического суверени-
тета, проведении диагностики его состояния и разработке комплекса 
практических рекомендаций по его формированию и развитию в целях 
обеспечения экономической безопасности Российской Федерации. 

Диагностика состояния технологического суверенитета Россий-
ской Федерации с позиции обеспечения его экономической безопасно-
сти (базирующаяся на основе индикативного анализа, метода нормиру-
ющих коэффициентов, сопоставлении пороговых значений с реаль-
ными) показала, что в зоне «критического риска» оказались такие пока-
затели, как «уровень инновационной активности организаций» и «коэф-
фициент изобретательской активности»; в зоне «умеренного риска» — 
«доля высокотехнологичной и наукоемкой продукции в валовом внут-
реннем продукте»; в зоне «катастрофического риска» — «доля иннова-
ционной продукции в общем объеме отгруженной продукции». 

Анализ товарной структуры России подчеркивает сырьевую мо-
дель экспорта. При этом наблюдается высокая зависимость от других 
стран в технологиях, технике, оборудовании, высокотехнологичной 
продукции (индекс Т-суверенитета России с 2014 по 2022 г. увеличился 
на 8,21). Это говорит о том, что экспорт во внешнеторговом обороте 
России превышает импорт и происходит это в первую очередь за счет 
экспорта нефти и других природных ресурсов. Кроме того, показатель 
GCI (computing index) остается для России ниже критического уровня 
в 40 ед. 

Применительно к современным реалиям Российская Федерация 
может получить возможность преодоления сложившихся негативных 
тенденций в области новейших технологий при сохранении качествен-
ного экономического роста и конкурентоспособности отечественных 
производителей при соблюдении следующих основных условий: 

— поддержка национальных талантов системой развития иннова-
ций; 
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— научно-техническое образование молодежи, популяризация 
науки в стране; 

— развитие промышленной кооперации для быстрого внедрения, 
коммерциализации и запуска в серийное производство инновационной 
продукции с целью решения проблемы реализации идеи на практике; 

— развитие искусственного интеллекта и робототехники; 
— обеспечение доступности финансовых средств для осуществ-

ления технико-технологического прорыва; 
— усиление конкурентоспособности российских технологий, в ко-

торых наша страна сохраняет мировое лидерство (космос, военно-про-
мышленный комплекс, атомная энергетика). 

Подводя итог, заметим, что в сложившейся ситуации очевидна 
необходимость в смене экономической парадигмы, осуществлении 
ускоренной модернизации экономики на основе инновационного напол-
нения инвестиций в целях последующего перехода Российской Федера-
ции к неоиндустриальному развитию и обеспечению ее технологиче-
ского суверенитета. Движущей силой такого развития призвана быть 
наиболее образованная часть общества, обладающая творческим нача-
лом и являющаяся носителем ключевых компетенций. В этой связи воз-
растает значение соответствующих преобразований и в системе образо-
вания и переподготовки кадров. 

Научный руководитель: Д. А. Колосков, 
кандидат экономических наук, доцент 

Р. З. Тимралиева 
Самарский государственный экономический университет, г. Самара 

Оценка уровня экономической безопасности 
предприятий железнодорожного транспорта 
в сфере внешнеэкономической деятельности 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность; железнодорожный транспорт; 
логистика; анализ. 

В современных геополитических условиях российский транспорт 
подвергается внешнему давлению. Под влиянием введенных санкций 
со стороны недружественных стран транспортная система вынуждена 
подстраиваться под современные реалии. Новые угрозы и вызовы не-
благоприятно отражаются на деятельности всех видов транспорта Рос-
сийской Федерации. 
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Особое внимание необходимо уделить железнодорожному транс-
порту, так как он оказывает существенное влияние на уровень экономи-
ческой безопасности страны. Железнодорожный транспорт имеет стра-
тегическое значение для экономики всего государства. Современная 
сложившаяся экономическая ситуация приводит к тому, что происходит 
изменение основных железнодорожных маршрутов и логистических си-
стем, переориентация направлений на юг. Данные обстоятельства тре-
буют огромных вложений со стороны государства и ведущих железно-
дорожных компаний. 

Помимо существенного влияния внешних факторов, железнодо-
рожный транспорт регулярно испытывает воздействие со стороны внут-
ренних параметров. Наличие естественной монополии, высокой конку-
ренции среди перевозочных компаний, постоянно меняющихся тарифов 
и законодательства страны приводит к особому подходу обеспечения 
экономической безопасности логистики железнодорожного транспорта. 
Из-за существенного влияния внешних и внутренних факторов среды 
организации, инструменты и методы экономической безопасности ло-
гистических компаний нуждаются в совершенствовании. 

Цель исследования — оценка состояния экономической безопас-
ности железнодорожной логистической компании с применением риск-
ориентированного подхода. В рамках достижения поставленной цели 
были определены следующие задачи: 

— провести анализ состояния железнодорожного транспорта 
России; 

— выявить современные угрозы экономической безопасности же-
лезнодорожного транспорта; 

— выявить угрозы, риски и их влияние на деятельность АО «РЖД 
Логистика»; 

— предложить методику оценки эффективности обеспечения эко-
номической безопасности АО «РЖД Логистика». 

Объект исследования — АО «РЖД Логистика». 
Предмет исследования — внешние и внутренние факторы, пред-

ставляющие угрозу экономической безопасности предприятия. 
Анализ состояния железнодорожного транспорта в России пока-

зал, что данное направление способно отразить влияние внешних 
и внутренних факторов риска за счет: 

— повышения объема внутренних железнодорожных перевозок; 
— активного внедрения импортозамещения в данной сфере эконо-

мики; 
— переориентации логистических путей на сотрудничество с Цен-

тральной и Юго-Восточной Азией; 
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— привлечения новых покупателей и поставщиков; 
— строительства новых железнодорожных путей и пограничных 

пунктов; 
— внедрения квантовых и новейших технологий. 
Вышеперечисленные мероприятия позволяют повысить уровень 

безопасности железнодорожного транспорта. Однако большое количе-
ство угроз по-прежнему оказывают существенное влияние на деятель-
ность транспорта. 

Для выявления основных современных угроз экономической без-
опасности железнодорожного транспорта был проведен анализ деятель-
ности компании АО «РЖД Логистика». В ходе анализа был использован 
риск-ориентированный подход. Он позволил выявить основные риски, 
которым подвержена компания, определить сильные и слабые стороны. 
Составленная карта рисков помогла определить наиболее существен-
ные угрозы. 

В работе предложен дополнительный метод оценки экономиче-
ской безопасности организации, который могут использовать внешние 
пользователи организации. Данный метод позволяет количественно 
и качественно определить необходимый уровень экономической без-
опасности. 

Научный руководитель: Т. А. Корнеева, 
доктор экономических наук, профессор 

В. С. Удача 
Сургутский государственный университет, г. Сургут 

Кадровая безопасность и взаимоотношения в коллективе: 
как создать гармоничную рабочую среду 

Ключевые слова: гармоничная рабочая среда; взаимоотношения в коллективе; кад-
ровая безопасность. 

По словам В. В. Путина, в России наблюдается дефицит рабочей 
силы, который невозможно покрыть даже за счет роста заработной 
платы1. Эту же проблему отметили председатель Центрального банка 

                                                           
1 Путин: дефицит рабочей силы не самым лучшим образом сказывается на поло-

жении малых и средних предприятий // Interfax-Russia. — 2023. — 3 авг. — URL: 
https://www.interfax-russia.ru/main/putin-deficit-rabochey-sily-ne-samym-luchshim-obrazom-
skazyvaetsya-na-polozhenii-malyh-i-srednih-predpriyatiy (дата обращения: 20.03.2024). 
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Российской Федерации Э. С. Набиуллина и М. Г. Решетников — ми-
нистр экономического развития Российской Федерации1. 

Для поддержания гармоничной рабочей среды кадровая служба 
и руководство должны совместно прилагать усилия и выполнять сле-
дующие задачи: 

— разрабатывать четкие политики и процедуры, направленные на 
поддержание рабочей среды, свободной от дискриминации, насилия 
и других негативных аспектов; 

— кадровая служба ответственна за организацию обучающих 
программ, направленных на развитие навыков коммуникации, управ-
ления конфликтами, тимбилдинга и других аспектов, необходимых для 
создания гармоничной среды. Руководство должно поддерживать эти 
инициативы и показывать пример участия в таких мероприятиях; 

— важно установить открытую систему обратной связи, где со-
трудники могут высказывать свои мысли, предложения и проблемы; 

— кадровая служба может организовывать программы по под-
держке здоровья сотрудников, а руководство должно поддерживать эти 
инициативы и создавать условия для психологической и физической 
безопасности работников. 

В целях выявления необходимости собственного исследования 
был проведен анализ результатов имеющихся исследований, проведен-
ных популярными интернет-ресурсами: Get Experts, «HR Lab. — Лабо-
ратория HR Инноваций», «Работа.ру». 

Было выявлено, что 42 % работников отпугивает недружелюбная 
корпоративная культура, и они готовы из-за этого сменить работу. 
Среди недостающих мероприятий, направленных на сплочение коллек-
тива, были выделены: корпоративные мероприятия, спортивные актив-
ности, проведение диагностики стресса и совместных тренингов — 
этого недостает 82 % опрошенных. 

Также было предложено назвать раздражающие качества коллег, 
среди них: несоблюдение норм этикета, неопрятность, перекладывание 
ответственности, высокомерность, непрофессионализм и склонность 
сплетничать на рабочем месте. 

Был проведен опрос студентов Сургутского государственного 
университета двух разных направлений — обучающихся в Институте 
экономики и управления и в Институте естественных и технических 
наук. Выборка составила 50 чел. из каждого института. 

Опрос состоял из семи вопросов: 

                                                           
1 Бабанова М. Кадровый голод России — стране не хватает рук // ФИНАМ. — 

2023. — 19 нояб. — URL: https://www.finam.ru/publications/item/kadrovyy-golod-rossii-
strane-ne-khvataet-ruk-20231119-1540/ (дата обращения: 20.03.2024). 
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1) хотели бы вы на этапе собеседования заполнить анкету на опре-
деление типа личности для того, чтобы понять, вольетесь ли вы в кол-
лектив; 

2) как вы считаете, должен ли сотрудник отдела по подбору кад-
ров быть хорошим психологом, чтобы подбирать на работу подходя-
щих друг другу людей; 

3) считаете ли вы, что корпоративные мероприятия способствуют 
сплочению коллектива; 

4) как вы поступите, если вас перестанет устраивать коллектив; 
5) какие качества коллег могут вынудить вас уволиться; 
6) кто прежде всего, по вашему мнению, влияет на отношения 

в коллективе; 
7) остались бы вы на своем рабочем месте, если бы вас не устраи-

вала заработная плата, но был хороший коллектив? 
По результатам опроса было выяснено, что студенты Института 

экономики и управления больше обращают внимание на проводимую 
деятельность по созданию комфортной среды кадровыми службами 
и руководством и более гибкие — они готовы перейти на удаленную 
работу при возникновении разногласий с коллективом, когда же ре-
спонденты из Института естественных и технических наук поступят ра-
дикально и уволятся. Студенты Института естественных и технических 
наук предпочтут дружелюбный коллектив высокой заработной плате, 
когда как студенты Института экономики и управления поступят 
наоборот. Также различие проявляется в том, что опрашиваемые из Ин-
ститута экономики и управления считают, что кадровая служба воздей-
ствует на психологический климат, когда опрашиваемые из Института 
естественных и технических наук не прослеживают в этом связи. 

Таким образом, будет резонно среди разных специальностей про-
водить отдельные анкетирования и для каждой группы разрабатывать 
собственные пути решения проблем. 

Научный руководитель: Е. В. Дорожкина 
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А. Д. Чижова 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Оценка рисков сельскохозяйственной организации 

Ключевые слова: экономическая безопасность; оценка рисков организации; финан-
совые риски; отраслевые риски. 

Анализ и оценка рисков — неотъемлемая часть управления пред-
приятиями и организациями, которые стремятся обеспечить их эконо-
мическую безопасность и эффективное развитие. Экономическая без-
опасность организации (предприятия, учреждения, фирмы) — это 
состояние наиболее эффективного использования ресурсов для предот-
вращения угроз и обеспечения стабильного ее функционирования. 

Риски сельскохозяйственной организации — опасность, вероят-
ность нанесения ущерба сельскохозяйственному товаропроизводителю 
путем нарушения функционирования производственного процесса из-
за влияния внешних и внутренних факторов. 

Основные экономические показатели ООО «Агрохолдинг „Союза-
гропром“» имеют положительную динамику, что говорит о развитии ор-
ганизации. Однако конкурентный анализ показал, что ООО «Агрохол-
динг „Союзагропром“» занимает отстающую позицию в отрасли (см. 
таблицу). Это связано с тем, что организация не так давно работает на 
рынке. Чтобы выйти на уровень конкурентов по основным экономиче-
ским показателям, ей нужно больше времени, а также необходимо раз-
работать стратегию развития. 

Наиболее устойчивым является риск рентабельности продаж, так 
как он попадает в безрисковую зону. Риск ликвидности имеет отрица-
тельную динамику. Риск финансовой неустойчивости, наоборот, имеет 
положительную динамику, так как ему удалось выйти из зоны крити-
ческого риска в 2019 г., и по настоящее время он находится в зоне до-
пустимого риска. С помощью интегральной балльной оценки финансо-
вого состояния организации, было выявлено, что в 2018 г. организация 
вышла из зоны критического риска, но не смогла сохранить такую тен-
денцию больше двух лет, и в 2020 г. она снова оказалась в зоне крити-
ческого риска: это говорит о том, что организация имела неустойчивое 
финансовое состояние. 

Таким образом, риски настоящего времени: риск увеличения объ-
ема обязательств перед банками, т. е. это критический риск, с возмож-
ными потерями близки к размеру собственных средств, что чревато 
банкротством организации, а также риск повышения цен на зерновые 
культуры и топливо, что увеличивает издержки организации. 
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К рискам, относящимся к кризисной зоне, относятся: природно-
климатический риск, риск повышения цен на топливо и риск финансо-
вой неустойчивости организации. 

В зону предкризисного риска входят такие риски, как: риск лик-
видности, риск рентабельности и риск повышения цен на зерновые 
культуры. 

В стабильную зону рисков ни один риск не попал. 
В заключение можно сказать, что были выявлены и оценены воз-

можные риски для сельскохозяйственной организации, которые следует 
минимизировать или по возможности устранить. Существуют и такие 
риски, на которые организация повлиять не в силах. При реализации та-
ких рисков нужно уметь адаптировать данные риски для успешной ра-
боты организации и ее финансовой устойчивости. 

Научный руководитель: Н. В. Сбродова 
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ГУБЕРНАТОР И ПРАВИТЕЛЬСТВО
СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ
И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЕКАТЕРИНБУРГА

В апреле 2024 года в Уральском государственном экономическом университете 
состоялся XIV Евразийский экономический форум молодежи (ЕЭФМ). География 
Форума в этом году еще более обширна, чем в предыдущие годы: от Южной Америки 
до Камчатки, свыше 17 000 человек из 114 стран мира и 81 региона России – это 
более 10 500 участников научных конкурсов, почти 800 экспертов, представители 152 
вузов и редакторы 46 средств массовой информации России и зарубежья, 
представители дипломатических миссий 45 стран! К Форуму проявили внимание 
представители органов власти, научного и предпринимательского сообщества.

Помимо Уральского государственного экономического университета, XIV ЕЭФМ 
проходил на площадках 11 крупнейших университетов Санкт-Петербурга, 
Калининграда, Владивостока, Минска, Баку, Астаны, Алма-Аты, Бишкека, Оша, 
Ташкента и Душанбе.

Программа XIV ЕЭФМ включала 50 конкурсов в рамках шести конгрессов, форум 
ректоров, медиафорум, два форума дипломатов, IV турнир по быстрым шахматам 
«Уральский ферзь», фестиваль культур «Вокруг света», турнир по самбо, конкурс 
«Я – художник. Цели ООН в области устойчивого развития глазами молодежи», 
выставки и другие мероприятия. Медиафорум с участием представителей ведущих 
СМИ России и стран СНГ был проведен уже во второй раз. Впервые был организован 
конкурс бизнес-проектов школьников «Я – предприниматель». Торжественное 
открытие Форума вновь состоялось на площадке международного уровня – 
в выставочном центре «Екатеринбург-ЭКСПО», где собралось около 5 000 зрителей.

Из 1 400 конкурсантов ЕЭФМ, дошедших до финала, более 300 получили награды 
как признание своих научных идей на международном уровне. Церемония 
награждения проходила одновременно на всех площадках Форума в режиме 
реального времени с онлайн-трансляцией.
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