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ПРИВЕТСТВЕННЫЕ СЛОВА 

Яков Петрович Силин 
И. о. ректора Уральского государственного экономического университета, 

председатель Общественной палаты Екатеринбурга, 
доктор экономических наук, профессор 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Добрый день, дорогие друзья! Сердечно приветствую гостей 
и участников XVI Евразийского экономического форума молодежи на 
Урале, в Екатеринбурге! 

История ЕЭФМ началась в 2009 г., когда в дни Екатеринбургского 
саммита глав государств Шанхайской организации сотрудничества 
была проведена первая Международная студенческая игра. Тогда наш 
проект объединил около 200 участников из 9 стран. С тех пор Форум 
прошел путь от смелой студенческой инициативы до крупной между-
народной площадки, став ежегодным центром притяжения молодежи 
со всего мира. 

Форум объединил 24 тысячи гостей и участников из 117 стран 
мира и 87 субъектов России. Представители всех континентов активно 
участвуют в деловой и конкурсной программе. 

Особо подчеркну, что ЕЭФМ неизменно находится в центре вни-
мания дипломатического сообщества. В этом году мы приветствуем 89 
представителей дипломатических миссий из 39 стран мира, в том числе 
30 чрезвычайных и полномочных послов, которые приехали поддер-
жать наш диалог. 

В мероприятиях Форума представлены 217 университетов, а экс-
пертную работу ведут 556 признанных профессионалов в своих обла-
стях. 

В рамках ЕЭФМ в этом году состоятся 42 конкурса для молодых 
исследователей. Свои научные работы и проекты подали 15 828 участ-
ников со всех уголков мира. 

Форум также проходит одновременно на площадках 12 крупней-
ших университетов: Западный филиал Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте России (г. Кали-
нинград), Санкт-Петербургский государственный экономический уни-
верситет (г. Санкт-Петербург), Северо-Восточный государственный 
университет (г. Магадан), Кыргызский экономический университет 
им. М. Рыскулбекова (г. Бишкек), Ошский государственный универси-



 6 

тет (г. Ош), Белорусский государственный экономический университет 
(г. Минск), Евразийский национальный университет им. Л. Н. Гумилева 
(г. Астана), Алматинский технологический университет (г. Алма-Ата), 
Таджикский национальный университет (г. Душанбе), Ташкентский 
государственный экономический университет (г. Ташкент), Универси-
тет Шри-Джаяварденепура (г. Коломбо), Харбинский институт нефти 
(г. Харбин). 

Мы также рады видеть на Форуме представителей многих веду-
щих средств массовой информации из России и зарубежных стран. 

В наше время, когда в мире нарастает политическая и экономиче-
ская нестабильность, когда одни народы теряют себя в междоусобицах, 
а другие растворяются в хаосе глобализации, Россия остается уникаль-
ным историческим феноменом. Наша страна не просто государство. 
РОССИЯ — это ЦИВИЛИЗАЦИЯ! 

У нас каждый народ, религия и культура сохраняют свою само-
бытность, обогащая, гармонично дополняют друг друга. 

Секрет силы России прост и велик, как справедливо подчеркнул 
Президент Владимир Путин: «У нас многонациональная и многокон-
фессиональная страна. Но пока мы чувствуем себя одной семьей, мы 
непобедимы. В этом наша сила, которую никто не может преодолеть. 
Никто»! 

Сам русский язык стал общим достоянием всех народов России и 
стержнем гражданской российской идентичности. Общие историче-
ские ПОБЕДЫ, пережитые испытания, единые для всех народов России 
традиционные ценности сформировали уникальную общность, способ-
ную сострадать, любить и созидать вместе. 

Для нас глубоко символично, что XVI Евразийский экономиче-
ский форум молодежи проходит именно в Год единства народов России. 

В Свердловской области, как и во всех уголках нашей необъятной 
Родины, в дружбе и согласии живут и трудятся представители более 
150 национальностей. Уральская земля пропитана духом созидания: ве-
ликие дела Демидовых, Строгановых, Турчаниновых, заложивших ос-
нову промышленной мощи Урала, переплетаются здесь с мудрыми ска-
зами Павла Бажова, произведениями Мамин-Сибиряка, гениальными 
изобретениями Попова, которые продолжают вдохновлять нас, остава-
ясь нравственным ориентиром для новых поколений. 

Их продолжателями сегодня являются предприниматели с боль-
шой буквы А. А. Козицын, И. А. Алтушкин, А. М. Симановский, 
Д. А. Пумпянский, А. Н. Гончаров, Ф. М. Набиуллин. Они не только 
укрепляют и развивают экономику Урала и России, но и активно помо-
гают университетам в их развитии. 
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Их усилиями созидается будущее России. И наш Форум проходит 
при их многолетней активной поддержке! 

История Урала, как и вся история России, — это летопись едине-
ния народов, где поддержка ближнего всегда была залогом успеха. 
В формирующемся многополярном мире именно российский подход, 
основанный на глубоком уважении самобытности каждого народа, ста-
новится эталоном для международного сообщества. 

Особо хочу обратиться к молодежи! Ваши научные и творческие 
изыскания — это мощный и прагматичный ответ на любые попытки 
затормозить развитие. Именно вы станете теми, кто превратит идеи 
в реальность, а диалог — в синергию. 

Отрадно, что участники Форума — ученые и эксперты, молодые 
исследователи, специалисты и практики, представители деловых кру-
гов и, конечно же, органов государственной власти будут обсуждать 
своевременную, очень важную, исключительно актуальную для нас 
тему Евразийской синергии в свете единства народов России в эпоху 
глобальных перемен. 

Приветствую представителей федеральных органов власти, кото-
рые на протяжении очень многих лет поддерживают Форум и создают 
условия для его проведения. Это Министерство науки и высшего обра-
зования России, Федеральное агентство «Россотрудничество», Феде-
ральное агентство «Росмолодежь», Федеральное агентство по делам 
национальностей. Мы бы не смогли с таким масштабом проводить Фо-
рум без поддержки Вольного экономического общества России — самой 
старой общественной организации нашего государства! (С. Д. Бодру-
нов, президент ВЭО, член-корреспондент РАН, доктор экономических 
наук, профессор). 

Евразийский экономический форум молодежи носит международ-
ный характер. Министерство иностранных дел России, представитель-
ство ООН в России и Представительство МИД в Екатеринбурге также 
на протяжении целого ряда лет активно сотрудничают с Уральским гос-
ударственным экономическим университетом и помогают в реализации 
наших мероприятий и самого ЕЭФМ. 

Нам очень важно внимание со стороны Администрации Прези-
дента Российской Федерации и личное внимание полномочного пред-
ставителя Президента России на Урале Артема Владимировича Жоги. 
Придание столь большого значения молодежному форуму означает 
поддержку и вселяет уверенность в его перспективах. 

Благодарю Губернатора региона Дениса Владимировича Паслера 
и хочу отметить многолетнюю поддержку со стороны Правительства 
Свердловской области, министров, депутатов Законодательного собра-
ния (Л. В. Бабушкина). 
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Я выражаю благодарность градоначальнику, главе нашего города 
Алексею Валерьевичу Орлову, который сам участвовал во многих ме-
роприятиях. 

Особо благодарю Митрополита Екатеринбургского и Верхотур-
ского Владыку Евгения. Русской православной церкви принадлежит 
особая миссия в сфере духовно-нравственного воспитания нашей мо-
лодежи. 

Выражаю особую благодарность главному редактору междуна-
родного канала «RT» Маргарите Симоновне Симонян и генеральному 
директору и главному редактору медиагруппы «Комсомольская правда» 
Олесе Вячеславовне Носовой. При вашей поддержке состоялся медиа-
форум, в котором приняли участие руководители средств массовой ин-
формации России и зарубежья, а также представители пресс-служб 
и СМИ муниципальных образований Свердловской области. 

Я благодарю наших коллег: глав городов и руководителей пред-
ставительных органов власти местного самоуправления нашего реги-
она за содействие в проведении столь важного Форума. 

Выражаю благодарность моим коллегам — ректорам, проректо-
рам, профессорам более двух сотен университетов! 

В рамках XVI ЕЭФМ состоятся и форум руководителей вузов, 
и форум дипломатов, и шахматный турнир, который проходит при ак-
тивном содействии выдающегося соотечественника, многократного 
чемпиона мира по шахматам Анатолия Евгеньевича Карпова. Мы гор-
димся тем, что он является Почетным профессором УрГЭУ и возглав-
ляет кафедру шахматного искусства и компьютерной математики 
в нашем университете. А также искренне благодарим за помощь в орга-
низации соревнований выдающегося советского и армянского шахма-
тиста, гроссмейстера, чемпиона СССР Рафаэля Артемовича Ваганяна. 

Спасибо всем, кто прибыл на Форум! 
Уважаемые друзья, гости, эксперты и участники Форума, сегодня 

мы с вами формируем новую действительность! Я желаю всем успехов, 
прекрасных впечатлений и новых совместных достижений. 

XVI Евразийский экономический форум молодежи объявляю от-
крытым! 
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Василий Васильевич Догдаев 
Помощник полномочного представителя Президента Российской Федерации 

в Уральском федеральном округе 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Уважаемые друзья, добрый день! От имени и по поручению пол-
номочного представителя Президента РФ в Уральском федеральном 
округе приветствую вас на торжественном открытии XVI Евразийского 
экономического форума молодежи. В этом году тема форума символич-
на: «Евразийская синергия: Единство народов России в эпоху глобаль-
ных перемен». Она отражает стремление к консолидации усилий, укреп-
лению взаимопонимания и развитию партнерства в условиях серьезных 
трансформаций мировой экономики и международных отношений. 

Масштаб форума впечатляет: более 24 тысяч зарегистрированных 
участников, свыше 40 научных конкурсов, десятки лекций, дискуссион-
ных площадок. В мероприятии принимают участие дипломаты, руково-
дители ведущих университетов, представители средств массовой ин-
формации и бизнеса. Особую значимость приобретают Международ-
ный дипломатический форум, встречи в формате «Диалог на равных» 
и Форум ректоров, объединяющий академическое сообщество разных 
стран. Важно отметить, что форум выходит далеко за пределы одной 
площадки и проводится одновременно в России и за рубежом, укрепляя 
гуманитарные и образовательные связи на Евразийском пространстве. 

Екатеринбург становится местом встречи талантливой, инициа-
тивной и неравнодушной молодежи из России и десятков стран мира. 
Форум, организованный Уральским государственным экономическим 
университетом, зарекомендовал себя как авторитетная международная 
площадка для открытого диалога, обмена знаниями и выработки сов-
местных решений по ключевым вопросам развития современного мира. 

Уже в сентябре, согласно Указу Президента РФ, в Екатеринбурге 
состоится Международный фестиваль молодежи. Иностранные моло-
дые лидеры смогут увидеть настоящую Россию — страну безграничных 
возможностей, где каждый может найти свое призвание и превратить 
мечту в реальность. 

Именно вам, молодым, активным, образованным, целеустремлен-
ным, предстоит формировать будущее наших стран, укреплять эконо-
мику, науку и международное взаимодействие. Ваши таланты, идеи, 
энергия и ответственность — ключевой ресурс развития. Приветствую 
участников форума на Уральской земле. Желаю плодотворной работы, 
ярких дискуссий, новых знаний и вдохновения для реализации самых 
смелых инициатив. 
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Татьяна Леонидовна Савинова 
Заместитель Губернатора Свердловской области — 
министр здравоохранения Свердловской области 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Дорогие друзья! По поручению Губернатора Свердловской обла-
сти Дениса Владимировича Паслера приветствую участников и гостей 
XVI Евразийского экономического форума молодежи. Важно подчерк-
нуть, что традиция проведения данного мероприятия не случайно заро-
дилась в Екатеринбурге — городе, который считается центром 
Евразийского континента, точкой пересечения культурных и геополи-
тических интересов двух частей света. Именно это уникальное распо-
ложение определяет глобальный характер мероприятия. 

Особого внимания заслуживает то, что Свердловская область — 
многонациональный регион, где в гармонии проживают представители 
более 120 народов. Такое многообразие создает естественную плат-
форму для межнационального диалога и становится прочной основой 
для формирования подлинно открытой молодежной дипломатии са-
мого высокого мирового уровня. 

Будет справедливо еще раз сказать слова благодарности команде 
Уральского государственного экономического университета во главе 
с Яковом Петровичем Силиным за этот праздник молодости, энергии, 
позитива и, конечно, дружбы. За годы инициатива университета вышла 
далеко за региональные рамки, превратившись в масштабное междуна-
родное событие. Сегодня площадки форума действуют в странах СНГ, 
Европы, Азии и Ближнего Востока, объединяя тысячи участников из 
десятков государств. В прошлом году было 22 тысячи участников из 
116 стран мира. В этом году форум бьет свои же рекорды, и уже почти 
25 тысяч молодых людей из 117 стран примут участие в работе форума. 
Вот уже 16 лет форум служит точкой притяжения для самой прогрес-
сивной и деятельной молодежи, которая стремится расширить гори-
зонты своих знаний, внести реальный вклад в развитие общества 
и сформировать общее видение будущего. Я уверена, что форум явля-
ется одной из причин, почему было принято решение о проведении 
в нашем городе Международного фестиваля молодежи, который состо-
ится в сентябре этого года. И мы вновь ждем вас уже осенью. 

От всей души желаю вам незабываемых встреч, ярких впечатле-
ний и, конечно же, новых дружеских связей. До новых встреч в пре-
красном городе Екатеринбурге! 
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Евгений Вадимович Старков 
Председатель комитета по вопросам законодательства и общественной безопасности 

Законодательного собрания Свердловской области 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Уважаемые участники XVI Евразийского экономического форума 
молодежи, позвольте мне всех вас поприветствовать в самом лучшем 
городе Екатеринбурге и, конечно, в нашей замечательной Свердлов-
ской области. По поручению депутатов Законодательного собрания 
Свердловской области и от себя лично поздравляю вас с открытием 
этого масштабного мероприятия! 

Средний Урал находится на стыке Европы и Азии. Именно здесь 
происходят великие встречи, встречаются разные культуры, языки, ре-
лигии и мировоззрения. За прошедшие годы форум внес большой вклад 
в развитие молодежного движения и оказал серьезное влияние на 
укрепление интеграционных процессов в Евразийском пространстве. 
Он позволил установить прямые контакты между университетами, сту-
денческими сообществами и молодыми предпринимателями. 

Участники форумов прошлых лет сегодня успешно реализуют 
международные проекты, работают в промышленности, науке, бизнесе 
и государственном управлении. Многие из них нашли здесь наставни-
ков и единомышленников. Сегодня в вузах, колледжах и техникумах 
Свердловской области обучается 260 тысяч студентов, из них свыше 
10 тысяч — иностранные граждане. Это уникальное сочетание моло-
дого интеллекта, энергии и талантов. 

Наш глава региона Денис Владимирович Паслер уделяет большое 
внимание развитию студенческой инфраструктуры. Построен кампус 
мирового уровня, модернизируются общежития, открываются ковор-
кинги, лаборатории, спортивные и досуговые центры. Законодательное 
собрание в рамках своих компетенций также способствует развитию 
молодежного сообщества: приняты областные законы о молодежной 
политике и патриотическом воспитании, действуют меры поддержки 
волонтеров, молодых семей и молодых специалистов. Уверен, что от-
крывшийся сегодня XVI Евразийский экономический форум молодежи 
будет способствовать взаимодействию Уральского региона со многими 
странами и обмену опытом. 

Желаю всем участникам плодотворной дискуссии, новых идей 
и проектов. Пусть сотрудничество в рамках Евразийского простран-
ства приносит еще больше успехов! Поздравляю всех с этим днем! 
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Марина Сергеевна Фадеева 
Заместитель Главы Екатеринбурга — 

руководитель аппарата Администрации города Екатеринбурга 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Уважаемые участники и гости Евразийского экономического фо-
рума! Искренне рада приветствовать вас в городе Екатеринбурге. Осо-
бенно отрадно, что форум открывается в день, когда в Российской Фе-
дерации празднуется День местного самоуправления. Как неодно-
кратно подчеркивал Президент нашей страны, именно муниципальная 
власть — самый близкий уровень власти к населению. И на самом деле 
все проекты и мероприятия, в том числе и проходящий сегодня форум, 
мы реализуем для того, чтобы улучшить качество жизни людей, кото-
рые живут в наших городах. 

Да, принято считать, что международная деятельность — это в ос-
новном глобальные встречи, проекты и переговоры на уровне глав 
государств. И это действительно так. При этом мы сегодня с вами 
в этом зале доказываем, что международная деятельность — это еще 
и фундамент, своего рода мозаика, которая состоит из небольших «кир-
пичиков», маленьких пазлов — таких мероприятий, как сегодняшнее. 
В основном это наши региональные и муниципальные международные 
проекты, которые реализуются на местах. 

Яков Петрович, из года в год я с этой сцены не перестаю выражать 
Вам искреннюю благодарность за организацию этого форума, за про-
ведение столь значимого мероприятия. Вы представляете город Екате-
ринбург и объединяете народы разных стран. Евразийский экономиче-
ский форум — это действительно про объединение: 117 государств, 
87 субъектов РФ, молодежь, за которой будущее наших городов и 8 

стран, дипломатический корпус, бизнес‑сообщество, представи-
тели общественных организаций, чиновники всех уровней власти. Это 
объединение не просто собирает нас вместе — оно сближает все 
народы. 

Уважаемые участники Евразийского экономического форума! Се-
годня город Екатеринбург становится для нас общим домом. А в своем 
доме мы всегда искренне рады гостям. Желаю вам плодотворной и эф-
фективной работы на форуме! 
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Евгений (Кульберг) 
Митрополит Екатеринбургский и Верхотурский 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Дорогие друзья, сердечно приветствую всех вас. Я думаю, все по-
чувствовали, как Екатеринбург умеет удивлять: иногда солнцем и жа-
рой, иногда дождем и льдом. Но я думаю, от этого ваше настроение не 
ухудшилось, не так ли? 

Уже в который раз форум проходит в светлые пасхальные дни, 
когда мы с любовью приветствуем друг друга пасхальным привет-
ствием. Сейчас я его назову и буду рад, если услышу правильный ответ. 
Христос воскресе! 

В эти светлые пасхальные дни особенно остро чувствуешь, как 
важно делиться радостью, надеждами, теплом человеческого общения. 
И для меня особая честь и искренняя радость сегодня быть с вами. 
С теми, кому предстоит строить будущее нашего большого Евразий-
ского пространства. 

Знаете, в мире есть места, которые славятся чем-то особенным. 
Например, в Китай едут за инновациями и за мудростью тысячелетий, 
в Турцию — за солнцем, морем, гостеприимством, в Швейцарию — за 
точностью и надежностью, в Италию — за искусством и вкусом 
к жизни. Каждый из вас, вероятно, задавался вопросом: как бы я ответил 
на вопрос о том, чем славится моя страна и мой народ? Что поистине 
бесценного можно найти в России? И что мы можем подарить миру — 
не в виде товаров или технологий, а в виде богатства иного рода: духов-
ного богатства? 

Мы можем поделиться традиционными ценностями — тем, что ве-
ками скрепляет наше общество и дает опору человеку в пору перемен. 
Что это за ценности? Семья — это наш первый дом, где учатся любить, 
прощать, поддерживать друг друга. Семья — это школа любви, которая 
начинается с объятий матери и мудрости отца. Достоинство — это уме-
ние оставаться человеком в любой ситуации, уважать себя и других, не 
идти на компромиссы с совестью ради сиюминутной выгоды. Правда — 
это верность истине и совести. Не выгодная позиция или неудобная ин-
терпретация, а честность перед собой и другими, стремление к справед-
ливости. Именно правда создает фундамент доверия — в семье, в ко-
манде, в международных отношениях. Верность — это не просто слово, 
а выбор сердца. Верность близким, своему делу, своему слову, своей 
Родине и своим убеждениям. 

Понять масштаб этих ценностей порой бывает непросто. В повсе-
дневной суете мы часто теряем горизонт. 
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Когда человек гуляет в густом лесу, он видит лишь кору деревьев, 
которые стоят в метре от него, но не может охватить взглядом величие 
всего огромного леса. Когда человек идет по городу, то видит лишь 
ближайшие витрины и здания, но не видит архитектуры всего города. 

Земные вещи часто закрывают перед нами перспективу. Так 
и с духовными ориентирами. Поглощенные суетой, мы перестаем ви-
деть главное. Но есть нечто, что помогает увидеть картину целиком. 

Знаете, что такое Полярная звезда? Это звезда, которая служит 
указателем для мореплавателей. В бурном море она всегда способна 
указать верный путь. На протяжении тысячелетий именно она служила 
единственным верным маяком для моряков в бушующем ночном оке-
ане. Она светит высоко над мачтами, не зависит от штормов, от бурь 
и помогает кораблям безопасно найти путь в родную гавань. 

Для России такой путеводной звездой всегда был Бог — не как 
абстрактное понятие, а как живой источник любви, правды и милосер-
дия. И такая звезда светит не только одному народу. Господь освещает 
путь всем, кто ищет смысл, кто стремится к добру и справедливости. 

Россия — это огромный гостеприимный дом, объединяющий де-
сятки народов, культур, традиций. И в этом многообразии рождается 
уникальная сила. Наши ценности не замыкаются в разрозненных гра-
ницах. Они являют нам те общие ориентиры, которые, объединяя нас, 
создают неповторимый узор евразийской цивилизации. 

Сегодня на Евразийском экономическом форуме молодежи мы 
говорим не только о технологиях, инвестициях и рынках. Мы говорим 
о будущем, которое строится на прочном фундаменте: общем деле, ува-
жении к истории, любви к человеку и человечеству, вере и надежде. 

Я знаю, что именно вы, молодые лидеры, сможете не только со-
хранить эти ценности, но и поделиться ими со всем миром. Пусть ваша 
энергия, ваш талант, мудрость, подкрепленная духовной опорой, при-
несут плоды добра, созидания и единства. Я желаю всем участникам 
форума плодотворной работы и каждому из вас вдохновения, сил, 
Божьей помощи в ваших начинаниях. Христос воскресе! 
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Дмитрий Анатольевич Биричевский 
Директор Департамента экономического сотрудничества 
Министерства иностранных дел Российской Федерации 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Добрый день, уважаемые друзья! Уважаемый Яков Петрович! 
Благодарю Вас за приглашение. В Министерстве иностранных дел мы 
долго размышляли, какой департамент должен курировать этот форум, 
поскольку в его названии присутствуют слова «евразийский», «эконо-
мический» и «молодежь» — направления, находящиеся в ведении раз-
ных подразделений. Наш Департамент экономического сотрудниче-
ства отвечает за тему Большого Евразийского партнерства (БЕП). 
И, конечно, сердце Евразии находится здесь, в Екатеринбурге. Поэтому 
я особенно признателен за возможность поделиться с вами мыслями 
о том, что Евразийская синергия — это наше будущее. Сегодня я вижу 
здесь прекрасную молодежь, студентов из разных стран и народов — 
и это и есть воплощение Большого Евразийского партнерства. 

Инициатива Большого Евразийского партнерства была выдви-
нута Президентом Российской Федерации Владимиром Владимирови-
чем Путиным еще в 2015 г. как ответ на тектонические сдвиги в гло-
бальном мироустройстве. Мы все ощущаем, что однополярная модель 
исчерпала себя. Это уже не просто слова, не лозунги, не слоганы — это 
реальность, постепенное движение к многополярности. 

Людям не нравится доминирование и гегемония. Они хотят об-
щаться, создавать что-то позитивное, общаться на равных. И это, 
наверное, самое главное. 

На мировую арену выходят влиятельные игроки, страны Глобаль-
ного Юга. Единство участвующих в этих процессах народов проявля-
ется в стремлении решать вопросы региональные, муниципальные, лю-
бые своими силами, без внешнего вмешательства и нравоучений. Дви-
гаться вперед на основе общих интересов. При этом у всех разные си-
стемы, существуют определенные барьеры, различия в регуляторике. 
Однако наша задача — не подгонять все под единый шаблон, а создать 
общий «зонтик», под которым будет комфортно всем жителям нашего 
материка, объединяющего Европу и Азию. Речь идет о добровольной 
гармонизации, сопряжении регуляторных режимов, инфраструктур-
ных проектов, схем промышленной и технологической кооперации, 
особенно актуальных сейчас платежно-расчетных систем. Это не про-
сто механическое сложение историко-географических и хозяйствен-
ных преимуществ, а качественно новый эффект, возникающий за счет 
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обеспечения комплексной взаимосвязанности. И это позволит создать 
совместную зону процветания. 

Процессы формирования большой Евразии начались с уплотне-
ния диалога между Евразийским экономическим союзом, Шанхайской 
организацией сотрудничества, АСЕАН, а также координации с иници-
ативой «Один пояс, один путь». В русле повышения общей взаимосвя-
занности активную работу ведут Содружество Независимых Госу-
дарств, совещания по взаимодействию и мерам доверия в Азии, диалог 
по сотрудничеству в Азии, а также иные международные форматы. На 
форумах, таких как Петербургский экономический форум, Восточный 
экономический форум, в поддержку инициативы Большого Евразий-
ского партнерства высказались представители самых разных стран. Со 
своей стороны мы вместе с Минтрансом России работаем над укрепле-
нием транспортного каркаса большой Евразии — это «Северный мор-
ской путь», кратчайший водный маршрут между двумя континентами. 
Объем перевозок по нему бьет рекорды. 

Важную роль в создании общего пространства доверия и взаим-
ного уважения играют культурно-гуманитарные контакты, прежде 
всего образовательные. Без духовности, как абсолютно правильно от-
метил Владыка, без традиционных ценностей никакого цивилизацион-
ного евразийского партнерства не достичь. Здесь, когда дети обща-
ются, когда студенты учатся, взаимодействуют друг с другом, мы со-
здаем наше общее будущее и выстраиваем необходимые мосты между 
мини-регионами для того, чтобы обеспечить процветание макрореги-
она. Культурный обмен позволяет молодому поколению погружаться 
в новые культуры, изучать языки, укреплять навыки международной 
коммуникации. Создается среда, где можно учиться, пробовать, расти 
не в одиночку, а внутри широкого пространства возможностей, опре-
деляя будущее огромного общего дома от Тихого океана до Атлантики. 
Уверен, что сегодняшний форум в Екатеринбурге — городе, где уста-
новлена символическая стела на стыке Европы и Азии, — будет спо-
собствовать укреплению политического, научного и общественного 
диалога между всеми регионами нашего материка. 

Уважаемые послы! Благодарю вас за присутствие. Спасибо боль-
шое за внимание! 
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Валид Хамид Шилтаг 
Руководитель представительства Лиги арабских государств 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Дорогие друзья! От имени Лиги арабских государств и всех ее 
членов, а также от имени послов арабских стран, впервые участвующих 
в этом форуме, имею честь приветствовать вас на открытии XVI 
Евразийского экономического форума молодежи. Я имею честь при-
ветствовать вас от имени генерального секретаря Лиги арабских госу-
дарств Ахмед Абу-ль-Гейт. Позвольте выразить искреннюю благодар-
ность организаторам этого важного мероприятия. Тема синергии и ин-
теграции Евразии имеет особую актуальность в нынешний уникальный 
и неспокойный период, который характеризуется сломом прежних ба-
лансов и перестройкой глобального миропорядка. 

Лига арабских государств, объединяющая 22 страны, готова де-
литься с международными партнерами своим опытом в вопросах до-
стижения гармонии, взаимопонимания и мирного сосуществования. 
Мы открыты к изучению успешного опыта других государств, в част-
ности Российской Федерации, ведь ваша страна представляет собой 
успешную модель общества, в котором разнообразные этнические 
группы, конфессии и культурные сообщества существуют в мире и гар-
монии как неотъемлемая часть единого целого. 

Дамы и господа, в условиях многополярного мира разнообразие 
и различия между странами и внутри обществ должны стать не источ-
ником конфликтов, а подлинным богатством, которое необходимо со-
хранять и развивать. Особо хочу поблагодарить Россию, русский народ 
и молодежь во всем мире за поддержку арабского мира, в частности за 
позицию по палестинскому вопросу и ситуации в Ливане. Ваша под-
держка имеет для нас огромное значение. 

Мы готовы сотрудничать с Россией, у нас хорошие отношения. 
Наша цель — укрепление дружбы и солидарности. Молодежь наших 
стран, вы строите наше будущее. 

Благодарю за внимание! 
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Халид Абдулла Шавабка 
Чрезвычайный и Полномочный Посол Иорданского Хашимитского Королевства 

в Российской Федерации 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Уважаемые коллеги! Позвольте начать со слов благодарности 
в адрес организаторов Евразийского экономического форума моло-
дежи за прекрасную подготовку и гостеприимство, оказанное нам, по-
слам арабских государств. Дамы и господа, для меня и удовольствие, 
и большая честь присоединиться к вам сегодня здесь, в Российской Фе-
дерации, на форуме. 

Выражаю искреннее восхищение и благодарность принимающей 
стороне, университету и организаторам этого важного форума. А также 
моему хорошему другу, министру международных и внешнеэкономи-
ческих связей Свердловской области Вячеславу Ярину, и Министер-
ству иностранных дел Российской Федерации за их поддержку в про-
ведении и организации этого мероприятия. Благодаря их усилиям уда-
лось собрать здесь молодежь, преподавателей и представителей многих 
стран и проводить мероприятие в духе диалога, сотрудничества и вза-
имного уважения. 

Этот форум важен не только потому, что он собирает голоса со 
всех стран и организаций, он несет принципы, которые исповедует моя 
страна. Я считаю, молодежь должна восприниматься не просто как по-
лучатель политики, а как активный партнер в формировании более 
мирного, устойчивого и процветающего будущего. Мир сталкивается 
с огромным количеством конфликтов и различных вызовов, и наш фо-
рум передает послание: юное поколение должно быть нацелено на мир-
ную жизнь, на продвижение справедливости. 

Хашимитское Королевство Иордания рассматривает молодежь 
как национальную политику и приоритет, как источник инноваций, от-
ветственности и устойчивости, а также силу, которая будет помогать, 
делать общество сильнее и достигать взаимного понимания между 
народами. Государство гордится своим вкладом в международную по-
вестку по вопросам молодежи, мира и безопасности. И, как сказал Его 
Величество король Абдалла II, молодежь, когда имеет знания и воз-
можности, способна привести нас к миру и трансформировать регион 
таким образом, каким даже не может себе этого представить. Это виде-
ние было отражено в инициативах Королевского Высочества принца 
Аль-Хусейна ибн Абдаллы II, а также в резолюции Совета Безопасно-
сти Организации Объединенных Наций 2250, в которой молодежь за-
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креплена и международно признана как существенная сила, наш парт-
нер в достижении мира и безопасности! 

Наши страны строят отношения, которые основываются на взаим-
ном уважении и конструктивном сотрудничестве. Мы ценим этот диа-
лог, наше сотрудничество в таких вопросах, которые представляют об-
щий интерес, включая образование, академический обмен, туризм 
и экономическое сотрудничество. Мы также уверены в том, что тесные 
гуманитарные связи, особенно связи между молодыми людьми, могут 
обогатить и открыть новые горизонты между Иорданией и Российской 
Федерацией, путь к партнерству и пониманию. 

Дорогие юные участники, ваше присутствие сегодня является 
очень важным знаком. Оно демонстрирует приверженность диалогу, 
знаниям и пониманию. Оно продвигает сотрудничество, а не изоляцию. 
Вызовов много, а возможностей еще больше! Эти возможности станут 
реальностью благодаря воплощению ваших идей, энергии и стремле-
нию преодолеть существующие барьеры и объединить различные куль-
туры. Иордания остается привержена принципам диалога и междуна-
родному сотрудничеству. Мы с нетерпением ждем продолжения нашей 
дружбы с Российской Федерацией и дальнейшего вовлечения во все 
инициативы, которые обещают нам молодые лидеры, собравшиеся се-
годня здесь. 

Я выражаю признательность вам, что пригласили меня и дали воз-
можность выступить спикером на пленарном заседании! 
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Сергей Дмитриевич Бодрунов 
Президент Вольного экономического общества России, 

директор Института нового индустриального развития им. С. Ю. Витте, 
член-корреспондент РАН, доктор экономических наук, профессор, 

почетный профессор УрГЭУ 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Уважаемые друзья! Я сегодня счастлив быть здесь с вами на этом 
мероприятии. Вольное экономическое общество России — организа-
ция, которой недавно исполнилось 260 лет, — является самой крупной 
экономической общественной организацией России и, пожалуй, одной 
из крупнейших и старейших в мире. На протяжении всей своей истории 
она неизменно занималась просветительством, и это всегда было ее 
главной задачей. Сегодня эта задача стоит в «полный рост». Устав Им-
ператорского Вольного экономического общества писала вместе со сво-
ими помощниками Екатерина Великая, имя которой носит и ваш город. 
Не приехать сюда, не поздравить вас в центре Евразии с XVI Евразий-
ским экономическим форумом молодежи было попросту невозможно. 
Поэтому я очень счастлив видеть ваши лица, слышать ваши молодые 
голоса и ощущать вашу поддержку. 

Должен сказать, что Вольное экономическое общество России, 
объединяющее 300 тысяч участников, проводит поистине масштабное 
мероприятие. Мы организуем форум в преддверии Московского акаде-
мического экономического форума, который проводим совместно 
с Российской академией наук. В рамках этого форума запланировано 
большое количество мероприятий — порядка 115 конференций по всей 
стране и за рубежом, участниками которых станут десятки тысяч чело-
век. И как человек, который понимает, как непросто организовать по-
добное мероприятие, я могу с полным основанием сказать: Яков Пет-
рович, вы — героический человек! Хотел бы выразить Вам благодар-
ность от имени Вольного экономического общества России как вице-
президенту ВЭО России. 

Сегодня мы говорим о работе Вольного экономического обще-
ства, о взаимодействии с молодежью, о молодежных проблемах. Но да-
вайте признаем: это не только молодежные проблемы. Они затраги-
вают всех без исключения. И то, что нынешний форум в качестве своей 
главной идеи избрал концепцию единства, чрезвычайно важно и акту-
ально, особенно в наше время. 

В Уральском государственном экономическом университете ве-
дется интенсивная работа над новыми концепциями: здесь внедряют 
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инновационные теоретические решения, исследуют новую практику. 
Это действительно один из самых передовых вузов. Не зря на этой пло-
щадке сегодня создается такое масштабное мероприятие. Отмечу, что 
близкая мне теория ноономики, в разработке которой я принимаю уча-
стие, успешно внедрена в этом университете. Именно здесь был создан 
первый Центр ноономики, а сегодня подобных центров в мире уже бо-
лее полутора десятков. Более того, созданная в мире Всемирная ассо-
циация ноономики при поддержке ВЭО России в качестве методологи-
ческой базы для открытия таких центров опирается на опыт Уральского 
государственного экономического университета. 

Если мы коснулись этой концепции, то отмечу: четыре драйвера 
ее роста обозначают как базовые. Они образуют так называемую квад-
ригу ноономики. Квадрига — это четверка лошадей. В Древней Греции 
Аполлон — бог разума — управлял этой квадригой. По аналогии наша 
«четверка лошадей-драйверов» состоит из следующих элементов. 

Первым из них выступает технический прогресс — он служит 
экономической базой развития. Следом идет диффузия собственности, 
формирующая особый политэкономический дискурс: именно она поз-
воляет оценить эволюцию общества с точки зрения глубокой науки. 
Особое место в этой системе занимает социализация общества — важ-
нейший социальный процесс. Социализация означает, что, когда чело-
век входит в общество, он должен усвоить его законы, принять правила 
и положения, которыми руководствуются люди. Без этого он рискует 
оказаться изгоем. Но чем отличается тот, кто приходит в общество, от 
того, кто его покидает? Тем, что он привносит нечто новое — идеи, 
подходы, взгляды. И это служит импульсом для развития социума: об-
щество, в свою очередь, адаптируется под потребности человека, под 
его обобщенные нужды и проблемы. 

Завершает эту четверку идейная концепция, или солидаризм — 
неотъемлемая часть квадриги. Без солидарности, без осознания общей 
цели, без понимания того, что мы обязаны поддерживать друг друга — 
независимо от конфессий, национальностей, социального статуса 
и прочих различий, — невозможно построить справедливое общество. 

Эта мысль отражена в уже ставшей народной мудрости: «В това-
рищах согласья нет — на лад их дело не пойдет». Древнеримский фи-
лософ Сенека, рассуждая об обществе, сравнивал его со сводом из кам-
ней: если элементы не будут поддерживать друг друга, конструкция 
развалится. Эту истину нельзя игнорировать. 

Более того, солидаризм закреплен в Конституции Российской Фе-
дерации как идейная платформа развития страны. Один из ключевых 
тезисов Основного закона — создание социального государства. 
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Именно опора на принципы солидарности поможет нам преодолеть 
трудности и достойно ответить на любые вызовы современности. 

Подчеркну: эта концепция важна не только для России. Сегодня 
без международного сотрудничества, без дружеских отношений между 
странами и взаимной поддержки невозможно решить глобальные за-
дачи. Выступавшие сегодня коллеги наглядно это продемонстриро-
вали. А ваши аплодисменты в их адрес свидетельствуют: вы, молодые 
люди, осознаете, куда мы движемся и за какие ценности должны бо-
роться. 

Уважаемые друзья! Я хотел бы пожелать форуму плодотворной 
работы, насыщенной дискуссии и конструктивных решений. Моло-
дежи — ярких контактов, искренней дружбы, взаимной поддержки 
и любви! Пусть эти ценности станут опорой в вашем пути к созданию 
нового, более справедливого и гармоничного мира. Всего доброго! 
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Валерий Александрович Черешнев 
Заместитель Президента Российской академии наук, 

академик Российской академии наук, 
председатель Объединенного ученого совета УрО РАН по медицинским наукам 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Добрый день, дорогие коллеги, друзья, зарубежные гости, все 
участники XVI Евразийского экономического форума молодежи! Уже 
не раз отмечалось, что нынешний форум посвящен очень важной про-
блеме — единству народов России в эпоху глобальных перемен. Все это 
разворачивается под эгидой евразийского синергетического процесса — 
общего для всех народов не только Евразии, но и всего мира. 

Почему подобные задачи встали перед нами именно сегодня? По-
тому что народ, его руководители и особенно наука сейчас задаются во-
просом: почему из года в год мы говорим об одних и тех же проблемах, 
но не можем их решить? Почему старые глобальные вызовы вновь 
и вновь обретают актуальность? 

Ответ кроется в переломном моменте истории. До XX века чело-
вечество развивалось, сознавая себя бессмертным. Были войны, кон-
фликты, эпидемии и катастрофы, уносившие жизни, но человечество 
всякий раз восстанавливалось, продолжало развиваться и расти. 

Перелом наступил в августе 1945 г., когда США испытали атом-
ные бомбы в Хиросиме и Нагасаки. Тогда мир осознал масштаб разру-
шительной силы нового оружия. Тогда заговорили о самоуничтожении 
человечества. Такого оружия еще не было в истории человечества. Спу-
стя 81 год после окончания Второй мировой войны на первый план вы-
ходит вторая причина возможного самоуничтожения человечества — 
стремительно нарастающий экологический кризис, меняющий все при-
вычные правила и установки. Дело в том, что сферы, формирующиеся 
под воздействием загрязнений и выбросов, интенсивно вытесняют био-
сферу. 

Что такое биосфера? Это тонкая оболочка вокруг Земли, содержа-
щая кислород и обеспечивающая жизнь. Ее границы — 21 километр 
вверх и 11 километров вглубь океана, всего 32 километра. В этой обо-
лочке существует все живое. Техносфера, вытесняя биосферу, заменяет 
ее и создает серьезные угрозы для здоровья человека. Отсюда — рост 
генетических нарушений, увеличение числа онкологических заболева-
ний, распространение понятия «мутация» далеко за пределы медицин-
ского сообщества. Ученые забили тревогу. 

Еще 100 лет назад Владимир Иванович Вернадский в Советском 
Союзе, а во Франции — Леруа и Тейяр де Шарден пришли к единому 
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выводу: необходимо создать учение о ноосфере. Что это значит? Нужно 
постепенно ликвидировать техносферу, трансформируя ее в ноосферу 
(«ноос» — разум), т. е. в «умную» сферу. Со временем ноосфера должна 
вернуться к состоянию, близкому к исходному, — такому, каким оно 
было 270 лет назад, до формирования техносферы с развитием промыш-
ленности. По замыслу ученых, переход ноосферы в биосферу создаст 
еще более благоприятную среду, чем изначальная биосфера XVIII века. 

Многие взялись за решение этой задачи, весь мир поддержал идею 
— но общего соглашения достичь не удалось. Последняя надежда воз-
никла 20 лет назад с Киотским протоколом. Ученые разработали науко-
емкие технологии замкнутого цикла без выбросов, все были готовы со-
гласиться, однако ряд стран отказался, и инициатива не воплотилась 
в жизнь. 

И до сих пор решение не найдено, хотя в наш цифровой век уже 
подсчитаны и четко очерчены «красные линии». Выяснилось, что био-
сфера способна самоочищаться — но лишь при условии, что на Земле 
будет проживать 500 миллионов человек. Сегодня же население пла-
неты составляет 8 миллиардов — в 16 раз больше. По прогнозам уче-
ных, к 2050 г. оно достигнет 9 миллиардов, а к концу столетия — 
11 миллиардов. Если эта тенденция сохранится, какими будут люди 
и каково будет их здоровье? 

Общего решения пока нет, но мы обязаны действовать — вместе, 
всем миром, осознавая возможные последствия. Решать проблемы 
нужно на региональном и локальном уровнях, затем разрабатывать но-
вые технологии, методы очистки, искать пути постепенного отказа от 
техносферы. 

Задача будет решена — в этом нет сомнений. Но все мы должны 
понимать: чем мощнее и увереннее становится наш прагматичный мир, 
чем больше мы оцифровываем и вычисляем, тем отчетливее видим цен-
ность того, что измерить нельзя. Того, без чего нет ни человека, ни твор-
чества, ни судьбы. Об этом 200 лет назад наш выдающийся врач, все-
мирно известный хирург Николай Иванович Пирогов наставлял своих 
учеников: «Запомните: прежде чем стать специалистами, научитесь 
быть людьми». А за две тысячи лет до Пирогова, в III веке до нашей эры, 
древнегреческий философ Аристотель говорил ученикам: «Если вы 
идете вперед в делах и науках, но отстаете в нравственности, то вы ско-
рее идете назад, нежели вперед». 

Дорогие коллеги, мы отчетливо понимаем: задача эта сложнейшая, 
ее нельзя решить просто. Чтобы добиться успеха, мы все должны 
дружно жить, много трудиться и искренне любить и беречь то бесцен-
ное достояние, которое зовется планетой Земля. Успехов вам! Будьте 
счастливы и здоровы! 
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Евгений Александрович Примаков 
Руководитель Федерального агентства по делам Содружества Независимых Государств, 

соотечественников, проживающих за рубежом, 
и международному гуманитарному сотрудничеству (Россотрудничество) 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Дорогие участники и организаторы XVI Евразийского экономи-
ческого форума молодежи! Рад приветствовать всех, кто собрался на 
стыке двух частей света — в Екатеринбурге, где вековые традиции ор-
ганично сочетаются с современными веяниями. Название мероприятия 
«Евразийская синергия: единство народов России в эпоху глобальных 
перемен» отражает его суть: мы сильны не вопреки различиям, а бла-
годаря им. 

Отрадно, что благодаря вашей деятельности на протяжении уже 
шестнадцати лет новое поколение предпринимателей, ученых и обще-
ственных деятелей получает возможность созидать сообща — через от-
крытый диалог. Рост масштабов проекта красноречивее любых слов 
подтверждает, что принципы евразийской интеграции и многополярно-
сти находят живой отклик в молодежной среде по всему миру. 

Россотрудничество помогает реализовать подобные инициативы 
— через зарубежную сеть «Русских домов», образовательные про-
граммы, языковые курсы и стажировки для молодых специалистов. 
Убежден, что подлинная дружба между народами строится не на декла-
рациях, а на взаимном уважении и личных связях. Такую идею вопло-
тила в жизнь ваша площадка. Мы всегда готовы поддерживать тех, кто 
возводит мосты. 

Пусть встречи с послами, дискуссии по торгово-экономической 
тематике, научные конкурсы и фестиваль культур России позволят вам 
не только пополнить багаж знаний, но и найти единомышленников! 
Желаю всем плодотворных обсуждений и интересных открытий! 
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Ольга Викторовна Петрова 
Заместитель министра науки и образования Российской Федерации 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Добрый день, дорогие друзья! Позвольте от лица Министерства 
науки и высшего образования Российской Федерации приветствовать 
всех участников XVI Евразийского экономического форума молодежи, 
который проходит в Свердловской области на площадке Уральского 
государственного экономического университета. 

Прежде всего, позвольте начать со слов благодарности организа-
торам — университету, ректору Якову Петровичу, Правительству 
Свердловской области — за то, что 16 лет вы сохраняете традицию. Это 
мероприятие уже стало поистине важным местом сбора для нашей мо-
лодежи. Здесь молодые люди обсуждают и стратегически предлагают 
разнообразные инициативы — как в сфере экономических и предпри-
нимательских проектов, так и в решении актуальных социально-эконо-
мических задач. Безусловно, очень важно, когда существует среда, спо-
собствующая рождению новых идей и, конечно же, их дальнейшей 
успешной реализации. Я хочу поблагодарить ребят, которые приез-
жают на форум, — для вас это тоже стало местом сбора, где вы обсуж-
даете идеи, придумываете новое и двигаетесь дальше. 

2026 г. объявлен нашим президентом Владимиром Владимирови-
чем Путиным Годом единства народов России. Я убеждена, что тема 
единства станет одной из ключевых тем, которые будут обсуждаться на 
форуме. 

Скорее всего, многие из вас вновь встретятся друг с другом вжи-
вую в сентябре, когда на площадке «ЭКСПО» будет проходить Между-
народный фестиваль молодежи. Свердловская область — это место 
силы, место создания нового. Я хочу пожелать, чтобы все, что вы при-
думываете, все, что обсуждаете, и все знания, которые получите во 
время форума, стали новыми направлениями для вашего внутреннего 
роста. Большое спасибо всем, кто создает такие возможности для 
наших ребят! 
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Дмитрий Валерьевич Поликанов 
Заместитель руководителя Федерального агентства 

по делам Содружества Независимых Государств, соотечественников, 
проживающих за рубежом, и международному гуманитарному сотрудничеству 

(Россотрудничество) 

Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ 

Дорогие друзья, рад приветствовать участников XVI Евразий-
ского экономического форума молодежи! Это очень важное мероприя-
тие, которое не первый год объединяет десятки тысяч людей из самых 
разных стран мира, причем не только из ближнего зарубежья, но и из 
дальнего. Это значит, что евразийская интеграция становится все более 
популярной темой не только в странах СНГ, но и выходит далеко за их 
пределы. 

Особенно важно, что об этом говорит молодежь. Именно за вами 
будущее. Вы знаете, как будет развиваться та или иная тенденция 
в мире, и именно вам предстоит реализовывать те самые проекты, ко-
торые вы сегодня обсуждаете на форуме. 

Я желаю вам удачи, успехов, плодотворной дискуссии. Уверен, 
что в ходе ваших обсуждений родятся интересные инициативы, кото-
рые мы, безусловно, поддержим на площадке наших «Русских домов», 
потому что мы уделяем самое большое и пристальное внимание про-
движению евразийской интеграции. Ждем ваших инициатив! 

Все предложенные вами проекты будут направлены в «Русские 
дома», которые расположены в различных странах Евразийского со-
юза. Сегодня мы работаем на площадках 100 стран мира и успешно ре-
ализуем ваши идеи. Спасибо вам за внимание к этой важной теме. Еще 
раз желаю удачи в вашей работе и новых свершений! 





ОТКРЫТЫЕ ЛЕКЦИИ 
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Александр Александрович Воронов 
Профессор кафедры логистики и коммерческой работы 

Петербургского государственного университета путей сообщения 
Императора Александра I, доктор экономических наук, профессор, г. Санкт-Петербург 

Трансарктический транспортный коридор 
и его перспективы в системе актуальных международных 

транспортных коридоров 

Аннотация. В материалах открытой лекции рассмотрены некоторые аспекты развития 
трансарктического транспортного коридора и его перспективы в системе актуальных 
международных транспортных коридоров. 

Ключевые слова: логистика; транспортный коридор; Арктика; МТК. 

Транспортный коридор — линейная зона, которая определяется 
одним или несколькими видами транспорта, пересекающими границы 
более чем одного города или округа и имеющими общий пункт назна-
чения. Официальные определения транспортному коридору также при-
ведены в Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 г. 
с прогнозом на период до 2035 г.1 и в документах ООН. 

Концепция Международного транспортного коридора (МТК) 
предложена специалистами-исследователями проекта Евразийского 
банка развития в контексте организационного транспортно-логистиче-
ского решения «Евразийский транспортный каркас». В состав Евразий-
ского транспортного каркаса входят Северный, Центральный и Юж-
ный евразийские коридоры, МТК ТРАСЕКА и МТК «Север — Юг», 
дополненные ответвлениями и региональными маршрутами общей 
протяженностью более 50 тыс. км. 

Ключевой момент: Россия рассматривалась как транзитная страна 
с вспомогательной функцией обеспечения транспортно-логистиче-
ского процесса. 

Формируемая на территории России система МТК включает в себя 
два евроазиатских коридора (Транссиб и «Север — Юг»), Северный 
морской путь (СМП) в рамках Северного морского транзитного кори-
дора (СМТК), панъевропейские транспортные коридоры 1, 2 и 9, 
а также коридоры Приморье-1 и Приморье-2, связывающие северо-во-
сточные провинции Китая через российские морские порты Примор-
ского края с портами стран Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР). 
При этом в системе МТК на территории России панъевропейский транс-
                                                           

1 Транспортная стратегия Российской Федерации до 2030 г. с прогнозом на период 
до 2035 г., утв. распоряжением Правительства РФ от 27 ноября 2021 г. № 3363-р. 
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портный коридор 2 включен в состав Транссиба. Участок панъевропей-
ского транспортного коридора 9 (граница Финляндии — Санкт-Петер-
бург — Москва) включен в состав коридора «Север — Юг». 

Российская логистическая система пережила кардинальные 
трансформации в 2022−2023 гг., что было связано с многократно уси-
лившимся с 2014 г. санкционным давлением со стороны недружествен-
ных государств. Основные экспортные грузы теперь направляются пре-
имущественно на восток и юг, что обусловлено перестройкой транс-
портных путей в сторону Ближнего Востока и Азиатско-Тихоокеан-
ского региона. В сложившейся обстановке значение МТК «Север — 
Юг» и Северного морского транзитного маршрута приобрело особую 
важность в вопросе обеспечения экономического развития (экономиче-
ской безопасности) Российской Федерации и стран-партнеров. 

В текущей геополитической обстановке развитие южных и восточ-
ных сегментов МТК является приоритетом. Прогнозируется значитель-
ный рост объемов перевозок: к 2026 г. ожидается, что пропускная спо-
собность Восточного полигона составит от 160 до 175 млн т. Транспорт-
ный коридор «Север — Юг» должен обеспечить грузооборот в объеме 
18−25 млн т, а Северный морской транспортный коридор (СМТК) — 
39−42 млн т. К 2030 г. планируется обеспечить увеличение данных по-
казателей, в том числе для Восточного полигона до 210 млн т, для МТК 
«Север — Юг» — до 50 млн т, а для СМТК — до 110 млн т. 

Основополагающей задачей для российской экономики в настоя-
щий момент является «разворот на Восток». Данный вектор внешне-
экономической политики предполагает создание новых транспортных 
артерий и развитие сопутствующей инфраструктуры для увеличения 
пропускной способности действующих. Эти МТК станут важным им-
пульсом для развития торговли с азиатскими партнерами, обеспечат 
экономическое развитие и модернизацию транспортной инфраструк-
туры Сибири и Дальнего Востока, улучшая, таким способом, соци-
ально-экономическое положение данных регионов. 

С марта 2025 г. активно рассматривается проект Трансарктиче-
ского транспортного коридора (ТТК), который представляет собой мо-
дернизацию идеи Северного морского пути с целью глобальной логи-
стической интеграции. Главная задача ТТК заключается в создании 
экономически привлекательного, безопасного и самого короткого пути 
для грузоперевозок между Европой и Азией, что, в свою очередь, обес-
печит транспортную доступность с наименьшими издержками к терри-
ториям Южной, Юго-Восточной и Западной Азии, а также к странам 
Африки. Разработка ТТК направлена на установление связи между 
ключевыми экономическими хабами Евразии, улучшение результатив-
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ности международной торговли и усиление независимости националь-
ных транспортных систем. 

Морской сегмент ТТК, включающий Северный морской путь про-
тяженностью примерно 14 тыс. км, дополняется более чем 10 тыс. км 
наземной транспортной сети, в которую входят железнодорожные и ав-
томобильные пути, а также внутренние водные артерии. Маршрут охва-
тывает значимые логистические центры, такие как Усть-Луга, Мур-
манск, Архангельск, Дудинка, Сабетта, Тикси, Певек и Владивосток. 

К 2030 г. прогнозируемый объем перевозок по ТТК может соста-
вить 109 млн т. Данный показатель будет достигнут за счет транспорти-
ровки энергоресурсов и других дефицитных для данных рынков това-
ров. Проект предполагает круглогодичную навигацию с использова-
нием ледоколов, модернизацию портовых сооружений и организацию 
взаимодействия с операторами других МТК, к примеру, с оператором 
МТК «Север — Юг», с целью привлечения грузопотоков из азиатских 
стран. 

Отличительной особенностью финансово-экономической модели 
ТТК является более активное участие в развитии портовой, перевалоч-
ной и подвозящей инфраструктуры за пределами традиционных аркти-
ческих портов, включая Мурманск, Архангельск, а также порты Даль-
него Востока. Для управления проектом планируется создание нового 
оператора, подобного управляющим компаниям Суэцкого или Панам-
ского каналов. 

Экономическая перспективность использования Северного мор-
ского пути определяется ожидаемым объемом грузопотока, который, по 
прогнозам, достигнет 109 млн т к 2030 г. Такой рост обусловлен увели-
чением объемов экспорта углеводородов, минеральных ресурсов и тран-
зитных грузов. Формирование основной части грузовой базы будет осу-
ществляться ведущими игроками рынка. К ним относятся такие ги-
ганты, как: «НОВАТЭК», «Роснефть», «Норникель», «Русская платина» 
и «Северная звезда». Ключевые участки ТТК: направление 1: Санкт-Пе-
тербург — Мурманск — Архангельск; направление 2: Архангельск — 
Владивосток. Важным элементом интеграции транспортной системы 
является также железнодорожные и автомобильные ветки ТТК. 

Ключевые проблемы формирования и функционирования ТТК. 
Проблема 1. Формирование инфраструктуры ТТК не является ос-

новным фактором формирования грузовой базы. Формирование и функ-
ционирование ТТК имеет два базовых аспекта: технологический (воз-
можность и надежность) и экономический (стоимость). 

Проблема 2. Сохранение транзитной ориентации РФ в проекте 
ТТК является, на наш взгляд, крайне негативным фактором, особенно 
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в контексте текущего реального вклада российских компаний в обеспе-
чение его функционирования. 

Проблема 3. Размер инвестиционных ресурсов до 2030 г. — до 
20 трлн р. 

Проблема 4. Кадры, способные к реализации задач функциониро-
вания и развития ТТК, в том числе в части сопряжения видов транс-
порта и терминальной мультимодальной обработки грузопотоков. 

Проблема 5. Эффективное сопряжение разных видов транспорта 
на основе транспортно-логистических центров современного формата, 
способных принимать, хранить, обрабатывать и отправлять партии гру-
зов в масштабах, обеспечивающих экономическую эффективность та-
ких перевозок железнодорожным, речным, морским, автомобильным 
путями. 

Прогноз. Развитие ТТК открывает значительные перспективы для 
формирования международной транспортно-логистической сети, отве-
чающей потребностям экономик стран, в первую очередь, Евразий-
ского континента. Успешная реализация этой инициативы требует си-
стемного подхода на основе разработки и реализации комплексной 
стратегии. Стратегия должна включать модернизацию флота и порто-
вой инфраструктуры, в том числе развитие системы прилегающих 
к ней железнодорожных путей. Кроме того, ключевое значение также 
имеет поддержание сотрудничества с ведущими мировыми государ-
ствами, в частности, с Индией и Китаем. 

Трансарктический транспортный коридор знаменует собой новую 
фазу в освоении северных и дальневосточных регионов, где экономи-
ческие преимущества идут рука об руку с обязательствами по отноше-
нию к окружающей среде и населению. Разработка проекта ТТК 
должна рассматриваться как ключевое направление внутренней поли-
тики и международной стратегии России. Это, в свою очередь, позво-
лит укрепить территориальную целостность страны, а также гаранти-
ровать неоспоримое лидерство Российской Федерации на мировой 
арене, особенно в арктических и прилегающих к ним территориях. 
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Влияние агротуризма 
на социально-экономическое развитие Шри-Ланки 

Аннотация. Агротуризм стал устойчивой стратегией развития сельских территорий, 
объединяющей сельское хозяйство с туристической деятельностью и создающей дивер-
сифицированные источники дохода для сельских сообществ. В данном исследовании 
рассматривается влияние агротуризма на социально-экономическое развитие Шри-
Ланки с акцентом на создание рабочих мест, спрос на местные ресурсы и развитие ин-
фраструктуры. Результаты применения количественного подхода и множественного ре-
грессионного анализа показывают, что все три независимые переменные значимо вли-
яют на социально-экономическое развитие. Исследование представляет агротуризм 
как действенный инструмент экономической трансформации сельских районов и пред-
лагает современные стратегии, такие как медленный туризм и агро-ориентированный 
опытный туризм, для улучшения результатов устойчивого развития. 

Ключевые слова: агротуризм; социально-экономическое развитие; создание рабочих 
мест; развитие сельских районов; Шри-Ланка. 

Агротуризм представляет собой нишевый сегмент туризма, объ-
единяющий сельскохозяйственные практики с туристическим опытом, 
позволяя посетителям участвовать в фермерской деятельности, знако-
миться с местной культурой и сельским образом жизни. В Шри-Ланке, 
стране с развитой сельскохозяйственной базой, агротуризм привлекает 
все больше внимания как механизм развития сельских территорий 
и диверсификации экономики. 

Интеграция туризма с сельским хозяйством дает множество пре-
имуществ, включая диверсификацию доходов, возможности трудо-
устройства и улучшение сельской инфраструктуры. Учитывая про-
блемы сельской бедности, безработицы и неполного использования 
сельскохозяйственных ресурсов, агротуризм представляет собой устой-
чивый путь улучшения социально-экономических условий. 

Несмотря на богатые сельскохозяйственные ресурсы и туристи-
ческий потенциал Шри-Ланки, вклад агротуризма в социально-эконо-
мическое развитие остается недостаточно изученным и слабо исполь-
зуемым. Сельские сообщества по-прежнему сталкиваются с такими 
проблемами, как ограниченные возможности трудоустройства, низкий 
уровень доходов и неадекватная инфраструктура. 

Отсутствуют эмпирические данные, показывающие, как именно 
агротуризм способствует социально-экономическому развитию через 
такие ключевые факторы, как создание рабочих мест, спрос на местные 
ресурсы и развитие инфраструктуры. Поэтому данное исследование 
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направлено на восполнение этого пробела путем анализа влияния агро-
туризма на социально-экономическое развитие Шри-Ланки. 

Целью исследования является определение степени влияния сле-
дующих факторов на социально-экономическое развитие (SED): 

1) влияние создания рабочих мест на социально-экономическое 
развитие в сфере агротуризма; 

2) влияние спроса на местные ресурсы на социально-экономиче-
ское развитие; 

3) влияние развития инфраструктуры на социально-экономиче-
ское развитие. 

Агротуризм широко признан катализатором развития сельских 
районов и экономической устойчивости. Он способствует диверсифи-
кации доходов, сохранению культурного наследия и развитию местной 
экономики. 

Согласно исследованию Р. Шарпли и А. Васс, агротуризм играет 
важную роль в возрождении сельских территорий, создавая возможно-
сти для трудоустройства и стимулируя местную экономику [3]. Похо-
жее мнение высказывает К. Барбьери, что агротуризм способствует 
устойчивости фермерских хозяйств, генерируя дополнительные источ-
ники дохода [1]. 

Исследования в развивающихся странах показывают, что агроту-
ризм усиливает местную экономическую активность за счет увеличе-
ния спроса на сельскохозяйственные продукты и услуги [4]. В контек-
сте Шри-Ланки агротуризм обладает потенциалом для сокращения 
сельской бедности и содействия инклюзивному росту [2]. 

Несколько теорий лежат в основе взаимосвязи между агротуриз-
мом и социально-экономическим развитием. Теория устойчивого раз-
вития (Brundtland, 1987) подчеркивает баланс между экономическим 
ростом, охраной окружающей среды и социальной справедливостью. 
Теория человеческого капитала (Becker, 1964) предполагает, что разви-
тие навыков и возможности трудоустройства повышают экономиче-
скую производительность. Теория мультипликативного эффекта (кейн-
сианская экономика) утверждает, что туризм генерирует косвенные 
и индуцированные экономические выгоды в местных экономиках. Тео-
рия эндогенного роста подчеркивает роль местных ресурсов и иннова-
ций в стимулировании регионального развития. 

Эти теории в совокупности объясняют, как агротуризм способ-
ствует экономическому росту, занятости и повышению уровня жизни. 
Хотя предыдущие исследования изучали туризм и развитие сельских 
районов, ограниченное количество работ конкретно исследовало коли-
чественное влияние агротуризма на социально-экономическое разви-
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тие Шри-Ланки. Кроме того, недостаточно эмпирических данных, ана-
лизирующих такие ключевые детерминанты, как создание рабочих 
мест, спрос на местные ресурсы и развитие инфраструктуры, в рамках 
единой модели. Данное исследование восполняет этот пробел с помо-
щью статистического анализа. 

В этом исследовании используется количественный подход с при-
менением данных опросов, собранных у заинтересованных сторон, 
участвующих в агротуристической деятельности по всей Шри-Ланке. 
Объяснительный дизайн исследования был использован для изучения 
взаимосвязей между ключевыми переменными, влияющими на соци-
ально-экономическое развитие. Первичные данные были собраны с по-
мощью структурированного вопросника для обеспечения единообразия 
и надежности ответов. Применялась техника случайной выборки, 
и объем выборки составил 385 респондентов, что определялось неиз-
вестным размером генеральной совокупности заинтересованных сторон 
агротуризма в Шри-Ланке. Исследование фокусируется на основных аг-
ротуристических регионах, характеризующихся богатыми сельскохо-
зяйственными ресурсами и живописными ландшафтами, включая 
Канди, Хамбантоту, Полоннаруву, Монерагалу, Матале и Нувара-Элию, 
где распространены такие виды агротуристической деятельности, как 
экскурсии на плантации, проживание на фермах и экотуристические 
впечатления. Анализ данных проводился с использованием программ-
ного обеспечения SPSS с применением статистических методов, вклю-
чая корреляционный анализ и множественный регрессионный анализ, 
для изучения взаимосвязей и проверки гипотез (см. рисунок). 

Создание рабочих мест

Спрос на местные ресурсы

Развитие инфраструктуры

Социально-экономическое развитие

Н1

Н2

Н3

Концептуальная основа

 

Гипотезы исследования 

Гипотезы исследования. 
Гипотеза 1 (H1): существует значительное влияние создания ра-

бочих мест на социально-экономическое развитие. 
Гипотеза 2 (H2): существует значительное влияние спроса на 

местные ресурсы на социально-экономическое развитие. 
Гипотеза 3 (H3): существует значительное влияние развития ин-

фраструктуры на социально-экономическое развитие. 
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Анализ данных был проведен с использованием программного 
обеспечения SPSS для изучения взаимосвязей между факторами агро-
туризма и социально-экономическим развитием (см. таблицу). 

Уравнение множественной регрессии1 

Модель 

Коэффициенты 

Нестандартизированные 
коэффициенты 

Стандартизированные 
коэффициенты t Значимость 

95 % 
доверительный 
интервал для B 

B Погрешность Beta Нижняя 
граница 

Верхняя 
граница 

Константа 3,798 0,812 – 4,679 0,000 2,202 5,394 
Создание 
рабочих 
мест (EG) 0,632 0,230 0,587 2,754 0,006 0,181 1,084 
Спрос на 
местные ре-
сурсы 
(DDR) 2,040 0,547 1,555 3,728 0,000 3,116 0,964 
Развитие 
инфра-
структуры 
(ISD) 1,158 0,443 0,910 2,614 0,009 0,287 2,029 

П р и м е ч а н и е . Зависимая переменная — SED. 

Согласно таблице, уравнение множественной регрессии для трех 
независимых переменных и социально-экономического развития (SED) 
как результата влияния агротуризма выглядит следующим образом: 

Социально-экономическое развитие (SED) = 3,798 + 0,632 (EG) + 
+ 2,040 (DDR) + 1,158 (ISD). 

При неизменности всех остальных факторов увеличение создания 
рабочих мест (EG) на 1 ед. приводит к соответствующему увеличению 
социально-экономического развития (SED) на 0,632. Согласно таблице, 
при неизменности всех остальных факторов увеличение спроса на 
местные ресурсы (DDR) на 1 ед. приводит к соответствующему увели-
чению социально-экономического развития (SED) на 2,040. При неиз-
менности всех остальных факторов увеличение развития инфраструк-
туры (ISD) на 1 ед. приводит к соответствующему увеличению соци-
ально-экономического развития (SED) на 1,158. 

В множественном регрессионном анализе значения p для каждой 
независимой переменной указывают на их статистическую значимость 
при прогнозировании зависимой переменной. Переменные с низкими 

                                                           
1 Результаты исследования, 2022. 
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значениями p (обычно ниже выбранного уровня значимости, часто 
0,05) считаются статистически значимыми и вносят значимый вклад 
в модель. Переменные с высокими значениями p могут считаться менее 
важными для объяснения вариации зависимой переменной. 

Согласно таблице, независимая переменная EG имеет p-значение 
0,006. Это предполагает, что EG является статистически значимой для 
прогнозирования зависимой переменной. P-значение 0,006 меньше об-
щепринятого уровня значимости 0,05, что указывает на значительный 
вклад EG в модель. 

Независимая переменная DDR имеет p-значение 0,000, что явля-
ется высокозначимым. DDR является очень сильным предиктором зави-
симой переменной, и ее эффект, вероятно, существенен. 

ISD имеет p-значение 0,009, что меньше 0,05. Это указывает на то, 
что ISD является статистически значимой и вносит вклад в прогнози-
рование зависимой переменной, хотя может быть несколько менее зна-
чимой, чем DDR. 

Проверка гипотез. 
Гипотеза 1: существует положительная взаимосвязь между EG 

и SED. 
Согласно таблице, значимое (p) значение фактора равно 0.006 

(p < 0,05). P-значение ниже 0,05. Следовательно, гипотеза принима-
ется, а нулевая гипотеза отвергается. Таким образом, существует связь 
между созданием рабочих мест (EG) и социально-экономическим раз-
витием (SED). 

Гипотеза 2: существует положительная взаимосвязь между DDR 
и SED. 

Согласно таблице, значимое (p) значение фактора равно 0,000 
(p < 0,05). P-значение ниже 0,05. Следовательно, гипотеза принима-
ется, а нулевая гипотеза отвергается. Таким образом, существует связь 
между спросом на местные ресурсы (DDR) и социально-экономиче-
ским развитием (SED). 

Гипотеза 3: существует положительная взаимосвязь между ISD 
и SED. 

Согласно таблице, значимое (p) значение фактора равно 0,009 
(p < 0,05). P-значение ниже 0,05. Следовательно, гипотеза принима-
ется, а нулевая гипотеза отвергается. Таким образом, существует связь 
между развитием инфраструктуры (ISD) и социально-экономическим 
развитием (SED). 

Исследование подтверждает, что агротуризм вносит значитель-
ный вклад в социально-экономическое развитие Шри-Ланки. Создание 
рабочих мест, повышение спроса на местные ресурсы и развитие ин-
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фраструктуры являются ключевыми драйверами экономического роста 
сельских районов. Агротуризм служит устойчивой стратегией улучше-
ния средств к существованию и сокращения сельской бедности. 

Развитие агротуризма в Шри-Ланке может быть дополнительно 
усилено с помощью ряда современных и устойчивых стратегий. Про-
движение моделей медленного туризма позволит посетителям глубже 
взаимодействовать с фермерскими сообществами, тем самым увеличи-
вая местный доход и сохраняя культурное наследие. Кроме того, агро-
ориентированный опытный туризм, такой как проживание на фермах, 
органическое земледелие и сбор урожая, может привлечь туристов 
с высокими доходами, ищущих подлинный сельский образ жизни. Ис-
пользование цифрового маркетинга и технологий интеллектуального 
туризма также необходимо для позиционирования агротуристических 
направлений на мировом рынке. Кроме того, укрепление государ-
ственно-частных партнерств может способствовать эффективному со-
трудничеству между государственными учреждениями, частным сек-
тором и местными сообществами. Инвестиции в устойчивую инфра-
структуру, включая экологически чистый транспорт и решения в обла-
сти возобновляемой энергии, будут поддерживать долгосрочное разви-
тие. Не менее важным является наращивание потенциала через учеб-
ные программы, повышающие навыки гостеприимства, знание языков 
и предпринимательские способности среди сельского населения. Нако-
нец, интеграция агротуризма с оздоровительным и духовным туризмом 
(йога, медитация, оздоровительные ретриты) может помочь привлечь 
нишевые рынки и создать более диверсифицированный и устойчивый 
туристический сектор. 
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Цифровой рубль: мифы и реальность 

Аннотация. Статья посвящена анализу цифровых валют центральных банков (CBDC) 
как новой формы фиатных денег, а также обобщению международного опыта их внед-
рения и особенностям реализации цифрового рубля в России. В работе рассматрива-
ются ключевые этапы развития CBDC: от смарт-карты Avant до современных проектов 
в Китае, на Багамах, в Нигерии и странах еврозоны. На основе данных международных 
организаций автор приводит статистику масштабов внедрения цифровых валют. Цен-
тральное место в статье занимает исследование цифрового рубля как третьей формы 
российской национальной валюты (наряду с наличными и безналичными деньгами). 
Раскрываются его сущностные характеристики: уникальный цифровой код, хранение 
на платформе Банка России, возможность офлайн-платежей, равенство одному налич-
ному или безналичному рублю, а также отсутствие процентного дохода на остаток. 
Описываются правовые и организационные основы функционирования платформы 
цифрового рубля: двухуровневая розничная схема с участием коммерческих банков как 
посредников, единые тарифы Банка России. 

Ключевые слова: цифровые валюты центральных банков; цифровой рубль; песочный 
доллар; финансовая доступность; двухуровневая розничная схема; трансграничные 
расчеты; Банк России. 

Цифровые валюты центральных банков (Central bank digital 
currencies, CBDC) — это электронные формы фиатных денег, выпуска-
емые и гарантируемые центральным банком страны. Более 130 госу-
дарств уже исследуют или тестируют собственные цифровые валюты. 
На пилотные проекты затрачено порядка 14 млрд долл., но доход от 
внедрения цифровых валют в 2026 г. ожидается на уровне 41 млрд 
долл. со скромным прогнозом достигнуть 76,9 млрд к 2032 г. 

Первый прототип цифровых валют — это выпущенная в 1993 г. 
Банком Финляндии смарт-карта Avant — электронная система хране-
ния сбережений, хотя впоследствии проект был прекращен. В 2014 г. 
в игру вступает Китай, в 2020 г. Багамы выпускают первую цифровую 
валюту — «песочный / песчаный доллар», в 2021 г. в Нигерии появля-
ется eNaira, в 2023 г. после двухлетних исследований готовится проект 
по внедрению цифрового евро. 

На начало 2026 г. большая часть азиатских стран, Австралия 
и Россия тестируют цифровые валюты. США, Латинская Америка, 
Мьянма и Новая Зеландия проводят исследования. Сенегал, Венесуэла, 
Эквадор, проведя исследования, решили воздержаться от цифровой ва-
люты. Большая часть африканских стран не ведут таких исследований 
и не заинтересованы в данном проекте. Исключение составляет eNaira 
в Нигерии (уже запущена в действие). Также испытывают новые циф-
ровые валюты Литва (LBCoin), Камбоджа (Bakong), Багамы (Sand dollar 
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— «песочный доллар»). Пилотные проекты реализуются в Турции, 
ЮАР, Боливии, Руанде, Швейцарии, Пакистане, Индии, Южной Корее, 
Восточном Тиморе, на Мадагаскаре. Существует специальный сайт для 
отслеживания стадий внедрения цифровых валют во всем мире. 

Что такое цифровой рубль? 
Цифровой рубль — это цифровая форма российской националь-

ной валюты, которую Банк России планирует выпускать в дополнение 
к существующим формам денег. 

В современной российской экономике деньги, которые исполь-
зуют граждане и бизнес, существуют в двух формах: наличные рубли, 
эмитируемые Банком России, и безналичные рубли — в виде средств 
на счетах в ЦБ РФ и в коммерческих банках. При этом коммерческие 
банки имеют счета в Банке России, которые используются для межбан-
ковских расчетов, в том числе с Центральным банком России. 

Цифровой рубль станет дополнительной формой российской 
национальной валюты и будет эмитироваться Банком России в цифро-
вом виде. Иными словами, он будет цифровой валютой российского 
Центрального банка. 

При этом если наличные деньги выпускаются в виде банкнот, 
каждая из которых имеет уникальный номер, а безналичные деньги су-
ществуют в виде записей на счетах в коммерческих банках, то цифро-
вой рубль будет иметь форму уникального цифрового кода, который 
будет храниться на специальном электронном кошельке. Передача 
цифрового рубля от одного пользователя к другому будет происходить 
в виде перемещения цифрового кода с одного электронного кошелька 
на другой. 

С одной стороны, цифровой рубль сходен с банкнотами, так как он 
имеет уникальный цифровой код (так же как банкнота имеет серию 
и номер) и эмитируется ЦБ РФ, поэтому цифровые деньги Централь-
ного банка иногда называют «цифровыми наличными». Продолжая ана-
логию с наличными — должна быть возможность использования циф-
рового рубля в офлайн-режиме, т. е. при отсутствии доступа к интернету 
и мобильной связи. Для этого необходима специальная инфраструктура. 

Цифровой рубль равен одному рублю в наличной или безналичной 
форме. В любой момент его можно обменять на безналичные, а затем 
и на наличные деньги. Но в отличие от безналичных рублей, которые 
хранятся на разных банковских счетах, цифровой рубль будет храниться 
на платформе Банка России. 

В мае 2023 г. платформа цифрового рубля введена в промышлен-
ную эксплуатацию, а 11 июля 2023 г. Государственная Дума приняла 
федеральные законы, которые позволили запустить пилотный проект 
с использованием реальных цифровых рублей. С 15 августа 2023 г. на 
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платформе стартовало пилотирование операций с реальными цифро-
выми рублями на ограниченном круге пользователей и участников. Сна-
чала к нему присоединились 13 банков, около 600 физических лиц 
и 30 торгово-сервисных предприятий из 11 городов России. В 2024 г. 
параметры проекта были расширены, что позволило постепенно увели-
чить число пользователей до 9 тыс. граждан и 1 200 компаний. 

По закону возможность при желании совершать операции с циф-
ровыми рублями должны будут предоставить своим клиентам с 1 сен-
тября 2026 г.: крупнейшие банки, торговые компании — клиенты круп-
нейших банков — с выручкой за предыдущий год свыше 120 млн р. 

УБРиР также готовится к внедрению цифрового рубля. В настоя-
щий момент проводится ряд мероприятий и доработок для подключе-
ния к платформе цифрового рубля Банка России и предоставления до-
ступа нашим клиентам к платформе с 1 сентября 2026 г. 

Цель создания цифрового рубля — усилить контроль за обраще-
нием денег и перераспределить его от частных банков к Центробанку. 
Но появление новой формы валюты решает и другие задачи, которые 
касаются людей и бизнеса: 

— уменьшает зависимость клиентов от банков. Больше 74 % 
платежей в рублях сейчас безналичные, для них нужен счет в банке. 
Банки могут вводить свои комиссии за обслуживание и лимиты на пе-
реводы и безналичные платежи. Для цифрового рубля все правила уста-
навливает один игрок — ЦБ, и доступ к цифровым деньгам можно по-
лучить через любой банк на одних и тех же условиях. В Банке России 
считают, что появление цифрового рубля стимулирует банки предо-
ставлять клиентам более выгодные условия; 

— усиливает конкуренцию на банковском рынке. Сейчас 
люди, предприниматели и компании часто заводят счета в тех банках, 
где обслуживаются важные для них контрагенты, потому что перево-
дить деньги внутри одного банка проще и выгоднее. В итоге деньги со-
бираются в ограниченном числе финансовых организаций. Появление 
цифровых кошельков, не привязанных к конкретному банку, частично 
снизит этот эффект и усилит конкуренцию между банками; 

— позволяет применять новые инструменты. Цифровой рубль 
позволит автоматизировать контроль и проведение расчетов по догово-
рам с помощью смарт-контрактов — технологии, при которой деньги 
автоматически переводятся между счетами при выполнении условий 
сделки, например передаче имущества. Это должно повысить безопас-
ность сделок и снизить риски неплатежей для бизнеса. 

На платформе цифрового рубля реализована розничная двухуров-
невая схема: взаимодействие пользователей с платформой цифрового 
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рубля осуществляется через инфраструктуру участников рынка, а не 
напрямую с оператором платформы. 

Оператором платформы выступает Банк России. Он устанавли-
вает правила, стандарты и тарифы на операции с цифровыми рублями. 
Взаимоотношения между оператором, участниками (банками) и поль-
зователями платформы базируются на договорах оператора с участни-
ком платформы (банком) и оператора с пользователем платформы. При 
этом участники продолжают оказывать пользователям привычные бан-
ковские услуги на основании отдельных договоров между банками и их 
клиентами. 

Граждане и бизнес смогут получать доступ к счету цифрового 
рубля на платформе цифрового рубля через любой банк, являющийся 
участником этой платформы, в котором они находятся на банковском 
обслуживании и имеют банковский счет или персонифицированное 
(корпоративное) электронное средство платежа. Такой подход обеспе-
чит пользователям возможность распоряжаться своими денежными 
средствами на цифровом счете через привычные для них каналы взаи-
модействия — мобильные приложения и системы дистанционного бан-
ковского обслуживания. 

Действующие нормы, регулирующие порядок и случаи раскрытия 
сведений, относящихся к банковской тайне, устанавливают четкие 
рамки не только для банков, но и для оператора платформы. К банков-
ской тайне относятся сведения о счетах цифрового рубля, об остатках 
цифровых рублей на счетах, операциях с цифровыми рублями пользо-
вателей платформы цифрового рубля. Таким образом, доступ к инфор-
мации об операциях в цифровых рублях будет предоставляться соот-
ветствующим ведомствам в случаях, предусмотренных законодатель-
ством. 

Двухуровневая система взаимодействия пользователей с операто-
ром платформы через участников платформы цифрового рубля реали-
зована и в существующей тарифной модели. Банк России как оператор 
платформы оказывает физическим и юридическим лицам услуги по пе-
реводу цифровых рублей на платформе согласно тарифам, которые яв-
ляются едиными для всех ее пользователей. 

Для граждан все операции в цифровых рублях полностью бес-
платные — это принципиальная позиция Банка России, призванная 
обеспечить максимальную доступность для населения операций с циф-
ровой национальной валютой. Для бизнеса комиссии за такие операции 
ниже, чем при использовании системы быстрых платежей или эквай-
ринга, что позволяет компаниям экономить на транзакционных из-
держках. 
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Принципы работы цифрового рубля: 
— зачисление цифрового рубля осуществляется в результате спи-

сания безналичных средств в соотношении 1:1; 
— Банк России открывает кошельки финансовым организациям 

и Федеральному казначейству, а финансовые организации открывают 
кошельки клиентам на платформе цифрового рубля; 

— клиенту открывается только один кошелек в цифровых рублях; 
— кошельки клиентов в цифровых рублях размещаются на плат-

форме цифрового рубля и не отражаются на балансе финансовых орга-
низаций; 

— на размещенные в кошельках цифровые рубли не начисляется 
процентный доход на остаток; 

— при банкротстве финансовых организаций средства на ко-
шельке доступны клиенту через любую другую финансовую организа-
цию, где он обслуживается. 

Преимущества для граждан, бизнеса и государства: 
1) для граждан: 
— кошельком управляет сам гражданин; 
— единая тарифная политика; 
— доступ к кошельку возможен через любой банк; 
— возможность рассчитываться цифровым рублем везде и всегда, 

в том числе в офлайн-режиме для удаленных и труднодоступных терри-
ториях; 

— маркирование и определение доступных категорий покупки 
товаров; 

2) для бизнеса: 
— возможность использования смарт-контрактов для заключения 

сделок с контрагентами; 
— возможность принимать денежные средства в цифровом рубле 

везде и всегда, в том числе офлайн, без доступа к сети интернет; 
3) для финансового рынка: 
— создание инновационных финансовых сервисов и продуктов; 
— возможность использования смарт-контрактов для автоматиза-

ции проведения выплат по типовым услугам банков (эскроу, аккреди-
тивы и др.); 

— маркирование и определение условий целевого расходования 
средств; 

— повышение конкурентоспособности малых и средних банков; 
4) для государства: 
— контроль за целевым расходованием бюджетных средств, вы-

деляемых на государственные программы, проекты, субсидии и др.; 
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— возможность создания новых цифровых сервисов; 
— снижение издержек на администрирование бюджетных плате-

жей. 
Потенциал цифрового рубля. Цифровой рубль, выходя за рамки 

простого платежного инструмента, открывает возможности для транс-
формации ключевых процессов в экономике. Его использование спо-
собно повысить скорость, прозрачность и безопасность финансовых 
операций. Потенциал цифрового рубля можно рассматривать в разрезе 
нескольких ключевых аспектов: инноваций в финансовых технологиях, 
повышения эффективности управления финансами на государствен-
ном уровне, финансовой доступности, а также в качестве платежного 
инструмента нового поколения для трансграничных расчетов. 

Инновации в финансовых технологиях. Основой для инноваций 
выступят смарт-контракты, или самоисполняемые сделки. Смарт-кон-
тракты — это алгоритм, встроенный в платформу цифрового рубля, ко-
торый автоматически выполняет переводы денежных средств между 
пользователями при соблюдении заранее заданных параметров — 
условий сделки. 

Смарт-контракты исполняют условия сделки в точном соответ-
ствии с согласованной всеми сторонами сделки логикой и заложен-
ными в код параметрами. Все правила и условия могут быть опреде-
лены смарт-контрактом, что позволяет заранее «программировать» вза-
имоотношения между контрагентами, исключая возможное неисполне-
ние сделок. 

Повышение эффективности управления финансами на государ-
ственном уровне. Одним из важных направлений развития проекта яв-
ляется использование цифрового рубля в бюджетном процессе. Это мо-
жет дать ряд значимых преимуществ, способных улучшить процесс рас-
пределения финансовой помощи: 

— повышение прозрачности. Использование цифрового рубля 
способно обеспечить высокую степень прозрачности транзакций, сле-
довательно, снизить риски мошенничества и злоупотреблений, а также 
упростить аудит и контроль; 

— скорость и снижение затрат. Применение цифрового рубля поз-
волит проводить платежи напрямую без посредников между отправите-
лем и получателем перевода, все транзакции будут обрабатываться ав-
томатически, без необходимости ручного вмешательства. В результате 
автоматизации процесса выплат гражданам и бизнесу из средств бюд-
жета уменьшатся административные затраты на их выполнение за счет 
сокращения объема ручной работы и исключения посредников; 

— интеграция с другими системами. Платформа цифрового рубля 
может быть интегрирована с другими государственными системами 
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и платформами, что способствует упрощению взаимодействия и улуч-
шению межведомственной координации при выплатах; 

— обратная связь и анализ данных. Использование цифрового 
рубля позволит накапливать данные о выплатах и их влиянии на эконо-
мику, что в дальнейшем поможет оптимизировать подход и условия 
к выплатам субсидий. 

Финансовая доступность. Цифровой рубль призван предоста-
вить всем пользователям возможности нового современного платеж-
ного инструмента вне зависимости от уровня их дохода, технической 
грамотности и расположения. 

Открыть счет цифрового рубля и в дальнейшем пользоваться им 
можно будет через мобильное приложение любого банка, клиентом ко-
торого является человек или компания. Сам счет цифрового рубля, 
находясь на платформе Банка России, не привязан к какому-то конкрет-
ному банку. 

Трансграничные расчеты. Цифровой рубль открывает принципи-
ально новые возможности для трансграничных расчетов, устраняя мно-
гие барьеры, характерные для традиционных международных плате-
жей. Его использование позволит проводить операции напрямую 
между контрагентами из разных стран, минуя сложные цепочки по-
средников. Это сократит время проведения транзакций с нескольких 
дней до минут, а также снизит комиссии. 

Мифы о цифровом рубле. 
1. Цифровой рубль — криптовалюта. С криптовалютой у цифро-

вых рублей нет ничего общего: их, как и наличные рубли, будет выпус-
кать Банк России. Спекулировать за счет перевода цифрорублей из од-
ной формы в другую тоже невозможно. Покупательная способность 
наличных, безналичных и цифровых денег одинакова. 

Получить прибыль за счет цифровых рублей не получится. Про-
центы за хранение денег в цифровом кошельке Банк России начислять 
не будет. Цифровой рубль — это тот же самый рубль, в первую очередь 
он создается как новое средство платежа. 

2. Открыть счет в цифровых рублях будет слишком сложно. Для 
открытия такого счета, на самом деле, не придется куда-то идти. Сде-
лать это можно будет, например, в мобильном приложении банка. Но 
кошелек будет находиться не у конкретного банка, а на платформе Цен-
тробанка. 

3. Цифровые рубли невозможно будет обменять потом на налич-
ные. В действительности обналичить цифровые рубли будет так же про-
сто, как и вывести средства с безналичного счета. Для начала потребу-
ется перевести цифровые рубли из цифрового кошелька на счет в банке 
или карту, а потом снять наличные в кассе или банкомате. 
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4. Всех бюджетников заставят получать зарплаты и пенсии 
в цифровых рублях. У получателей средств всегда останется выбор, 
в каком виде они хотят получать свои деньги. У ЦБ нет планов принуж-
дать кого-то к обязательному использованию цифровой валюты. Зар-
платы и пенсии можно будет получать наличными, на карту или циф-
ровыми рублями. 

5. Государство будет следить за использованием цифровых руб-
лей. Любая операция с безналичными средствами уже оставляет опре-
деленный объем информации. Такой же объем информации сохранится 
и при использовании цифровой валюты. Банковской тайной будет 
охраняться информация о цифровых кошельках граждан. 

6. Если цифровые рубли вовремя не потратить, они сгорят. Ни-
какого срока годности у цифровых рублей нет, и сгореть они не могут, 
точно так же, как и безналичные рубли на счетах в банках. 

7. Мошенникам будет проще получить кредит на чужое имя 
в цифровых рублях. К платформе цифрового рубля предъявляются са-
мые высокие требования по защите от взлома и незаконного доступа. 
Цифровой рубль создается как средство для проведения платежей и пе-
реводов, а не как средство сбережения или кредитования. Поэтому 
взять кредит в цифровых рублях просто не получится. 

8. За пополнение своего цифрового кошелька будут брать боль-
шую комиссию. За пополнение своего цифрового кошелька комиссий 
нет. Это бесплатная услуга. 

9. Карточки и наличные отменят и заставят перейти на цифро-
вые рубли. В обороте будут находиться и наличные, и безналичные, 
и цифровые рубли. Цифровой рубль выпускается в дополнение к уже 
существующим формам. 
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переработки молочного сырья: симбиоз науки и практики 

Аннотация. В статье рассмотрены ключевые задачи пищевой промышленности Рос-
сийской Федерации, связанные с обеспечением населения безопасной и качественной 
продукцией, снижением энергозатрат и сохранением экологии. Особое внимание уде-
лено проблеме глубокой переработки вторичного молочного сырья, в частности молоч-
ной сыворотки, которая на малых предприятиях зачастую не используется из-за эконо-
мической нецелесообразности и высокой производительности существующего обору-
дования. Решение этой проблемы лежит в плоскости биоэкономики замкнутого цикла, 
предполагающей максимальное вовлечение вторичных ресурсов в хозяйственный обо-
рот, снижение нагрузки на окружающую среду и создание новых биотехнологических 
переделов. Представлена авторская концепция получения пребиотических концентра-
тов на основе вторичного молочного сырья с регулируемым углеводным, аминокислот-
ным и минеральным составом. Сформулирована рабочая гипотеза направленного син-
теза производных лактозы и белков, включающая изомеризацию лактозы в лактулозу, 
использование кислотно-щелочного катализа, электрохимическую активацию, электро-
мембранные методы и ионный обмен. Показаны экспериментальные закономерности 
изомеризации лактозы в творожной сыворотке. Обоснована перспективность приме-
нения полученных пребиотических концентратов для создания новых пищевых продук-
тов, кормов с бифидогенными свойствами, а также питательных сред для культивиро-
вания бифидобактерий и молочнокислых микроорганизмов. Технико-экономические 
расчеты подтверждают высокий экономический потенциал и минимальные капиталь-
ные затраты при внедрении технологий на базе действующих производств. 

Ключевые слова: молочная сыворотка; вторичное молочное сырье; лактоза; лактулоза; 
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Обеспечение населения страны безопасной и качественной пище-
вой продукцией, снижение энергозатрат на ее производство, сохранение 
экологии являются важнейшими задачами, стоящими перед пищевой 
промышленностью. В последние годы вопросам глубокой переработки 
молочного сырья уделяется большое внимание. Особенно это актуально 
для малых предприятий, в которых переработка молочной сыворотки 
нерентабельна. 

Одной из причин, по которой молочная сыворотка не используется 
на небольших предприятиях, является то, что оборудование, предназна-
ченное для ее переработки, имеет высокую производительность и рас-
считано на большие объемы сыворотки. Переход к биоэкономике за-
мкнутого цикла в молочной отрасли требует не просто утилизации от-
ходов, а их осознанного проектирования как полноценного сырья для 
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смежных технологических переделов. Молочная сыворотка в этой пара-
дигме перестает быть проблемой и становится стратегическим ресурсом. 

Разработка и внедрение технологических процессов переработки 
вторичных сырьевых ресурсов являются одной из важнейших задач мо-
дернизации молочной промышленности Российской Федерации. Во-
влечение в технологический цикл предприятий отрасли обезжиренного 
молока, пахты, молочной сыворотки позволяет оптимизировать струк-
туру использования сырья, расширить ассортимент выпускаемых про-
дуктов, в том числе позиционируемых по современным представле-
ниям науки о питании как физиологически функциональные. 

Значительное внимание уделяется применению молочной сыво-
ротки как основного ресурса лактозы и биологически полноценных сы-
вороточных белков. Перспективным представляется применение прин-
ципов нанобиотехнологии по двум основным направлениям: 

— химическая и биологическая трансформация компонентов вто-
ричного молочного сырья; 

— глубокое фракционирование пищевых полидисперсных систем 
баро- и электромембранными методами. 

Рабочая гипотеза о направленном синтезе производных лактозы 
и белков вторичного молочного сырья включает следующие положе-
ния: 

— смещение мутаротационного равновесия аномеров лактозы 
в сторону более реакционноспособной β-формы с использованием 
принципов кислотно-щелочного катализа; 

— проведение реакции изомеризации лактозы в лактулозу в при-
сутствии белков молочного сырья и их гидролизатов по двум механиз-
мам (LA-трансформации и перегруппировки Амадори) с целью увели-
чения выхода целевого продукта; 

— создание технологически релевантных значений pH и концен-
трации минеральных веществ через электродиализ, электрохимиче-
скую активацию и ионный обмен; 

— интенсификация ферментативного катализа методом электро-
химической активации за счет повышения растворимости субстратов 
и снижения потенциального барьера реакций; 

— регулирование массовой доли сухих веществ молочной сыво-
ротки для создания оптимальных условий получения производных лак-
тозы и сывороточных белков. 

Анализ современных тенденций переработки вторичного молоч-
ного сырья позволил сформулировать концепцию получения пребиоти-
ческих концентратов с регулируемым углеводным, аминокислотным 
и минеральным составом. Данная концепция полностью соответствует 
принципам биоэкономики: синергия биотехнологических и физико-хи-
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мических методов, минимизация потерь сухих веществ, замыкание ма-
териальных потоков внутри предприятия и получение продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью из вторичного сырья. Основополагаю-
щим принципом является достижение синергетического действия бифи-
догенных факторов за счет совмещения процессов направленной фи-
зико-химической и (или) ферментативной трансформации лактозы 
и белков молока. 

С точки зрения логистики переработки молочной сыворотки с во-
влечением ресурсов натурального и биотехнологически модифициро-
ванного обезжиренного молока, а также технологических фракций 
с детерминированным составом (пермеатов и ретентатов) технология 
базируется на сочетании принципов полного использования сухих ве-
ществ и получения производных компонентов без их предварительного 
выделения. 

Изучены закономерности процесса изомеризации лактозы в тво-
рожной сыворотке. Для регулирования pH применялся раствор гидрок-
сида кальция. Максимальное значение степени изомеризации достига-
ется при температуре 90 °С. В интервале температур 80–90 °С выход це-
левого продукта возрастает незначительно при резком снижении значе-
ний pH среды, что свидетельствует об образовании продуктов деграда-
ции лактулозы. Побочные реакции более выражены в творожной сыво-
ротке, что связано со снижением доброкачественности сырья по лактозе. 

Высокие функциональные и органолептические показатели, пита-
тельная и биологическая ценность пребиотических концентратов обу-
словливают перспективность их использования при создании новых ви-
дов пищевых продуктов и кормовых средств с бифидогенными свой-
ствами, а также питательных сред для культивирования бифидобакте-
рий и молочнокислых микроорганизмов. Таким образом, предлагаемая 
технологическая платформа является практической реализацией био-
экономики замкнутого цикла в молочной промышленности, где науч-
ные принципы нанобиотехнологии и катализа работают на достижение 
экономической и экологической эффективности одновременно. 

Ключевым результатом многолетних исследований стало созда-
ние первого в России промышленного производства пребиотика лакту-
лозы. Проект был реализован Северо-Кавказским федеральным универ-
ситетом совместно с молочным комбинатом «Ставропольский» при 
поддержке Минобрнауки России. 

Результаты технико-экономических расчетов и маркетинговых 
исследований подтвердили высокий экономический потенциал органи-
зации производства пребиотических концентратов. При внедрении на 
базе действующих цехов сгущения и сушки переработки вторичного 
молочного сырья предприятий молочной промышленности обеспечи-
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ваются минимальные капитальные затраты на установку специфиче-
ского оборудования. 

Внедрение таких решений формирует основу для устойчивой био-
экономики региона — с сокращением углеродного следа, снижением 
кисломолочных стоков и выпуском функциональных ингредиентов но-
вого поколения. 
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как институт финансового обеспечения здравоохранения: 
проблемы доступности, кадрового дефицита 
и экономической устойчивости системы ОМС 

Аннотация. В исследовании рассмотрены особенности функционирования системы 
обязательного медицинского страхования на примере деятельности Территориального 
фонда обязательного медицинского страхования Свердловской области. Исследованы 
правовые, организационные и финансовые механизмы функционирования региональ-
ной системы обязательного медицинского страхования, структура финансирования 
территориальной программы государственных гарантий, особенности распределения 
средств между участниками системы, а также практические проблемы реализации кон-
ституционного права граждан на бесплатную медицинскую помощь. На основе анализа 
нормативных актов, бюджетных показателей Территориального фонда обязательного 
медицинского страхования Свердловской области за 2024−2025 гг., материалов кон-
трольных органов и современных научных исследований выявлены ключевые риски ре-
гиональной системы здравоохранения: кадровый дефицит, территориальная неравно-
мерность обеспеченности медицинской помощью, задолженность медицинских орга-
низаций, распространенность документарных приписок и ограниченность механизмов 
финансирования сельских больниц. Сделан вывод о необходимости совершенствова-
ния финансовой модели обязательного медицинского страхования, усиления цифро-
вого контроля и повышения прозрачности движения средств. 
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Конституционное право граждан на бесплатную медицинскую по-
мощь является одним из базовых элементов современной правовой базы 
Российской Федерации. В соответствии со ст. 41 Конституции РФ ме-
дицинская помощь в государственных и муниципальных учреждениях 
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здравоохранения оказывается гражданам бесплатно за счет средств 
бюджета, страховых взносов и иных поступлений, является гарантиро-
ванной для граждан Российской Федерации. 

Практическая реализация данного права осуществляется через си-
стему обязательного медицинского страхования (ОМС), которая берет 
начало с Федерального закона от 29 ноября 2010 г. № 326-ФЗ «Об обя-
зательном медицинском страховании в Российской Федерации» (Закон 
№ 326-ФЗ). 

В современных условиях система ОМС выступает не только меха-
низмом финансирования медицинских организаций, но и важнейшим 
институтом экономической безопасности государства. Как отмечают 
М. В. Александрова, Е. А. Маслюкова и О. В. Юткина, устойчивость си-
стемы здравоохранения напрямую влияет на социальную стабильность, 
качество человеческого капитала и демографическое развитие террито-
рий [1]. 

Свердловская область представляет значительный интерес для ис-
следования как один из крупнейших индустриальных регионов России 
с высокой концентрацией населения, развитой сетью медицинских ор-
ганизаций и существенной территориальной дифференциацией в до-
ступности медицинской помощи. В 2025 г. через систему Территориаль-
ного фонда обязательного медицинского страхования (ТФОМС) Сверд-
ловской области (СО) реализовано финансирование медицинской по-
мощи более чем для 4,3 млн застрахованных лиц, а объем средств тер-
риториальной программы государственных гарантий превысил 
142 млрд р. [5]. 

Цель исследования — провести анализ финансово-организацион-
ной модели функционирования ТФОМС СО, определить ключевые про-
блемы системы ОМС и выявить риски экономической устойчивости ре-
гионального здравоохранения. 

Правовые и организационные основы системы ОМС. Совре-
менная модель обязательного медицинского страхования основывается 
на сочетании государственных гарантий и страховых принципов фи-
нансирования здравоохранения. Закон № 326-ФЗ закрепил единые пра-
вила функционирования системы ОМС на территории Российской Фе-
дерации. 

Ключевыми принципами системы являются: 
— государственные гарантии бесплатной медицинской помощи; 
— устойчивость финансовой системы ОМС; 
— равенство прав застрахованных лиц; 
— целевой характер использования средств; 
— контроль качества медицинской помощи. 
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Особенность системы ОМС заключается в том, что страховым слу-
чаем признается заболевание либо иное состояние, требующее оказания 
медицинской помощи. При наступлении страхового случая лечение фи-
нансируется за счет средств страховой системы. 

Система ОМС включает несколько ключевых участников: Феде-
ральный фонд обязательного медицинского страхования (ФФОМС), 
ТФОМС, страховые медицинские организации; медицинские организа-
ции; страхователей; застрахованных лиц. 

ТФОМС СО был создан в 1993 г. и в настоящее время выполняет 
функции регионального финансового оператора системы ОМС1. 

Финансовые механизмы функционирования ТФОМС СО. До-
ходная база ТФОМС СО формируется преимущественно за счет субвен-
ций ФФОМС. Дополнительными источниками являются средства об-
ластного бюджета и нормированный страховой запас. 

В соответствии с Законом Свердловской области о бюджете 
ТФОМС СО на 2025 г. объем доходов фонда составит около 
102,7 млрд р.2 

Основной механизм формирования средств ОМС связан со стра-
ховыми взносами работодателей. Для работающего населения ставка 
страховых взносов составляет 5,1 % от фонда оплаты труда [1]. Для не-
работающих граждан страховые платежи осуществляются субъектом 
Российской Федерации за счет средств регионального бюджета. 

Подушевой норматив финансирования в Свердловской области 
в 2025 г. составит 33 267 р. на одного застрахованного гражданина, что 
превысило среднероссийский показатель примерно на 15 %. 

С экономической точки зрения система ОМС функционирует из 
принципа индивидуальности: средства ОМС перераспределяются 
между всеми участниками системы независимо от объема потребления 
медицинской помощи. 

Как отмечает И. В. Тимаков, подобная модель позволяет обеспе-
чивать устойчивость финансирования здравоохранения даже в условиях 
неравномерной нагрузки на систему [5]. 

Проблемы кадрового обеспечения здравоохранения. Одной из 
ключевых проблем региональной системы здравоохранения остается 
кадровый дефицит. 
                                                           

1 Об утверждении Положения, структуры, предельного лимита штатной числен-
ности и фонда по должностным окладам в месяц Территориального фонда обязательного 
медицинского страхования Свердловской области: постановление Правительства Сверд-
ловской области от 19 апреля 2011 г. № 431-ПП. 

2 О бюджете Территориального фонда обязательного медицинского страхования 
Свердловской области на 2025 г. и плановый период 2026 и 2027 гг.: закон Свердловской 
области от 3 декабря 2024 г. № 141-ОЗ. 
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По данным открытых источников, обеспеченность врачами 
в Свердловской области составляет около 35 специалистов на 10 тыс. 
населения, что ниже среднероссийского уровня. Особенно тяжелая си-
туация наблюдается в малых городах и сельских территориях. В ряде 
северных муниципалитетов обеспеченность врачами снижается до 
14 специалистов на 10 тыс. жителей. 

Наиболее дефицитными остаются кардиологи, неврологи и врачи 
узких специальностей. 

Причинами кадрового дефицита являются: высокая нагрузка на 
медицинский персонал, недостаточный уровень оплаты труда, отсут-
ствие жилья, ограниченные возможности профессионального развития, 
территориальная удаленность населенных пунктов. 

Ю. Ю. Швец отмечает, что кадровый дефицит в здравоохранении 
постепенно становится фактором экономической угрозы региональ-
ного уровня, поскольку напрямую влияет на доступность медицинской 
помощи и качество жизни населения [6]. 

Финансовая неустойчивость сельских медицинских организа-
ций. Серьезной проблемой остается различие финансовых возможно-
стей городских и сельских медицинских организаций. 

Крупные больницы Екатеринбурга обладают возможностью по-
лучения дополнительных доходов за счет платных услуг, тогда как рай-
онные больницы практически полностью зависят от финансирования 
по линии ОМС. В результате сельские медицинские организации стал-
киваются с хроническим дефицитом финансовых ресурсов, высокой 
стоимостью содержания инфраструктуры и ограниченными возможно-
стями модернизации оборудования. 

А. Н. Бородин подчеркивает, что существующая модель финанси-
рования недостаточно учитывает особенности малокомплектных меди-
цинских организаций, деятельность которых невозможно оценивать 
исключительно по количеству оказанных услуг [2]. В связи с этим пер-
спективным направлением представляется переход к смешанной мо-
дели финансирования, предусматривающей не только оплату фактиче-
ски оказанной помощи, но и поддержание инфраструктурной готовно-
сти медицинских организаций. 

Проблема приписок и документарных нарушений. Одной из 
наиболее обсуждаемых проблем последних лет стали документарные 
приписки в системе ОМС. 

Граждане при проверке сведений в личных кабинетах ТФОМС 
и на портале «Госуслуги» обнаруживают данные о медицинских услу-
гах, которые фактически им не оказывались. 
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Причинами данного явления выступают особенности финансового 
планирования медицинских организаций и зависимость финансирова-
ния от объемов оказанной помощи. 

Как отмечает К. А. Ивашкевич, чрезмерная ориентация медицин-
ских организаций на количественные показатели способствует росту 
формальных нарушений и искажению статистической отчетности [3]. 

Документарные нарушения создают сразу несколько негативных 
последствий: нецелевое расходование средств, снижение доверия насе-
ления к системе ОМС, искажение статистики, рост административных 
издержек контроля. Дополнительной проблемой остается бюрократиза-
ция контрольной деятельности, при которой значительная часть санк-
ций связана не с качеством лечения, а с ошибками оформления доку-
ментации. 

Контрольная деятельность ТФОМС и страховых медицин-
ских организаций. Контроль объемов, сроков, качества и условий 
предоставления медицинской помощи является одной из ключевых 
функций ТФОМС и страховых медицинских организаций. 

Он осуществляется в форме: медико-экономического контроля, 
медико-экономической экспертизы, экспертизы качества медицинской 
помощи. 

Основными объектами проверок выступают достоверность сведе-
ний в реестрах счетов, соответствие лечения клиническим рекоменда-
циям, обоснованность госпитализации, соблюдение сроков оказания по-
мощи. 

М. Н. Руденко и Д. В. Рожков подчеркивают, что современная си-
стема контроля должна быть ориентирована не только на выявление фи-
нансовых нарушений, но и на повышение эффективности расходования 
бюджетных средств [4]. 

Одновременно усиление контрольных мероприятий приводит 
к росту административной нагрузки на медицинские организации и уве-
личению объема документарной отчетности. 

Проведенное исследование показало, что ТФОМС СО является 
ключевым институтом финансового обеспечения региональной си-
стемы здравоохранения. 

Через механизмы обязательного медицинского страхования обес-
печивается реализация конституционного права граждан на бесплатную 
медицинскую помощь, перераспределение финансовых ресурсов и фи-
нансирование деятельности медицинских организаций. 

Вместе с тем система ОМС сталкивается с рядом серьезных про-
блем: кадровым дефицитом, финансовой неустойчивостью сельских 
больниц, территориальной дифференциацией доступности медицин-
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ской помощи, распространением документарных нарушений, ростом 
административной нагрузки. 

Несмотря на увеличение объемов финансирования, действующая 
модель ОМС нуждается в дальнейшем совершенствовании. 

Повышение эффективности системы возможно при условии уси-
ления цифрового контроля, развития риск-ориентированных подходов, 
совершенствования механизмов финансирования, снижения бюрокра-
тической нагрузки, усиления кадровой политики. 

Система обязательного медицинского страхования выполняет не 
только социальную, но и стратегическую экономическую функцию, 
обеспечивая устойчивость регионального развития и высокое качество 
человеческого капитала. 
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Аннотация. В статье рассмотрена роль Ханты-Мансийского автономного округа — 
Югры как ключевого нефтедобывающего региона России, обладающего колоссальными 
запасами углеводородов и разветвленной инфраструктурой топливно-энергетического 
комплекса. Интенсивная промышленная деятельность создает серьезные экологиче-
ские риски, однако значительные площади лесов и болот позволяют региону выполнять 
функцию природного регулятора климата. В контексте государственной климатической 
политики РФ показано, что Югра активно формирует региональную систему углерод-
ного регулирования. Особое внимание уделено сотрудничеству Югорского государ-
ственного университета с индустриальными партнерами и Правительством Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры в рамках инициативы «Экономика климата». 
Описан опыт формирования в округе передовой сети мониторинга потоков парнико-
вых газов, создания Карбон Дата Центра, анонсировано открытие Цифровой лаборато-
рии эколого-климатических данных. Рассмотрены ключевые технологические разра-
ботки для природных климатических проектов, образовательные программы, имею-
щие экологическую направленность. Сделан вывод, что партнерство науки, бизнеса 
и власти позволяет Югре вырабатывать научно обоснованные решения, способствую-
щие достижению не только национальных климатических целей, но и устойчивого эко-
номического развития региона в целом. 

Ключевые слова: сеть мониторинга потоков парниковых газов; карбоновый полигон; 
подготовка кадров; партнерство науки, бизнеса и государства. 

Ханты-Мансийский автономный округ — Югра сохраняет за со-
бой статус ключевого нефтедобывающего региона России, обеспечи-
вая около 40 % общероссийской добычи нефти и примерно 3 % миро-
вой. Регион демонстрирует мощный промышленный потенциал, зани-
мая лидирующие позиции не только в нефтедобыче, но и в производ-
стве электроэнергии, а также в добыче газа. Масштабная инфраструк-
тура включает сотни месторождений, тысячи километров трубопрово-
дов и десятки перерабатывающих заводов, что обеспечивает высокую 
эффективность топливно-энергетического комплекса. Благодаря ко-
лоссальным остаточным запасам, превышающим 11 млрд т, Югра была 
и остается стратегическим фундаментом энергетической безопасности 
и экономики всей страны. 

Активная промышленная деятельность региона приводит к ком-
плексному негативному воздействию на компоненты окружающей 
среды: атмосферный воздух, водные объекты и почвы, кроме того, про-
исходят изменения ландшафтов и нарушение климатического баланса. 
Нефтегазовый регион — один из крупнейших эмитентов, но одновре-
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менно он является природным регулятором климата, т. е. поглотителем 
СО2, так как болота занимают около трети территории (около 33 %), 
а леса — чуть больше половины территории Югры (~54 %). 

Таким образом, решение вопросов эколого-климатической без-
опасности является важнейшим условием для устойчивого развития ре-
гиона в долгосрочной перспективе. 

Россия последовательно интегрирует глобальные климатические 
цели в национальное законодательство, начиная с Парижского соглаше-
ния. Данная работа проводится через систему стратегических указов 
Президента и постановлений Правительства, направленных на обеспе-
чение экологической безопасности и снижение выбросов парниковых 
газов. Запуск пилотного проекта по углеродной нейтральности на Саха-
лине стал важным шагом на пути к достижению углеродной нейтраль-
ности России к 2060 г., также разрабатываются механизмы регулирова-
ния, включая систему торговли квотами и углеродный налог. 

Принятие Климатической доктрины и новых указов в период 
с 2023 по 2025 г. подтверждает курс на низкоуглеродное развитие 
и адаптацию экономики к изменениям климата. Таким образом, в стране 
формируется комплексная нормативно-правовая база для реализации 
климатической политики. 

Ханты-Мансийский автономный округ подтверждает статус ли-
дера в области устойчивого развития среди регионов России. Согласно 
Национальному рейтинговому агентству, Югра занимает первое место 
в Уральском федеральном округе и входит в топ-15 субъектов страны 
по интеграции показателей устойчивого развития. Системная работа по 
формированию региональной климатической политики позволяет ре-
гиону активно развиваться в условиях глобальной декарбонизации. Эти 
достижения подтверждают стратегический подход к управлению при-
родными ресурсами. 

Ханты-Мансийский автономный округ — Югра создает передо-
вую систему мониторинга потоков парниковых газов, что является при-
мером практической реализации климатической доктрины России на 
региональном уровне. В рамках этого подхода осуществляется регио-
нальный проект, направленный на создание международного центра по 
оценке и верификации углеродных единиц и региональной системы мо-
ниторинга за потоками парниковых газов. Данный проект имеет клю-
чевое значение для развития углеродного рынка и привлечения инве-
стиций в низкоуглеродные проекты на территории округа. 

Научно-образовательная инфраструктура Югорского государ-
ственного университета является передовой в области изучения изме-
нений климата, она представлена: научно-образовательным центром — 
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кафедрой ЮНЕСКО «Динамика окружающей среды и глобальные из-
менения климата»; Карбон Дата Центром, в состав которого входит ла-
боратория геоинформатики экосистем и цифровая лаборатория эко-
лого-климатических данных; Высшей экологической школой, включа-
ющей современные специализированные лаборатории; уникальной ис-
следовательской инфраструктурой — Международным полевым ста-
ционаром «Мухрино». Деятельность университета способствует подго-
товке высококвалифицированных специалистов в области экологии 
природопользования, инженеров для карбоновых полигонов. 

Карбон Дата Центр — это масштабный региональный проект, ре-
ализуемый в Югре с 2021 г. Его основой является международный по-
левой стационар «Мухрино» площадью более 1 500 га, получивший 
официальный статус карбонового полигона в 2021 г. Проект развива-
ется при поддержке Министерства науки и высшего образования РФ, 
активной поддержке ведущих промышленных компаний региона, таких 
как «Салым Петролеум Девелопмент», «ЮТЭК-РС», «Газпромнефть» 
и др. Важнейшую роль в реализации играет институциональное парт-
нерство с Правительством Ханты-Мансийского автономного округа — 
Югры в рамках инициативы «Экономика климата». 

Карбоновый полигон «Мухрино» является уникальным научно-
образовательным комплексом, где развернута комплексная система мо-
ниторинга потоков парниковых газов, оснащенная современным изме-
рительным оборудованием, обеспечивающим сбор достоверных дан-
ных о состоянии окружающей среды. На сегодня к функционирующим 
площадкам карбонового полигона относятся полевой стационар «Мух-
рино», Кондинские озера и Салым. В настоящий момент идет организа-
ция площадки на территории природного парка «Нумто» (Белоярский 
район, Арктическая зона Российской Федерации). 

Система мониторинга потоков парниковых газов активно поддер-
живается компанией ООО «Салым Петролеум Девелопмент», разме-
стившей на своем месторождении станцию мониторинга потоков пар-
никовых газов — первую в стране индустриальную измерительную пло-
щадку, расположенную на действующей промплощадке предприятия 
топливно-энергетического комплекса. Данные, полученные со станции, 
будут использованы при разработке рекомендаций по экологическому 
развитию промышленной инфраструктуры для достижения минимиза-
ции антропогенного воздействия на окружающую среду. 

Исследования на карбоновом полигоне «Мухрино» и сотрудниче-
ство с партнерами способствуют созданию новых технологий для при-
родных климатических проектов. 

Одно из ключевых направлений фокусируется на восстановлении 
углеродного баланса нарушенных экосистем. Естественные болота об-
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ладают способностью к долговременной секвестрации углерода. Дан-
ная технология позволяет компаниям получать как экологические и ре-
путационные преимущества, так и возможность внести реальный вклад 
в поддержание глобального углеродного баланса, что особенно важно 
в контексте климатических изменений и растущих требований к кли-
матической отчетности бизнеса. 

Следующая технология связана с увеличением поглощающей 
способности болотных экосистем при заготовке сфагновых мхов для 
агробизнеса. Предложенная технология не только позволит эффек-
тивно осуществлять заготовку, но и способствует ускоренной регене-
рации сфагновых мхов, повышенному накоплению углерода по сравне-
нию с фоновыми экосистемами и устойчивому развитию болотных 
экосистем. 

Третья технология направлена на повышение эффективности ре-
культивации нарушенных и нефтезагрязненных земель. Данная разра-
ботка имеет особую значимость для индустриальных партнеров, стре-
мящихся минимизировать свой углеродный след и восстановить погло-
щающую способность нарушенных лесоболотных экосистем. Иннова-
ционный подход к оценке восстановления нарушенных болот включает 
применение передовых микробиологических методов, обеспечиваю-
щих быструю и точную оценку эффективности восстановительных ме-
роприятий, что особенно актуально для участков после нефтеразливов. 
Данная технология предоставит существенные преимущества для 
нефтегазового сектора, способствуя оптимизации затрат на рекульти-
вацию земель. 

Разрабатываемая совместно с Московским государственным уни-
верситетом методика оценки потоков парниковых газов над неоднород-
ной поверхностью особенно важна для труднодоступных участков, где 
установка традиционного оборудования невозможна или нерента-
бельна. Методика комбинирует данные с беспилотных воздушных су-
дов и спутников, что обеспечивает высокую точность измерений и де-
тальную картину распределения газов над различными типами поверх-
ности. Интеграция разрабатываемой методики в существующие си-
стемы экологического мониторинга открывает новые возможности для 
комплексной оценки влияния промышленной деятельности на окружа-
ющую среду и дает возможность компаниям формировать более эффек-
тивные меры по снижению углеродного следа предприятий в соответ-
ствии с современными экологическими требованиями. 

В числе важных событий стоит отметить открытие Цифровой ла-
боратории эколого-климатических данных на базе Югорского государ-
ственного университета, запланированное на лето 2026 г. Данный про-
ект реализуется в рамках стратегического партнерства с компанией 
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«Салым Петролеум Девелопмент». Лаборатория станет единой плат-
формой для сбора, обработки и анализа данных, поступающих со всех 
измерительных станций региона, что позволит обеспечить достовер-
ную оценку углеродного баланса территории на основе комплексных 
измерений. Таким образом, в Югре будет сформирована современная 
научно-аналитическая основа для принятия климатически ответствен-
ных управленческих решений. 

Формирование углеродного рынка создает мощные экономиче-
ские стимулы для снижения углеродного следа и повышения конкурен-
тоспособности российских компаний на международной арене. Основ-
ным товаром на рынке и универсальной тарифной валютой выступает 
углеродная единица. Углеродная единица — это виртуальный товар, 
эквивалентный одной тонне углекислого газа, который не был выбро-
шен в атмосферу или был поглощен в результате реализации климати-
ческого проекта. На основе таких единиц создается новый рыночный 
механизм, где компании, превысившие лимиты выбросов, могут поку-
пать квоты у тех, кто их генерирует через лесоклиматические проекты 
или внедрение «зеленых» технологий. 

Развитие углеродного рынка формирует спрос на специалистов 
нового профиля, таких как аналитики климатических данных, инже-
неры-экологи и менеджеры по устойчивому развитию. Так, в про-
граммы бакалавриата и магистратуры по экологии и природопользова-
нию Югорского государственного университета интегрированы такие 
дисциплины, как углеродный менеджмент, климатическое регулирова-
ние и системы управления экологической безопасностью на предприя-
тиях нефтегазового комплекса. В 2024 г. состоялся первый выпуск ма-
гистров по уникальной программе «Углеродное регулирование в усло-
виях изменения климата». В 2025 г. выполнен первый набор студентов 
на новую образовательную программу «Картография и геоинформа-
тика». Кроме того, в вузе реализуются ряд уникальных программ по-
вышения квалификации: «Экономика климата», «Беспилотные си-
стемы в экологических исследованиях». 

Югорский государственный университет является примером эф-
фективного взаимодействия науки и образования с ведущими нефтя-
ными и энергетическими компаниями в области климатической по-
вестки. Университет является ведущим центром формирования кадров 
для нового сектора экономики — экономики климата. 

Научные результаты вуза трансформируются в инструменты ре-
гионального управления: от получения данных об углеродном балансе 
до готовых методик адаптации и кадрового обеспечения, позволяя Пра-
вительству Ханты-Мансийского автономного округа — Югры прини-
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мать доказательные, научно обоснованные решения в сфере климати-
ческой политики, что является конкурентным преимуществом региона 
на национальном уровне. 

Именно партнерство науки, бизнеса и государства становится 
ключевым условием достижения национальных климатических целей. 
Этот союз обеспечивает устойчивое экономическое развитие региона. 

Мария Сергеевна Туровская 
Директор Межрегионального института экономики и права 

Университета при МПА ЕврАзЭС, кандидат экономических наук, доцент, 
г. Санкт-Петербург 

Теоретико-методологические основы 
регулирования рынка труда 

Аннотация. Статья посвящена анализу современного состояния, ключевых проблем 
и направлений совершенствования механизма регулирования рынка труда Санкт-Пе-
тербурга в условиях структурной перестройки экономики, санкционного давления и де-
мографических ограничений. В работе раскрываются теоретические основы функцио-
нирования рынка труда как социально-экономической системы, включая определение 
его целей с позиций государства, общества, работников и работодателей, а также струк-
туру механизма, охватывающую спрос и предложение труда, цену рабочей силы, ин-
ституты, правовое регулирование и инфраструктуру. На основе статистических данных 
Петростата, рекрутингового сервиса hh.ru и официальных материалов Комитета по 
труду и занятости населения Санкт-Петербурга за 2024−2025 гг. автором проанализи-
рованы основные показатели регионального рынка труда: численность рабочей силы, 
уровень безработицы, динамика заработных плат, а также выявлен острый кадровый 
дефицит. Отдельное внимание уделено причинам кадрового дисбаланса, включая де-
мографические факторы, миграционную политику, структурное несоответствие си-
стемы образования потребностям экономики и отток рабочей силы. 

Ключевые слова: рынок труда; кадровый дефицит; безработица; механизм регулиро-
вания; профессиональная переподготовка; миграционная политика; занятость населе-
ния; прогнозирование потребностей в кадрах; заработная плата. 

Рынок труда является ключевым элементом любой экономиче-
ской системы, а его эффективное функционирование — важнейшим 
условием устойчивого социально-экономического развития региона. 
Санкт-Петербург как второй по экономической значимости город Рос-
сии и крупнейший промышленный центр Северо-Запада сталкивается 
с уникальным комплексом вызовов в сфере занятости. Это и структур-
ная перестройка экономики в условиях санкционного давления, и де-
мографический кризис, проявляющийся в дефиците рабочей силы, 
и необходимость синхронизации системы профессионального образо-
вания с реальными потребностями рынка труда. 



 64 

Рынок труда — это система общественных отношений, связанных 
с наймом и предложением труда, включающая механизмы, обеспечи-
вающие согласование цены и условий труда между работодателями 
и работниками. Он представляет собой организованную социально-
экономическую систему с управлением. Причиной создания и дей-
ствия любой системы является потребность, в том числе и социально-
экономической рыночной системы в сфере труда (трудовых отношений 
и занятости населения). Цель системы рассматривается как один из ва-
риантов реализации (удовлетворения) этой потребности. Она непо-
средственно зависима от потребности и является ее прямым след-
ствием, всегда субъективна в отличие от объективной потребности. 
Цель — конкретное представление о некоторой модели будущего ре-
зультата, способного удовлетворить исходную потребность при имею-
щихся реальных возможностях, оцененных по итогам прошлого опыта. 
В соответствии с приведенным определением понятия «цель» и ее ба-
зовыми свойствами, а также исходя из того, что основными субъектами 
рынка труда являются государство, общество, работники и работода-
тели, главными целями функционирования рынка труда можно назвать 
следующие: 

— формирование, распределение, использование, высвобожде-
ние рабочей силы и ее воспроизводство, обеспечение занятости насе-
ления для поддержания нормального функционирования экономики 
(региональной, национальной) (государство); 

— реализация различных общественных потребностей посред-
ством создания нормальных условий функционирования хозяйствую-
щих субъектов, формирования рабочих мест, привлечения трудовых 
ресурсов (общество); 

— удовлетворение жизненно важных потребностей экономиче-
ски активного населения и членов их семей посредством потребления 
рабочей силы и выплаты соответствующего квалификации, затрачен-
ным усилиям и т. п. вознаграждения за труд (работники); 

— своевременное удовлетворение качественной и количествен-
ной потребности хозяйствующих субъектов в специлистах, обладаю-
щих требуемыми квалификационными характеристиками, знаниями, 
умениями, навыками (работодатели). 

Цели функционирования рынка труда должны находить свое от-
ражение в планах его комплексного социально-экономического разви-
тия на микро-, мезо- и макроуровне. Цели работы регионального рынка 
труда — обязательный компонент региональной политики социально-
экономического развития, частью которой является региональная по-
литика в сфере труда. Под региональной политикой в сфере труда до-
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пустимо понимать систему целей и задач, направленных на создание 
благоприятных условий по формированию, использованию и высво-
бождению рабочей силы в соответствии с качественной и количествен-
ной потребностью хозяйствующих субъектов в трудовых ресурсах, 
действующих в интересах населения, организаций, государства и об-
щества, и механизм их реализации. 

Механизм функционирования рынка труда — это совокупность 
методов, инструментов и институтов, обеспечивающих взаимодей-
ствие спроса и предложения на рабочую силу, распределение трудовых 
ресурсов по сферам экономической деятельности и регулирование за-
нятости населения. 

В структуру механизма функционирования рынка труда входят 
следующие ключевые элементы, которые представлены в табл. 1. 

Т а б л и ц а  1  

Элементы функционирования рынка труда 

Компонент 
механизма Содержание 

Спрос на труд Потребность работодателей в работниках определенной квалифика-
ции, формирующаяся под влиянием потребностей производства 
и экономической конъюнктуры 

Предложение 
труда 

Совокупность лиц, желающих работать по найму и обладающих 
определенной профессионально-квалификационной структурой 

Цена труда (зара-
ботная плата) 

Стоимость рабочей силы, определяемая соотношением спроса 
и предложения, а также институциональными факторами (МРОТ, 
отраслевые соглашения) 

Институты 
рынка труда 

Государственные службы занятости, кадровые агентства, профсо-
юзы, объединения работодателей, система профессионального обра-
зования 

Правовое регули-
рование 

Трудовое законодательство, нормативные акты, регулирующие заня-
тость, миграционную политику, охрану труда 

Инфраструктура 
рынка труда 

Информационные системы (портал «Работа России»), цифровые 
платформы поиска работы, центры профессиональной подготовки 
и переподготовки 

Механизм функционирования рынка труда считается эффектив-
ным, когда достигается состояние равновесия: количество вакансий со-
ответствует численности и квалификации соискателей, а заработная 
плата обеспечивает достойный уровень жизни. Однако на практике ры-
нок труда постоянно находится в состоянии динамического дисбаланса, 
что требует активного регулирующего воздействия со стороны государ-
ства. 
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Рынок труда региона обладает рядом специфических характери-
стик, отличающих его от общероссийского рынка: 

1) территориальная привязка — рабочая сила и рабочие места ло-
кализованы в пространстве, что ограничивает мобильность; 

2) отраслевая специализация — структура занятости отражает 
особенности экономики региона; 

3) демографические ограничения — численность и возрастная 
структура населения региона определяют потенциальное предложение 
труда; 

4) миграционные потоки — приток и отток населения суще-
ственно влияют на баланс рынка труда; 

5) институциональная среда — региональное законодательство, 
деятельность местных органов власти и социальных партнеров. 

Санкт-Петербург является вторым после Москвы рынком труда 
в Российской Федерации. По итогам 2024 г. город занял второе место 
в рейтинге регионов России по состоянию рынка труда с рейтинговым 
баллом 97,95, уступив только Москве (98,04 балла) и опередив Москов-
скую область (97,51 балла). Это высокое место обусловлено сочета-
нием низкого уровня безработицы, высоких и растущих заработных 
плат, а также развитой инфраструктурой содействия занятости. 

Основные показатели рынка труда Санкт-Петербурга за 2024–
2025 гг. 

1. Численность рабочей силы. По данным выборочных обследова-
ний рабочей силы, проводимых Петростатом, в 2024 г. численность ра-
бочей силы в Санкт-Петербурге составляла около 3,3 млн чел. В сен-
тябре 2024 г. этот показатель оценивался в 3,263 млн чел. В 2025 г. общая 
численность трудоспособного населения города превысила 4 млн чел., 
включая около 500 тыс. трудовых мигрантов и работающих пенсионе-
ров (300 тыс.). При этом средняя численность сотрудников в организа-
циях Петербурга (без учета малого бизнеса) на май 2025 г. составила 
1,7 млн чел., что на 6 % больше, чем в мае 2024 г. 

2. Занятые и безработные. В 2024 г. в Санкт-Петербурге насчиты-
валось около 48 тыс. безработных, что составляло 1,5 % от численности 
рабочей силы. При этом официально зарегистрированных безработных 
(состоящих на учете в службе занятости) было значительно меньше — 
менее 9 тыс. чел. Уровень регистрируемой безработицы в 2024 г. не пре-
вышал 0,31 %. В 2025 г. ситуация претерпела некоторые изменения. По 
данным на октябрь 2025 г., уровень безработицы по методологии Меж-
дународной организации труда (МОТ) сохранился на отметке 1,5 %. Од-
нако количество граждан, состоящих на учете в службах занятости, уве-
личилось. К концу октября 2025 г. на учете находились 18,8 тыс. неза-
нятых и 10,3 тыс. безработных петербуржцев. 
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3. Ключевые тенденции 2024−2025 гг.: 
— рекордно низкая безработица на фоне кадрового дефицита. 

Уровень безработицы в Санкт-Петербурге на протяжении 2024−2025 гг. 
стабильно держится на отметке 1,5 % — одном из самых низких пока-
зателей в стране (среднероссийский уровень — 2,1 %). Однако этот по-
казатель не должен вводить в заблуждение: конкуренция за каждое сво-
бодное рабочее место увеличилась почти вдвое по сравнению с 2024 г.; 

— сокращение числа вакансий. Количество вакансий, размещен-
ных на портале «Работа России», сократилось с 54 тыс. в 2024 г. до 
36−50 тыс. в 2025 г. В октябре 2025 г. в базе Центра занятости насчитыва-
лось около 50,5 тыс. вакансий, что на 5 % меньше, чем в октябре 2024 г.; 

— рост заработных плат. Средняя предлагаемая заработная плата 
на рынке труда Санкт-Петербурга в октябре 2025 г. составила 68 754 р., 
что на 5,7 % выше по сравнению с октябрем 2024 г. У 67 % работающих 
доход превышает 55 тыс. р., а 18 % получают свыше 98,8 тыс. р. По дан-
ным на февраль 2025 г., средняя зарплата в городе достигла 
103,8 тыс. р., что на 13 % больше, чем в 2023 г.; 

— рост числа зарегистрированных безработных. Несмотря на ста-
бильно низкий уровень безработицы по методологии МОТ, количество 
граждан, состоящих на учете в службах занятости, в 2025 г. увеличи-
лось. В августе 2025 г. в службах занятости состояло на учете около 
10 тыс. чел., а общее число незанятых лиц достигло 17 тыс., что превы-
шает показатели предыдущего года (около 8,6 тыс.); 

— дефицитные специалисты на рынке труда. Кадровый дефицит 
является одной из наиболее острых проблем рынка труда Санкт-Петер-
бурга (табл. 2). 

Т а б л и ц а  2  

Топ-10 дефицитных профессий (по данным hh.ru, 2024−2025 гг.) 

Место Профессия Особенности дефицита 
1-е Дворник На одну вакансию приходится 1 соискатель 
2-е Продавец-кассир 1,1 соискателя на вакансию 
3-е Автомеханик 1,5 соискателя на вакансию 
4-е Слесарь 27 % респондентов отметили нехватку 
5-е Сантехник 23 % респондентов отметили нехватку 
6-е Уборщик 22 % респондентов отметили нехватку 
7-е Врач Свыше 8,8 тыс. вакансий с начала 2025 г. (43 % от 

общего числа в здравоохранении) 
8-е Повар, пекарь Число кандидатов едва превышает единицу 
9-е Строитель-универсал, мон-

тажник, сварщик 
Острый дефицит, зарплаты растут 

10-е Курьер Вошел в топ-5 востребованных профессий 2025 г. 
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По данным опросов, порядка 78 % производственных предприя-
тий города жаловались на нехватку кадров в 2024 г. Особую тревогу вы-
зывает ситуация с молодыми специалистами: 74,5 % опрошенных орга-
низаций не имеют в штате молодых специалистов. 

Причины кадрового дефицита: 
1) демографический фактор: сокращение численности населения 

трудоспособного возраста; 
2) миграционная политика: ужесточение правил привлечения 

иностранной рабочей силы, особенно в сфере жилищно-коммуналь-
ного хозяйства и неквалифицированного труда; 

3) структурный дисбаланс: несоответствие подготовки выпускни-
ков вузов и колледжей реальным потребностям экономики (рабочие 
специальности, инженерные кадры); 

4) отток рабочей силы: в том числе в связи с частичной мобилиза-
цией и эмиграцией; 

5) рост экономической активности: развитие промышленности 
и импортозамещения создает дополнительные рабочие места. Санкт-
Петербург является крупнейшим промышленным центром России. По 
состоянию на 2025 г. в городе функционируют 860 крупных и средних 
промышленных предприятий, а также 28 тыс. микро- и малых предпри-
ятий, где заняты более 441 тыс. чел.; 

— разница между занятостью и вакансиями. Как видно из табл. 3, 
структура вакансий не полностью совпадает со структурой занятости. 
Например, доля вакансий в торговле (11 %) несколько ниже доли заня-
тых в ней (15,1 %), что может говорить о некотором насыщении кад-
рами. В то же время высокий спрос в сферах «продажи и клиентское 
обслуживание» (19 % от всех вакансий) и «рабочий персонал» (18 %) 
указывает на сохраняющийся кадровый голод на эти позиции. 

Т а б л и ц а  3  

Отраслевая структура занятости и вакансий в Санкт-Петербурге 
(данные за 2025 г.) 

Вид экономической деятельности 
(отрасль) 

Доля в структуре занятости 
(оценка, % от занятых) 

Доля в структуре вакансий 
(сентябрь 2025 г., 

% от вакансий) 
Обрабатывающие производства 16,1 14 
Торговля (оптовая и розничная) 15,1 11 
Строительство Входит в 52 % (точная доля 

не указана)* 
13 

Транспортировка и хранение Входит в 52 % (точная доля 
не указана)* 

11 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л .  3  

Вид экономической деятельности 
(отрасль) 

Доля в структуре занятости 
(оценка, % от занятых) 

Доля в структуре вакансий 
(сентябрь 2025 г., 

% от вакансий) 
Здравоохранение и социальные 
услуги 

~5–7 Нет данных 

Образование ~7–9 Нет данных 
Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания 

Нет данных Нет данных 

Деятельность профессиональная, 
научная и техническая 

Нет данных Нет данных 

Информационные технологии 
и связь 

Нет данных Нет данных 

Сельское, лесное хозяйство, охо-
та, рыболовство и рыбоводство 

~0,4 (по старым данным) Нет данных 

Прочие виды деятельности Остальное ~32 

П р и м е ч а н и е . Структура занятости (2-я колонка): приведена оценка на ос-
нове двух ключевых источников. Во-первых, по данным Петростата за первое полугодие 
2025 г., 16,1 % занятых работают в обрабатывающей промышленности, а 15,1 % — в тор-
говле. * Во-вторых, председатель Комитета по труду и занятости населения Санкт-Пе-
тербурга сообщил, что 52 % всех занятых сконцентрированы всего в четырех отраслях: 
промышленности, торговле, строительстве и транспорте. 

Структура вакансий (3-я колонка): данные основаны на анализе рекрутингового 
сервиса hh.ru за сентябрь 2025 г. Эти цифры показывают текущий спрос со стороны ра-
ботодателей. 

В число ключевых институтов, регулирующих рынок труда Санкт-
Петербурга, входят: 

1) Комитет по труду и занятости населения Санкт-Петербурга. Ос-
новной орган исполнительной власти, реализующий государственную 
политику в сфере занятости; 

2) центры занятости населения. Осуществляют регистрацию без-
работных, оказывают содействие в трудоустройстве, организуют про-
фессиональное обучение и переподготовку; 

3) портал «Работа России». Общероссийская база вакансий и ре-
зюме, интегрированная с региональными службами занятости; 

4) социальные партнеры. Профсоюзы и объединения работодате-
лей участвуют в разработке отраслевых соглашений и коллективных до-
говоров; 

5) система профессионального образования. Вузы и колледжи го-
товят кадры в соответствии с потребностями экономики (при участии 
работодателей через программы практической подготовки). 

На основе анализа текущей ситуации и системных проблем сфор-
мулированы следующие предложения по совершенствованию меха-
низма регулирования рынка труда. 
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1. Совершенствование прогнозирования потребностей в кадрах. 
Проблема: несоответствие подготовки выпускников реальным 

потребностям экономики. 74,5 % организаций не имеют в штате моло-
дых специалистов. 

Предложения: 
— создать региональную систему долгосрочного прогнозирова-

ния потребностей в кадрах с участием работодателей, образовательных 
учреждений и органов власти; 

— ежегодно корректировать контрольные цифры приема в вузы 
и колледжи с учетом прогнозируемого спроса; 

— разработать механизм целевого обучения под конкретные 
предприятия с обязательством последующего трудоустройства. 

2. Развитие системы профессиональной переподготовки. 
Проблема: дефицит рабочих специальностей (слесари, сантех-

ники, электрики, сварщики, монтажники). 
Предложения: 
— расширить программу бесплатного профессионального обуче-

ния и переподготовки для граждан, ищущих работу; 
— создать сеть региональных центров компетенций по рабочим 

профессиям на базе колледжей и предприятий; 
— внедрить механизм образовательных сертификатов для граж-

дан, желающих получить востребованную рабочую профессию. 
3. Повышение привлекательности рабочих профессий. 
Проблема: низкий престиж рабочих специальностей среди моло-

дежи. 
Предложения: 
— проводить информационные кампании, популяризирующие 

рабочие профессии; 
— развивать систему чемпионатов профессионального мастер-

ства (WorldSkills, «Абилимпикс») на региональном уровне; 
— внедрить систему наставничества на предприятиях для привле-

чения и удержания молодых специалистов. 
4. Оптимизация миграционной политики. 
Проблема: дефицит кадров в сфере неквалифицированного труда 

(дворники, уборщики, разнорабочие) в условиях ужесточения миграци-
онной политики. 

Предложения: 
— разработать региональную программу квотирования привлече-

ния иностранной рабочей силы с учетом реальных потребностей; 
— упростить процедуру трудоустройства для мигрантов, имею-

щих востребованные профессии; 
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— развивать систему временного найма граждан из других реги-
онов России (вахтовый метод). 

5. Развитие цифровых сервисов содействия занятости. 
Проблема: недостаточная эффективность взаимодействия соиска-

телей и работодателей через традиционные каналы. 
Предложения: 
— модернизировать портал «Работа России» с внедрением эле-

ментов искусственного интеллекта для подбора вакансий и резюме; 
— создать мобильное приложение «Работа в Петербурге» с push-

уведомлениями о новых вакансиях; 
— интегрировать базы данных службы занятости с кадровыми 

платформами (hh.ru, SuperJob) для расширения охвата. 
6. Поддержка занятости уязвимых категорий граждан. 
Проблема: сложности с трудоустройством у граждан с инвалид-

ностью, молодежи без опыта работы, граждан предпенсионного воз-
раста. 

Предложения: 
— расширить программу субсидирования найма для работодате-

лей, трудоустраивающих уязвимые категории граждан; 
— развивать систему стажировок для выпускников с последую-

щим трудоустройством; 
— создать региональную программу адаптации рабочих мест для 

инвалидов. 
7. Совершенствование оплаты труда и социальных гарантий. 
Проблема: несмотря на рост заработных плат (средняя зарплата 

в 2025 г. достигла 103,8 тыс. р.), сохраняется дифференциация между 
отраслями и квалификационными группами. 

Предложения: 
— продолжить повышение минимального размера оплаты труда 

(МРОТ) с 1 января 2026 г.; 
— стимулировать развитие системы коллективных договоров 

и отраслевых соглашений; 
— внедрить региональные стандарты оплаты труда для бюджет-

ной сферы. 
Ожидаемые результаты реализации предложений. Реализация 

предложенного комплекса мер позволит: 
1) снизить дисбаланс между спросом и предложением на рынке 

труда; 
2) увеличить долю трудоустроенных выпускников образователь-

ных учреждений; 
3) повысить производительность труда за счет притока квалифи-

цированных кадров; 
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4) снизить уровень регистрируемой безработицы до 0,25 % 
и ниже; 

5) улучшить качество рабочих мест и уровень заработной платы. 
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Устойчивое финансирование 

Аннотация. Статья посвящена систематизации концептуальных основ, экономиче-
скому обоснованию и классификации инструментов устойчивого финансирования как 
нового стандарта инвестиционной и кредитной деятельности. В работе раскрывается 
сущность устойчивого финансирования как процесса принятия финансовых решений, 
интегрирующего ESG-факторы (экологические, социальные и управленческие), что зна-
менует отход от классической модели максимизации краткосрочной прибыли к пара-
дигме управления долгосрочными рисками и создания долгосрочной стоимости. От-
дельное внимание уделено динамике глобального рынка устойчивого финансирования. 
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ными рисками. 

Современная мировая экономика переживает фундаментальную 
трансформацию, обусловленную необходимостью решения глобальных 
вызовов, включая изменение климата, социальное неравенство и во-
просы корпоративной этики. Финансовая система выступает ключевым 
катализатором этих изменений, переориентируя потоки капитала в сто-
рону проектов, обеспечивающих устойчивое развитие. Целью данной 
статьи является систематизация концептуальных основ, анализ эконо-
мической теории и классификация практических инструментов устой-
чивого финансирования как нового стандарта инвестиционной и кре-
дитной деятельности. 

В наиболее широком смысле устойчивое финансирование 
(sustainable finance) представляет собой процесс принятия инвестицион-
ных и кредитных решений, который учитывает не только финансовые 
показатели, но и факторы окружающей среды, социальной ответствен-
ности и качества управления (ESG-факторы). Ключевая идея концепции 
заключается в том, что каждое финансовое решение формирует вектор 
общественного развития — от поддержки загрязняющих производств 
к стимулированию чистых технологий, а также способствует снижению 
социального неравенства через механизмы инклюзивного роста. 

С точки зрения экономической теории данный подход знаменует 
отход от классической модели, ориентированной на максимизацию 
краткосрочной акционерной стоимости, к парадигме управления дол-
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госрочными рисками. Традиционные финансы зачастую игнорируют 
негативные внешние эффекты (экстерналии), такие как ущерб экологии 
или социальные издержки. Устойчивое финансирование рассматривает 
эти риски как прямые долгосрочные экономические угрозы, способные 
генерировать системные шоки для мировой экономики. Таким обра-
зом, интеграция ESG-факторов способствует снижению волатильности 
и поддержанию создания долгосрочной стоимости (long-term value 
creation). 

Центральным элементом этой трансформации является внедрение 
системы оценки ESG-факторов в инвестиционный анализ, кредитный 
скоринг и стратегическое управление компаниями. Данная структура 
получила импульс к развитию после мирового финансового кризиса 
2008 г. и была нормативно закреплена международными соглашени-
ями, такими как Парижское соглашение по климату 2015 г. 

Компоненты ESG классифицируются следующим образом: 
— экологический фактор (environmental) оценивает взаимодей-

ствие организации с окружающей средой. Основные метрики включают 
углеродный след, эффективность использования ресурсов, стратегию 
перехода на возобновляемые источники энергии и меры по сохранению 
биоразнообразия; 

— социальный фактор (social) фокусируется на управлении отно-
шениями со стейкхолдерами: сотрудниками, клиентами, поставщиками 
и местными сообществами. Он охватывает трудовые стандарты, поли-
тику разнообразия и инклюзивности (DEI), защиту прав человека в це-
почках поставок. Эффективная социальная политика напрямую корре-
лирует с производительностью труда и репутационным капиталом ком-
пании; 

— управленческий фактор (governance) касается системы корпора-
тивного управления, включая структуру совета директоров, этику руко-
водства, прозрачность нефинансовой отчетности и механизмы противо-
действия коррупции. Высокие стандарты управления минимизируют 
агентские конфликты и обеспечивают достоверность раскрытия инфор-
мации. 

Рынок устойчивого финансирования демонстрирует экспоненци-
альный рост, становясь одним из доминирующих трендов в глобальной 
экономике. По состоянию на 2025 г. объем мировых активов под управ-
лением с применением ESG-стратегий достиг приблизительно 39 трлн 
долл. США, при этом прогнозируемый рост до конца 2026 г. превышает 
45 трлн долл. Объем глобального выпуска устойчивых облигаций за 
первые семь месяцев 2025 г. составил около 975 млрд долл. США. Не-
смотря на то, что Европа сохраняет лидерство по объему ESG-активов, 
тенденция к росту наблюдается во всех макрорегионах мира. 
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Этот рост сопровождается ужесточением регуляторных требова-
ний и повышением спроса инвесторов на верификацию заявленных це-
лей, что ведет к активной борьбе с «гринвошингом» (greenwashing) 
и переходу от декларативных заявлений к измеримым результатам. 

Для достижения целей устойчивого развития используется широ-
кий спектр специализированных финансовых инструментов: 

— зеленые облигации (green bonds): долговые ценные бумаги, по-
ступления от размещения которых направляются исключительно на 
финансирование или рефинансирование новых и (или) существующих 
зеленых проектов с явными экологическими преимуществами (напри-
мер, проекты в области возобновляемой энергетики, чистого транс-
порта, энергоэффективности зданий); 

— социальные облигации (social bonds): инструменты, средства 
от которых используются для финансирования проектов с измеримым 
положительным социальным эффектом, таких как доступ к базовой ин-
фраструктуре, здравоохранению, образованию и обеспечение доступ-
ным жильем; 

— облигации устойчивого развития (sustainability bonds): гибрид-
ный инструмент, совмещающий цели зеленых и социальных облигаций 
в рамках одного выпуска; 

— облигации, привязанные к устойчивому развитию 
(sustainability-linked bonds, SLBs), и кредиты (sustainability-linked 
loans): инновационные инструменты, финансовые условия которых 
(купонная ставка по облигациям или процентная ставка по кредиту) 
напрямую привязаны к достижению эмитентом заранее определенных 
количественных и качественных ключевых показателей эффективно-
сти (KPI) в сфере ESG. Это создает прямой экономический стимул для 
менеджмента к улучшению показателей устойчивости; 

— ESG-ориентированные инвестиционные фонды и ETF: коллек-
тивные схемы инвестирования, аккумулирующие капитал широкого 
круга инвесторов для вложений в диверсифицированный портфель 
компаний и проектов с высокими рейтингами в области устойчивого 
развития. 

Устойчивое финансирование представляет собой не временный 
тренд или набор формальных регуляторных требований, а фундамен-
тальный сдвиг в экономической парадигме. Этот процесс соединяет 
движение финансовых потоков с морально-этическими императивами 
и принципами долгосрочной ответственности. Интеграция ESG-
факторов становится необходимым условием для эффективного управ-
ления рисками, привлечения инвестиционного капитала и обеспечения 
конкурентоспособности в XXI веке. Как будущие экономисты и специ-
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алисты финансовой сферы, мы должны осознавать, что принимаемые 
сегодня финансовые решения формируют не только конъюнктуру рын-
ков, но и саму структуру будущего общества. 

Kumar Bhupendra 
Dean of International Relations of Rajalakshmi School of Business 

of the Amity University Madhya Pradesh, Dr., Prof. (Accounting and Finance), 
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India-Russia convergence in the emerging Eurasian 
and AI-driven multipolar order 

Abstract. The contemporary geopolitical environment is witnessing a structural transition 
from a unipolar world order toward a multipolar and technologically driven Eurasian archi-
tecture. Within this transformation, the strategic partnership between India and Russia has 
emerged as a critical axis influencing global energy security, defence cooperation, artificial 
intelligence, governance, digital sovereignty, and transcontinental connectivity. This paper ex-
amines the evolving convergence between India and Russia in the context of Eurasian inte-
gration, BRICS+, the Shanghai Cooperation Organisation (SCO), and the growing strategic 
competition among the United States, China, and emerging middle powers. The study adopts 
an analytical and interpretative approach using secondary data, strategic policy documents, 
international trade estimates, defence collaboration reports, and geopolitical trend analysis. 
It investigates India–Russia partnership and its evolution phases from Cold War-era diplo-
matic cooperation into a multidimensional strategic alliance encompassing defence co-devel-
opment, AI-enabled military systems, nuclear energy, logistics corridors, space collaboration 
and digital infrastructure. Emphasis is placed on emerging AI geopolitics, including sovereign 
compute infrastructure, AI-enabled defence ecosystems, satellite navigation integration, and 
the growing race for technological autonomy amidst Western export controls and sanctions 
regimes. The paper further analyses the role of institutional mechanisms such as BRICS+, SCO, 
IRIGC frameworks, and the 2+2 ministerial dialogue in strengthening strategic resilience and 
economic integration across Eurasia. It evaluates the potential economic upside of bilateral 
cooperation through energy corridors, AI investments, innovation funds, and logistics con-
nectivity extending from the Indian Ocean to the Baltic region. Simultaneously, the study crit-
ically explores challenges arising from sanctions, Russia’s increasing engagement with China, 
India’s balancing strategy with Western economies, and the strategic uncertainties generated 
by Middle East conflicts and AI-driven global realignments. The findings suggest that the In-
dia–Russia partnership is no longer limited to traditional defence and energy cooperation but 
is increasingly evolving into a technology-centric and geo-economic alliance capable of shap-
ing the future multipolar order. The research concludes that sustainable convergence will re-
quire deeper institutional coordination, joint AI research ecosystems, private capital mobili-
sation, digital governance frameworks, and long-term strategic autonomy policies. The paper 
contributes to contemporary discourse on Eurasian geopolitics, AI diplomacy, and emerging 
economic-security architectures in the twenty-first century. 

Keywords: India-Russia Relations; Eurasian Convergence; Multipolar World Order; Artificial 
Intelligence Diplomacy; Strategic Autonomy; BRICS+; SCO; Geo-economics; Defence Cooper-
ation; Digital Sovereignty; Energy Security; AI Geopolitics. 

1. Introduction. The twenty-first century global order is undergoing 
a transformational restructuring characterized by the decline of singular 
Western dominance and the rise of multipolar geopolitical and techno-eco-
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nomic centres. Within this evolving architecture, the India-Russia relation-
ship occupies a strategically significant position due to its historical continu-
ity, defence integration, energy interdependence, and emerging technologi-
cal cooperation. The transformation of bilateral relations from Cold War di-
plomacy into a multidimensional Eurasian strategic partnership reflects 
broader shifts in global governance, security, and digital sovereignty. 

Historically, India and the Soviet Union developed strong political and 
strategic cooperation during the Cold War period. The 1971 Indo-Soviet 
Treaty established a foundational strategic alignment that later evolved into 
the “Special and Privileged Strategic Partnership.” Since the post-Soviet era, 
the partnership has expanded into nuclear cooperation, defence manufactur-
ing, artificial intelligence, cybersecurity, logistics connectivity, and regional 
institutional cooperation through BRICS+ and SCO frameworks. 

The geopolitical relevance of the partnership intensified after Western 
sanctions imposed on Russia following global strategic conflicts. The 2025 
India–Russia summit symbolized a “strategic reset” in the emerging polycen-
tric order, with 29 agreements signed across defence, cyber-security, aero-
space, and energy sectors. The convergence reflects a strategic necessity for 
both countries: Russia seeks economic diversification and alternative tech-
nology ecosystems, while India aims to preserve strategic autonomy amidst 
growing US-China competition. 

Simultaneously, the rise of Artificial Intelligence (AI) as the new stra-
tegic determinant of global power has introduced a fresh dimension to India–
Russia cooperation. AI-enabled defence systems, sovereign compute infra-
structure, digital governance, and autonomous military technologies are re-
defining geopolitical competition. The growing dominance of US-based AI 
ecosystems, particularly firms such as OpenAI and Nvidia, has accelerated 
the strategic urgency for alternative technological alliances. 

The paper therefore investigates how India-Russia convergence is re-
shaping Eurasian geopolitics, energy security, AI diplomacy, defence inno-
vation, and strategic autonomy in the emerging multipolar world order. 

2. Research Objectives. The major objectives of the study are: 
— to analyse the historical evolution of India — Russia strategic rela-

tions in the context of Eurasian geopolitics. 
— to examine the role of BRICS+, SCO, and IRIGC institutional 

frameworks in strengthening bilateral convergence; 
— to evaluate the economic, defence, technological, and AI-driven di-

mensions of India-Russia cooperation; 
— to investigate the impact of Western sanctions, China’s rise, and 

Middle East instability on bilateral strategic dynamics; 
— to assess future opportunities and risks associated with the India–

Russia Eurasian partnership in the emerging multipolar order; 
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— to develop policy recommendations for sustainable strategic and 
technological convergence between India and Russia. 

3. Literature Review. The literature on India-Russia relations tradi-
tionally focused on Cold War diplomacy, military cooperation, and nuclear 
energy collaboration. Earlier studies emphasized Soviet support during the 
Bangladesh Liberation War and India’s strategic autonomy doctrine. 

Contemporary scholarship increasingly examines Eurasian integration 
and multipolarity. Researchers argue that BRICS+ and SCO frameworks 
provide alternative institutional mechanisms challenging Western-domi-
nated governance systems. The rise of geo-economics and technological na-
tionalism has further expanded scholarly interest toward AI geopolitics, dig-
ital sovereignty, and semiconductor supply chains. 

Recent strategic analyses indicate that India and Russia are attempting 
to create resilient trade and technological ecosystems independent of West-
ern export controls. Studies on AI diplomacy also highlight increasing com-
petition among the United States, China, and Eurasian powers regarding data 
governance, compute infrastructure, and defence AI. 

However, existing literature remains fragmented across geopolitical, 
defence, and technology domains. Limited integrated research exists on In-
dia-Russia convergence combining Eurasian geopolitics, AI-enabled de-
fence systems, digital sovereignty, and multipolar economic architecture. 
This study attempts to bridge this research gap through an interdisciplinary 
analytical framework. 

4. Research Methodology. 
4.1. Research Design. The study adopts a qualitative, analytical, and 

interpretative research design based on secondary data sources. The research 
integrates geopolitical analysis, strategic policy interpretation, and techno-
economic assessment. 

4.2. Data Sources.The study uses multiple secondary sources includ-
ing: 

— strategic policy documents; 
— Government reports; 
— defence collaboration reports; 
— BRICS and SCO publications; 
— international trade estimates; 
— AI investment reports; 
— energy market assessments; 
— geopolitical analyses. 
Institutional frameworks and summit declarations. The study also 

draws data from the attached presentation materials and strategic analysis 
reports. 
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4.3. Analytical Framework. The study applies: 
— geo-economic analysis; 
— strategic autonomy theory; 
— multipolarity framework; 
— AI geopolitics perspective; 
— institutional convergence analysis. 
4.4. Scope of the Study. The study primarily focuses on: 
— Eurasian convergence; 
— defence cooperation; 
— AI-enabled strategic systems; 
— energy and logistics corridors; 
— digital sovereignty; 
— institutional cooperation mechanisms; 
— multipolar world order dynamics. 
5. Historical Evolution of India-Russia Relations. The India-Russia 

partnership has evolved through multiple strategic phases. 
5.1. Cold War Strategic Foundations. The Indo-Soviet Treaty of 1971 

represented the cornerstone of strategic trust. Soviet diplomatic and military 
support during the Bangladesh Liberation War significantly shaped India’s 
foreign policy orientation. 

5.2. Post-Soviet Strategic Rebuilding. After the dissolution of the Soviet 
Union, the 1993 Treaty of Friendship under Boris Yeltsin and Prime Minister 
Narasimha Rao established the post-Soviet strategic framework. 

The 2000 Strategic Partnership agreement under Atal Bihari Vajpayee 
and Vladimir Putin further institutionalized defence, energy, and technologi-
cal cooperation. 

5.3. Special and Privileged Strategic Partnership. In 2010, bilateral re-
lations were elevated to a “Special and Privileged Strategic Partnership,” ex-
panding cooperation into aerospace, nuclear energy, cyber-security, and 
joint defence manufacturing. 

5.4. Contemporary Strategic Reset. The 2024–2025 summits marked 
a strategic reset toward Eurasian multipolarity. The partnership increasingly 
emphasizes: 

— AI-driven defence systems; 
— logistics corridors; 
— digital sovereignty; 
— space collaboration; 
— energy security; 
— alternative financial systems. 
6. Eurasian Convergence and Institutional Mechanisms. 
6.1. BRICS+ as a Multipolar Platform. BRICS+ functions as an insti-

tutional platform promoting: 
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— digital sovereignty; 
— climate finance alternatives; 
— non-Western financial architecture; 
— strategic autonomy. 
The grouping now represents approximately 46 % of the global popu-

lation. 
6.2. Shanghai Cooperation Organisation (SCO). SCO has become 

a major Eurasian security and economic coordination framework. India and 
Russia use SCO for: 

— counter-terrorism coordination; 
— regional connectivity; 
— security dialogue; 
— Eurasian integration. 
6.3. IRIGC and 2+2 Dialogue. The Inter-Governmental Commission 

(IRIGC) and the 2+2 ministerial dialogue institutionalize bilateral strategic 
coordination. 

These mechanisms facilitate: 
— defence coordination; 
— technology transfer; 
— trade negotiations; 
— strategic planning; 
— joint innovation projects. 
7. Defence and Strategic Cooperation. India-Russia defence cooper-

ation has evolved from a buyer-seller relationship into a co-development 
ecosystem. 

7.1. BrahMos and Hypersonic Systems. The BrahMos missile pro-
gramme represents one of the world’s most successful defence co-develop-
ment projects. 

Emerging collaborations now include: 
— AI-guided hypersonic systems; 
— autonomous battlefield systems. 
7.2. Air and Naval Cooperation. Major programmes include: 
— Su-30MKI co-development; 
— S-400 Triumf deployment; 
— KA-226T helicopter production; 
— Frigate-class warships; 
— INDRA tri-service exercises. 
7.3. AI-Driven Military Systems. AI integration is increasingly central 

to strategic cooperation: 
— AI-guided missile systems; 
— AI-enabled command-and-control; 
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— satellite intelligence integration; 
— autonomous navigation systems. 
The study indicates that AI-enabled war-game simulations reduced 

military decision cycles from 30 minutes to 3 minutes. 
8. AI Geopolitics and Digital Sovereignty. 
8.1. The Emerging AI Power Struggle. Global AI competition is be-

coming the new determinant of strategic power. Global AI investments 
reached approximately $1.9 trillion by 2025. 

The United States and China dominate AI ecosystems, collectively 
controlling more than 60 % of global AI defence R&D budgets. 

8.2. India-Russia AI Alliance. India and Russia are increasingly pursu-
ing sovereign AI ecosystems involving: 

— joint AI-defence programmes; 
— satellite navigation integration; 
— AI-enabled ISR fleets; 
— compute infrastructure; 
— defence analytics. 
8.3. Compute Infrastructure and Data Sovereignty. Key strategic pil-

lars include: 
— Baikal GPU systems; 
— India AI super-node infrastructure; 
— shared multilingual data lakes; 
— open-source AI governance models. 
8.4. Export Controls and Technological Realignment. Western export 

controls on semiconductors and AI infrastructure have accelerated Eurasian 
technological convergence. 

The strategic implication is the emergence of parallel AI ecosystems 
outside Western technological dominance. 

9. Energy Security and Geo-Economic Integration. 
9.1. Bilateral Trade Expansion. India-Russia trade reached approxi-

mately US$68 billion in 2024. 
The bilateral target aims to achieve US$100 billion by 2030. 
9.2. Strategic Energy Cooperation. Major initiatives include: 
— LNG pipeline feasibility studies; 
— uranium enrichment cooperation; 
— hydrogen fuel pilot facilities; 
— nuclear reactor collaboration. 
9.3. Logistics Corridors. The India-Russia Eurasian Corridor aims to 

integrate: 
— maritime logistics; 
— rail connectivity; 
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— digital infrastructure; 
— Arctic access routes. 
9.4. Economic Upside. Yakov & Partners projected approximately 

US$200 billion upside potential through expanded cooperation in: 
— AI; 
— green energy; 
— Arctic logistics; 
— digital infrastructure; 
— quantum computing. 
10. Strategic Challenges and Risk Assessment. 
10.1. Western Sanctions. Sanctions remain a major challenge affect-

ing: 
— financial systems; 
— technology transfer; 
— defence procurement; 
— energy transactions. 
10.2. China Factor. Russia’s growing dependence on China introduces 

triangular strategic tensions. China currently supplies approximately 45 % 
of Russia’s dual-use technology. 

10.3. India’s Balancing Strategy. India simultaneously engages with: 
— QUAD frameworks; 
— BRICS+; 
— SCO; 
— Western technology ecosystems. 
This reflects India’s strategic autonomy doctrine. 
10.4. Middle East Conflicts. Middle East instability affects: 
— energy markets; 
— oil pricing; 
— supply chains; 
— maritime security. 
The crisis has increased India’s dependence on Russian crude imports. 
11. Data Interpretation and Analytical Findings. 
11.1. Strategic Transformation. The partnership has evolved from: 
— earlier phase → contemporary phase; 
— defence procurement → joint defence innovation; 
— oil and gas trade → AI and digital ecosystems; 
— bilateral diplomacy → Eurasian institutional integration; 
— conventional military systems → AI-enabled strategic systems. 
11.2. Multipolarity and Eurasian Integration. The findings indicate 

that India-Russia convergence is part of a broader global transition toward: 
— multipolar governance; 
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— geo-economic regionalization; 
— alternative technology ecosystems; 
— digital sovereignty. 
11.3. AI as Strategic Currency. AI is emerging as the primary strategic 

determinant replacing traditional industrial-era military dominance. The 
study suggests that technological sovereignty may define future geopolitical 
influence. 

11.4. Economic Resilience. Alternative logistics and financial architec-
tures reduce dependence on Western-controlled systems, increasing strategic 
resilience. 

12. Conclusion. The India-Russia partnership represents one of the 
most enduring and adaptive strategic relationships in contemporary geopol-
itics. The convergence has evolved far beyond traditional defence and en-
ergy cooperation into a multidimensional partnership encompassing AI di-
plomacy, digital sovereignty, logistics connectivity, space collaboration, and 
geo-economic integration. 

The emerging Eurasian order is increasingly characterized by techno-
logical competition, institutional realignment, and strategic autonomy. India 
and Russia are attempting to construct alternative economic and technologi-
cal ecosystems capable of operating independently from dominant Western 
frameworks. 

The study concludes that future convergence will depend on: 
— AI-driven innovation ecosystems; 
— joint research and development; 
— institutional coordination; 
— strategic policy continuity; 
— private capital participation; 
— technological sovereignty. 
Simultaneously, sanctions, China’s rise, and geopolitical volatility re-

main critical challenges. The success of India–Russia convergence will ulti-
mately depend upon their ability to balance strategic pragmatism with long-
term technological and economic integration. 

The partnership therefore represents not merely a bilateral relationship 
but a potential pillar of the emerging multipolar world order. 

13. Future Research Scope. Future studies may focus on: 
— AI-enabled military ethics; 
— Eurasian semiconductor ecosystems; 
— India-Russia digital currency frameworks; 
— Arctic geopolitics; 
— comparative AI governance models; 
— cyber-security alliances in BRICS+. 
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Актуальность проблемы исследования обусловлена тем, что в про-
цессе цифровой трансформации экономики, перехода к экономике зна-
ний интеллектуальная собственность (ИС) приобретает стратегическое 
значение, выступая одним из важнейших факторов обеспечения техно-
логического суверенитета и конкурентоспособности национальной эко-
номики. Высокая динамика усложнения, расширения и повышения не-
определенности патентно-информационной среды повышают требова-
ния к качеству патентной аналитики, выявлению неявных знаний и скры-
тых технологических тенденций, необходимых для принятия обоснован-
ных управленческих решений с использованием современных методов 
анализа больших данных, обработки естественного языка и технологий 
искусственного интеллекта (ИИ). Увеличивается потребность в инфор-
мационно-аналитическом инструментарии, позволяющем рассматри-
вать процесс создания прорывного инновационного продукта как це-
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лостное интегрированное отражение и визуализацию цифровых процес-
сов экосистемы интеллектуальной собственности (ЭКСИС), ее струк-
туры, межотраслевых связей и траекторий развития. Цель исследования 
— разработка сервисной модели построения патентного ландшафта эко-
системы интеллектуальной собственности. 

Задачи исследования: 
1) обосновать авторскую трактовку экономической сущности па-

тентно-информационных услуг как ключевого элемента построения 
ЭКСИС; 

2) разработать сервисную модель построения патентного ланд-
шафта ЭКСИС, основанную на интеграции оказания патентно-инфор-
мационных услуг и применения технологий искусственного интел-
лекта в визуализации цифровой патентной информации; 

3) провести апробацию разработанной модели на примере патент-
ного ландшафта экосистемы интеллектуальной собственности Сверд-
ловской области. 

В исследовании предложена авторская трактовка патентно-инфор-
мационных услуг (ПИУ) как комплекса услуг по созданию, системати-
зации, анализу и управлению патентной информацией и объектами ин-
теллектуальной собственности (ОИС) с целью оказания проблемно-ори-
ентированной поддержки изобретателям, предприятиям, научно-иссле-
довательским и образовательным организациям в процессах разра-
ботки, коммерциализации и внедрения результатов интеллектуальной 
деятельности в бизнес-процессы. ЭКСИС рассматривается как интегра-
ция инновационного, цифрового, сетевого и информационно-сервис-
ного аспектов1. В ее структуре ПИУ образуют многомерное информа-
ционно-сервисное поле, обеспечивающее взаимодействие участников, 
передачу значимой информации, горизонтальные и вертикальные связи 
и координацию процессов создания, правовой охраны, коммерциализа-
ции и использования ОИС. Авторами разработана сервисная модель по-
строения патентного ландшафта ЭКСИС. Особенностью модели явля-
ется патентно-информационная аналитика с помощью технологий ис-
кусственного интеллекта четырех функциональных «орбит» экоси-
стемы, участвующих в процессах создания и коммерциализации резуль-
татов изобретательской и творческой деятельности: генерирующей, об-
разовательной, вспомогательной и регулирующей. Алгоритм модели 
представляет собой последовательность пяти этапов, включающих: 
определение исследуемой области и поисковой стратегии; поиск, филь-

                                                           
1 Асылгужин Т. Р., Мокроносов А. Г. Роль патентно-информационных услуг в эко-

системе интеллектуальной собственности // IP: теория и практика. — 2025. — № 3 (11). 
— С. 102−121. 
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трация и верификация патентного массива; анализ тенденций, законо-
мерностей и ключевых факторов по каждому из выделенных элементов 
ЭКСИС; визуализация патентного ландшафта и его экспертная оценка; 
систематизация материалов патентного ландшафта и формирование 
аналитического отчета. Результаты исследования ЭКСИС Свердлов-
ской области за 2022−2024 гг., проведенного на основе предложенной 
модели, выявили тенденции формирования научно-образовательных 
и отраслевых кластеров, образующих основу региональной изобрета-
тельской активности. Полученные научные результаты позволяют сде-
лать вывод, что в технологической структуре патентования преобла-
дают три ключевых направления: медицинские технологии, железнодо-
рожное машиностроение, а также физико-химические исследования 
и металлургия, что соответствует индустриальному профилю региона. 
Применение процессного подхода к уточнению субъектной структуры 
построения патентных ландшафтов выявило, что основными субъек-
тами генерации охраноспособных технических решений выступают 
университеты, научные организации и отдельные крупные промышлен-
ные предприятия. При этом патентная активность и инфраструктура 
поддержки ИС характеризуются высокой концентрацией в Екатерин-
бурге и частично в Нижнем Тагиле. Результаты применения модели ис-
следования позволили определить разрывы, формирующие угрозы 
в продвижении инновационной и изобретательской деятельности на 
всех ее «орбитах» и этапах: от стратегического целеполагания до прак-
тического внедрения и коммерциализации. Таким образом, патентный 
ландшафт выступает не только средством аналитического описания, но 
и инструментом выявления приоритетных технологических направле-
ний, перспективных зон развития и значимых элементов инфраструк-
туры ИС, а искусственный интеллект используется в качестве вспомо-
гательного инструмента обработки патентных данных и подготовки 
аналитических материалов. Разработанная модель построения патент-
ного ландшафта ЭКСИС позволяет рассматривать ее как ключевой ин-
струмент комплексной оценки структуры, связей и потенциала регио-
нальной экосистемы, а также как основу для выработки обоснованных 
управленческих решений в сфере интеллектуальной собственности. 

Научный руководитель: А. Г. Мокроносов, 
доктор экономических наук, профессор 
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В условиях быстро меняющегося мира, в ситуации постоянных 
изменений на рынке и нарастающей неопределенности предприятиям 
крайне важно уделять особое внимание формированию стратегии раз-
вития, позволяющей поддерживать функционирование, развиваться 
и оставаться конкурентоспособным в долгосрочной перспективе. 

Цель работы — проведение комплексного стратегического ана-
лиза ПАО «Машиностроительный завод им. М. И. Калинина» (Екате-
ринбург) (ПАО «МЗиК»)1, анализа существующей стратегии развития 
и разработка рекомендаций по ее совершенствованию. 

Выбор темы исследования обусловлен тем, что в настоящее время 
предприятие работает в основном по государственным заказам, выпус-
кает продукцию для нужд Министерства обороны РФ. В условиях 
быстрой изменчивости внешней среды предприятию важно иметь за-
пасные варианты функционирования на перспективу, быть готовым 
к возможным изменениям, поэтому важно разработать стратегию раз-
вития на тот период, когда данный вид деятельности, возможно, пере-
станет быть основным, а выпуск военной продукции уменьшится в объ-
емах. Именно поэтому разработка рекомендаций по совершенствова-
нию стратегии развития ПАО «МЗиК» является актуальной на сего-
дняшний день. 

В ходе работы используются следующие методы: анализ научно-
методической литературы, сравнительный анализ, мониторинг, обра-
ботка результатов и их интерпретация, финансовый анализ, экономико-
математические расчеты, расчет и интерпретация показателей функци-
онирования отрасли, оценка емкости рынка, оценка сильных и слабых 
сторон, метод балльных оценок, анализ пяти конкурентных сил по 
М. Портеру, PEST-анализ, стратегический анализ, SWOT-анализ [2; 3]. 

По итогам работы сформулированы следующие результаты: 
— процесс разработки стратегии требует системного подхода 

и использования правильно выбранных методов. Выбор стратегии раз-
вития должен быть осуществлен непосредственно самой организацией, 

                                                           
1 ПАО «Машиностроительный завод им. М. И. Калинина» (Екатеринбург). — 

URL: https://www.zik.ru/ (дата обращения: 25.01.2026). 
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исходя из ее положения на рынке, поставленных целей и задач, а также 
возможностей [1]; 

— по итогам оценки финансово-экономического состояния ПАО 
«МЗиК» сделан вывод, что организации следует обратить внимание на 
то, как используются оборотные средства, поскольку на данный мо-
мент динамика стоимости оборотных средств и коэффициента обора-
чиваемости оборотных средств говорят о неэффективности их исполь-
зования, о низкой ритмичности работы предприятия. На сегодняшний 
день предприятие низкорентабельно; 

— по итогам проведения комплексного стратегического и отрасле-
вого анализа рынка и места организации на нем, а также анализа суще-
ствующей стратегии его развития отмечены следующие тенденции 
и сделаны следующие выводы: на рынке производства грузоподъем-
ного, транспортирующего и погрузочно-разгрузочного оборудования 
отсутствуют явно выраженные лидеры; рынок является конкурент-
ным; предложение погрузчиков меньше, чем существующий на них 
спрос, следовательно, рынок является растущим, есть возможности для 
развития; 

— сделан вывод, что ПАО «МЗиК» не конкурентоспособен 
в сравнении с конкурентами по многим параметрам. Производство по-
грузчиков на объекте исследования нельзя считать деятельностью, при-
носящей прибыль и обеспечивающей стабильность его работы. Основ-
ные критерии, которые заметно ниже, чем у большинства конкурентов 
— ассортимент продукции и ее технологичность, цены на продукцию, 
география поставок; 

— по итогам анализа стратегических документов можно сделать 
вывод, что, несмотря на наличие крупных государственных оборонных 
заказов и безусловную приоритетность их исполнения, предприятие не 
забывает и о развитии выпуска гражданской продукции; 

— проанализированы результаты комплексного анализа, выяв-
лены конкурентные преимущества и слабые стороны организации. На 
основе этого разработаны рекомендации по совершенствованию стра-
тегии развития организации для обеспечения финансовой устойчиво-
сти и конкурентоспособности в переходный период — период переори-
ентации с выпуска военной продукции на выпуск гражданской. Выпол-
нение следующих задач позволит организации достигнуть поставлен-
ной цели: повышение узнаваемости на рынке производства вилочных 
электрических погрузчиков; расширение способов продвижения 
и сбыта гражданской продукции; повышение конкурентоспособности 
по цене. 

Цель исследования достигнута. 
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Инновационное развитие в настоящее время приобретают все 
большую актуальность. Ориентация экономики на инновационный 
путь развития и создания региональных инновационных систем стала 
велением экономического развития не только регионов, но и всего гос-
ударства [2]. 

Традиционно ведущими отраслями в экономике Свердловской 
области являются черная и цветная металлургия. Наша область занима-
ется производством алюминия, никеля, а также меди. 

Цель данной работы заключается в анализе текущего состояния 
и выявлении проблем инновационного развития металлургической от-
расли в Свердловской области. 

Объектом исследования является металлургическое предприятие 
АО «Уральская фольга». Расположено в городе Михайловске, в 130 км 
к юго-западу от Екатеринбурга. Предприятие «Уральская фольга» со-
здано в 2003 г. на базе Михайловского завода по обработке цветных 
металлов [1]. 

Анализ основных финансово-экономических показателей пред-
приятия АО «Уральская фольга» показал, что выручка за 2024 г. по 
сравнению с выручкой 2023 г. увеличилась на 74,8 % за счет повыше-
ния цен на алюминий. При этом себестоимость продукции в 2024 г. от-
четном году по сравнению с 2023 г. увеличилась только на 11,9 %. Ва-
ловая прибыль при этом снизилась на 8,9 % за счет уменьшения объема 
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выпуска и реализации продукции и за счет увеличения постоянных за-
трат на единицу продукции1. 

В октябре 2025 г. на заводе запустили новую линию непрерыв-
ного литья полосы из алюминия и его сплавов. Инвестиции в проект 
составили 1,6 млрд р. 

Для выявления проблем при запуске новой линии на предприятии 
был проведен SWOT-анализ, который выявил следующее: 

1) недостаточность квалифицированного персонала; 
2) физический износ оборудования; 
3) постоянный рост тарифов на электроэнергию; 
4) волатильность цен на сырье. 
Для решения существующих проблем и успешной работы пред-

приятия необходимо ведение активной инновационной деятельности. 
Однако данная деятельность сопряжена с рисками, связанными 

с финансированием и санкциями. 
Автором исследования предложены следующие рекомендации по 

управлению рисками: 
— для снижения финансового риска необходимо проводить тща-

тельный анализ рентабельности инновационных проектов, использо-
вать различные источники финансирования и страховые инструменты; 

— для снижения санкционного риска требуется тщательная про-
верка потенциальных контрагентов; 

— активно использовать импортозамещение как еще один ин-
струмент минимизации рисков, так как санкции вызвали проблемы 
с доступом к импортным запчастям; 

— поиск новых рынков сбыта. Для российской экономики — это 
переориентация экспортных потоков на рынки Азии, Китая и Индии, 
что позволит скомпенсировать потери на рынках Европы и Америки [3]. 

Таким образом, для инновационного развития металлургической 
отрасли в Свердловской области сначала необходимо понять, какие 
проблемы и риски существуют, а затем дать рекомендации по устране-
нию данных проблем и управлению рисками. Несмотря на многочис-
ленные проблемы, возникающие в процессе реализации инновацион-
ных решений, устойчивый рост металлургической промышленности 
в Свердловской области возможен только при ее переходе на иннова-
ционные рельсы. 
                                                           

1 Финансовая отчетность АО «Уральская фольга» за 2023−2024 гг.; Наука, инно-
вации и технологии / Федеральная служба государственной статистики. — URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 18.12.2025); Об утверждении 
Стратегии промышленного и инновационного развития Свердловской области на период 
до 2035 г.: постановление Правительства Свердловской области от 28 июня 2019 г. 
№ 383-ПП. 
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Развитие системы управления природопользованием и охраны 
окружающей среды на региональном уровне является одной из прио-
ритетных задач современного государственного управления в Россий-
ской Федерации. Свердловская область как один из крупнейших инду-
стриальных центров Российской Федерации и важный экономический 
регион Уральского федерального округа характеризуется высокой кон-
центрацией промышленных предприятий, развитой системой транс-
портной логистики и интенсивным использованием природных ресур-
сов. При этом регион сталкивается с серьезными экологическими вы-
зовами, которые требуют комплексного подхода к их решению. Уче-
ные из Уральского федерального университета установили, что лесной 
массив Среднего Урала способен обрабатывать лишь 8,5−12 % от всех 
выбросов углекислого газа в атмосферу, при этом антропогенные вы-
бросы индустриально развитой области значительно превышают сек-
вестрационную способность природных сообществ. За последние 
12 лет фиксируется постоянный рост региональных концентраций пар-
никовых газов. 

Цель работы — разработать комплексную стратегию развития Ми-
нистерства природных ресурсов и экологии Свердловской области на 
среднесрочный период на примере ООПТ «Шарташского лесного 
парка», обеспечивающую повышение эффективности его деятельности, 
совершенствование системы управления природопользованием и эко-
логической безопасностью региона, а также реализацию федеральных 
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и региональных приоритетов в области охраны окружающей среды. 
В ходе работы используются следующие методы: анализ научно-мето-
дической литературы, оценка сильных и слабых сторон, метод балльных 
оценок, BSC-анализ, БКГ-матрица, SWOT-анализ, матрица Ансоффа. 

По итогам работы сформулированы следующие результаты: 
— оценка сильных и слабых сторон Минприроды Свердловской 

области и возможности развития; 
— оценка и стратегии роста Минприроды Свердловской области; 
— расчет нормы труда на сотрудника парка; 
— разработка стратегии развития Минприроды Свердловской об-

ласти. 
Комплексное применение различных инструментов стратегиче-

ского анализа — SWOT, матрицы БКГ, матрицы Ансоффа — позволяет 
Минприроды Свердловской области сформировать всестороннее пони-
мание своего стратегического положения. 

SWOT-анализ выявляет, что Минприроды Свердловской области 
имеет значительные сильные стороны в виде развитой системы ООПТ 
и специализированных учреждений управления, но сталкивается с се-
рьезными вызовами в виде постоянного сокращения площади террито-
рий и дефицита финансирования1. Матрица БКГ дает четкое представ-
ление о том, какие направления деятельности следует развивать прио-
ритетно (звезды — парки и экотуризм), какие поддерживать в стабиль-
ном состоянии (дойные коровы — заповедники), какие требуют стра-
тегического выбора (проблемные дети), и какие могут быть оптимизи-
рованы или свернуты (собаки). Матрица Ансоффа указывает на четыре 
основных направления роста: углубление проникновения в существу-
ющие рынки, развитие новых услуг, расширение географии деятельно-
сти и диверсификация2. Сбалансированная система показателей обес-
печивает механизм для трансляции стратегических целей в измеримые 

                                                           
1 Положение о государственном бюджетном учреждении Свердловской области 

«Шарташский лесной парк», утв. Правительством Свердловской области / ГБУ СО 
«Шарташский лесной парк». — URL: https://shartash-park.ru (дата обращения: 
15.04.2026); О ходе реализации мастер-плана Шарташского лесного парка: протокол вы-
ездного заседания Комитета по экологии, природопользованию и охране окружающей 
среды Законодательного собрания Свердловской области от 20 июля 2023 г. 

2 Государственная программа Свердловской области «Формирование современ-
ной городской среды на территории Свердловской области на 2018−2027 гг.», утв. поста-
новлением Правительства Свердловской области от 7 декабря 2015 г. № 1083-ПП; О ходе 
реализации мастер-плана Шарташского лесного парка: протокол выездного заседания 
Комитета по экологии, природопользованию и охране окружающей среды Законодатель-
ного собрания Свердловской области от 20 июля 2023 г. 
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показатели деятельности и контроль прогресса1. Анализ выявил эколо-
гические проблемы (эвтрофикация озера требует биофильтров и кон-
троля стоков), рекреационную перегрузку (956 тыс. посещений создает 
давление на экосистемы), управленческие дефициты (нарушение каче-
ства работ, недофинансирование содержания) и конфликты интересов 
(попытки застройки берегов, запрещенной в декабре 2024 г.). Возмож-
ности включают реализацию мастер-плана кластера (2 423 га; утвер-
жден 28 июля 2021 г.), развитие спортивной/туристской инфраструк-
туры, палеопарка (150 тыс. посетителей в год), образовательных про-
грамм (50 тыс. чел. в год) и волонтерства. Расчет нормирования труда 
показал дефицит загрузки персонала (39 %) и перегрузку по гектарам 
(55,35 га/чел. против нормы 30−50), требующие дополнительно 
5−17 сотрудников или автоматизации на 40 %. Цель исследования до-
стигнута. 

Научный руководитель: Е. Н. Чернавских 

К. Д. Игнатьева 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Антикризисный интернет-маркетинг 
промышленного предприятия в условиях неопределенности 

Ключевые слова: интернет-маркетинг; снижение неопределенности; антикризисный 
маркетинг; промышленный B2B. 

Актуальность исследования определяется двумя кризисами. Пер-
вый — индустриальный: по итогам 2025 г. машиностроение Свердлов-
ской области рухнуло на 25,7 %. Второй — маркетинговый: традицион-
ный маркетинг стал слишком медленным, дорогим и далеким от того, 
как люди реально принимают решения. Во главе угла, исходя из совре-
менных концепций маркетинга, стоит системная работа офлайн- и он-
лайн-методик, доверие выступает ключевой валютой, а в приоритете 
долгосрочные партнерские отношения вместо одноразовых продаж [1]. 

                                                           
1 О ходе реализации мастер-плана Шарташского лесного парка»: протокол выезд-

ного заседания Комитета по экологии, природопользованию и охране окружающей 
среды Законодательного собрания Свердловской области от 20 июля 2023 г. — URL: 
https://gerb.duma.midural.ru/activity/press/comitees_and_comissions_work/item/68241 (дата 
обращения: 14.03.2026); Отчет Министерства природных ресурсов и экологии Сверд-
ловской области о результатах деятельности за 2024 г. / Министерство природных ресур-
сов и экологии Свердловской области. — URL: https://midural.ru/news/list/document280-
189 (дата обращения: 14.03.2026). 
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Однако в промышленном B2B сохраняется консервативное отношение 
к цифровым инструментам. 

Особое внимание уделяется понятию «неопределенность» — не-
полнота или неточность информации, при которых лицо, принимаю-
щее решение, не может оценить вероятность исходов. Потенциальный 
заказчик проходит поэтапно через несколько рисков (воронка неопре-
деленности): стратегический риск, риск неизвестности, репутационный 
риск, риск несоответствия, финансовый риск, эксплуатационный риск. 

Цель работы — разработка программы интернет-маркетинга для 
промышленного предприятия, основанной на принципах снижения не-
определенности и адаптированной к условиям кризиса (на примере 
ООО «ТД „КЭМЗ-Электромаш“»). 

В работе использованы следующие методы: анализ научной лите-
ратуры, PEST-анализ, сравнительный анализ маркетинговых инстру-
ментов, анализ поисковых запросов, финансово-экономический ана-
лиз, SWOT-анализ, сценарное моделирование экономической эффек-
тивности. 

По итогам работы было выявлено следующее: 
— в условиях кризиса главной болью промышленного бизнеса 

становится неопределенность будущего, которая обесценивает класси-
ческую аналитику и долгосрочное планирование. Эффективным ин-
струментом снижения неопределенности является сторителлинг. Эво-
люционно человеческий мозг заточен под нарратив. Истории в виде 
кейсов выстраивают понятную причинно-следственную связь и напря-
мую работают на формирование доверия1; 

— итоги анализа деятельности ООО «ТД „КЭМЗ-Электромаш“»: 
в 2024 г. выручка выросла на 3,8 %, коммерческие расходы — на 
51,7 %, рентабельность по чистой прибыли снизилась с 14 % до 7,5 %. 
Это доказывает кризисное положение машиностроительного предпри-
ятия (ОАО «КЭМЗ»), вызванное угольным кризисом (ключевой рынок 
сбыта — угледобывающие предприятия и производители карьерной 
техники). Разрыв в 13,5 раз между выручкой и коммерческими расхо-
дами — результат кризиса традиционного маркетинга; 

— сайт как основной инструмент интернет-маркетинга не исполь-
зуется ООО «ТД „КЭМЗ-Электромаш“» на полную силу, хотя потен-
циал у этого ресурса имеется (это было доказано в ходе анализа поис-
ковых запросов и выявления доли заказов в общем числе)2. 

                                                           
1 Zak P. J. Why inspiring stories make us react: The neuroscience of narrative // Cere-

brum. — 2015. — February 2. — URL: https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC4445577/ 
(дата обращения: 02.04.2026). Также см.: [2]. 

2 ОАО «КЭМЗ». — URL: https://www.aokemz.ru (дата обращения: 02.04.2026). 
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В этой связи рекомендации строятся на принципах антикризис-
ного маркетинга: быстрые, тактические и измеримые действия1. Про-
грамма включает в себя семь мероприятий, каждое из которых направ-
лено на снижение конкретного риска клиента: раздел отзывов (страх 
новизны); кейсы по структуре «задача — решение — результат» (риск 
несоответствия); экспертный контент (репутационный риск); раздел га-
рантий и сервиса (риск личной ответственности и выявленный тренд 
роста сервисных работ на 32 %); SEO-оптимизация (проблема видимо-
сти); дорожная карта развития (стратегический риск); сообщество 
«ВКонтакте» (долгосрочное доверие). Отдельным направлением выде-
лены диверсификация и репозиционирование — через контент компа-
ния переориентируется с кризисного угольного рынка на энергетику, 
транспорт, горнорудную промышленность. 

Таким образом, предложенная программа позволяет снизить 
остроту кризиса, диверсифицировать рынки сбыта и сформировать до-
верительные отношения с клиентами на основе современных digital-ин-
струментов. 

Библиографический список 
1. Котлер Ф. Маркетинг от А до Я: 80 концепций, которые должен знать 

каждый менеджер: пер. с англ. — М.: Альпина Паблишер, 2024. — 242 с. 
2. Макки Р., Джерас Т. Сториномика: маркетинг, основанный на исто-

риях, в пострекламном мире: пер. с англ. — М.: Альпина нон-фикшн, 2024. — 
336 с. 
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1 Коваленко А. Антикризисный маркетинг как норма: опыт промышленного ги-

ганта // РБК Компании. — 2025. — 22 окт. — URL: https://companies.rbc.ru/news/ 
PlglnV8f72/antikrizisnyij-marketing-kak-norma-opyit-promyishlennogo-giganta/(дата обра-
щения: 02.04.2026). 



 97 

И. И. Корабейников 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Цифровизация 
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Переход промышленности к принципиально новым формам орга-
низации производства — концепциям Индустрии 4.0 и Индустрии 5.0 
— выдвигает цифровизацию в число ключевых факторов конкуренто-
способности государств, регионов и отдельных предприятий [2]. Осо-
бую актуальность данная проблематика приобретает для промышленно 
развитых регионов России, к числу которых в полной мере относится 
Свердловская область. 

Цель работы — проведение комплексного анализа цифровизации 
промышленных предприятий в Свердловской области, анализа степени 
внедрения искусственного интеллекта в промышленность Свердлов-
ской области и анализ перспектив цифровой трансформации в Сверд-
ловской области. 

Актуальность темы обусловлена совокупностью факторов: страте-
гической ролью промышленного сектора Свердловской области 
и Уральского федерального округа в национальной экономике; нараста-
ющим давлением международной конкуренции и санкционных ограни-
чений, вынуждающих ускорять импортозамещение цифровых решений; 
государственными приоритетами, закрепленными в Национальной 
стратегии развития искусственного интеллекта до 2030 г.; а также недо-
статочной разработанностью регионального аспекта цифровой транс-
формации промышленности в научной литературе. В ходе работы ис-
пользуются следующие методы: системный анализ, методы визуализа-
ции данных, сравнительный метод, статистический анализ, обработка 
результатов и их интерпретация, интерпретация показателей функцио-
нирования отрасли. 

По итогам работы сформулированы следующие результаты: 
— промышленный комплекс Свердловской области обладает вы-

соким потенциалом для цифровой трансформации, который подтвер-
ждается стабильными макроэкономическими показателями региона1; 
                                                           

1 Развитие искусственного интеллекта / Министерство экономического развития 
РФ. — URL: https://www.economy.gov.ru/material/departments/d01/razvitie_iskusstven-
nogo_intellekta/ (дата обращения: 15.03.2026). 
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— ведущие промышленные предприятия Уральского региона — 
ЕВРАЗ КГОК и ЕВРАЗ НТМК — уже демонстрируют конкретные ре-
зультаты цифровизации: рост производительности горнотранспортного 
оборудования на 8,2 %, реализацию программ цифровой трансформа-
ции с плановым эффектом 150 млн долл.; 

— приоритетными направлениями государственной поддержки 
цифрового развития региона выступают: переход к передовым цифро-
вым и интеллектуальным производственным технологиям, роботизиро-
ванным системам; создание систем обработки больших объемов дан-
ных, машинного обучения и искусственного интеллекта; 

— основными барьерами цифровизации остаются дефицит квали-
фицированных кадров (0,5–1 млн специалистов по стране), зависимость 
от иностранных решений в ключевых сегментах промышленного про-
граммного обеспечения, ограниченные корпоративные бюджеты МСП, 
а также ориентация на проекты с коротким сроком окупаемости [1]; 

— перспективами дальнейшего исследования являются: разра-
ботка региональной карты зрелости цифровизации предприятий Сверд-
ловской области по отраслям; сравнительный анализ эффективности 
мер государственной поддержки в разных регионах России; оценка эко-
номического эффекта от внедрения конкретных ИИ-технологий на 
уральских предприятиях металлургии и машиностроения. 

Цель исследования достигнута. 

Библиографический список 
1. Афанасьев А. А. Цифровизация в промышленности: варианты подхо-
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Для Свердловской области как классического старопромышлен-
ного региона переход к индустриям нового поколения становится во-
просом экономической адаптации. Санкционное давление разорвало 
технологические цепочки, но одновременно открыло окно возможно-
стей для импортозамещения и достижения технологического суверени-
тета. 

Цель работы — комплексное исследование процесса становления 
индустрий нового поколения в Свердловской области, включающее 
теоретический анализ, диагностику текущего состояния и разработку 
практической дорожной карты. 

Индустрия 5.0 отличается от Индустрии 4.0 антропоцентрической 
парадигмой: человек возвращается в центр производства, технологии 
становятся инструментом раскрытия его потенциала [2]. Ключевые эле-
менты — киберфизические системы, промышленный интернет вещей 
(IIoT), аддитивные технологии [1]. Индустрии нового поколения — це-
лостная производственная экосистема на основе цифро-физической ин-
теграции и устойчивого развития. 

Была проведена диагностика промышленного комплекса Сверд-
ловской области, которая входит в топ-5 РФ по объему промышленно-
сти. Доминирует металлургия, машиностроение и оборонно-промыш-
ленный комплекс. Наряду с сильными сторонами, такими как полные 
производственные циклы, научный потенциал в виде университетов и 
исследовательских центров, выделяются системные барьеры: техноло-
гические, кадровые, институциональные и инфраструктурные [4]. Их 
взаимосвязь и взаимоусиление создают эффект институциональной ло-
вушки, выход из которой требует скоординированных усилий власти, 
бизнеса и образования. 

В качестве рекомендательной части разработана дорожная карта 
развития региона. Карта составлена с опорой на комплекс современных 
управленческих и экономических принципов, обеспечивающих систем-
ный характер и стратегическую устойчивость реализации индустриаль-
ных инициатив. 
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Карта базируется на пяти принципах: умная специализация, про-
ектное управление, тройная спираль [3]; опережающее кадровое обес-
печение, технологический суверенитет [5]. 

Этап 1 (2026−2027). Целью первого этапа является создание ин-
ституциональных и инфраструктурных условий для запуска индустрий 
нового поколения. Институциональные преобразования первого этапа 
включают создание межведомственного проектного офиса «Новые ин-
дустрии» при Губернаторе Свердловской области со штатом 10 чел. 
и годовым бюджетом 50 млн р. Будет внедрен цифровой профиль инве-
стора, позволяющий сократить сроки получения господдержки с шести 
до двух месяцев, то есть на 67 %. 

Этап 2 (2028−2029). Целью второго этапа становится тиражирова-
ние успешных пилотных проектов, формирование полноценных про-
мышленных кластеров нового поколения. 

Развитие инфраструктуры на втором этапе предусматривает созда-
ние Инжинирингового центра аддитивных технологий на базе Ураль-
ского государственного экономического университета с инвестициями 
1,5 млрд р., который сможет обслуживать до 50 заказов в месяц. Обору-
дование центра будет представлено российскими принтерами, а по-
рошки станут поставлять компании «Полема» и «Гранком». 

Этап 3 (2030+). Целью завершающего этапа становится формиро-
вание самовоспроизводящейся инновационной экосистемы. Расчет фи-
нальных экономических эффектов показывает, что индекс промышлен-
ного производства должен вырасти до 108 % к уровню 2025 г., что озна-
чает рост на 12,9 п. п. относительно уровня спада. 

В кадровой сфере средний возраст занятых в промышленности 
снизится до 42 лет, что на три года меньше текущего уровня. Омоложе-
ние кадров повысит производительность на 7−10 % за счет лучшего вла-
дения цифровыми технологиями. Доля предприятий, использующих 
промышленный интернет вещей и искусственный интеллект, достигнет 
60 %, а эффект от внедрения предиктивной аналитики в виде снижения 
простоев на 15 % даст экономию 30 млрд р. ежегодно. 

Предложенная дорожная карта представляет собой комплексный 
и практически ориентированный план действий по формированию ин-
дустрий нового поколения в Свердловской области на период до 2030 г. 

Реализация карты позволит Свердловской области не только пре-
одолеть структурные ловушки прошлого и текущий спад с индексом 
промпроизводства 95,1 % в 2025 г., но и занять лидирующие позиции 
в новой индустриализации России. 
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Современная ситуация на рынке характеризуется высокой степе-
нью неопределенности, динамичностью, а также высоким уровнем кон-
куренции. В существующих условиях предприятиям важно адаптиро-
ваться к постоянно изменяющимся условиям рынка, повышать свою 
конкурентоспособность. Поэтому анализ и оценка конкурентоспособ-
ности организации приобретают стратегическое значение для обеспе-
чения ее устойчивого развития. 

Цель работы — проанализировать конкурентоспособность про-
мышленного предприятия и разработать рекомендации по его рыноч-
ному позиционированию. 

Гипотеза исследования: комплексный анализ конкурентоспособ-
ности организации позволяет определить возможности ее рыночного 
позиционирования. 
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Актуальность приобретает оценка конкурентоспособности пред-
приятий в отраслях, определяющих экономическое развитие РФ. В ка-
честве объекта исследования выбрано предприятие АО «Туринский 
целлюлозно-бумажный завод», специализирующееся на товарном 
рынке производства различных видов бумаги и картона1. 

В ходе работы используются следующие методы: анализ научно 
методической литературы, экономический анализ, сегментирование, 
построение модели стратегических групп, сравнительный анализ, 
SWOT-анализ, PESTEL-анализ, фокус-группы, анкетирование [1; 3]. 

По итогам работы сформулированы следующие результаты: 
— конкурентоспособность предприятия характеризует его теку-

щее положение на рынке, формируемая способностью создавать и ис-
пользовать конкурентные преимущества, а также возможности и дина-
мику приспособления к постоянно меняющимся условиям внешней 
и внутренней среды. Для достижения результата в виде преодоления 
слабостей организации и внешних угроз на рынке требуется примене-
ние системного подхода и правильно выбранных методов [2]; 

— несмотря на рост выручки и снижение расходов по обычной де-
ятельности, компания продемонстрировала переход от прибыли к убыт-
кам с частичным восстановлением рентабельности продаж. Рентабель-
ность активов, чистая прибыль и чистая рентабельность за последние 
два года уменьшились и сохраняют стабильные отрицательные значе-
ния, что свидетельствует о неэффективном использовании имущества 
компании: активы не приносят прибыли, а генерируют убытки; 

— сильными сторонами АО «Туринский ЦБЗ» являются: характе-
ристики товара (продукция отвечает всем требованиям качества), фи-
нансы (доступ к широким источникам финансирования) и продвижение 
(маркетинговая политика: использование контекстной рекламы, освое-
ние современного дизайна упаковки). А слабой же стороной является 
цена (отсутствие цен на сайте). Остальные характеристики примерно на 
таком же уровне, как у конкурентов; 

— по итогам анализа пяти конкурентных сил сделан вывод, что ор-
ганизация имеет много конкурентов, барьеры входа на рынок — уме-
ренные, но выхода с него — высокие, влияние потребителей и постав-
щиков значительно; 

— анализ внешних факторов показал, что на организацию оказы-
вает воздействие много факторов. Регулярный мониторинг PEST-
факторов — важный аспект своевременной реакции на изменения. АО 
«Туринский целлюлозно-бумажный завод» способно использовать свои 
                                                           

1 АО «Туринский целлюлозно-бумажный завод». — URL: https://www.tcbz.ru (дата 
обращения: 18.03.2026). 
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сильные стороны для использования внешних возможностей, а также 
для преодоления возможных внешних угроз; 

— для улучшения конкурентной позиции среди предприятий цел-
люлозно-бумажной промышленности АО «Туринский целлюлозно-бу-
мажный завод» следует обратить внимание на выполнение следующих 
задач: повышение качества продукции (внедрение технологических 
улучшений в производство и системы контроля качества); усиление 
экологического имиджа бренда и активное продвижение своих преиму-
ществ в маркетинговой стратегии; изучение возможности оптимизации 
затрат (проведение анализа себестоимости для поиска резервов сниже-
ния затрат без потери качества); поддерживание и улучшение логи-
стики и стабильности поставок; развитие и расширение программ ло-
яльности для постоянных и крупных клиентов. 
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В условиях санкционного давления импортозамещение становится 
не просто экономической, но и социально-политической задачей. По-
становление Правительства РФ от 23 декабря 2024 г. № 1875 «О мерах 
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по предоставлению национального режима при осуществлении закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд, закупок товаров, работ, услуг отдельными видами юридиче-
ских лиц» (ПП РФ № 1875) устанавливает жесткие ограничения на им-
порт для государственных нужд. Свердловская область как один из 
крупнейших промышленных регионов России находится в эпицентре 
этих процессов1. 

Цель работы — выявить потенциал и ограничения реализации ПП 
РФ № 1875 в Свердловской области и оценить его социально-экономи-
ческие последствия. 

По итогам работы сформулированы следующие результаты: 
— ПП РФ № 1875 является ключевым инструментом системного 

импортозамещения. Его трехкомпонентная структура (запреты, ограни-
чения, квоты) позволяет гибко регулировать разные группы товаров. 
Интеграция с ГИСП и механизм «третий лишний» повышают эффектив-
ность национального режима2; 

— Свердловская область обладает значительным потенциалом для 
замещения критического импорта. В станкостроении завод «Станкотех» 
и компания «ДМ Технолоджис» обеспечивают высокую степень готов-
ности. Проект завода «Карат» в Екатеринбурге позволит к 2027 г. за-
крыть 100 % потребностей РФ в аналоговых СВЧ-чипах3; 

— главным ограничением импортозамещения является кадровый 
дефицит4. Потребность в инженерах удовлетворяется на 70–75 %, в ра-
бочих 5–6-го разряда — на 65–70 %, в операторах станков с числовым 
программным управлением — на 60 %. При безработице 2,3 % предпри-
ятия не могут найти работников нужной квалификации; 

— импортозамещение создает новые рабочие места (около 5 тыс. 
в 2024–2026 гг.), стимулирует рост зарплат (на 18 %) и снижает безра-

                                                           
1 Стратегия промышленного и инновационного развития Свердловской области 

на период до 2035 г., утв. постановлением Правительства Свердловской области от 28 
июня 2019 г. № 383-ПП. 

2 Данные Государственной информационной системы промышленности (ГИСП) 
/ Минпромторг РФ. — URL: https://gisp.gov.ru (дата обращения: 15.02.2026). 

3 В Екатеринбурге построят фабрику по производству микрочипов // РБК. — 2025. 
— 17 янв. — URL: https://ekb.rbc.ru/ekb/freenews/6789e53e9a7947f91105eb0d (дата обра-
щения: 10.02.2026). 

4 Депутат Госдумы от КПРФ Владислав Егоров: о мигрантах, самозанятых, сни-
жении финансирования робототехники и импортозамещении // Компас-РФ. — 2025. — 
30 окт. — URL: https://www.kompas-rf.ru/2025/10/38182/ (дата обращения: 14.03.2026); 
Депутат Бессараб связала снижение безработицы в РФ с импортозамещением // Аргу-
менты и факты. — 2025. — 15 сент. — URL: https://aif.ru/money/economy/deputat-bessarab-
svyazala-snizhenie-bezraboticy-v-rf-s-importozameshcheniem (дата обращения: 14.03.2026). 
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ботицу1. Вместе с тем выявлен риск роста числа самозанятых и мигра-
ционного притока; 

— впервые проведен анализ профессиональных династий как фак-
тора устойчивости предприятий2. Опрос 150 работников показал: доля 
работников из династий — 22 %, их производительность на 15−20 % 
выше, текучесть кадров — в два раза ниже, лояльность — на 30 % выше; 

— разработан комплекс рекомендаций для региональных органов 
власти (создание реестра династий, прогноз кадров до 2030 г., синхро-
низация импортозамещения с профориентацией) и для предприятий 
(поддержка династий, сотрудничество с вузами, наставничество). 

Впервые проведен комплексный анализ влияния ПП РФ № 1875 на 
промышленность Свердловской области с акцентом на социальные эф-
фекты; предложена авторская методика оценки вклада династий; введен 
в оборот материал по заводу «Карат». 

Результаты могут быть использованы Министерством промыш-
ленности Свердловской области и предприятиями при кадровом пла-
нировании. 
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На протяжении последнего десятилетия российская экономика 
сталкивается с рядом вызовов, усложняющих ее адаптацию к изменяю-
щимся условиям внешней среды. Среди них можно выделить необходи-
мость преодоления экономических кризисов, минимизации их послед-
ствий, устранения препятствий на пути прогрессивного развития и по-
иска решений по нивелированию негативных последствий глобальных 
геополитических изменений. В этих условиях особую значимость при-
обретает формирование новых концептуальных подходов к организа-
                                                           

1 Развитие Урала: новые вызовы и возможности: дайджест публикаций сотрудни-
ков ИЭ УрО РАН. — URL: https://uiec.ru/new_240225/ (дата обращения: 14.03.2026). 

2 Бадалян Ю. Г. Влияние этногенеза на формирование социального капитала про-
мышленных предприятий: курсовая работа. — М., 2013. — 210 с. 



 106 

ции национального промышленного производства и стратегическому 
управлению устойчивым функционированием предприятий. Развитие 
промышленности должно основываться на механизмах, позволяющих 
адаптироваться к динамике технологических изменений и внешнеэко-
номических факторов, что требует переосмысления традиционных под-
ходов к промышленной политике и управления предприятиями [1; 2]. 

В данном исследовании особое внимание уделяется теоретиче-
скому осмыслению и обобщению инструментов, обеспечивающих фор-
мирование механизма устойчивого функционирования промышленных 
предприятий. Важным аспектом является рассмотрение концепции 
«уровня устойчивого функционирования» как стратегического индика-
тора, позволяющего оценивать степень адаптивности и устойчивости 
предприятия в условиях технологического суверенитета. Ключевыми 
понятиями, рассматриваемыми в работе, являются: «устойчивость», 
«устойчивость предприятия», «уровень устойчивости», «промышлен-
ность», «устойчивое развитие», «устойчивое функционирование» 
и «технологический суверенитет». На взгляд автора, именно уровень 
устойчивого функционирования должен стать основой для комплекс-
ной оценки стабильности промышленного предприятия и его способно-
сти развиваться в условиях технологической трансформации [3; 4]. 

Анализ существующих научных работ по данной проблематике 
демонстрирует наличие тесной взаимосвязи между устойчивым функ-
ционированием предприятий и изменениями в технологической среде. 
Однако следует учитывать, что стремление к полной технологической 
автономии может привести к экономическим рискам, включая ограни-
ченный доступ к передовым технологиям и снижение конкурентоспо-
собности. В связи с этим представляется актуальным изучение баланса 
между технологическим суверенитетом и интеграцией в глобальную 
экономическую систему, что и определяет научную значимость и прак-
тическую ценность данного исследования. 
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В условиях растущей конкуренции и стремления компаний к дол-
госрочным отношениям с клиентами крайне важно измерять эффектив-
ность рекламы. Реклама теперь не просто информирует, а строит дове-
рие и лояльность. Особенно это актуально для рынка недвижимости, где 
покупатели принимают обдуманные решения и нуждаются в уверенно-
сти в застройщике1. 

Цель работы — исследование эффективности рекламной деятель-
ности клиентоориентированной организации и разработка мероприятий 
по ее повышению. 

Гипотеза исследования: улучшение рекламной деятельности через 
повышение прозрачности коммуникаций, внедрение персонализиро-
ванных предложений и разнообразие рекламы для разных сегментов 
приведет к росту лояльности, уменьшит влияние внешних экономиче-
ских факторов (например, льготной ипотеки) и повысит общую при-
быльность компании. 

Актуальность работы обусловлена тем, что российские застрой-
щики сталкиваются с необходимостью адаптироваться к изменчивым 
рыночным условиям и усиливающейся конкуренции, что требует по-
строения эффективной, прозрачной и ориентированной на клиента ком-
муникации. В качестве объекта исследования выбрана компания «Брус-
ника. Специализированный застройщик», ведущий игрок на рынке не-
движимости Екатеринбурга2. 

                                                           
1 О рекламе: федер. закон от 13 марта 2006 г. № 38-ФЗ. 
2 Попова А. В. Теория и практика рекламы: конспект лекций. — Витебск: ВГТУ, 

2021. — 105 с. 
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В работе применялся комплекс методов: анализ, синтез, сравне-
ние, системный подход, сегментирование рынка. Среди конкретных ме-
тодик были задействованы: SWOT-анализ, финансовый анализ, сравни-
тельный анализ конкурентов, а также анализ рекламных каналов и кон-
тент-стратегии. 

По результатам проделанной работы были получены следующие 
выводы: 

— финансовый анализ за 2022−2024 гг. демонстрирует положи-
тельную динамику: выручка компании достигла 40,4 млрд р., а валовая 
прибыль выросла, что указывает на расширение бизнеса. Тем не менее, 
в 2024 г. наблюдается существенное снижение чистой прибыли 
(886,9 млн р.) и падение чистой рентабельности. Это связано с увеличе-
нием финансовых издержек из-за высокой ключевой ставки и значи-
тельной долговой нагрузки, типичной для строительной отрасли1; 

— исследование потребительских сегментов подтвердило, что 
ключевыми клиентами «Брусники» являются семьи с детьми и люди 
в возрасте 30−50 лет со средним и выше среднего уровнем дохода. Для 
них важны качество городской среды, репутация застройщика и про-
зрачность сделок2; 

— на рынке Екатеринбурга наблюдается высокая конкуренция, 
где лидирующие позиции занимают «Атомстройкомплекс», «УГМК-
Застройщик» и «Синара-Девелопмент». Стратегия «Брусники» строится 
на уникальной концепции «город для жизни», вызывающем доверие; 

— в сфере рекламы «Брусника» демонстрирует эффективную кли-
ентоориентированную стратегию, основанную на принципах открыто-
сти (например, рубрика «Стройконтроль»), качественном контент-мар-
кетинге. Однако, для оптимизации усилий требуется улучшить персона-
лизацию предложений для различных сегментов и внедрить полноцен-
ную сквозную аналитику для точной оценки эффективности каналов; 

— внешний анализ и SWOT-анализ показали, что главная внешняя 
угроза — это сильная зависимость спроса от льготной ипотеки и макро-
экономической нестабильности. В то же время возможности для роста 
заключаются в цифровизации и развитии альтернативных сегментов, та-
ких как арендное жилье и работа с инвесторами; 

— для оптимизации рекламной деятельности ООО «Брусника» ре-
комендуется: внедрить сквозную аналитику для более точного управле-
ния рекламными расходами; разработать рекламные кампании, ориен-
тированные на инвесторов; усилить продвижение программы трейд-ин; 

                                                           
1 Бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Брусника» за 2022−2024 гг. 

/ Аудит-ИТ. — URL: https://www.audit-it.ru/ (дата обращения: 22.02.2026). 
2 Группа компаний «Брусника». — URL: https://brusnika.ru/ (дата обращения: 

08.02.2026). 
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инвестировать в репутационный контент, в том числе в формат «Чест-
ный разбор». 

Цель исследования достигнута, выдвинутая гипотеза подтверди-
лась. 

Научный руководитель: Т. И. Арбенина, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Развитие конкурентоспособности региона обеспечивает возмож-
ности привлечения инвестиций, создания новых рабочих мест, что вы-
зывает рост качества жизни и удержание (сохранение) рабочей силы 
и квалифицированных кадров для экономики, что представляет акту-
альность темы [1]. Целью исследования является выявление проблем 
и обоснование направлений совершенствования развития конкуренто-
способности региона на примере Свердловской области. 

В теоретической части работы уточнено понятие «управленческая 
деятельность в сфере развития конкурентоспособности территории» — 
это системная работа органов власти по планированию, организации, 
координации и контролю для эффективного использования ресурсов, 
роста продуктивности экономики и качества жизни [2]. Выявлены клю-
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чевые характеристики конкурентоспособности региона: положение на 
рынках, способность производить конкурентоспособные товары, про-
дуктивность ресурсов (ВРП на душу населения), механизмы трансфор-
мации преимуществ и устойчивый экономический рост, которые про-
анализированы в их динамике и оценены с позиции вклада в развитие 
конкурентоспособности деятельности органов власти Свердловской 
области (Министерство экономики и территориального развития и Ми-
нистерство инвестиций и развития). 

В аналитической части проведен анализ семи групп показателей за 
период 2020–2024 гг., где к 2024 г. установлены следующие значения: 

— рост отгрузки товаров до 4 501 млрд р., износ основных фондов 
(ОФ) — 57,4 %; 

— инвестиции в основной капитал выросли до 898,2 млрд р., но 
в науку и образование — отметим более медленный темп их роста; 

— численность научных кадров снизилась на 3,6 %; доля работни-
ков с высшим образованием — 30,7 %; в целом безработица снизилась 
до 1,8 %; 

— выбросы загрязняющих веществ выросли на 8,4 %; 
— охват детей по организации отдыха сократился на 80 % (прежде 

всего ввиду ограничений COVID-19). 
Отметим реализованные органами власти региона меры по разви-

тию конкурентоспособности Свердловской области: выполняются по-
казатели стратегии промышленного развития до 2035 г., где созданы 
территории опережающего развития, особые экономические зоны, ин-
дустриальные парки, для которых применяются налоговые льготы 
и другие возможности деятельности, экологические программы1. 

В ходе исследования нами выявлены проблемы: сырьевая зависи-
мость, высокий износ ОФ; дефицит научных кадров; экологические 
риски; износ дорог (23 % требуют ремонта); недостаток инвестиций 
в НИОКР (1,4 %); сокращение детского отдыха2. В таблице приведены 
рекомендации по их решению. 

Деятельность органов власти Свердловской области в сфере раз-
вития конкурентоспособности включает стратегическое планирование, 
поддержку промышленности и инноваций, развитие инфраструктуры 

                                                           
1 О Стратегии социально-экономического развития Свердловской области на 

2016−2030 гг.: закон Свердловской области от 21 декабря 2015 г. № 151-ОЗ. 
2 Безопасные качественные дороги // Национальные проекты России. — URL: 

https://bkdrf.ru/ (дата обращения: 10.04.2026); Добывающая промышленность в Свердлов-
ской области ушла в минус // РБК. — 2019. — 26 нояб. — URL: https://ekb.rbc.ru/ 
ekb/freenews/5ddd05339a79473505df9527 (дата обращения: 08.04.2026); О Стратегии со-
циально-экономического развития Свердловской области на 2016−2030 гг.: закон Сверд-
ловской области от 21 декабря 2015 г. № 151-ОЗ. 
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и человеческого капитала1. Регион обладает сильными конкурентными 
преимуществами, но сохраняются системные проблемы2. Предложен-
ные меры направлены на усиление диверсификации, модернизации, 
экологизации и социального развития. Успешность решения данных за-
дач требует координации власти, бизнеса и науки. 

Комплекс мер по повышению конкурентоспособности 
Свердловской области и ответственные органы власти 

Проблема Пути решения Ответственные 
Сырьевая зависимость  Диверсификация экономики, под-

держка несырьевого экспорта 
Минпромнауки, 
Минэкономики 

Высокий износ ОФ Модернизация, льготные кредиты Минпромнауки, 
Фонд развития про-
мышленности 

Снижение числа научных 
кадров  

Поддержка вузов, переподготовка Минобразования, 
Минтруд 

Экологические проблемы Модернизация очистных сооруже-
ний, «зеленые» стандарты 

Минприроды 

Износ дорожного полотна  Ремонт дорог, логистические хабы Минтранс 
Недостаточные инвестиции 
в НИОКР  

Венчурный фонд, технопарки Мининвест 

Сокращение детского от-
дыха и неравномерное раз-
витие здравоохранения 

Модернизация клиник, поддержка 
медиков; субсидии и госзаказы 

Минздрав, Мин-
соцполитики 

Таким образом, можно однозначно определить, что управление 
конкурентоспособностью — одно из важнейших направлений деятель-
ности органов власти в сфере социально-экономического развития ре-
гиона. 
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В региональных исследованиях конкурентоспособность террито-
рий нередко описывается через отдельные показатели — инвестиции, 
реальные денежные доходы населения, индекс промышленного произ-
водства, инфраструктурную обеспеченность [3]. 

Такой подход позволяет выявить частные характеристики поло-
жения региона, однако не раскрывает внутреннюю конфигурацию фак-
торов, формирующих его реальные конкурентные позиции. Между тем 
конкурентоспособность территории представляет собой сложное си-
стемное свойство, выражающее способность региональной экономики 
концентрировать ресурсы, преобразовывать их в устойчивые преиму-
щества и сохранять внутреннюю устойчивость в условиях внешних 
и внутренних ограничений [1]. 

В силу этого ее оценка требует не набора разрозненных статисти-
ческих срезов, а целостной модели, позволяющей выявлять структуру 
и источники межрегиональных различий. 

В основу интегральной модели оценки конкурентоспособности 
территорий положено представление о конкурентоспособности как 
о результате взаимодействия пяти блоков, отражающих экономиче-
скую силу и емкость рынка, технологическую и цифровую модерниза-
цию, состояние социально-трудовой среды, инвестиционно-инфра-
структурную обеспеченность, а также устойчивость и сбалансирован-
ность развития [2]. 

Такое построение позволяет перейти от формального рейтингова-
ния к аналитической интерпретации факторов, определяющих положе-
ние региона в пространственной структуре экономики1. 

Практическим воплощением модели стала размещенная в откры-
том доступе цифровая платформа «Карта конкурентоспособности тер-
риторий России»2.  

                                                           
1 Карта конкурентоспособности территорий России. — URL: https://анализ-реги-

онов.рф/конкурентоспособность/ (дата обращения: 15.03.2026). 
2 Там же. 



 

Главный экран цифровой аналитической платформы «Карта конкурентоспособности территорий России»1 
                                                           

1 Карта конкурентоспособности территорий России. — URL: https://анализ-регионов.рф/конкурентоспособность/ (дата обращения: 
15.03.2026). 
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Эмпирическую базу исследования составляет сформированный 
на основе официальных статистических данных массив сопоставимой 
региональной информации за 2025 г., охватывающий 83 субъекта Рос-
сийской Федерации1. 

На этой основе рассчитан сводный индекс конкурентоспособно-
сти территорий, интегрирующий 21 частный показатель. Платформа 
объединяет карту, рейтинг, профиль региона, методический блок, пас-
порт показателей, раскрытие исходных данных и экспорт аналитиче-
ских результатов2. Это позволяет не только фиксировать итоговую по-
зицию субъекта, но и выявлять источники его преимуществ, внутрен-
ние дисбалансы и ограничения развития (см. рисунок). 

Методика проекта включает отбор сопоставимых статистических 
рядов, построение производных показателей, нормирование, взвешива-
ние внутри блоков и итоговую сборку сводного индекса. В модели ис-
пользуются как исходные, так и производные характеристики, включая 
структурные доли, изменение безработицы и разрыв между динамикой 
реальных доходов и накопленной инфляцией. После расчета блоковых 
оценок применяется коэффициент сбалансированности, позволяющий 
учитывать межблочный перекос без искажения общего результата [3]. 
Научная значимость работы состоит в создании воспроизводимой мо-
дели комплексной оценки территорий, практическая — в разработке 
готового цифрового инструмента для научного анализа, экспертной ин-
терпретации и обоснования управленческих решений. 
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№ 1. — С. 106−134. 

2. Харламова Т. Л. Активизация разработки и внедрения инноваций как 
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Машиностроение является одной из ключевых отраслей эконо-
мики, определяющей технологическое развитие государства и его реги-
онов. «Машиностроение — промышленность, занятая производством 
машин, оборудования и продукции оборонного значения» [2, с. 347]. 
При этом оно рассматривается как базовая отрасль, влияющая на разви-
тие топливно-энергетического, транспортного, строительного и других 
комплексов. 

На современном этапе развитие машиностроения требует актив-
ного государственного регулирования. Под государственным регули-
рованием понимается «система мер законодательного, исполнитель-
ного, контролирующего характера, направленных на достижение соци-
ально-экономических целей, осуществляемых уполномоченными госу-
дарственными органами в отношении субъектов экономики» [1, с. 4]. 

Регулирование реализуется через финансово-экономические, пра-
вовые и морально-пропагандистские меры. Практическая реализация 
рассмотрена на примере Свердловской области. Основным органом яв-
ляется Министерство промышленности и науки региона. 

Одним из ключевых показателей является объем отгруженных то-
варов собственного производства (табл. 1): он отражает как спрос на 
продукцию, так и возможности ее выпуска. 

Т а б л и ц а  1  

Объем отгруженных товаров собственного производства 
Свердловской области, млн р. 

Вид экономической деятельности 2020 2021 2022 2023 2024 
Обрабатывающие производства 2 148 310 2 559 396 2 799 087 3 391 979 3 772 221 

— производство электрического 
оборудования 51 955 55 470 57 161 84 204 93 590 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  1  

Вид экономической деятельности 2020 2021 2022 2023 2024 
— производство машин и обору-
дования, не включенных в другие 
группировки 71 136 72 385 100 525 158 661 158 858 
— производство прочих транс-
портных средств и оборудования 183 525 152 890 177 559 221 943 318 566 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Свердловская область. Официальная стати-
стика / Управление Федеральной службы государственной статистики по Свердловской 
области и Курганской области. — URL: https://66.rosstat.gov.ru/folder/26395 (дата обра-
щения: 10.04.2026). 

Согласно данным, в целом наблюдается устойчивая положитель-
ная динамика: почти на всем периоде фиксируется рост. Исключения 
— спад в производстве прочих транспортных средств в 2021 г. 
(−16,7 %) из-за снижения спроса, который восстановился после 2022 г., 
вероятно, благодаря госзаказам. 

Вторым показателем является средняя заработная плата (табл. 2). 

Т а б л и ц а  2  

Среднемесячная заработная плата работников 
организаций обрабатывающих производств в Свердловской области, р. 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 
Обрабатывающие производства 45 636,20 51 478,60 60 000,60 77 868 97 256 
Средняя заработная плата по всем 
группировкам машиностроитель-
ной отросли 46 526 49 930 60 078 76 716 95 702 
Отношение средней заработной 
платы по всем группировкам ма-
шиностроительной отросли к сред-
ней заработной плате по всему об-
рабатывающему производству 1,019502 0,969919 1,001283 0,985209 0,984016 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Свердловская область. Официальная стати-
стика / Управление Федеральной службы государственной статистики по Свердловской 
области и Курганской области. — URL: https://66.rosstat.gov.ru/folder/26395 (дата обра-
щения: 10.04.2026). 

Анализ данных в табл. 2 показывает устойчивый рост в большин-
стве производств на протяжении всего периода. Однако специфика от-
расли — высокая трудоемкость — снижает привлекательность даже 
при уровне зарплат выше среднего по обрабатывающим производ-
ствам. 
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Также стоит изучить степень износа основных фондов, так как от 
данного показателя зависит и развитие всей отрасли (табл. 3). В случае 
критического износа и отсутствия улучшений, отрасль будет не спо-
собна к стабильному росту. 

Т а б л и ц а  3  

Степень износа основных фондов, % 

Год Всего 
основных фондов Сооружения Машины 

и оборудование 
Транспортные 

средства Нежилые здания 

2020 47,3 41,6 49,2 51,5 40,1 
2021 49,0 46,1 51,5 52,1 39,3 
2022 51,7 54,7 54,1 55,0 37,1 
2023 56,4 55,2 61,1 61,0 37,9 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Свердловская область. Официальная стати-
стика / Управление Федеральной службы государственной статистики по Свердловской 
области и Курганской области. — URL: https://66.rosstat.gov.ru/folder/26395 (дата обра-
щения: 10.04.2026). 

Показатель износа основных фондов в машиностроении остается 
высоким, однако, несмотря на это, отрасль сохраняет стабильность 
и устойчивость даже в кризисные периоды. 

Прогноз до 2030 г.: рост сохранится, однако инновации достигнут 
целевых значений лишь к 2030 г., а износ может превысить 70 %. 

Рекомендуется модернизация фондов, поддержка инноваций 
и развитие кадров. Это позволит снизить риски, связанные с износом 
и выходом из строя необходимого оборудования, потери квалифициро-
ванных кадров и обеспечить дальнейшее устойчивое развитие. 

Библиографический список 
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Проведя исследование, мы пришли к выводу, что нет единого по-
нятия регионального риска в силу его многоаспектности, поэтому вы-
делим итоговое понятие для нашего исследования. Региональный риск 
— это возможность отклонения фактического социально-экономиче-
ского состояния и развития региона как самостоятельной территори-
ально-экономической системы от намеченных целей, требующая 
оценки и управления для обеспечения эффективного выполнения реги-
оном его функций и повышения его вклада в национальную экономику 
[1; 2]. 

Однако управление всегда начинается с идентификации и анализа 
рисков, поэтому далее в работе мы оценим бюджетно-финансовые 
и социально-демографические риски. 

Анализ финансово-бюджетных рисков Свердловской области за 
период 2020−2024 гг. выявил противоречивую, но в целом требующую 
повышенного внимания динамику (табл. 1). 

Т а б л и ц а  1   

Зоны финансово-бюджетных рисков Свердловской области, 2020−2024 гг. 

Риск 2020 2021 2022 2023 2024 
Риск несбалансированности 
бюджета 

Критиче-
ская 

Катастро-
фическая 

Критиче-
ская 

Катастро-
фическая 

Критиче-
ская 

Риск зависимости от без-
возмездных поступлений 

Критиче-
ская 

Допусти-
мая 

Допусти-
мая 

Допусти-
мая 

Допусти-
мая 

Риск оттока иностранного 
капитала 

Критиче-
ская 

Критиче-
ская 

Критиче-
ская 

Катастро-
фическая 

Катастро-
фическая 

С одной стороны, наблюдается устойчивое улучшение по риску за-
висимости бюджета от безвозмездных поступлений, с другой — ухуд-
шение ситуации с оттоком иностранного капитала. 

В табл. 2 представлен анализ социально-демографических рисков 
Свердловской области за период 2020−2024 гг. 
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Т а б л и ц а  2  

Зоны социально-демографических рисков Свердловской области 
в 2020−2024 гг. 

Риск 2020 2021 2022 2023 2024 
Риск высокого уровня заболе-
ваемости 

Катастро-
фическая 

Катастро-
фическая 

Катастро-
фическая 

Катастро-
фическая  

Катастро-
фическая 

Риск сокращения трудоспо-
собного населения 

Критиче-
ская 

Критиче-
ская зона 

Критиче-
ская зона 

Критиче-
ская зона 

Критиче-
ская зон 

Риск дальнейшего устойчи-
вого сокращения 

Катастро-
фическая 

Катастро-
фическая  

Катастро-
фическая 

Катастро-
фическая  

Катастро-
фическая 

Риск дисбаланса между спро-
сом и предложением на рынке 
труда 

Критиче-
ская 

Критиче-
ская 

Катастро-
фическая  

Катастро-
фическая  

Катастро-
фическая  

Риск низкой материальной 
обеспеченности населения 

Катастро-
фическая 

Катастро-
фическая  

Критиче-
ская 

Критиче-
ская 

Критиче-
ская 

Проведенный анализ социально-демографических рисков Сверд-
ловской области за период 2020−2024 гг. выявил глубокий системный 
кризис, характеризующийся стабильным пребыванием ключевых пока-
зателей в катастрофической и критической зонах. 

И также на основе анализа нами представлена матрица рисков (см. 
рисунок). 

 

Матрица рисков Свердловской области 
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Для риска отток иностранного капитала, высокого уровня заболе-
ваемости населения и устойчивого снижения численности населения 
нами были представлены авторские направления решения (табл. 3). 

Т а б л и ц а  3  

Авторские решения, направленные на устранение рисков 

Риск Мероприятия 
Снижение 
численности 
населения 

Поддержка многодет-
ных семей и повыше-
ние рождаемости 

Поддержка семей с тремя и более детьми. 
Льготная программа обучения для детей из 

многодетных семей. 
Усовершенствование программы предостав-

ления жилья многодетным семьям 
Снижение смертности Центры для людей с хроническими заболева-

ниями. 
Увеличение автопарка и работников скорой 

помощи 
Высокий уро-
вень заболева-
емости 

Борьба с плохой эко-
логией 

Массовая высадка деревьев и кустарников 
в районах крупных промышленных предприя-
тий. 

Модернизация очистных промышленных си-
стем. 

Ликвидация экологически опасных объектов 
Отток ино-
странного ка-
питала 

Переориентация на 
внутренние инвести-
ции или от друже-
ственных стран 

Развитие в регионе территорий опережаю-
щего развития, а также особых экономических 
зон. 

Развитие НИОКР, сделать упор на науку 

Для риска снижения численности населения предлагается сочетать 
меры по поддержке многодетных семей и снижению смертности. Для 
борьбы с высоким уровнем заболеваемости, вызванным плохой эколо-
гией, предусмотрены три мероприятия. Для преодоления оттока ино-
странного капитала предлагается переориентироваться на внутренние 
российские инвестиции и привлечение партнеров из дружественных 
стран. 
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Земельную политику как инструмент регулирования развития му-
ниципального образования можно считать актуальной темой для иссле-
дования, потому что она является важным направлением в современ-
ном мире и в экономическом развитии муниципального образования, 
вовлекает землю в оборот, создает условия для увеличения экологиче-
ского, социального, инвестиционного и производственного потенциала 
и увеличивает доход и эффективность экономики муниципального об-
разования. 

Развитие муниципального образования представляет собой про-
цесс изменения качественных и количественных характеристик в эко-
номике территории, результатом которого становится улучшение 
уровня и качества жизни населения. Одним из способов улучшения раз-
вития муниципального образования является грамотное распоряжение 
и использование входящих в состав территорий и собственности зе-
мельных участков, а также управление земельными ресурсами органами 
местного самоуправления. Для этого создается земельная политика1. 

На основании проведенного исследования можно сделать следу-
ющие выводы. 

Исследовав теоретическую базу земельной политики, можно 
подытожить, что земельная политика играет важную роль в экономи-
ческих отношениях и развитии муниципального образования. Пра-
вильно организованная и эффективная земельная политика муници-
пального образования влияет на экономическое и управленческое раз-
витие округа таким образом: 

— пополнение местного бюджета; 
— стимулирование развития производства; 
— развитие инфраструктуры; 
— создание условий для привлечения инвестиций; 
— улучшение качества жизни населения; 

                                                           
1 Федеральная служба государственной регистрации, кадастра и картографии (Ро-

среестр). — URL: https://rosreestr.gov.ru (дата обращения: 10.04.2026). 
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— развитие сельского хозяйства; 
— раскрытие потенциала территорий. 
В сфере земельной политики осуществляют свою деятельность 

как органы местного самоуправления, так и различные организации 
в кадастровой, земельной сфере. Управление землями, входящими 
в собственность и территорию Асбестовского муниципального округа 
(АМО), осуществляет отдел по управлению муниципальным имуще-
ством. Управлением земельными ресурсами занимаются все органы 
местного самоуправления АМО и другие организации. Можно заклю-
чить, что данные организации в той или иной степени влияют на каче-
ство и эффективность управления земельными ресурсами округа1. 

Земельную политику Асбестовского муниципального округа 
можно оценить, как среднюю, так как часть земельных участков не при-
носят соответствующего дохода и не используются, не имеют точной 
площади. Мероприятия и фактические значения не всегда достигают 
уровня плановых значений, устанавливаемых округом по земельным от-
ношениям. Управленческая деятельность органов местного самоуправ-
ления АМО в земельной сфере слабая, так как мероприятия, проводи-
мые ими, не достигают поставленных целей и плановых показателей2. 

Проведя анализ и оценку роли земельной политики в управлении 
и экономике, в развитии муниципального образования были выявлены 
недостатки и проблемы, которые влияют на эффективность мероприя-
тий земельной политики и на рост роли в развитии муниципального об-
разования. 

На основании выявленных проблем были представлены пути ре-
шения вопросов и улучшения земельной политики как инструмента 
развития муниципального образования: 

1) принять комплекс первостепенных мер по улучшению земель-
ного законодательства; 

2) сочетать политику применения разнообразных экономических 
стимулов с одновременным, по мере возможностей, совершенствова-
нием общественных институтов; 

3) необходимо определиться с общими направлениями с экономи-
ческим и территориальным развитием региона и земельной политики; 

4) разработать стратегию, включающую в себя управление зе-
мельными ресурсами в округе. 

                                                           
1 Федеральная служба государственной регистрации, кадастра и картографии (Ро-

среестр). — URL: https://rosreestr.gov.ru (дата обращения: 10.04.2026). 
2 Администрация Асбестовского муниципального округа Свердловской области. 

— URL: http://asbestadm.ru/ (дата обращения: 12.04.2026). 
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Данные мероприятия позволят создать эффективную работу зе-
мельной политики как инструмента регулирования развития муници-
пального образования. 

При использовании данных методов произойдет увеличение вы-
полнения кадастровых работ, а следовательно, увеличение информа-
ции, занесенной в ЕГРН и используемой Асбестовским муниципаль-
ным округом в разработке мероприятий земельной политики муници-
палитета, а также увеличение процента выполнения плановых показа-
телей. 

Научный руководитель: И. А. Антипин, 
доктор экономических наук, доцент 

М. И. Маклякова 
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Экономическая безопасность 
в системе обеспечения конкурентоспособности субъекта 

на мезоуровне 

Ключевые слова: конкурентоспособность региона; экономическая безопасность; мезо-
экономика. 

В современных условиях, когда экономика развивается и конку-
ренция между регионами растет, вопрос экономической безопасности 
становится особенно важным. От этого напрямую зависит, насколько 
устойчиво будет развиваться территория региона и в целом страна. 

Экономическая безопасность региона является совокупностью 
конкретных мер и действий, которые способствуют защите его эконо-
мики от внешних и внутренних угроз и создает фундамент конкурен-
тоспособности территории на мезоуровне. 

Именно конкурентоспособность показывает, способен ли регион 
привлекать инвестиции, развивать производство и обеспечивать нор-
мальный уровень жизни населения, а также отражает то, насколько эф-
фективно используются ресурсы и его способность подстраиваться под 
изменения. 

При этом конкурентоспособность и развитие, и про безопасность, 
поскольку, если она снижается, появляются риски, при которых ухуд-
шается социально-экономическая ситуация, поэтому взаимосвязь 
между конкурентоспособностью и экономической безопасностью зна-
чимая. 
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Анализ научных работ показывает, что вопросы конкурентоспо-
собности и экономической безопасности регионов рассматривались 
многими учеными, такими как Е. А. Неживенко [3], Б. М. Гринчель [2], 
Н. Ю. Чаусов [5]. 

Экономическая безопасность является многоуровневой катего-
рией и может рассматриваться на макро-, мезо- и микроуровнях. В рам-
ках данной работы наибольшее значение имеет мезоуровень, т. е. уро-
вень регионов, поскольку именно на этом уровне формируются усло-
вия для устойчивого развития территорий и повышения их конкурен-
тоспособности. 

Кроме институциональных факторов, значительное внимание 
уделяется ресурсным аспектам. К ним относятся природно-ресурсный 
потенциал, инвестиционные возможности, уровень развития инфра-
структуры и человеческий капитал. Последний рассматривается как 
один из ключевых элементов, определяющих способность региона 
к устойчивому развитию [1]. 

При этом к числу современных угроз экономической безопасно-
сти также относятся информационные риски, возникающие в условиях 
цифровизации экономики. 

Они связаны с ростом киберпреступности, утечками данных и за-
висимостью от цифровой инфраструктуры. Развитие цифровой среды 
формирует новые вызовы для обеспечения экономической безопасно-
сти, требующие адаптации механизмов защиты и управления [4]. 

Высокий уровень конкурентоспособности региона:
высокий уровень жизни населения, привлекательность для инвесторов, 

продуктивность и эффективность экономики

Устойчивое социально-экономическое развитие региона:
эффективное использование ресурсов, устойчивый экономический рост, 

развитие инфраструктуры и человеческого капитала, инновационная деятельность

Экономическая безопасность региона — фундамент развития:
защищенность функциональных составляющих от негативного воздействия 
внутренних и внешних факторов посредством своевременного выявления 

и минимизации угроз 
 

Взаимосвязь экономической безопасности региона 
и обеспечения его конкурентоспособности на мезоуровне 

Регион может сохранять и развивать свою конкурентоспособность 
только при условии обеспечения его экономической безопасности. 
Наличие внутренних и внешних угроз, снижение устойчивости эконо-
мики, а также ограниченность ресурсного потенциала формируют 
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риски, которые в долгосрочной перспективе препятствуют достижению 
устойчивого конкурентного положения. 

В этой связи экономическая безопасность выступает основой, фор-
мирующей условия для устойчивого развития региона и обеспечения 
его конкурентоспособности (см. рисунок). 

Представленная схема отражает логическую взаимосвязь между 
экономической безопасностью, устойчивым развитием и конкуренто-
способностью региона. При этом экономическая безопасность задает 
основу развития региона, и от нее зависит то, насколько стабильно ра-
ботает экономика, есть ли риски и как регион с ними справляется. Если 
уровень экономической безопасности низкий, это сразу отражается на 
всей системе. 
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В условиях современных реалий, когда Российская Федерация ис-
пытывает санкционное давление, особую значимость приобретает раз-
витие отечественных производств, ориентированных на импортозаме-
щение. Одним из инструментов, способствующих решению данной за-
дачи, являются инфраструктурные площадки с преференциальными 
условиями для резидентов — особые экономические зоны. 

По итогам 2024 г. в Российской Федерации функционируют 
53 особых экономических зоны (ОЭЗ), резидентами которых являются 
1 237 компаний. Объем выручки резидентов накопительным итогом со-
ставляет 4076 млрд р. В среднем темп прироста выручки за последние 
пять лет составляет 33 % ежегодно. Исключением является 2022 г., ко-
гда произошел отток иностранного капитала, однако объем выручки 
уменьшился всего на 3 % относительно 2021 г. Также был проведен ре-
грессионный анализ, свидетельствующий о том, что для увеличения вы-
ручки на 1,049 млн р. необходимо осуществить инвестиционные вложе-
ния в размере 1 млн р. 

Всего резидентами ОЭЗ было вложено инвестиций в объеме 
2 745 млрд р., большую часть которых осуществили резиденты про-
мышленно-производственных ОЭЗ (69 %). В среднем за последние 
5 лет темп прироста инвестиций резидентов ОЭЗ составлял 45 %, од-
нако по итогам 2024 г. объем инвестиций увеличился на 79 %. А темп 
прироста инвестиций в основной капитал Российской Федерации за 
2024 г. составил 17,28 %. Удельный вес инвестиций резидентов в об-
щем объем инвестиций в основной капитал по итогам 2024 г. равен 
6,87 %1. 

В работе также предлагается оценить результаты функционирова-
ния ОЭЗ с помощью комплексного подхода, включающего в том числе 

                                                           
1 Отчет о результатах функционирования ОЭЗ / Министерство экономического 

развития РФ. — URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvi-
tie/instrumenty_razvitiya_territoriy/osobye_ekonomicheskie_zony/ (дата обращения: 
20.08.2025). 
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предложенные автором показатели. Для этого на первом этапе были 
отобраны семь показателей (см. рисунок). 

Отношение выручки резидентов к ВРП субъекта, в котором находится ОЭЗ

Отношение выручки резидентов к осуществленным инвестициям для ОЭЗ  К2

К1

Отношение рабочих мест, созданных в ОЭЗ, к численности рабочей силы регионаК3

Отношение выручки к количеству объектов инфраструктуры ОЭЗК4

Отношение налоговых отчислений резидентов к используемым резидентами 
льготам К5

Отношение налоговых отчислений резидентов к инвестициям государства
в инфраструктуру ОЭЗ К6

Отношение инвестиций резидентов к инвестициям государства в инфраструктуру 
ОЭЗК7

 

Показатели оценки эффективности ОЭЗ (авторский подход) 

На втором этапе по каждому показателю был составлен рейтинг 
ОЭЗ с наибольшим значением анализируемого критерия. 

Анализ эффективности функционирования в рамках авторского 
подхода также подтверждает выдвинутую гипотезу о положительном 
эффекте ОЭЗ. Например, среднее значение показателя К5, равное 5,29, 
свидетельствует о том, что объем налогов, таможенных платежей 
и страховых взносов, уплаченных резидентами в среднем по рассмат-
риваемым ОЭЗ больше в 5,3 раз объема предоставляемых государством 
налоговых льгот. Показатели авторского подхода позволят оценить не 
только абсолютные эффекты по отчетам Минэкономразвития РФ, но 
и фискальную отдачу (К5), эффективность инфраструктуры (К4, К6), от-
дачу на вложенные средства (К2), значимость ОЭЗ как работодателя 
для региона (К3), макроэкономический вклад (К1) и структуру инвести-
ций каждой ОЭЗ (К7). 

Лидерами рейтинга, составленного на основе авторского подхода 
к оценке эффективности ОЭЗ, стали ОЭЗ «Алабуга» в Республике Та-
тарстан, ОЭЗ «Липецк» и ОЭЗ «Санкт-Петербург». Занимаемые пози-
ции в рейтинге данных ОЭЗ обусловлены завершением периода окупа-
емости и получением значительного объема федеральных средств на 
создание преференциальной площадки на первоначальном этапе (дан-
ные зоны были созданы в 2005 и 2006 гг.). 
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Проведенный анализ доказал эффективность особых экономиче-
ских зон как механизма взаимодействия между государством, бизнесом 
и обществом. Исследование позволило также выявить такие существу-
ющие проблемы, как недостаточно развитая инфраструктура, админи-
стративные барьеры, несовершенная оценка результатов эффективно-
сти функционирования ОЭЗ, низкая глубина локализации производ-
ства и зависимость от импорта комплектующих. Отмечены такие пер-
спективы развития ОЭЗ, как размещение на территории ОЭЗ высоко-
технологичных импортозамещающих производств, кластерный подход 
в развитии преференциальных площадок и совершенствование законо-
дательства, регулирующего функционирование ОЭЗ. 
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кандидат экономических наук, доцент 

М. И. Титанова 
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Общественное питание 
как фактор повышения конкурентоспособности регионов РФ 

в условиях современных вызовов 
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В условиях геополитической турбулентности и необходимости 
обеспечения продовольственного суверенитета сфера общественного 
питания выступает значимым внутренним источником экономического 
роста, однако вследствие обширности территории и социально-эконо-
мических различий субъектов РФ отрасль характеризуется крайней не-
равномерностью развития. Цель исследования — выявление террито-
риальных диспропорций в развитии общественного питания в Россий-
ской Федерации и обоснование направлений повышения его вклада 
в конкурентоспособность регионов на основе авторской типологии 
субъектов РФ. 

В теоретической части раскрыта сущность общественного пита-
ния как элемента региональной социально-экономической системы, со-
четающего производственную, торговую и сервисную функции. Систе-
матизированы внешние и внутренние факторы, определяющие диффе-
ренциацию отрасли [1]. 

Эмпирический анализ, проведенный на данных Росстата за 2020–
2024 гг., показал, что при росте оборота общественного питания 
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в 2,4 раза и увеличении доли отрасли в ВВП до 1,8 % развитие происхо-
дит преимущественно за счет интенсивных факторов — повышения 
среднего чека и производительности труда. Численность занятых 
стагнирует (1,6–1,7 % от всех занятых в экономике), заработная плата 
(49,9 тыс. р. в 2024 г.) существенно отстает от средней по стране, что 
создает острый кадровый дефицит. Сохраняется высокая социальная 
дифференциация: доля расходов на питание вне дома прямо пропорци-
ональна уровню благосостояния граждан1. 

Центральным результатом исследования стала авторская типоло-
гия федеральных округов РФ по уровню и динамике развития обще-
ственного питания. Выделены четыре типа: 

1) регионы-лидеры (столичные хабы) — Центральный и Северо-
Западный федеральные окурга с максимальными абсолютными показа-
телями оборота (1 211 млрд и 490 млрд р. соответственно) и переходом 
к интенсивной модели развития; 

2) регионы интенсивного роста (промышленный драйвер) — 
Уральский федеральный округ с ростом занятости (+15,7 % за пятиле-
тие); 

3) регионы стабильного развития (срединные) — Приволжский, 
Сибирский и Южный федеральные округа с умеренными темпами ро-
ста; 

4) регионы со структурными проблемами (зоны риска) — Северо-
Кавказский федеральный округ (высокая доля теневой занятости, низ-
кие официальные зарплаты) и Дальневосточный федеральный округ 
(высокие логистические издержки, отток кадров). 

В работе зафиксировано расхождение между официальной стати-
стикой, демонстрирующей рост оборота (+15,1 % в январе 2026 г.), и ре-
альными ощущениями бизнеса, фиксирующего падение прибыли и гос-
тевого потока. Кризисные явления 2025–2026 гг. обусловлены повыше-
нием налоговой нагрузки, снижением покупательной способности насе-
ления, обострением конкуренции со стороны розничных сетей (рост 
рынка готовой еды на 30–46 % в год), кадровым дефицитом и ростом 
издержек2. 

                                                           
1 Розничная торговля и общественное питание / Федеральная служба государ-

ственной статистики. — URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/roznichnayatorgovlya (дата об-
ращения: 12.02.2026); Неравенство и бедность / Федеральная служба государственной 
статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13723 (дата обращения: 13.02.2026). 

2 Сбой в матрице? Данные Росстата о подъеме общепита шокировали ресторато-
ров, которые говорят о кризисе в отрасли // 63.RU Самара онлайн. — 2026. — 14 марта. 
— URL: https://63.ru/text/economics/2026/03/14/76310407/ (дата обращения: 19.03.2026); 
Рынок готовой еды в 2026 году: зумеры, регионы и ставка на свежесть // РБК Тренды. — 
2025. — 30 дек. — URL: https://trends.rbc.ru/trends/social/cmrm/6952a78a9a794717dd292-
cd5 (дата обращения: 19.03.2026). 
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Обоснованы стратегические перспективы развития для разных 
типов регионов. Для регионов-лидеров приоритетны гастрономиче-
ский туризм и международное сотрудничество; для регионов интенсив-
ного роста — кадровая политика и модернизация корпоративного пи-
тания; для срединных регионов — развитие локальных продуктовых 
брендов и социального питания через ГЧП; для регионов «зоны риска» 
— легализация занятости и снижение логистических издержек. Гастро-
номическое многообразие выступает инструментом «мягкой силы», 
укрепляющим единство народов России1. Сфера общественного пита-
ния является значимым фактором конкурентоспособности территорий, 
а предложенная типология позволяет сгладить диспропорции и повы-
сить вклад отрасли в экономику регионов РФ. 

Библиографический список 
1. Дворядкина Е. Б. Национальная экономика: учеб. пособие. — Екате-

ринбург: УрГЭУ, 2008. — 146 с. 
2. Калашникова К. Н. (Вос)производство аутентичности пространства 

в гастрономическом ландшафте сибирских и дальневосточных городов // Эко-
номическая социология. — 2025. — Т. 26, № 5. — С. 87–110. 
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Торговый сбор введен в налоговую систему Российской Федера-
ции в 2015 г. как инструмент пополнения местных бюджетов, однако 
применяется только в Москве. Актуальность темы обусловлена необ-
ходимостью оценки возможности введения торгового сбора в Екате-
ринбурге — крупном торговом центре с оборотом розничной торговли 
более 1,2 трлн р. (2025 г.) и высоким количеством торговых объектов 
                                                           

1 Развитие гастрономической индустрии «ПроЕДУ по России!» // Агентство стра-
тегических инициатив. — URL: https://asi.ru/tourism/proedu/ (дата обращения: 
19.03.2026). Также см.: [2]. 
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(5 662 при нормативе 4 603). Работа направлена на выявление положи-
тельных и отрицательных сторон применения сбора для муниципали-
тета и бизнеса1. 

Целью данной работы является исследование порядка исчисления 
торгового сбора, введенного в Москве, а также выявление основных 
проблем при его применении и разработка рекомендаций по их реше-
нию для успешного применения в Екатеринбурге. В процессе написа-
ния работы был проведен анализ нормативных источников, изучена 
научная литература по налоговому праву, кроме того, применен срав-
нительно-правовой метод (сопоставление торгового сбора с другими 
налогами, а также с зарубежными нормами). 

В ходе изучения данной темы было установлено, что торговый 
сбор в своем функционировании имеет ряд проблем и недоработок, 
связанных с несовершенством механизма расчета — сложность опре-
деления точной площади торгового зала (особенно в многофункцио-
нальных объектах), на законодательном уровне нечетко определен объ-
ект обложения. Отдельное внимание стоит уделить ограниченности 
льгот и региональным различиям — сбор не зависит от доходности, что 
бьет по малому бизнесу, льготы предусмотрены только для узких кате-
горий (торговля на ярмарках, в учреждениях культуры, бытовые 
услуги). 

Но, несмотря на данные моменты, введение торгового сбора в Ека-
теринбурге является положительной перспективой, так как Екатерин-
бург занимает 4-е место в Российской Федерации по объему розничного 
товарооборота (после Москвы, Санкт-Петербурга, Краснодара). Оборот 
розничной торговли в 2025 г. более 1,2 трлн р. (рост 107,4 % к 2024 г.). 
Площадь всех торговых объектов составляет 2,5 млн м², а налоговые по-
ступления региона в 2025 г. достигли 934 млрд р. (рост 13 %)2. Введение 
сбора может стать дополнительным устойчивым источником дохода 
муниципалитета и сократить «теневую» торговлю. 

Для результативного введения торгового сбора в Екатеринбурге 
следует пересмотреть определение налоговой базы и четко закрепить 
в муниципальном решении, что в площадь торгового зала включаются: 

1) территория размещения товара, оборудования для выкладки 
и мест расчетов; 

2) зоны касс; 
                                                           

1 Оборот розничной торговли города Екатеринбурга за 2024–2025 гг.: стат. бюл. 
/ Управление Федеральной службы государственной статистики по Свердловской обла-
сти и Курганской области. — Екатеринбург, 2025. — 42 с. 

2 Отчет о налоговых поступлениях Свердловской области за 2025 г.: офиц. стат. 
сб. / Управление Федеральной налоговой службы по Свердловской области. — Екате-
ринбург, 2026. — 58 с. 
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3) залы обслуживания покупателей персоналом; 
4) коридоры, проходы, холлы для посетителей. 
Также следует расширить перечень льгот и ввести так называе-

мые налоговые каникулы для новых предприятий, предполагающие 
под собой освобождение от уплаты сбора в течение одного календар-
ного года со дня регистрации. Для предприятий с годовым доходом ме-
нее 300 млн р. — полное освобождение от уплаты торгового сбора. 

Кроме того, следует создать информационную платформу «Еди-
ная система учета торговых объектов», с помощью которой будет быст-
рее отслеживать торговые объекты, видеть их характеристики и истории 
платежей. При вводе данной информационной системы установить: 

1) обязательную регистрацию плательщиков и их имущества в си-
стеме; 

2) автоматическое формирование уведомлений, квитанций, отче-
тов; 

3) возможность онлайн-платежей, упрощение процедуры взима-
ния налога с плательщиков. 

Таким образом, торговый сбор — значимый инструмент налого-
вой системы, однако его применение требует доработки на законода-
тельном уровне. Предложенные изменения (уточнение налоговой базы, 
расширение льгот, цифровизация учета) позволят снизить нагрузку на 
малый бизнес, повысить собираемость и создать условия для успеш-
ного введения сбора в Екатеринбурге. При корректной реализации сбор 
станет устойчивым источником доходов для развития инфраструктуры, 
благоустройства и социальных программ города. 

Научный руководитель: П. А. Поротников, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Интенсивное развитие минерально-сырьевого комплекса в по-
следние десятилетия характеризуется неуклонным ростом объемов до-
бычи полезных ископаемых, преимущественно открытым способом. 
Одновременно с этим стратегическим приоритетом развития эконо-
мики России с 2024 г. является переход к моделям производства за-
мкнутого цикла, направленным на максимальное вовлечение вторич-
ных ресурсов в хозяйственный оборот и снижение объемов размещае-
мых отходов. В этом контексте особого внимания заслуживают отвалы 
горнодобывающей промышленности, которые, являясь источником 
экологической нагрузки, содержат в своем составе значительные объ-
емы нерудных строительных материалов (песок, щебень, гравий). Во-
влечение этих техногенных образований в переработку способно не 
только снизить экологический ущерб и уменьшить платежи предприя-
тия за негативное воздействие на окружающую среду, но и стать аль-
тернативным источником сырья. 

Цель исследования заключается в обосновании экономической 
эффективности получения нерудных строительных материалов из от-
валов горнодобывающей промышленности в сравнении с их традици-
онной добычей из недр. 

Для экономического обоснования эффективности1 переработки 
отвалов в строительные материалы был проведен анализ и оценка 
уровня спроса этих материалов на российском рынке2 (табл. 1). 
                                                           

1 Бизнес-анализ внешнеэкономической деятельности: учеб. пособие / В. В. Вязов-
ская, Т. В. Зимина, В. И. Майданик и др. — Екатеринбург: УрГЭУ, 2022. — 168 с. 

2 Исследование «Строительство и отрасль строительных материалов РФ 2024 г.» 
/ Аналитическое агентство INFOLine. — URL: https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-
rynkov/page.php?ID=281515 (дата обращения: 14.03.2026). 
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Т а б л и ц а  1  

Сегменты потребления щебня 

Сегмент Доля 
в общем спросе, % Особенности 

Дорожное строительство 
и ремонт 

~ 45 Федеральные и региональные дороги, го-
родские улицы, аэродромы 

Промышленное и граж-
данское строительство 

~ 30 Новостройки Екатеринбурга, Нижнего Та-
гила, Каменска-Уральского 

Металлургия и промыш-
ленность 

~ 15 Флюс, отсыпка площадок, внутренние до-
роги предприятий (УГМК, ЕВРАЗ, ММК) 

Инфраструктурные и ло-
гистические проекты 

~ 7 Железнодорожные узлы, складские ком-
плексы, промзоны 

Частное строительство и 
благоустройство 

~ 3 Дачные поселки, личные подсобные хозяй-
ства, муниципальные парки 

Далее были рассмотрены цены на нерудные строительные матери-
алы (табл. 2). 

Т а б л и ц а  2  

Актуальные цены на нерудные строительные материалы 

Материал Цена, р./т* 
Гранитный щебень 5−20 2 650−2 800 
Гранитный щебень 20−40 2 450−2 700 
Известняковый щебень 1 900−2 000 
Карьерный песок 800−1 100 
Отсев дробления 1 000−1 600 

П р и м е ч а н и е . * В современных тендерах и прайс-листах цена все чаще ука-
зывается за тонну, а не за кубометр, что обусловлено более точным учетом при транс-
портировке. Для пересчета в кубометрах можно использовать коэффициент насыпной 
плотности (в среднем 1,3–1,4 т/м³ в зависимости от фракции). 

Представленные данные на 2026 г. подтверждают устойчивую 
рыночную тенденцию: гранитный щебень сохраняет свое лидерство 
в ценовом диапазоне, оставаясь наиболее дорогостоящим и востребо-
ванным материалом в строительном секторе. 

В результате проделанного исследования было выявлено следую-
щее: 

1) радикальное снижение затрат. Для добычи из отвалов не требу-
ются масштабные вскрышные работы, дорогостоящие буровзрывные 
операции и создание карьерной инфраструктуры «с нуля». Поскольку 
сырье уже извлечено на поверхность, себестоимость производства 
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щебня, песка или отсева оказывается на 30−50 % ниже, чем при карь-
ерном способе; 

2) предлагаемый способ обеспечивает минимальное воздействие 
на окружающую среду. Переработка отвалов решает давние экологиче-
ские проблемы, ликвидируя источники пыли и занимаемые промыш-
ленные земли. В отличие от разработки нового карьера, которая необ-
ратимо нарушает естественные ландшафты и экосистемы, использова-
ние техногенного сырья ведет к рекультивации и возвращению терри-
торий в хозяйственный оборот, что соответствует принципам цирку-
лярной экономики; 

3) ключевым стратегическим плюсом является локализация произ-
водства. Отвалы, как правило, расположены вблизи от существующей 
промышленной и транспортной инфраструктуры, а часто — и в непо-
средственной близости от потенциальных потребителей (стройплоща-
док, дорожных проектов). Это позволяет минимизировать логистиче-
ские издержки, которые для карьерного щебня могут достигать 70 % его 
конечной стоимости. 

Научный руководитель: Л. В. Гусакина, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Актуальность исследования обусловлена усилением влияния 
структурных и геополитических факторов (пандемии, санкции, военные 
конфликты, торговая напряженность) на инфляционные процессы, что 
требует пересмотра подходов к анализу и регулированию инфляции 
в современных условиях, в том числе через инвестиции государства. 

Причины инфляции подразделяются на структурные (рост инве-
стиций, снижение импорта, увеличение государственных расходов) 
и геополитические (санкционное давление, нестабильность цен на 
энергоресурсы, торговые войны, военно-политические конфликты), ко-
торые в совокупности нарушают баланс между совокупным спросом 
и предложением. 



 137 

Санкционное давление и валютные колебания выступают значи-
мыми проинфляционными факторами: разрушение логистических 
и производственных цепочек, ограничение импорта и ослабление наци-
ональной валюты приводят к ценовым шокам. Однако есть разные под-
ходы к преодолению последствий санкций [1]. 

Нестабильность сырьевых рынков оказывает двойственное влия-
ние на инфляцию в странах-экспортерах ресурсов: рост цен на энерго-
носители увеличивает бюджетные доходы и внутренний спрос, а их рез-
кое падение вызывает ослабление валюты и импортируемую инфляцию, 
усиливая волатильность цен. 

Эмпирический анализ на основе данных по Российской Федерации 
(2007−2025 гг.) показал, что увеличение государственных расходов на 
1 % приводит к росту инфляции на 0,15 п. п, что подтверждает значи-
мость бюджетной политики как канала трансляции структурных и гео-
политических шоков в ценовую динамику. 

Правительство страны, определяя размер государственных расхо-
дов и уровень налогообложения, влияет на совокупный спрос, колеба-
ния которого приводит к изменению уровня цен в экономике, что можно 
схематично представить на графике (рис. 1). 

 

Рис. 1. Влияние действий правительства страны 
на колебания совокупного спроса и уровня цен в экономике 

На этом рисунке AD — совокупный спрос, а AS — совокупное 
предложение. Как видно, исходя из рис. 1 действия правительства 
страны способны как увеличить совокупный спрос и уровень инфля-
ции, например, из-за роста государственных расходов, так и снизить, 
например, из-за увеличения налоговой ставки по налогу на доходы 
населения. 
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То же самое справедливо и в отношении влияния действий прави-
тельства страны на совокупное предложение (рис. 2). 

 

Рис. 2. Влияние действий правительства страны 
на колебания совокупного предложения и уровня цен в экономике 

Так, например, рост налога на прибыль приводит к увеличению 
затрат предприятий, что сказывается на сокращении совокупного пред-
ложения и росте цен. 

Санкции в отношении России, так же как и торговая война США 
и Китая, сказываются весьма неоднозначно для российской экономики. 
С одной стороны, она открывает новые возможности для модернизации 
национальной торговли и укрепления связей [2], в том числе, с самой 
крупной страной-производителем в мире в лице КНР. С другой сто-
роны, она тормозит прогресс российской экономики и ставит перед 
отечественной дипломатией новые вызовы, таким образом создавая 
предпосылки для более активного использования внутренних ресурсов 
для инвестирования в национальную экономику. 
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Развитие цифровой инфраструктуры становится ключевым драй-
вером экономического роста: по данным ОЭСР, каждый дополнитель-
ный 1 % проникновения широкополосного интернета увеличивает 
ВВП на 0,3 %, а регионы с развитыми дата-центрами привлекают на 
35−50 % больше инвестиций. Наиболее ценный опыт дают страны, уже 
прошедшие масштабную цифровую модернизацию. В Европе дей-
ствует стратегический комплекс программ Digital Europe и CEF, 
направленный на устранение цифрового разрыва. 

США демонстрируют высокую динамику благодаря децентрали-
зованной модели: программа BEAD объемом 42,45 млрд долл. и инфра-
структурный пакет в 1,2 трлн долл. усиливают развитие интернет-до-
ступа в малых городах и сельских территориях, а крупнейшие техноло-
гические компании ежегодно строят десятки дата-центров, формируя 
самую мощную облачную экосистему в мире. 

Китай реализует централизованную стратегию «Новая инфра-
структура», обеспечив развертывание более 3 млн базовых станций 5G, 
быстрый рост кластеров дата-центров, масштабное внедрение про-
мышленного интернета и искусственного интеллекта (ИИ). 

Страны Юго-Восточной Азии делают ставку на гибридные мо-
дели: Южная Корея обеспечивает гигабитный интернет более чем 70 % 
домохозяйств и активно внедряет робототехнику и искусственный ин-
теллект, а Сингапур формирует полностью цифровую государствен-
ную экосистему на базе облачных платформ и интеллектуальных го-
родских систем. 

Для России наибольшую практическую ценность имеют европей-
ские механизмы сокращения цифрового разрыва [3], американские 
подходы к стимулированию инноваций и азиатская концентрация ре-
сурсов на ключевых направлениях. Адаптация этих решений позволит 
ускорить создание региональных кластеров обработки данных, расши-
рить государственно-частные партнерства и сформировать единую 
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стандартизированную цифровую среду, обеспечивая более быстрый 
и устойчивый рост регионов. 

Государственная политика РФ в сфере цифровизации реализуется 
через национальные проекты, прежде всего «Цифровую экономику», 
и федеральные программы. Эффективность политики оценивается по 
статистическим показателям: доля домохозяйств с интернетом, объемы 
инвестиций в телекоммуникации, количество созданных рабочих мест 
в сфере информационных технологий. 

Проведен сравнительный анализ двух крупных научно-техноло-
гических центров (см. рисунок). 

 

Сравнение уровня цифровизации Санкт-Петербурга и Новосибирска 
по ключевым показателям 

Сравнительные выводы: оба города опережают среднероссийский 
уровень, но имеют разную специализацию: Санкт-Петербург — в ком-
плексных городских решениях, Новосибирск — в научно-технологиче-
ском сегменте. Общая проблема — внутрирегиональная дифференциа-
ция. 

Для активизации инвестиций предложен комплекс мер: 
1) нормативное регулирование: упрощение разрешительных про-

цедур для строительства инфраструктуры и введение налоговых льгот 
для инвесторов в малых городах и селах; 

2) государственно-частное партнерство (ГЧП); 
3) стимулирование инноваций; 
4) мониторинг эффективности: внедрение системы ключевых по-

казателей (KPI) для оценки отдачи от инвестиций [1]; 

65

7

6

8

78

120

5

8

15

85

0 20 40 60 80 100 120 140

Инвестиции, млрд р.

Доля IT-специалистов, %

Уровень «умного города» (1−10)

Количество ЦОДов

Высокоскоростной интернет, %

Санкт-Петербург Новосибирск



 141 

5) международное сотрудничество: привлечение иностранных 
технологий и инвестиций через специальные экономические зоны 
и участие в международных проектах (например, в рамках БРИКС); 

6) подготовка кадров. 
Реализация данных рекомендаций будет способствовать повыше-

нию инвестиционной привлекательности цифровой инфраструктуры, 
сбалансированному развитию регионов и ускорению цифровой транс-
формации экономики России. Однако надо учитывать и другие фак-
торы [2]. 

Таким образом, развитие цифровой инфраструктуры выступает 
ключевым инструментом устойчивого регионального развития, что 
подтверждается успешным зарубежным опытом стран ЕС, США, Ки-
тая и Юго-Восточной Азии, адаптация которого для России позволит 
ускорить цифровую трансформацию. 
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Актуальность изучения венчурных инвестиций обусловлена их 
растущим значением в мировой экономике. В условиях быстрого техно-
логического прогресса и усиления конкурентной борьбы умение во-
время находить и поддерживать инновационные проекты становится 
ключевым фактором для сохранения и укрепления конкурентных пре-
имуществ как компаний, так и стран в долгосрочной перспективе. 

Для исследования текущего состояния венчурного финансирова-
ния в Российской Федерации был проведен сбор ключевых статистиче-
ских показателей за 2020−2025 гг., систематизированных в таблице. 

Ключевые данные по венчурным инвестициям 

Год Объем венчурных инвестиций, млн долл. Количество сделок, шт. Средний чек, млн долл. 
2025 159 102 1,69 
2024 177 176 1,02 
2023 85 191 0,45 
2022 422 146 2,9 
2021 2 528 305 8,29 
2020 678 256 2,65 

Высокая ставка Центрального банка Российской Федерации и гос-
ударственные приоритеты меняют логику инвестиций. Рост роли госу-
дарства — корпорации с государственным участием и стратегические 
инвесторы остаются ключевыми драйверами сделок (этот тренд фикси-
ровался и в первом полугодии 2024 г.). В 2025 г. стало больше целевых 
мер на инфраструктуру и импортозамещение (кредитные и лизинговые 
программы для станкостроения, робототехники, регионального МСП; 
агрогранты; особые экономические зоны). 

На основе этих данных осуществлен анализ тенденций и объемов 
рискового инвестирования, а также определены темпы и масштабы раз-
вития данного рынка. 

На основе проведенной работы можно выделить следующие про-
блемы: 
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— сложность регистрации и ведения бизнеса; 
— недостаточная гибкость законодательства; 
— сложности с защитой прав собственности и исполнением кон-

трактов повышают риски для инвесторов; 
— недостаток венчурного капитала, особенно на ранних стадиях 

(pre-seed, seed); 
— технологическая изоляция, санкционное давление и сложности 

трансграничных переводов; 
— рост налоговой и административной нагрузки в сочетании 

с высокой ключевой ставкой ограничивает запуск новых проектов 
и возможности масштабирования бизнеса внутри страны и за рубежом; 

— низкая активность бизнес-ангелов; 
— крупные компании не всегда видят выгоду в инвестировании 

в стартапы; 
— сложность оценки проектов, юридическое сопровождение сде-

лок. 
На данные перечисленные проблемы предлагаются следующие 

рекомендации. Это цифровизация и упрощение государственных услуг 
для бизнеса. Внедрение полностью электронных процедур регистрации 
и внесения изменений в ЕГРЮЛ. Создание «единого окна» для взаимо-
действия бизнеса с государством (например, по аналогии с порталом 
«Мой бизнес») может сократить время на запуск компании с 7−14 дн. 
до 1−2 дн. Это напрямую снизит транзакционные издержки и повысит 
привлекательность юрисдикции. 

Развитие механизмов защиты прав инвесторов и исполнения кон-
трактов. Усиление роли арбитража и создание специализированных 
венчурных судебных составов в арбитражных судах. 

Унификация договорной практики на основе типовых соглаше-
ний (term sheet), разработанных РАВИ (Российская ассоциация венчур-
ного инвестирования). Сокращение сроков рассмотрения споров до 
3−6 мес. сделает инвестиционный процесс более предсказуемым. 

Рекомендации для решения данных проблем в области стимули-
рования финансового потока и развития инвестиционной инфраструк-
туры. Это введение инвестиционного налогового вычета (ИНВ) для фи-
зических лиц, инвестирующих в венчурные фонды или напрямую 
в стартапы. 

Например, вычет в размере 30 % от суммы инвестиций, но не бо-
лее 1 млн р. в год. Это аналогично существующему вычету на индиви-
дуальный инвестиционный счет (тип С), но направлено именно на вен-
чурный риск. Освобождение от уплаты НДФЛ с дохода, полученного 
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при продаже акций стартапа, при условии владения ими более пяти лет. 
Это стимулирует долгосрочное инвестирование и создание «exitов». 
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Сектор самозанятых в РФ насчитывает 15 млн чел. (более 20 % 
занятого населения), генерируя свыше 3 трлн р. годового дохода. Мас-
штаб сектора определяет необходимость оценки его влияния на макро-
экономическую динамику, потребительский спрос и устойчивость ре-
гиональных бюджетов. 

Интеграция концепций полюсов роста и принципа субсидиарно-
сти позволяет рассматривать самозанятых не как маргинальный слой, 
а как полноценных субъектов макроэкономики. Каждый самозанятый, 
встроенный в локальные экономические связи, выступает микрополю-
сом роста, способным генерировать мультипликативные эффекты и по-
ложительные экстерналии. 

Диверсифицированная структура занятости с высокой долей само-
занятых повышает адаптационный потенциал региональной экономики 
к внешним шокам. В отличие от крупных предприятий, банкротство ко-
торых способно дестабилизировать моногород, множество мелких про-
изводителей создают распределенную сеть доходов, более устойчивую 
к кризисам. 

При росте числа легальных самозанятых до 15 млн чел. сохраня-
ется неформальный сектор (около 16 млн), что свидетельствует о неза-
вершенности легализации. Сохраняются барьеры: сложность участия 
в государственных закупках, ограниченный доступ к кредитам, невоз-
можность формирования пенсионного стажа. Со стороны государства 
сохраняются риски подмены трудовых отношений. 
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Анализ динамики 2019−2025 гг. выявил две волны: первая 
(2019−2021 гг.) охватила столичные регионы, вторая (2022−2025 гг.) 
сместилась в национальные республики и отдаленные территории. До-
минирование сферы услуг сочетается с региональной специализацией: 
аграрные регионы — сельское хозяйство, северные территории — стро-
ительство, туристические дестинации — гостеприимство. 

Алтайский край занимает устойчивые позиции — 178 тыс. само-
занятых. Аграрная направленность (пчеловодство, сыроделие, перера-
ботка дикоросов), развитие туризма и отсутствие крупных корпораций 
делают самозанятость важным фактором абсорбции трудовых ресурсов 
и социальной стабильности. 

Ключевым механизмом выступает встраивание самозанятых в ло-
кальные производственные кластеры. Создание региональных ресурс-
ных карт и цифровых платформ обеспечивает мультипликативный эф-
фект. Экспортная ориентация (продажа за пределы региона) привле-
кает внешние финансовые ресурсы. Развитие цифровых платформ поз-
воляет выходить на общероссийские и международные рынки. 

Самозанятые занимают ниши, где они эффективнее крупного биз-
неса: бытовые услуги, ремесла, творческие профессии, индивидуальное 
обучение, мелкое сельхозпроизводство. Такое распределение функций 
повышает общую эффективность региональной экономики. 

Деятельность самозанятых создает положительные побочные эф-
фекты: повышение привлекательности и безопасности территорий, фор-
мирование локальной идентичности, сохранение культурного наследия, 
социальный контроль, передача знаний. 

Требуется переход от парадигмы борьбы с бедностью к парадигме 
восприятия самозанятых как полноценных игроков экономики региона 
— генераторов ценности, укрепляющих единство экономического про-
странства и формирующих устойчивую связь между личным благопо-
лучием граждан и конкурентоспособностью территории. 

Таким образом, были рассмотрены разработка методик оценки 
мультипликативных эффектов; влияние цифровых платформ1 на транс-
формацию занятости; анализ эффективности инструментов региональ-
ной поддержки; долгосрочные социально-экономические последствия 
легализации. 

Научный руководитель: Н. Г. Филатова, 
кандидат экономических наук, доцент 

                                                           
1 Stremousova E., Buchinskaia O. Analysis of factors contributing to the formal self-

employment development in the context of digitalization // Proceeding of the international sci-
ence and technology conference «FarEastCon 2020» (Vladivostok, 2020, 6–9 October). — Sin-
gapore: Springer, 2021. — P. 419−426. 
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Основная исследовательская проблема заключается в следую-
щем: почему Гана не смогла превратить свои богатые запасы бокситов 
в устойчивую, интегрированную алюминиевую промышленность, не-
смотря на семь десятилетий политических инициатив? В данном иссле-
довании используется смешанный подход, сочетающий количествен-
ный анализ данных с качественным историческим и политическим ана-
лизом. 

В качестве первичных источников данных используются ежегод-
ные отчеты Комиссии по полезным ископаемым Ганы (2010–2024 гг.), 
обзоры сектора Всемирного банка (2019, 2023 гг.) и внутренние произ-
водственные данные компании Bosai Minerals (ведущего ганского бок-
ситового рудника). 

Вторичные источники включают рецензируемые научные статьи, 
в том числе посвященные подходам к трансформации внешнеторговой 
деятельности [1], политические документы и отчеты гражданского об-
щества. 

Экономическая идентичность Ганы издавна тесно связана с ее при-
родными ресурсами: золото и какао доминируют в доходах от экспорта 
и в глобальных дискурсах. Однако бокситы, основная руда для произ-
водства алюминия, остаются неизменным символом нереализованных 
промышленных перспектив. Обнаруженные в 1921 г. запасы бокситов 
в Гане оцениваются в 900 млн — 1,1 млрд т, что ставит страну на 2-е ме-
сто в Африке после Гвинеи и на 10-е место в мире [2]. 

Несмотря на это изобилие, Гана так и не создала полностью инте-
грированную цепочку создания стоимости бокситов и алюминия, опре-
деляемую как плавный переход от добычи бокситов к рафинированию 
глинозема, выплавке алюминия и последующей переработке. Вместо 
этого страна следует модели добычи (см. таблицу), существовавшей 
в колониальную эпоху: экспортирует сырые бокситы (в основном в Ки-
тай) и импортирует готовую алюминиевую продукцию, занимая лишь 
небольшую часть глобальной цепочки создания стоимости. 
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Данные по добыче бокситов в Гане (1946–2025 гг.)1 

Период Среднегодовой объем 
производства, т 

Совокупный объем 
производства, т Ключевые факторы 

1946–1960 3 000 45 000 Экспериментальные операции; пре-
небрежение со стороны колоний; от-
сутствие экспорта 

1961–1970 80 000 800 000 Расширение государственного сек-
тора, модернизация шахты Авасо; 
ограничение экспорта 

1971–1980 100 1 000 000 Пик производства в эпоху государ-
ственного регулирования; начало 
экономического кризиса; возникнове-
ние дефицита электроэнергии 

1981–1990 45 000 450 000 Экономический коллапс; гиперин-
фляция; некомпетентное управление 
со стороны GBC; снижение экономи-
ческой активности 

1991–2005 35 000 525 000 Нерегулярный экспорт; низкий уро-
вень инвестиций; дискуссии о прива-
тизации; стагнация 

2006–2010 250 000 1 250 000 Поглощение компании Bosai 
Minerals; китайские инвестиции; 
наращивание производства; экспорт 
в Китай 

2011–2015 350 000 1 750 000 Устойчивый рост; переговоры по 
сделке с Sinohydro; рост спроса в Ки-
тае 

2016–2020 450 000 2 250 000 Пиковая добыча; реализация сделки 
с Sinohydro; инвестиции в инфра-
структуру 

2021–2025 
(прогнози-
руемый 
период) 

400 000 2 000 000 Незначительное снижение; волатиль-
ность рынка; судебные иски против 
компании Atewa mining 

Всего 
(1946–
2025) 

— 8 815 000 0,8 % от общих оценочных запасов 
(900–1,1 млрд т) 

Сектор добычи бокситов и производства алюминия в Гане стра-
дает от непоследовательности политики, с частыми переходами от гос-
ударственного контроля к либерализации и бартерным сделкам. С мо-
мента свержения К. Нкрумы в 1966 г. ни одно правительство не придер-
живалось последовательной долгосрочной стратегии в отношении этого 

                                                           
1 Составлено по архивным данным по добыче полезных ископаемых (включая бок-

ситы в Гане, 1946−1990-е гг.). См.: World mineral statistics // British geological survey. — 
URL: https://www2.bgs.ac.uk/mineralsuk/statistics/worldStatistics.html (дата обращения: 
25.01.2026). 
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сектора. В отличие от этого, российский алюминиевый сектор выигры-
вает от стабильной политической структуры с последовательной госу-
дарственной поддержкой интеграции, налоговыми льготами для внут-
ренней переработки и долгосрочными контрактами между горнодобы-
вающими компаниями, перерабатывающими и плавильными заводами. 

Боксито-алюминиевый сектор Ганы представляет собой одну из 
крупнейших нереализованных промышленных возможностей Африки. 
Изучив опыт России и адаптировав его передовые методы к уникальным 
условиям Ганы, страна наконец сможет раскрыть свой потенциал в об-
ласти бокситового производства алюминия, превратив символ нереали-
зованных надежд в движущую силу индустриализации и устойчивого 
развития. 

Библиографический список 
1. Стремоусова Е. Г., Фальченко О. Д. Трансформация экспорта России 

в условиях глобальных вызовов // Научные труды ВЭО России.—  Т. 236, № 4. 
— С. 314−328. 

2. Purwins S. Bauxite mining at Atewa Forest Reserve, Ghana: a political ecol-
ogy of a conservation-exploitation conflict // GeoJournal. — 2022. — Vol. 87, no. 2. 
— P. 1085−1097. 

Научный руководитель: А. В. Красильников, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Ключевые слова: экономическая безопасность; монозависимость; рынок медицин-
ского оборудования; импортозамещение; рыночная концентрация. 

Обеспечение экономической безопасности Российской Федерации 
в условиях геополитической нестабильности и санкционного давления 
является стратегическим национальным приоритетом. Особую значи-
мость в данном контексте приобретает состояние системы здравоохра-
нения, устойчивое функционирование которой напрямую зависит от до-
ступности современного высокотехнологичного медицинского обору-
дования. Несмотря на реализуемую в настоящее время политику им-
портозамещения, в отдельных сегментах рынка сохраняется критиче-
ская зависимость от зарубежных поставок. 
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В частности, особый риск представляют отдельные товарные по-
зиции, в рамках которых единственное регистрационное удостоверение 
Федеральной службы по надзору в сфере здравоохранения принадлежит 
продукции иностранного производства. Данный феномен, определяе-
мый автором как «монозависимость», создает угрозы непрерывности 
обеспечения государственных и муниципальных нужд. 

Практическое подтверждение данного феномена предполагает 
выявление конкретных номенклатурных позиций, демонстрирующих 
критический уровень зависимости от зарубежных поставок, а также ко-
личественную характеристику рыночной концентрации на соответ-
ствующих сегментах рынка при помощи индекса Херфиндаля — 
Хиршмана, рассчитываемого по формуле 

2

1
,

=

= ∑
n

i
i

HHI q  

где q — рыночная доля i-го хозяйствующего субъекта, %; n — количе-
ство хозяйствующих субъектов1. 

Результаты расчета индекса для рассматриваемых сегментов вы-
сокотехнологичного медицинского оборудования приведены в таблице. 

Оценка степени рыночной концентрации 

Сегмент рынка 
Значение индекса 

Херфиндаля — 
Хиршмана (HHI) 

Установка для криотерапии локализованная кожная/скелетно-мышеч-
ная 4 306 
Аппарат искусственной вентиляции легких стационарный высокоча-
стотный с пневмоприводом 5 001 
Аппарат для внутриаортальной баллонной контрпульсации 5 094 
Плетизмограф интегральный 6 092 
Система лазерная фемтосекундная хирургическая для офтальмологии 6 290 
Система мониторинга физиологических параметров пациента для маг-
нитно-резонансной томографии (МРТ) 6 618 
Гамма-камера стационарная 10 000 
Система планирования эндоваскулярных и хирургических вмеша-
тельств и трехмерной навигации 10 000 
Генератор электрохирургический ультразвуковой 10 000 
Аспиратор твердых тканей при ортопедических операциях 10 000 
Офтальмоскоп сканирующий лазерный 10 000 

                                                           
1 Ильина О. Б. Антимонопольное регулирование экономики: учеб.-метод. пособие. 

— Калининград: КГТУ, 2023. — 47 с. 
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О к о н ч а н и е  т а б л и ц ы  

Сегмент рынка 
Значение индекса 

Херфиндаля — 
Хиршмана (HHI) 

Камера цифровая офтальмологическая 10 000 
Система анестезиологическая, с закрытым контуром 10 000 
Система навигационная нейрохирургическая ультразвуковая 10 000 
Система для стереотаксической нейронавигации/планирования 10 000 

Полученные значения индекса свидетельствуют о том, что значи-
тельная часть рассмотренных сегментов характеризуется критически 
высоким уровнем концентрации, при котором рыночная власть в пол-
ной мере принадлежит одному хозяйственному субъекту. При этом ни 
один из включенных в выборку сегментов критической продукции не 
относится к рынкам с низкой или умеренной концентрацией, что свиде-
тельствует о системном характере проблемы и позволяет сделать вывод, 
что монозависимость и высокая концентрация импортных поставок вы-
ступают структурной характеристикой значительной части критиче-
ских направлений медицинского оборудования. 

Для преодоления выявленных структурных диспропорций пред-
ложен механизм интеграции закупочных процедур с конкурсным меха-
низмом Российского научного фонда, что позволит обеспечить финан-
сирование разработок под конкретные критические позиции1. В сред-
несрочной перспективе 3−5 лет реализация предложенного механизма 
приведет к последовательному снижению монозависимости по мере за-
вершения грантовых проектов и выхода на рынок новых отечествен-
ных разработок. В долгосрочной перспективе 5−10 лет системное ис-
пользование данного подхода способно привести к качественному из-
менению структуры рынка благодаря формированию собственных тех-
нологических компетенций, что позволит не только устранить моноза-
висимость в отдельных критических сегментах, но и создать основу для 
устойчивого развития отечественного производства высокотехноло-
гичного медицинского оборудования. 

Научный руководитель: Е. Ю. Шацкая, 
кандидат экономических наук, доцент 

                                                           
1 Конкурсы Российского научного фонда. — URL: https://rscf.ru/contests/ (дата об-

ращения: 21.02.2026); Программа деятельности Российского научного фонда на 
2026−2028 гг. — URL: https://rscf.ru/documents/ (дата обращения: 21.02.2026). 
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Индекс потребительских цен (ИПЦ) представляет собой ключе-
вой индикатор инфляции, непосредственно отражающий изменение 
стоимости жизни населения. Мониторинг и прогнозирование ИПЦ, 
особенно с учетом региональных особенностей, выступают одной из 
центральных задач экономической статистики, поскольку единый по-
казатель по стране усредняет значительные различия в скорости роста 
цен между субъектами, что может приводить к неэффективным реше-
ниям в социально-экономической политике. 

Цель исследования заключается в проведении статистического 
анализа и построении краткосрочных прогнозов динамики индекса по-
требительских цен на все товары и услуги по регионам Сибирского фе-
дерального округа (СФО). 

Информационную базу составили официальные данные Феде-
ральной службы государственной статистики (Росстат) об индексе по-
требительских цен (в процентах к предыдущему месяцу) по десяти 
субъектам СФО: Республика Алтай, Республика Тыва, Республика Ха-
касия, Алтайский край, Красноярский край, Иркутская область, Кеме-
ровская область — Кузбасс, Новосибирская область, Омская область, 
Томская область. Период исследования охватывает 2000–2023 гг., про-
гнозирование осуществлялось на 2024 г. Методология исследования 
включала несколько последовательных этапов. 

1. Предварительный анализ данных: 
— выявление аномальных значений с помощью критерия Ирвина 

(критическое значение λ = 1,3, соответствующее количеству наблюде-
ний n = 20); 

— точечное сглаживание выявленных аномалий методом простой 
скользящей средней с интервалами сглаживания m = 3, 5 и 7 (выбран 
оптимальный интервал m = 3); 

— диагностика наличия и силы тренда на основе коэффициентов 
автокорреляции r(1), r(2), r(3) с проверкой их значимости по критерию 
Стьюдента (критическое значение tкрит = 2,07). 
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2. Классификация регионов по силе тренда: 
— Красноярский край — сильный и устойчивый тренд (значимы 

все три коэффициента автокорреляции). Это свидетельствует о нали-
чии четкой долгосрочной закономерности в динамике цен, что делает 
рост цен наиболее предсказуемым; 

— шесть регионов (Республика Алтай, Республика Хакасия, Ке-
меровская область, Новосибирская область, Омская область, Томская 
область) — средний по силе тренд. В этих субъектах наблюдается ста-
бильная ценовая ситуация: тенденция роста цен прослеживается четко, 
но без резких скачков; 

— три региона (Республика Тыва, Алтайский край, Иркутская об-
ласть) — слабый тренд. В данных субъектах изменения цен носят пре-
имущественно случайный характер, устойчивая долгосрочная тенден-
ция практически отсутствует. 

3. Прогнозирование с применением дифференцированного под-
хода: 

— модель Брауна (двойное экспоненциальное сглаживание) — 
в качестве базовой модели для всех регионов; 

— простое экспоненциальное сглаживание — для регионов со 
слабым трендом (параметр сглаживания α варьировался от 0,2 до 0,8); 

— модель Хольта (двойное экспоненциальное сглаживание с раз-
дельными параметрами) — для регионов со средним и сильным трен-
дом (параметры α и β подбирались индивидуально, начальные значения 
α = β = 0,3). 

4. Оценка точности прогнозов производилась путем сравнения 
прогнозных значений с фактическими данными ИПЦ за 2024 г. и рас-
чета абсолютного отклонения: 

— модель Брауна, примененная ко всем регионам как базовая, по-
казала варьирующуюся точность. Оптимальные значения параметра β 
составили 0,7 для большинства регионов; 

— простое экспоненциальное сглаживание (для регионов со сла-
бым трендом) продемонстрировало существенное преимущество перед 
моделью Брауна. Выявлено отсутствие универсального оптимального 
значения параметра α, что подтверждает необходимость его индивиду-
ального подбора под специфику каждого временного ряда. Примене-
ние этого метода является наиболее обоснованным для регионов со 
слабым трендом; 

— Модель Хольта (для регионов со средним и сильным трендом) 
обеспечила наивысшую точность прогнозирования. Для Краснояр-
ского края (сильный тренд) при параметрах α = 0,3, β = 0,5 отклонение 
составило всего 0,08 % — лучший результат среди всех регионов и мо-



 153 

делей. Данную модель рекомендуется применять для рядов с сильным 
и средним трендом с фиксированным параметром уровня α = 0,3 и по-
вышенным параметром тренда β = 0,5−0,6, что позволит точно отсле-
живать тенденцию, не реагируя на случайные колебания. 

Проведенное исследование подтверждает, что эффективность 
прогнозирования ИПЦ напрямую зависит от адекватности выбранного 
метода силе трендовой составляющей временного ряда. 

Практическая значимость работы состоит в возможности исполь-
зования полученных результатов органами государственной власти 
субъектов РФ при планировании бюджетных расходов, индексации со-
циальных выплат и разработке мер антиинфляционной политики с уче-
том региональной специфики. 

Научный руководитель: П. А. Шелупанова, 
кандидат экономических наук, доцент 

М. Лоусон 
Югорский государственный университет, г. Ханты-Мансийск 

Планирование и прогнозирование 
прямых иностранных инвестиций в Республике Гана 

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции; стратегический приоритет; Рес-
публика Гана. 

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) представляют собой 
один из наиболее значимых источников финансирования экономиче-
ского развития для стран с развивающейся экономикой. В условиях 
ограниченности внутренних сбережений и недостаточности государ-
ственных ресурсов привлечение иностранного капитала становится 
стратегическим приоритетом для обеспечения устойчивого экономиче-
ского роста. 

Гана, расположенная в Западной Африке, является одной из 
наиболее динамично развивающихся экономик региона. Страна обла-
дает значительными природными ресурсами, включая золото, нефть, 
газ, а также демонстрирует стабильные показатели экономического ро-
ста на протяжении последних 20 лет. По данным Всемирного банка, 
в 2024 г. ВВП Ганы достиг 82,3 млрд долл. США, а темпы экономиче-
ского роста составили 5,6 %. 

Прямые иностранные инвестиции играют важную роль в эконо-
мическом развитии Ганы, обеспечивая приток капитала, технологий 
и ноу-хау. За период 2010−2024 гг. Гана привлекла значительные объ-
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емы ПИИ, достигнув пика в 2019 г. (3,88 млрд долл. США). Однако 
кризис 2022−2023 гг. привел к существенному снижению инвестици-
онной активности (см. таблицу). 

Динамика прямых иностранных инвестиций в Гану (2010−2024 гг.) 

Год ПИИ, млрд долл. ПИИ, % ВВП ВВП, млрд долл. Рост ВВП, % 
2010 2,53 7,85 32,2 7,9 
2011 3,25 8,26 39,3 14,0 
2012 3,29 7,98 41,3 9,3 
2013 3,22 5,13 62,9 7,3 
2014 3,36 6,15 54,7 2,9 
2015 3,19 6,46 49,4 2,1 
2016 3,49 6,21 56,1 3,4 
2017 3,26 5,39 60,4 8,1 
2018 2,99 4,44 67,3 6,2 
2019 3,88 5,68 68,4 6,5 
2020 1,88 2,68 70,0 0,5 
2021 2,54 3,19 79,5 5,1 
2022 1,43 1,93 73,9 3,8 
2023 1,32 1,64 80,5 3,1 
2024 1,77 2,15 82,3 5,6 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: World Bank. World Development Indicators Data-
base: GDP per capita (constant US$) / World Bank. URL: https://data.worldbank.org/ 
indicator/NY.GDP.PCAP.KD (дата обращения: 19.12.2025). 

Секторальная структура ПИИ в Гане отражает специализацию 
экономики страны: наибольшую долю составляют производственный 
сектор, сектор услуг, нефтегазовая и горнодобывающая промышлен-
ность. В последние годы наблюдается рост интереса к агропереработке 
и информационным технологиям. 

Основными странами — источниками ПИИ в Гану являются 
ЮАР, Нидерланды, Франция, Маврикий и Китай. Географическая 
структура инвестиций отражает как исторические связи с европей-
скими странами, так и растущее влияние азиатских инвесторов. 

Инвестиционный климат Ганы формируется совокупностью фак-
торов. К положительным факторам относятся политическая стабиль-
ность, богатые природные ресурсы, благоприятное географическое по-
ложение, участие в региональных торговых соглашениях. К отрицатель-
ным факторам относятся макроэкономическая нестабильность, высокий 
уровень государственного долга, проблемы в энергетическом секторе. 

Прогноз притока ПИИ в Гану на среднесрочную перспективу за-
висит от успешности реализации программы МВФ, стабилизации мак-
роэкономической ситуации и прогресса в структурных реформах. Ба-
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зовый сценарий предполагает восстановление притока ПИИ до уровня 
2,5−3,0 млрд долл. к 2027 г. 

Для повышения привлекательности Ганы для иностранных инве-
сторов рекомендуется комплекс мер в макроэкономической, институ-
циональной и инфраструктурной сферах1. Приоритетными направле-
ниями для привлечения ПИИ следует считать агропереработку, возоб-
новляемую энергетику, информационные технологии и экспортно ори-
ентированное производство. 

Результаты исследования могут быть использованы государ-
ственными органами Ганы и инвестиционными агентствами для совер-
шенствования политики привлечения и использования прямых ино-
странных инвестиций. 

Научный руководитель: А. В. Красильников, 
кандидат экономических наук, доцент 

А. А. Печеркина 
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Макростатистический анализ 
и прогнозирование валового сбора зерновых культур 

в регионах России с учетом факторов 
государственной поддержки 

Ключевые слова: зерновой подкомплекс; макростатистический анализ; региональная 
дифференциация; сглаживание временных рядов. 

Обеспечение продовольственной безопасности и устойчивое раз-
витие агропромышленного комплекса (АПК) являются стратегиче-
скими приоритетами Российской Федерации. В этом контексте зерно-
вой подкомплекс занимает системообразующее положение, определяя 
не только уровень продовольственной независимости страны, но и ее 
экспортный потенциал, а также финансовую стабильность сельскохо-
зяйственных производителей. Динамика валового сбора зерна характе-
ризуется высокой волатильностью, обусловленной комплексным воз-
действием климатических, экономических и институциональных фак-
торов. 

                                                           
1 Инновации и риск-менеджмент в международном бизнесе: учеб. пособие 

/ О. Д. Фальченко, К. П. Юрченко, Е. Г. Стремоусова и др. — Екатеринбург: УрГЭУ, 
2023. — 157 с. 
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Целью данной работы является макростатистический анализ 
и прогнозирование валового сбора зерновых культур, а также корреля-
ционного исследования его взаимосвязи с государственной поддерж-
кой АПК. 

Исследование основано на официальных данных Единой межве-
домственной информационно-статистической системы (ЕМИСС) за 
период 2013−2020 гг., а сам прогноз выполнялся на 2021 и 2022 гг. Для 
обеспечения репрезентативности было выбрано восемь субъектов РФ: 
Краснодарский край, Ростовская область, Ставропольский край (Юж-
ный федеральный округ), Брянская область (Центральный федераль-
ный округ), Псковская область (Северо-Западный федеральный округ), 
Омская и Томская области (Сибирский федеральный округ), Примор-
ский край (Дальневосточный федеральный округ). 

Для выявления связи между показателями объема государствен-
ной поддержки (тыс. р.) и валового сбора зерновых и зернобобовых 
культур (тыс. ц) был использован ранговый коэффициент корреляции 
Спирмена. Выбор метода обусловлен его устойчивостью к выбросам 
и отсутствием требования к нормальности распределения данных, что 
характерно для аграрных временных рядов, также значимость коэффи-
циентов оценивалась по t-критерию Стьюдента. 

Прежде всего были выявлены аномальные значения методом Ир-
вина. Для подавления случайных колебаний и выделения тренда было 
применено сглаживание методом простой скользящей средней. 

Для обоснованного выбора прогнозной модели проведен анализ 
автокорреляции (коэффициенты 1–3 порядка). На его основе приме-
нены три подхода: модель Брауна (двойное экспоненциальное сглажи-
вание) — для базового сравнения на всех рядах, экспоненциальное 
сглаживание — для рядов со слабым или отсутствующим трендом (па-
раметр α подбирался индивидуально: 0,2; 0,5; 0,8), модель Хольта — 
для рядов с выраженным трендом (с раздельным сглаживанием уровня 
α и тренда β). 

Во всех исследуемых регионах выявлена сильная и статистически 
значимая положительная корреляция между объемом государственной 
поддержки и валовым сбором зерновых и зернобобовых культур: Брян-
ская область (0,82), Псковская область (0,76), Омская область (0,88), 
Приморский край (0,92), Краснодарский край (0,68), Ростовская область 
(0,68), Томская область (0,68), Ставропольский край (0,75). 

Также выявлена неоднородность рядов валового сбора, где силь-
ный тренд (значимы все порядки автокорреляции) наблюдался у Брян-
ской области и Приморского края, средний тренд (значимы 2 порядка) 
— Томская область, слабый или отсутствующий тренд — Псковская, 
Ростовская, Омская области, Краснодарский и Ставропольский края. 
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Результаты прогнозирования следующие: 
1) модель Брауна показала неудовлетворительную точность на 

данных (особенно для Краснодарского и Ставропольского краев) из-за 
эффекта «запаздывания», обусловленного предположением о линейно-
сти тренда; 

2) экспоненциальное сглаживание (для рядов без тренда) дало ми-
нимальные отклонения прогноза при индивидуально подобранных па-
раметров: α = 0,2 для Ставропольского и Краснодарского краев, α = 0,8 
для Псковской, Ростовской и Омской областей; 

3) модель Хольта (для рядов с трендом) обеспечила высокую точ-
ность и адаптивность, значительно превзойдя модель Брауна. 

В результате выявленная сильная корреляция подтверждает взаи-
мосвязь показателей — динамики государственной поддержки и про-
изводства зерна, однако полученные значения не доказывают строгую 
причинно-следственную связь, так как наблюдаемый рост может быть 
обусловлен иными факторами [1; 2]. 

На основе проведенного анализа сформулированы следующие ре-
комендации: необходим переход к гибкой бюджетной политике с уче-
том региональной специфики волатильности урожаев (дифференциа-
ция поддержки), также использование дифференцированного подхода 
к прогнозированию: модель Хольта — для регионов с устойчивым 
трендом, экспоненциальное сглаживание — для регионов с высокой 
волатильностью и без тренда. В итоге переход от парного корреляци-
онного анализа к построению многофакторных регрессионных моде-
лей с включением контролирующих переменных (посевные площади, 
внесение удобрений, индексы почвенно-климатических условий, тех-
ническая оснащенность) необходим для оценки «чистого» вклада гос-
ударственной поддержки. 
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Проблема исследования заключается в противоречии между высо-
ким интеграционным потенциалом БРИКС и наличием существенных 
структурных диспропорций, институциональных ограничений и рис-
ков, препятствующих созданию зоны свободной торговли и углублению 
экономического взаимодействия. Расширение объединения в 2024–
2025 гг. за счет Египта, Ирана, ОАЭ, Эфиопии и Индонезии, усиливая 
геоэкономические позиции блока, одновременно обострило внутрен-
нюю неоднородность, что требует выработки новых подходов к коорди-
нации политик и учету разнородных интересов участников. 

Целесообразно рассмотреть классические и современные под-
ходы к типологии моделей экономической интеграции. На основе ана-
лиза трудов Б. Балашши обосновано, что для БРИКС наиболее реле-
вантна нелинейная модель «негативной» интеграции, предполагающая 
преимущественное устранение барьеров без создания жестких надна-
циональных структур. Методологическую основу составляют индекс-
ные методы оценки, позволяющие количественно измерить динамику 
интеграционных процессов. 

Анализ институциональной эволюции БРИКС показал, что ключе-
выми вехами стали создание Нового банка развития и Пула условных 
валютных резервов (2014 г.), а также расширение состава в 2024–
2025 гг. [1]. Концепция нооинтеграции, предложенная С. Д. Бодруно-
вым и В. В. Архиповой, рассматривает объединение через общие зна-
ния, технологии и умные производства как перспективную модель раз-
вития. 

Эмпирическая часть исследования базируется на статистических 
данных ЮНКТАД, ВТО, Всемирного банка и национальных статисти-
ческих служб за период 2015−2025 гг. Также был проведен анализ объ-
емов и структуры взаимной торговли, коэффициентов открытости эко-
номик, динамики сырьевой специализации и внешнеторгового сальдо 
стран-участниц. 

Анализ динамики взаимной торговли за 2019−2024 гг. выявил 
устойчивый опережающий рост: среднегодовые темпы составили 
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10,7 % против 3 % в мировой торговле, объем взаимной торговли до-
стиг 1,17 трлн долл., а ее доля в совокупной торговле стран БРИКС уве-
личилась до 19 %. Для России страны БРИКС стали ключевыми парт-
нерами. Также выявлены структурные диспропорции, такие как доми-
нирование Китая, которое создает асимметричную зависимость сырье-
вых экономик, критический дефицит Египта требует особых мер под-
держки [1], усилилась сырьевая специализация России, Бразилии 
и Ирана на фоне снижения сырьевой зависимости Китая [3]. 

В заключение стоит сказать, что ключевыми рисками являются 
внутренняя неоднородность, доминирование крупных игроков, разли-
чия в стандартах, опасения потери суверенитета [2]. 
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В современной экономической науке государственно-частное 
партнерство (ГЧП) позиционируется в качестве институциональной 
формы объединения возможностей публичного и частного секторов, 
ориентированной на достижение целей инновационного развития. Но-
восибирская область, характеризующаяся наличием значительного 
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научно-исследовательского потенциала (43 академических института, 
39 высших учебных заведений, Технопарк академгородка), сталкива-
ется с противоречием между высоким качеством реализуемой иннова-
ционной политики и низкой результативностью инновационной дея-
тельности, что указывает на неполное соответствие действующих ме-
ханизмов ГЧП особенностям реализации инновационных проектов, со-
пряженных с высокой степенью неопределенности, преобладанием не-
материальных активов и продолжительным инвестиционным циклом. 

Автором установлено, что классическое ГЧП отличается от инно-
вационного партнерства, которое ОЭСР трактуется как долгосрочное 
взаимодействие, базирующееся на совместном финансировании и ис-
пользовании в качестве ключевого ресурса нематериальных активов 
(объектов интеллектуальной собственности, технологий, результатов 
исследовательской деятельности). Основополагающая функция инно-
вационного ГЧП заключается в нивелировании рыночных несовер-
шенств и преодолении разрыва между завершенными научно-исследо-
вательскими и опытно-конструкторскими работами и их последующей 
коммерциализацией. 

Новосибирская область относится к числу регионов-лидеров ин-
новационного развития РФ. Тем не менее, анализ Российского регио-
нального инновационного индекса за 2024−2025 гг. выявил разнона-
правленные тенденции: при сохранении высокого качества инноваци-
онной политики (2-е место) и улучшении социально-экономических 
условий (5-е место) регион демонстрирует низкую инновационную ак-
тивность предприятий (25-е место). 

Статистические данные Росстата за 2024 г. подтверждают нали-
чие разрыва между научным потенциалом и результативностью его 
коммерциализации. Удельный вес затрат на инновации в регионе со-
ставляет 1,5 %, что значительно ниже других регионов из той же 
группы, и даже регионов II группы (например, Свердловская область). 
Доля инновационных товаров, работ, услуг у малых предприятий — 
2,23 %, что также значительно ниже регионов-лидеров (в Москве — 
11,42 %, в Татарстане — 6,28 %) и регионов II группы (Свердловская 
область — 4,92 %). В регионе реализуется 55 проектов ГЧП с общим 
объемом инвестиций 108,1 млрд р., однако доминируют проекты ком-
мунальной сферы. Непосредственно инновационных проектов в рам-
ках ГЧП реализуется ограниченное количество. Анализ успешных про-
ектов (промышленно-медицинский парк, развитие Академпарка, завод 
НПП «Луч») подтверждает их высокую эффективность: высокие пока-
затели эффективности инвестиционных проектов, создаются сотни ра-
бочих мест, обеспечиваются значительные налоговые поступления. 
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Ограничением выступает отсутствие методического инструмен-
тария, учитывающего инновационную специфику. При наличии значи-
тельного научного потенциала и качественной институциональной 
среды сохраняется разрыв между созданными условиями и реальными 
результатами инновационной деятельности, что требует совершенство-
вания механизмов ГЧП. 

В ответ на выявленные ограничения существующих методов 
оценки разработан методический подход, базирующийся на принципах 
многокритериального анализа и экспертного оценивания. Предложена 
система показателей, структурированная по четырем ключевым блокам: 
финансово-экономическому, инновационному, социально-экономиче-
скому и качеству управления проектом. Метод реализуется в несколько 
этапов: формирование экспертной группы, ранжирование критериев, 
расчет весовых коэффициентов (методом ранговых сумм), оценка со-
гласованности экспертных мнений, расчет интегрального показателя 
эффективности. Разработана шкала интерпретации результатов от 
«очень низкий» (проект отклоняется) до «очень высокий» (безусловная 
рекомендация). Предложенный подход позволяет обеспечить прозрач-
ное и обоснованное сравнение проектов с учетом баланса интересов. 

На основе выявленных проблем и лучших российских практик 
предлагается комплекс мер по развитию инновационного ГЧП в Ново-
сибирской области. Нормативно-правовые меры предусматривают 
внедрение отраслевого принципа ГЧП, налоговые льготы для инноваци-
онных проектов и формализацию механизмов оперативного изменения 
соглашений. Организационные меры предполагают создание проект-
ного офиса («единого окна»), обучение участников и цифровизацию 
процессов с использованием смарт-контрактов и цифрового рубля. Фи-
нансовые меры включают государственные гарантии, формирование 
пула «длинных денег» и стимулирование спроса на инновации при мо-
дернизации инфраструктуры. Информационные и кадровые меры 
направлены на создание «маркетплейса» для взаимодействия науки 
и бизнеса. 

ГЧП является перспективным инструментом активизации инно-
вационных процессов. Предложенный комплекс мер направлен на сни-
жение издержек и стимулирование коммерциализации разработок, что 
создаст основу для технологического роста Новосибирской области. 
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В современных условиях инвестиции играют ключевую роль 
в развитии регионов. Для Республики Казахстан (РК) это особенно 
важно в силу значительной протяженности территории, существенных 
различий в обеспеченности ресурсами, уровне развития инфраструк-
туры и экономического потенциала областей1. Неравномерное распре-
деление инвестиционных потоков оказывает прямое влияние на дина-
мику региональной экономики и качество жизни населения, что обу-
словливает необходимость анализа инвестиционной привлекательно-
сти регионов и разработки научно обоснованных рекомендаций для ее 
повышения [3]. 

Цель работы — проанализировать инвестиционную привлека-
тельность регионов Казахстана. Объект исследования — регионы как 
социально-экономические системы, предмет — экономические фак-
торы и отношения, формирующие инвестиционную привлекательность 
и влияющие на конкурентоспособность. 

Теоретическую базу исследования составили труды в области ре-
гиональной экономики, теории инвестиций и конкурентоспособности 
[1; 2]. Методологической основой послужили системный и комплекс-
ный подходы. В работе использовались методы анализа, синтеза, срав-
нения, статистического и экономического анализа, а также графиче-
ского представления данных. 

Анализ динамики инвестиций в основной капитал за 2021−2025 гг. 
показал рост с 7,33 трлн до 11,54 трлн тенге, что на 14,3 % превышает 
показатель 2024 г.2 При этом структура инвестиций сохраняет выражен-

                                                           
1 Стратегия «Казахстан-2050»: новый политический курс состоявшегося государ-

ства. Послание Президента Республики Казахстан Н. Назарбаева народу Казахстана. 
14 декабря 2012 г. — URL: https://www.akorda.kz/ru/addresses/addresses_of_president/ 
poslanie-prezidenta-respubliki-kazahstan-nnazarbaeva-narodu-kazahstana-14-dekabrya-2012-
g (дата обращения: 30.03.2026). 

2 Об инвестициях в основной капитал в Республике Казахстан (2021–2025 гг.) 
/ Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и рефор-
мам Республики Казахстан. — URL: https://stat.gov.kz/ru/industries/business-statistics/stat-
invest%20/publications (дата обращения: 30.03.2026). 
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ный дисбаланс: 68,3 % объема направлено на строительство, тогда как 
доля инвестиций в машины и оборудование составляет лишь 27,2 %, что 
свидетельствует о недостаточном технологическом обновлении произ-
водственной базы. 

Существенна межрегиональная дифференциация: на Атыраускую 
и Мангистаускую области приходится 42 % всех инвестиций, на 
г. Астана — 23,1 %, тогда как суммарная доля северных и центральных 
регионов не превышает 14 % и 11 % соответственно. Такое распределе-
ние создает риски усиления межрегионального неравенства. В ходе ис-
следования все регионы были разделены на три группы по уровню ин-
вестиционной привлекательности: 

— высокий уровень: Атырауская область, г. Астана и г. Алматы. 
Инвестиционная активность здесь поддерживается реализацией нефте-
газовых проектов, развитым сектором услуг и высоким уровнем челове-
ческого капитала; 

— средний уровень: Павлодарская, Карагандинская, Восточно-Ка-
захстанская области, где инвестиции преимущественно направляются 
на модернизацию промышленных мощностей; 

— низкий уровень: Абайская, Жетысуская, Улытауская, Северо-
Казахстанская области, характеризующиеся высокой степенью износа 
основных фондов, оттоком населения и слабой диверсификацией эконо-
мики. 

К числу основных проблем, сдерживающих приток инвестиций, 
относятся изношенная инфраструктура, высокая зависимость от круп-
ных корпоративных структур, административные барьеры, разрознен-
ность институтов развития, а также низкая доступность кредитных ре-
сурсов (доля банковских кредитов в структуре инвестиций составляет 
всего 3,5 %)1. 

По результатам исследования предложены следующие меры: 
— совершенствование институциональных механизмов: создание 

региональных инвестиционных агентств с функциями «одного окна» 
и сопровождения проектов; 

— развитие инфраструктуры и цифровизация: формирование ин-
фраструктурного резерва для проблемных регионов объемом 540 млрд 
тенге, а также внедрение единой цифровой платформы «Инвестицион-
ный навигатор»; 

— дифференцированный подход к группам регионов с различным 
уровнем инвестиционной привлекательности. 
                                                           

1 Об инвестициях в основной капитал в Республике Казахстан (2021–2025 гг.) 
/ Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и рефор-
мам Республики Казахстан. — URL: https://stat.gov.kz/ru/industries/business-statistics/stat-
invest%20/publications (дата обращения: 30.03.2026). 
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Проведенный анализ инвестиционной привлекательности регио-
нов Казахстана позволил выявить системные проблемы и предложить 
практические рекомендации. 
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Участие логистической компании во внешнеэкономической дея-
тельности связано с большим числом взаимосвязанных процессов — от 
организации перевозки до согласования действий между участниками 
поставки. В таких условиях результат транспортно-логистической дея-
тельности все меньше сводится к факту доставки груза из одной точки 
в другую. Для компании возрастает значение способности управлять 
логистическим процессом как целостной системой. Одним из направ-
лений такого развития выступает сервисизация, влияющая на стратеги-
ческие цели, конкурентные преимущества и характер взаимодействия 
с клиентами [4]. 

Для раскрытия стратегического значения сервисизации важно 
рассмотреть, какие именно элементы стратегии транспортно-логисти-
ческой компании изменяются под ее влиянием. В рамках данной статьи 
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целесообразно выделить несколько ключевых направлений таких изме-
нений. 

Под влиянием сервисизации меняется сама логика постановки 
стратегических целей. Компания уже не может оценивать развитие 
только через количество выполненных перевозок или снижение затрат 
на отдельные операции. Более значимым становится вопрос о том, ка-
кой результат получает клиент в рамках всей внешнеэкономической 
сделки. Поэтому стратегическая цель постепенно связывается с обес-
печением устойчивого и предсказуемого логистического процесса, 
в котором перевозка рассматривается как часть более широкого сер-
висного решения [3]. 

По-другому начинает формироваться и конкурентное преимуще-
ство компании. В условиях наличия на рынке схожих тарифов и марш-
рутов клиент все чаще выбирает того логистического партнера, кото-
рый снижает для него неопределенность и делает процесс поставки бо-
лее управляемым. Стратегия в этом случае строится вокруг доверия, 
надежности и способности обеспечить клиенту ощущение контроля 
над процессом. 

Меняется также и положение логистической компании в системе 
внешнеэкономической деятельности. Она все меньше воспринимается 
как исполнитель отдельной перевозки и все больше выступает как 
участник, от которого зависит согласованность всей поставки. Такая 
роль требует от компании развивать компетенции в координации про-
цессов, взаимодействии с партнерами и сопровождении клиента при 
прохождении сложных этапов международной доставки. В результате 
стратегия компании начинает строиться вокруг способности объеди-
нять разные элементы логистической цепочки в единый управляемый 
процесс [2]. 

Отдельного внимания заслуживает изменение отношений с клиен-
том. В сервис-ориентированной стратегии взаимодействие с заказчиком 
рассматривается как продолжительный процесс, а не как разовая сделка, 
завершающаяся после доставки груза. Для логистической компании ста-
новится важным сохранить клиента за счет устойчивого качества ра-
боты, понятной коммуникации и уверенности в результате. 

Для закрепления сервис-ориентированной стратегии компании 
необходимо перевести новые стратегические ориентиры в управленче-
скую практику. Это предполагает разработку понятных стандартов об-
служивания, распределение ответственности за качество сопровожде-
ния, развитие цифровых каналов взаимодействия с клиентом и выстра-
ивание регулярной оценки результата перевозки [1]. 

В результате сервисизация задает для транспортно-логистической 
компании новый вектор развития, при котором ключевым становится 
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умение создавать для клиента устойчивую и управляемую систему по-
ставки. Для внешнеэкономической деятельности это особенно значимо, 
поскольку качество такой системы напрямую влияет на надежность де-
ловых связей и долгосрочное положение компании на рынке. 
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Современный инвестиционный процесс происходит в крайне не-
простой для Российской Федерации период, сопровождаемый суще-
ственной технологической трансформацией, сложной геополитической 
обстановкой, которые важно использовать с точки зрения формирова-
ния стратегических ориентиров развития стран. Речь идет о формиро-
вании таких приоритетов, которые максимально эффективно адаптиру-
ются к сложившимся реалиям и приведут к существенному социально-
экономическому прогрессу. Задача по разработке подобных императи-
вов тесно связана и с идеологической составляющей, в качестве кото-
рой может выступать концепция ноономики, а процесс создания ноооб-
щества может служить стратегической целью такой идеологии. 

В рамках данной работы представилось целесообразным рассмот-
реть теоретические установки концепции ноономики с позиции страте-
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гического развития государства, а именно детализировать ключевые 
категории ноономики, определить нюансы инвестиционного процесса 
в ноообществе, обозначить целевые ориентиры развития инвестиций 
в ноономическом пространстве. 

В частности, доказан значимый с позиции концепции ноономики 
тезис о том, что современный инвестиционный процесс, происходя 
в сложный для РФ период, преодолевая значительную технологиче-
скую отсталость во всех направлениях общественной жизни, адаптиру-
ясь к геополитическим трендам, можно рассматривать с точки зрения 
формирования стратегических ориентиров, имеющих ноономический 
контекст. 

В первой части работы на основании определения и детализации 
ключевых категорий концепции ноономики, сформировано комплекс-
ное представление о нообощества и месте инвестиционного процесса 
в его формировании. Кроме того, приведен аргумент о возможности ис-
пользования нообщества и ноономики в идеологическом обосновании 
современного общественного развития, комплексного стратегирования. 

Во второй части работы доказано наличие тенденций формирова-
ния ноообщества как совокупности меняющихся показателей и резуль-
татов внедрения отдельных инструментов инвестиционного развития. 
А именно выявленные тренды касаются населения, системы управле-
ния, некоммерческого сектора, хозяйствующих субъектов, которые за-
действованы в формировании элементов ноономики, доказывая мас-
штабность происходящих изменений. 

В третьей части работы произведена попытка обозначить пер-
спективы и стратегические горизонты происходящего инвестицион-
ного развития выявленных тенденций в пространстве ноономики. При 
этом подчеркнута важность формирования таких элементов, как ноопо-
требность, ноорациональность, знаниеинтенсивность и пр. Сделан вы-
вод о необходимости дальнейшего внедрения поддерживающих меры 
как на общегосударственном, так и на региональном уровне. 

В результате удалось обозначить ключевые ноономические про-
цессы в современном инвестиционном процессе, раскрыть особенно-
сти реализации инвестциионных проектов в регионах РФ с позиции но-
ономики, определить перспективы формирования ноообщества и необ-
ходимые поддерживающие меры как на общегосударственном, так и на 
региональном уровне. 

На федеральном уровне речь идет о разработке масштабных ком-
плексных инвестиционных проектов, государственных программ 
и национальных проектов, которые носят ярко выраженный социаль-
ный характер и направлены на достижение таких показателей, как по-
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вышение уровня качества жизни, благосостояния населения, что может 
быть организовано посредством инструментов грантовой и бюджетной 
поддержки. 

На региональном уровне подобные процессы дополняются внед-
рением инструментов государственно частного партнерства, создания 
особых экономических зон, а также государственного программирова-
ния, что в совокупности направлено также на поддержку населения, со-
циально ориентированных некоммерческих организаций и пр. 

Можно заключить, что инвестиционные процессы с элементами 
формирования ноообщества охватывали оба уровня системы управле-
ния, что требует регулирования и прогнозирования на основе ком-
плексного подхода, способного повысить уровень социального разви-
тия общества, уровень социальной инфраструктуры, сформировать но-
вые ценности, что, в свою очередь, позволит эффективно реализовы-
вать установки ноономической концепции и развивать ноообщество. 

Научный руководитель: С. Г. Пьянкова, 
доктор экономических наук, доцент 
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Тенденции, протекающие в современном мире, ведут к цифрови-
зации всех сфер жизнедеятельности человека и пронизывают эконо-
мику. В управлении и принятии решений требуется внедрение новей-
ших подходов, которые согласуются с цифровизацией. Один из таких 
подходов — платформенно-стратегический, который заключается 
в применении платформы для построения стратегии развития. Данный 
подход ориентирован на создании платформы для использования в раз-
личных отраслях и сферах. 

Применение новейших знаний позволит вывести качество жизни 
человека на новый уровень. Ноономика как новейший взгляд на спо-
собы модернизации общества, в том числе с применением знанеемких 
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продуктов, подразумевает переход к новому индустриальному обще-
ству и смену ценностной парадигмы1. Опираясь на труды профессора 
С. Д. Бодрунова, можно рассмотреть проблемные вопросы и пути их 
решения с помощью повышения роли информации и знаний. 

Экологические вопросы в современном мире набирают большую 
важность. Президентом РФ обозначена национальная цель — экологи-
ческое благополучие2. В соответствии с данной целью реализуются раз-
личные проекты, которые повышают экологическую устойчивость 
страны. Проекты экологической направленности реализуются и в Свер-
дловской области в соответствии с постановлением Правительства 
Свердловской области от 28 мая 2020 г. № 353-ПП «Об утверждении 
Стратегии природопользования и экологической безопасности Сверд-
ловской области на период до 2035 г.». 

Экологическая повестка в данном регионе имеет особое место 
ввиду высокой индустриализации региона. Добыча полезных ископае-
мых и промышленное производство имеют негативное влияние на со-
стояние экологии региона. В Свердловской области происходит модер-
низация промышленного оборудования и применение новейших очист-
ных технологий. Рассматривая рейтинг экологичности регионов стоит 
выделить, что в 2024 и в 2025 гг. Свердловская область занимала по-
следнее место в данном рейтинге. Данный факт говорит о негативной 
тенденции в сфере экологии в регионе. 

Применение платформенно-стратегического подхода в целях, ука-
занных в указе Президента РФ «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 г. и на перспективу до 2036 г.» 
и Стратегии природопользования и экологической безопасности Сверд-
ловской области на период до 2035 г., с опорой на ноономику ведет к со-
зданию знаниеемкого продукта экологической направленности. Таким 
продуктом может быть платформа ГИС, цель которой будет заклю-
чаться в мониторинге экологического состояния региона для оператив-
ной оценки ситуации и формирования управленческих решений. 

Исследуя необходимость создания ГИС, позволяющей произво-
дить мониторинг экологического состояния региона, были сделаны вы-
воды о необходимости привлечения специалистов различных сфер 
и отраслей. Представители производства, науки, образования и власти 
при организации совета могут зрело оценить факторы, влияющие на 
экологию, и составить перечень показателей. Также важно присвоить 

                                                           
1 Бодрунов С. Д. Ноономика: монография. — М.: Культурная революция, 2018. — 

432 с. 
2 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 г. и на 

перспективу до 2036 г.: указ Президента РФ от 7 мая 2024 г. № 309. 



 171 

вес каждому показателю в общей экологической картине региона для 
своевременной оценки и оперативного принятия решений. Сложность 
присвоения веса показателю обусловливается различной степенью вли-
яния на экологию каждого экологического показателя. 

Именно совет в формировании системы показателей и факторов 
экономико-экологической устойчивости региона даст возможность 
наладить скоординированную работу по созданию ГИС с учетом инте-
ресов представителей различных ведомств и секторов. Сформирован-
ный опыт и взаимоотношения при разработке данной системы позволят 
переложить его на другие отрасли и сферы, использовать разработки 
при формировании научных и образовательных программ. 

Научный руководитель: С. Г. Пьянкова, 
доктор экономических наук, доцент 
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в контуре ноономики: трансформация системы 

«образование — работа — переобучение» 

Ключевые слова: непрерывное образование; ноономика; образовательно-трудовой 
контур; переобучение; человеческий потенциал; трансформация образования. 

Актуальность темы обусловлена ускорением научно-технического 
прогресса. В условиях ноономики (экономики, где производство опре-
деляется знанием, а не просто физическим капиталом) знания устаре-
вают быстрее, чем студент успевает получить диплом. Главным объек-
том управления становится не продукт, а знание о его создании. 

2026 г. проецируется как критический хронологический рубеж, 
в котором совокупность накопленных цивилизационных противоречий 
и ускорение технологических изменений создают состояние глобаль-
ной системной бифуркации. Традиционные экономические и полити-
ческие модели, основанные на принципах бесконечного роста, домини-
рования финансового капитала и вестфальской системы международ-
ных отношений, демонстрируют тотальную неадекватность перед ли-
цом новых вызовов. В этих условиях формируются контуры принципи-
ально иной парадигмы общественного устройства, среди концепций 
которой российская школа мысли предлагает модель ноономики — 
экономики знания, сознания и смысла. Ноономика не является лишь 
теорией хозяйствования; это комплексная мировоззренческая и прак-
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тическая рамка для перехода от общества потребления к обществу со-
зидания, от экономики вещей к экономике идей, от управления ресур-
сами к управлению развитиями. К середине 2020-х годов мир сталки-
вается не с набором отдельных кризисов, а с их плотной синергией, где 
каждый элемент усиливает другие, создавая эффект «идеального 
шторма» 

Для реализации модели необходимы: 
1) образовательные экосистемы: объединение вузов, корпораций 

и цифровых платформ; 
2) новая социальная политика: введение концепций «образова-

тельного ваучера» или безусловного базового дохода для тех, кто нахо-
дится в фазе длительного переобучения; 

3) развитие soft skills: креативность, эмпатия, системное мышле-
ние — то, что невозможно автоматизировать. 

Переход к ноономике требует не просто реформы образования, 
а смены парадигмы человеческого существования. Система «образова-
ние — работа — переобучение» становится фундаментом социальной 
стабильности. В этом контуре человек обретает свободу от рутинного 
труда ради реализации своего творческого предназначения. 

Проведенное исследование трансформации системы «образование 
— работа — переобучение» в контуре ноономики позволяет сделать 
фундаментальный вывод о том, что непрерывное образование (lifelong 
learning, LLL) в современную эпоху перестает быть факультативной со-
циальной практикой или инструментом адаптации к технологическим 
изменениям. Оно становится центральным антропологическим и эконо-
мическим процессом, определяющим саму возможность существования 
и развития человеческого общества в условиях системной бифуркации, 
вызванной конвергенцией НБИК-технологий, экологическим коллап-
сом и геополитической турбулентностью. Ноономика как экономика со-
знания и смысла предлагает не просто новую теоретическую рамку для 
осмысления этого процесса, а новую онтологию, в которой цикл «ра-
бота — переобучение» предстает ядром смыслопорождающей деятель-
ности, а не механизмом обслуживания рынка труда. 

Анализ показал, что классическая модель, основанная на пара-
дигме человеческого капитала, исчерпала свой эвристический и прак-
тический потенциал. Она рассматривает человека как пассивный объ-
ект инвестиций, а образование — как инструмент максимизации буду-
щих доходов. Этот подход не только порождает экзистенциальный кри-
зис «бессмысленного роста квалификаций», но и оказывается неспо-
собным ответить на вызовы, требующие не узкой специализации, а си-
стемного мышления, этической рефлексии и способности к сотворче-
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ству в условиях неопределенности. Переход к концепции человече-
ского потенциала в ноономической интерпретации означает смену 
цели: ценностью становится не монетизация навыков, а максимальное 
раскрытие внутренних возможностей человека для осмысленного уча-
стия в решении сложных задач, стоящих перед сообществом, отраслью, 
страной и человечеством в целом. 

Практическая значимость работы определяется разработкой кон-
кретных механизмов и институциональных прототипов, обеспечиваю-
щих переход к ноономической модели непрерывного образования. 
Ключевой являются система персональных образовательных капита-
лов (ПОК) как основа финансовой автономии человека в траектории 
развития. Таким образом, непрерывное образование в контуре нооно-
мики — это не просто образовательная или экономическая политика. 
Это цивилизационный проект по выращиванию нового типа человече-
ской субъектности — субъектности, способной не только адаптиро-
ваться к изменениям, но и осознанно творить будущее, наделяя техно-
логический прогресс человеческим смыслом и этическим измерением. 
Трансформация системы «образование — работа — переобучение» 
в соответствии с ноономическими принципами открывает путь к эко-
номике, где развитие человека является не средством, а конечной це-
лью, а само образование становится способом бытия в мире, полном 
вызовов и возможностей. 

Научный руководитель: С. Г. Пьянкова, 
доктор экономических наук, доцент 

C. Д. Ванюхова, М. Д. Безгласная 
Кубанский государственный технологический университет, г. Краснодар 

Культура непрерывного саморазвития 
как условие стабильности ноосферы 

Ключевые слова: ноосфера; непрерывное саморазвитие; ноономика; стабильность; 
образование. 

В условиях цифровизации и смены мирохозяйственных укладов 
ноосфера трансформируется в глобальное информационно-сетевое 
пространство, стабильность которого зависит от качества сознания его 
пользователей. Несмотря на разработанность теории ноономики 
(С. Д. Бодрунов и др.) [1], проблема культуры непрерывного самораз-
вития как системного условия ноосферной стабильности остается не-
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изученной, что обусловливает актуальность данной междисциплинар-
ной работы. 

Исследование базируется на синтезе философской антропологии 
(идеи самоактуализации А. Маслоу, экзистенциальный подход Н. Бер-
дяева) [3] и естественнонаучной концепции ноосферы В. И. Вернад-
ского [2]. Саморазвитие в работе понимается не только как психологи-
ческий процесс, но и как механизм включения личности в формирова-
ние «планетного разума», где личный интеллектуальный и нравствен-
ный рост становится фактором глобальной эволюции. 

Социологический опрос студентов Кубанского государственного 
технологического университета (52 респондента) выявил двойствен-
ность мотивации к саморазвитию: материальная выгода и внутреннее 
любопытство являются равновеликими стимулами (по 82,7 %). Под-
тверждена гипотеза о разрыве между пониманием важности самораз-
вития для личного успеха и его восприятием как фактора глобальной 
стабильности, что указывает на дефицит ноосферного мировоззрения. 

Установлено, что ключевым качеством работника в условиях но-
ономики становится адаптивность (67,3 %). Однако выявлено противо-
речие: 55,8 % респондентов сталкиваются с консерватизмом среды, вы-
нуждающим искать компромисс между инновациями и устоявшимися 
правилами, что тормозит развитие человеческого капитала и снижает 
стабильность ноосферы. 

Доказана необходимость перехода от традиционной модели обра-
зования к формированию культуры непрерывного саморазвития. Раз-
работаны рекомендации, включающие обучение преподавателей со-
временным технологиям как примеру саморазвития (55,8 %), создание 
при вузах малых предприятий для коммерциализации идей (44,2 %) 
и внедрение системы «бесшовного» образования для быстрой адапта-
ции к вызовам техносферы. 

Библиографический список 
1. Бодрунов С. Д. Ноономика: траектория глобальной трансформации. — 
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ства: знание, технологии, ноономика. — СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2021. — 
352 с. 

Научный руководитель: О. А. Хомченко 



 175 

А. В. Голубин 
Уральский государственный экономический университет, г. Екатеринбург 

Цифровая трансформация университетов 
как драйвер повышения производительности 

в условиях интеграции науки, бизнеса и образования 
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Переход к новому качеству производства связан с ростом знание-
интенсивности, увеличением роли знаний и технологической интегра-
цией производства, науки и образования, что трактуется в рамках 
НИО.2 и теории ноономики как ключевой цивилизационный сдвиг. 
В этих условиях университеты выступают не только поставщиками 
кадров, но и узлами создания и трансфера знаний, платформами коопе-
рации и «инфраструктурой» изменения производительности за счет 
цифровых технологий и новых моделей взаимодействия. 

Цель работы — разработать и обосновать концептуальную мо-
дель влияния цифровой трансформации университета на рост произво-
дительности (в университете и в партнерской экосистеме) через меха-
низмы интеграции науки, бизнеса и образования в логике ноономики. 

Объект — университет как социотехническая система и центр ин-
теграции «образование — наука — бизнес». Предмет — механизмы циф-
ровой трансформации университета, повышающие производительность 
за счет роста знаниеинтенсивности процессов, ускорения трансфера 
знаний и снижения транзакционных или координационных издержек. 

Задачи: 
—  раскрыть теоретические основания: НИО.2, знаниеемкий про-

дукт, интеграция производства, науки и образования, критерии рацио-
нальности и ориентация на несимулятивные потребности в ноономике; 

— выделить ключевые контуры «цифрового университета» (дан-
ные, платформы, ИИ-сервисы, цифровые контуры управления и взаи-
модействия) как инструменты повышения производительности; 

— построить причинно-следственную модель (логика «цифровые 
изменения — знаниеинтенсивность или кооперация — производитель-
ность») и предложить систему показателей оценки; 

— сформировать практические рекомендации по внедрению. 
Методы исследования: концептуальное моделирование, сравни-

тельный анализ подходов, построение логической модели эффектов, 
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разработка системы индикаторов, кейс-анализ (на примере универси-
тетских цифровых платформ и сервисов). 

Научная новизна заключается в переносе акцента с «цифровиза-
ции как автоматизации» на «цифровую трансформацию как механизм 
нооперехода», где производительность растет через знаниеинтенсив-
ность, интеграцию и изменение характера потребностей или результа-
тов деятельности. 

Научный руководитель: А. Е. Плахин, 
доктор экономических наук, доцент 

Р. А. Дроздова 
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Ассоциация вузов «Волга-Янцзы» 
как инструмент интеграции производства, науки 

и образования 

Ключевые слова: ноономика; российско-китайские отношения; интеграция производ-
ства, науки и образования; формат «Волга-Янцзы»; Ассоциация вузов. 

В условиях цифровизации и усложнения производственных про-
цессов основой конкурентоспособности становится человеческий капи-
тал. Модель подготовки кадров, основанная на передаче фиксирован-
ного набора навыков, перестает отвечать потребностям реального сек-
тора. С позиций теории ноономики (С. Д. Бодрунов, С. Ю. Глазьев и др.) 
выход видится в формировании знаниеемкого производства, где знание 
выступает не вспомогательным ресурсом, а ключевым фактором. Это 
требует интеграции производства, науки и образования в единый вос-
производственный контур, обеспечивающий непрерывное обновление 
компетенций и трансфер научных достижений в реальный сектор. Рос-
сийско-китайский проект «Волга-Янцзы» и созданная в его рамках Ас-
социация вузов представляют собой уникальную платформу для реали-
зации такого интеграционного подхода, совмещая межрегиональное со-
трудничество с задачами подготовки кадров новой формации. 

Анализ показал, что ключевым звеном формата сотрудничества 
«Волга-Янцзы» в контуре «образование — наука — производство» вы-
ступает Ассоциация вузов, объединяющая на сегодняшний день 
87 учебных заведений. Деятельность Ассоциации приносит конкрет-
ные результаты: заключено более 60 межвузовских соглашений, реали-
зуются совместные образовательные программы, летние и зимние 
школы, научные проекты. Вузы-участники (КФУ, НГТУ, Самарский 
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университет и др.) демонстрируют устойчивый рост числа студентов 
из КНР и количества партнерств, формируя базу для накопления интел-
лектуального капитала. Однако, наряду с успехами в гуманитарной 
сфере, выявлены системные проблемы: территориальная удаленность, 
ограничивающая мобильность; дефицит кадров, способных к непре-
рывному обновлению знаний; высокая чувствительность инвестиций 
к внешнеэкономическим рискам; недостаточная согласованность дей-
ствий властей и бизнеса, приводящая к срыву проектов. Показана целе-
сообразность использования агломерационного подхода для повыше-
ния уровня взаимодействия, опираясь на крупнейшие центры Повол-
жья (Нижний Новгород, Казань, Самара, Ульяновск) и реки Янцзы, 
например, Чунцин, Нанкин, Хэфей, Наньчан. Это регионы с высоким 
уровнем торгово-экономических российско-китайских взаимодей-
ствий, поэтому они способны выступить ядром совместной деятельно-
сти и распространять успешные практики на соседние регионы. 

Для укрепления интеграции производства, науки и образования 
целесообразным будет внедрение инструмента межрегиональных 
и международных мероприятий в рамках проекта «Ассоциация вузов 
Волга-Янцзы», которым может послужить совместный форум с конту-
ром «студенты — научные команды — работодатели», который будет 
ориентирован на поиск способов прикладных связей между знаниями 
и потребностями производителей. 

Процесс интеграции можно усилить по следующим направле-
ниям: 

— создание отраслевых консорциумов по конкретным запросам 
промышленных партнеров; 

— создание отраслевых бизнес-инкубаторов для выращивания 
российско-китайских стартапов; 

— синхронизация исследовательских повесток и защита интел-
лектуальной собственности, что позволит реализовать актуальные 
научные интересы и создать понятные и безопасные для всех сторон 
правила; 

— проведение ежегодных стратегических сессий по научно-тех-
нологическому прогнозированию для того, чтобы сформировать пул 
актуальных для обеих сторон тем для совместных грантовых заявок на 
несколько лет вперед; 

— разработка типового соглашения о защите интеллектуальной 
собственности, чтобы обезопасить научно-исследовательские разра-
ботки, сохранить уровень доверия между сторонами; 

— создать программу асинхронных академических треков, что 
позволит частично снять проблему территориальной удаленности, вы-
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сокой стоимости мобильности. Полезным будет создание онлайн-кур-
сов, которые студент может проходить в удобном темпе из своего вуза, 
получая признаваемый результат (совместный сертификат, зачетные 
единицы). Это масштабирует опыт летних и зимних школ на постоян-
ную основу; 

— создание цифровой платформы компетенций, которая могла бы 
включать базу вакансий и стажировок от компаний, портфолио студен-
ческих научных групп и стартапов, календарь совместных мероприятий 
и конкурсов, библиотеку лучших практик и реализованных кейсов. 

Таким образом, предлагаемые меры ориентированы на повыше-
ние эффективности формата «Волга-Янцзы» и проекта «Ассоциация 
вузов Волга-Янцзы» в рамках интеграции производства, науки и обра-
зования. Результатом дальнейшего развития интеграции должен стать 
переход к устойчивым образовательным траекториям, совместным 
научно-технологическим исследованиям и внедрением его результатов 
на производстве. 

Научный руководитель: Г. А. Хмелева, 
доктор экономических наук, профессор 

М. А. Киевский 
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Энергетический кризис 
как системный фактор перехода к ноономике 

Ключевые слова: ноономика; новое индустриальное общество второго поколения; ав-
томатизация; искусственный интеллект; центр обработки данных. 

В условиях ускоряющегося прогресса и повсеместного стремле-
ния к автоматизации на основе самообучающихся моделей искусствен-
ного интеллекта (ИИ) мировое сообщество столкнулось с проблемой 
кратного роста потребности в вычислительных мощностях и, следова-
тельно, энергетического обеспечения этого процесса. Наложившиеся 
процессы нестабильности международных отношений создают усло-
вия для развития энергетического кризиса, который становится систем-
ным фактором в процессе перехода к ноономике1. Использование этого 
подхода в анализе наблюдаемых явлений становится актуальным, как 
никогда прежде. 

                                                           
1 Бодрунов С. Д. Ноономика: монография. — М.: Культурная революция, 2018. — 

432 с. 
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Цель работы — сформировать общее представление о стратегии 
перехода к НИО.2 в условиях энергетического кризиса, выявить острые 
проблемные вопросы, которые потребуют внимания на этом пути. 

Произведены теоретические изыскания, раскрыт аспект необходи-
мости автоматизации, рассмотрены теоретические ограничения этого 
процесса через использование текущих технологий ИИ, произведена 
оценка и сравнение ИИ с тем, что известно о человеческом интеллекте. 
В аналитическом блоке использована статистическая информация для 
комплексной оценки состояния мировой энергетики, в особенности за-
тронута тема потребления электроэнергии современными центрами об-
работки данных. 

В результате выдвинут принцип нецелесообразности стремления 
к общему искусственному интеллекту с использованием текущих тех-
нологических решений. Вместо этого предложено использовать ИИ-
модели для отдельных прикладных задач в тесной связи с экономиче-
скими потребностями. Предложено сфокусироваться на сферах, где 
применение ИИ принесет измеримый положительный эффект, не рас-
пыляя вычислительные мощности на неэффективные операции. 

В качестве второго принципа подчеркивается важность перехода 
на возобновляемые источники энергии, а именно на атомную энерге-
тику, что может значительно снизить напряженность международных 
отношений через устранение возникающего в условиях роста вычисли-
тельных мощностей, дефицита энергоресурсов. 

Составлен следующий перечень вопросов, возникающих при фор-
мировании стратегии перехода общества к НИО.2, которые требуют 
дальнейших исследований: 

— разработка государственных систем учета энергопотребления 
с дифференциацией потребления от IT-инфраструктуры; 

— модернизация инфраструктуры производства и передачи элек-
троэнергии; 

— учет потенциальных возможностей размещения центров обра-
ботки данных при планировании развития районов и регионов; 

— ускорение темпов перехода на новые стандарты связи 5G; 
— поиск инвесторов, разработка и развитие проектов в области 

наукоемкого производства IT-оборудования, а также энергооборудова-
ния (трансформаторов, деталей к ним и т. д.); 

— разработка проектов атомной энергетики и закрепление пози-
ции мирового лидера в этой области; 

— поддержка проектов по внедрению моделей ИИ в реальные сек-
торы экономики, спонсирование программ подготовки специалистов 
в этой области; 
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— формирование законодательной базы вокруг ответственности 
за сбои в работе ИИ, установление границ его применения; 

— переоценка подхода к образованию с учетом новых реалий ис-
пользования моделей ИИ. Формирование концепции благотворного ис-
пользования технологий в процессе обучения. 

Научный руководитель: М. Ю. Казаков, 
доктор экономических наук, профессор 

О. С. Ковальчук 
Институт проблем региональной экономики Российской академии наук, 

г. Санкт-Петербург 

Политэкономия — ключ к выявлению закономерностей 
в функционировании общественной системы: 

от политэкономии к НИО.2 

Ключевые слова: политэкономия; общественное развитие; экономическая наука; но-
вое индустриальное общество; ноономика. 

Определение состояния, факторов функционирования и развития 
общественной системы является неотъемлемой частью исследователь-
ских процессов экономической науки и смежных научных областей. 
Состояние экономической системы оказывает существенное влияние 
на процессы и ключевые характеристики (принципы) экономической 
науки. Возрастающая сложность в оценке системы общественного раз-
вития предопределяет необходимость в качественном механизме мно-
гофакторного анализа общества. Политэкономия как сложившееся 
научное направление с особенной спецификой исследовательских про-
цессов в настоящее время обретает устойчивые основания для прове-
дения экономического анализа в соответствии с политэкономическими 
принципами. Это вызвано в значительной мере перестроением моделей 
общественной системы по всему миру и связано с переходом на следу-
ющий этап развития общества в условиях цифровой трансформации. 
Теоретико-методологическую основу исследования составили науч-
ные разработки в области экономической теории, системного, эконо-
мического анализа, теоретические положения и выводы, изложенные 
в трудах отечественных и зарубежных авторов по теме. 

Политическая экономия нашла свое отражение в современных 
научно-исследовательских работах, рассматривающих различные ас-
пекты функционирования общественной системы и влияние изменяю-
щихся факторов на состояние и развитие модели общества, что явля-
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ется необходимым условием для определения действительного поло-
жения общества и оценки ее состояния. Фундамент качественных ис-
следовательских данных позволит наиболее точно определить условия 
для дальнейшего последовательного и плавного перехода к новой мо-
дели общественного развития, заключающейся в рамках перехода об-
щества к НИО.2. 
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Исследование посвящено трансформации фирмы в условиях ста-
новления ноономики на примере экосистем «Сбербанк России» и «Ян-
декс». Актуальность темы обусловлена фундаментальными изменени-
ями в экономике, где знание и данные становятся главными произво-
дительными силами, а классические вертикально-интегрированные 
корпорации уступают место экосистемам [2]. В России крупнейшими 
экосистемами являются «Сбер» и «Яндекс», представляющие две аль-
тернативные стратегии трансформации, что делает их сравнительный 
анализ особенно значимым для понимания закономерностей развития 
ноономики. 

В первой главе работы установлено, что ноономика представляет 
собой качественно новый этап экономического развития, характеризу-
ющийся знанием как главной производительной силой, данными как 
ключевым экономическим ресурсом, снижением трансакционных из-
держек благодаря цифровым платформам и формированием новых 
форм организации бизнеса. Эволюция форм организации бизнеса де-
монстрирует закономерный переход от вертикально-интегрированных 
корпораций (иерархий) к гибким сетевым структурам, а затем к экоси-
стемам. Экосистема определена как сообщество экономических аген-
тов, взаимодействующих на базе единой цифровой платформы, с клю-
чевыми признаками: наличие технологического ядра, мультисторон-
ность, сетевые эффекты, единое клиентское пространство и управление 
на основе данных [5]. 
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Вторая глава посвящена анализу двух экосистемных моделей. 
Анализ экосистемы «Сбербанк России» показал, что компания реали-
зует модель «финансового ядра», исторически сформировавшуюся во-
круг банковской платформы и использующую транзакционные данные 
о совершенных действиях клиентов как ключевой актив для экспансии 
в нефинансовые сферы. Экосистема характеризуется высокой степенью 
монетизации клиентской базы и системообразующей ролью в нацио-
нальной экономике [1]. Анализ экосистемы «Яндекс» выявил модель 
«технологического ядра», где центром выступают поисковая платформа 
и картографические сервисы, генерирующие данные о намерениях 
пользователей. Стратегия «Яндекса» ориентирована на технологиче-
ское лидерство и создание пользовательского опыта, часто ценой отсро-
ченной монетизации. 

Третья глава представляет собой теоретическое обобщение ре-
зультатов. Ключевым теоретическим результатом стало обоснование 
тезиса о двух типах экзистенциального ресурса в ноономике: «Сбер-
банк России» оперирует данными о совершенных действиях, «Яндекс» 
— данными о будущих намерениях. Эта разница предопределяет ло-
гику развития каждой экосистемы, а их конвергенция представляет со-
бой потенциальную точку роста для всей российской ноономики. Вто-
рым результатом стало применение стейкхолдерного подхода к оценке 
эффективности, показавшее, что с позиции акционеров эффективнее 
модель «Сбербанк России», с позиции пользователей — «Яндекса», 
с позиции общества обе экосистемы выполняют важные функции: 
«Сбер» обеспечивает стабильность финансовой системы, «Яндекс» — 
технологический суверенитет [4]. Третьим результатом стала форму-
лировка модели устойчивого развития экосистемы в ноономике: устой-
чивость = (данные о намерениях × технологическая скорость) + (дан-
ные о действиях × финансовая дисциплина), фиксирующая необходи-
мость синтеза двух рассмотренных стратегий [3]. 

Практические рекомендации включают для «Сбера» наращивание 
технологических компетенций и развитие сервисов, работающих на 
опережение потребительского спроса, а для «Яндекса» –углубление 
компетенций в финансовой сфере и отработку механизмов монетиза-
ции, не разрушающих пользовательский опыт. В заключение сделан 
вывод, что экосистемы являются наиболее адекватной формой органи-
зации фирмы в ноономике, а конкуренция между «Сбером» и «Яндек-
сом» выступает движущей силой, ускоряющей становление ноономики 
в России. Цель исследования достигнута. 
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Исследование посвящено теоретико-экономическому обоснова-
нию того, что переход к шестому технологическому укладу (ШТУ) 
формирует фундаментальные противоречия в сфере труда, которые не 
могут быть разрешены в рамках классической индустриальной пара-
дигмы, но получают системное объяснение с позиций ноономики — 
экономической теории, рассматривающей знание в качестве главного 
фактора производства и критерия общественного прогресса. 

С точки зрения ноономики, становление ШТУ означает не просто 
очередную смену технологических укладов, а качественный переход от 
экономики, основанной на использовании капитала и физического 
труда (индустриальная парадигма), к экономике, где доминирующим 
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ресурсом выступают научные знания, креативные компетенции и спо-
собность генерировать интеллектуальную добавленную стоимость. Од-
нако проведенный на основе международных индексов GII, IDI и GDII 
за 2025 г. эмпирический анализ показывает, что глобальный переход 
к ШТУ носит крайне неравномерный характер. Формируется «двухско-
ростной мир», где страны-лидеры (Сингапур, США, Южная Корея) 
концентрируют у себя процессы создания знаний и алгоритмов, при-
сваивая основную технологическую ренту, тогда как страны цифровой 
периферии остаются поставщиками «цифрового сырья» (данных) 
и низкоквалифицированного труда, что консервирует их зависимое по-
ложение в глобальной экономике. Данный феномен — «интеллектуаль-
ный разрыв» (intelligence divide) — выступает как главное противоре-
чие современного этапа: знание как всеобщий ресурс становится моно-
полией узкой группы стран и корпораций, что противоречит ноономи-
ческому принципу всеобщности и доступности знания. 

Трансформация труда в условиях ШТУ также получает научное 
обоснование в рамках ноономической теории. В рамках индустриаль-
ной парадигмы труд рассматривался как фактор производства, подле-
жащий замещению капиталом (машинами). В ноономике на первый 
план выходит не замещение человека машиной, а перераспределение 
функций между рутинным (алгоритмизируемым) трудом и творческой, 
неалгоритмизируемой деятельностью. Однако эмпирические данные 
(включая анализ «темных фабрик» в Китае, Японии и Южной Корее, 
где роботы производят роботов при минимальном участии человека) 
свидетельствуют, что современная технологическая революция пока 
идет по пути ускоренного вытеснения именно когнитивных рутинных 
операций, а не развития творческого потенциала занятых. Это порож-
дает феномен «цифрового пролетариата» (по К. Фуксу) — работников 
платформенной экономики, формально свободных, но фактически под-
чиненных алгоритмам и лишенных социальных гарантий. С ноономи-
ческой точки зрения данный феномен является пережитком индустри-
альных отношений в новой технологической оболочке и свидетель-
ствует о неспособности существующих институтов обеспечить спра-
ведливое распределение выгод от автоматизации. 

По результатам исследования сформулирован вывод о том, что 
что единый глобальный тренд на роботизацию и цифровизацию порож-
дает два различных социально-экономических последствия: в бедных 
странах — безработицу, связанную с технологической отсталостью 
и нахождением в отношениях неравноценного обмена со странами цен-
тра; в богатых — безработицу, связанную с вытеснением человека ма-
шиной из традиционных отраслей промышленности и прекаризацию 
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занятости. Данные международных индексов GII, IDI и GDII за 2025 г. 
эмпирически подтверждают формирование «двухскоростного мира», 
где разрыв между лидерами и аутсайдерами перешел в новую, интел-
лектуальную плоскость (intelligence divide). Этот разрыв непосред-
ственно проецируется на рынок труда, создавая два разных типа кри-
зиса занятости. 

Темные фабрики в Китае, Японии и Южной Корее верифицируют 
тезис о возможности полной автоматизации материального производ-
ства, что фиксируется в странах с крайне высокой плотностью роботи-
зации. Примеры заводов Fanuc (роботы производят роботов), Midea 
(100%-я автоматизация ключевых процессов) и Gaolan (крупнейший 
автономный завод на 5.5G) доказывают: технологически человеческое 
участие в производстве материальных благ уже может быть сведено 
к нулю. Однако социальные последствия этого остаются неразрешен-
ными — даже в странах-лидерах переход к полностью автоматизиро-
ванным производствам происходит неравномерно и требует адаптации 
трудовых отношений. 

Резюмируя вышесказанное, следует подчеркнуть трансформацию 
самих критериев общественного прогресса: на смену абсолютизации 
технологического лидерства приходит понимание необходимости ин-
клюзивной адаптации, позволяющей минимизировать социальные 
риски автоматизации. 

Критерием подлинного экономического прогресса в эпоху цифро-
вых технологий и искусственного интеллекта должно стать не столько 
технологическое лидерство, сколько способность общества к инклю-
зивной адаптации, обеспечивающей рост благосостояния и социальной 
защищенности для большинства населения. Будущее рынка труда за-
висит не только от скорости внедрения алгоритмов, но и от политиче-
ской воли, направленной на то, чтобы рост интеллектуальных машин 
вел не к социальной деградации, а к расширению свободного времени 
и творческого потенциала человека. 
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Исследование направлено на теоретико-экономическое обоснова-
ние регионального агротуризма как структурно значимого элемента 
ноономической модели регионального развития и на разработку до-
рожной карты его внедрения в систему регионального стратегического 
планирования, интегрирующей аграрное производство, туристическую 
инфраструктуру, науку, образование и цифровые механизмы управле-
ния. Также в рамках работы определены условия, при которых агроту-
ризм перестает выступать вспомогательным направлением туристиче-
ской деятельности и приобретает статус структурообразующего эле-
мента региональной экономики. 

Анализ основных научных подходов к исследованию агротуризма 
в региональном аспекте, содержащихся в научных трудах отечествен-
ных и зарубежных авторов, позволяет сделать вывод о том, что они 
ориентированы на диверсификацию сельской экономики и развитие ту-
ристических услуг и не отражают системного влияния агротуризма на 
структуру регионального хозяйства. В свою очередь ноономический 
подход позволяет рассматривать данное направление как межотрасле-
вую форму хозяйственной деятельности мезоуровня, функционирую-
щую в пределах региональной социально-экономической системы 
и формирующую устойчивые взаимодействия аграрного производства, 
переработки, сервисной инфраструктуры и знаниеинтенсивных управ-
ленческих структур. 

При этом следует отметить, что развитие региональной соци-
ально-экономической системы в условиях структурной трансформации 
современной экономики не может интерпретироваться исключительно 
через показатели прироста валового регионального продукта, объем 
инвестиционной активности или темпы роста выпуска в сопоставимых 
ценах. Данные индикаторы позволяют оценить количественный ре-
зультат функционирования хозяйственного комплекса, однако не рас-
крывают характер внутренних преобразований, определяющих устой-
чивость региональной системы. Кроме того, динамика укрупненных 
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статистических показателей способна скрывать институциональную 
несогласованность, технологическую разобщенность отраслей и струк-
турные диспропорции, которые в долгосрочной перспективе форми-
руют риски структурной стагнации или даже ухудшения экономиче-
ского потенциала. 

Теория ноономики как новая парадигма социально-экономиче-
ского развития, в свою очередь, предполагает отказ от традиционных 
индустриально-ресурсных моделей в пользу когнитивно-ориентирован-
ных стратегий, основанных на интеграции интеллектуального капитала, 
платформенных механизмов координации и алгоритмического управле-
ния территориальными ресурсами. В рамках данной концепции регио-
нальный агротуризм выступает как механизм вовлечения нематериаль-
ных активов — историко-культурного наследия, локальных брендов, 
традиционных агротехнологий и сельских традиционных укладов — 
в хозяйственный оборот через интеграцию аграрной деятельности с ту-
ристическими, логистическими, образовательными и культурными со-
ставляющими, что расширяет источники доходов сельских территорий, 
усиливает межотраслевое взаимодействие, снижает трансакционные из-
держки и формирует устойчивую модель регионального наукоемкого 
развития. 

По результатам проведенного исследования предложена и обос-
нована ноономическая модель дорожной карты развития агротуризма 
как институционально закрепленного механизма структурной транс-
формации региональной экономики, ориентированного на переход от 
материалоемкой аграрной модели к знаниеинтенсивной организации 
хозяйственной деятельности. Необходимость разработки данной карты 
развития регионального агротуризма определяется изменением струк-
туры формирования валовой добавленной стоимости в сельских терри-
ториях в условиях возрастания роли знаниеинтенсивных факторов хо-
зяйственной деятельности. Также является необходимым согласование 
межотраслевых взаимодействий, формирующихся в рамках интегра-
ции аграрного производства и туристической деятельности. 

Реализация предложенной ноономической дорожной карты пред-
полагает поэтапную трансформацию структуры регионального воспро-
изводства, что способствует последовательному изменению структуры 
формирования добавленной стоимости за счет интеграции аграрного 
производства, туристической деятельности, науки, образования, реги-
ональной цифровой платформы управления, регионального «зеленого 
стандарта» для целей нивелирования антропогенного воздействия на 
сельские и территории, снижения трансакционных издержек и укреп-
ления межотраслевого взаимодействия. В основе данного процесса ле-
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жит переход от модели, в которой доход формируется преимуще-
ственно за счет реализации материальной сельскохозяйственной про-
дукции, к системе, где решающим фактором добавленной стоимости 
становится интеллектуализация аграрной деятельности, институцио-
нальная упорядоченность и технологическая насыщенность хозяй-
ственного комплекса. 

Ключевым результатом реализации дорожной карты развития ре-
гионального агротуризма выступает рост удельного веса «нематери-
альной» добавленной стоимости, капитализация культурного, экологи-
ческого и когнитивного потенциала территории, а также институцио-
нальное закрепление агротуризма в системе стратегического террито-
риального планирования. 
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Исследование направлено на теоретико-экономическое обоснова-
ние роли агробиотехнопарков как институциональных структур нооно-
мического типа и разработку направлений их формирования и развития 
в системе региональной экономики в условиях перехода к ноономиче-
ской модели развития. 

Современное сельскохозяйственное производство все в большей 
степени опирается на достижения биотехнологии, селекционно-генети-
ческих исследований, цифровых систем управления аграрным произ-
водством, технологий точного земледелия и инновационных методов 
переработки сельскохозяйственного сырья. В результате происходит 
качественное изменение структуры аграрной экономики, при котором 
научные знания и технологические решения превращаются в ключевой 
фактор повышения конкурентоспособности региональных хозяйствен-
ных систем. И одним из наиболее эффективных механизмов интегра-
ции научных исследований и производственной деятельности высту-
пают специализированные инновационные комплексы, формирующие 
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институциональную среду технологического развития сельского хо-
зяйства — агропромышленные технопарки. 

Агробиотехнопарк выступает пространственно локализованной 
структурой инновационной инфраструктуры, объединяющей научно-
исследовательские организации, образовательные центры, экспери-
ментальные производственные площадки и предприятия агропромыш-
ленного комплекса в рамках единой организационно-экономической 
системы. Данная интеграционная структура создает условия для кон-
солидации научных исследований, инновационных разработок и их 
прикладного применения, что ускоряет внедрение передовых техноло-
гий в агропромышленный сектор 

По результатам проведенного исследования экономическую сущ-
ность агробиотехнопарков в региональной хозяйственной системе сле-
дует рассматривать через их функциональное значение как интеграци-
онно-инфраструктурных образований, обеспечивающих согласованное 
взаимодействие научных организаций, образовательных структур, аг-
рарных производителей и перерабатывающих предприятий в пределах 
единого производственно-хозяйственного пространства региона. При 
этом, функционирование данных структур способствует ускорению 
технологической модернизации агропромышленного комплекса, рас-
ширению возможностей коммерциализации научных разработок и по-
вышению конкурентоспособности аграрного сектора региона, в том 
числе на международном рынке. 

С точки зрения теории ноономики, в свою очередь, формирование 
агробиотехнопарков следует рассматривать как закономерный резуль-
тат перехода к таким формам территориальной организации аграрной 
экономики, которые обеспечивают концентрацию научных, образова-
тельных и технологических ресурсов и создают условия для их согласо-
ванного использования в хозяйственной деятельности региона. Они 
приобретают значение не только как центры концентрации научных ис-
следований и технологических решений, но и как элементы простран-
ственной организации хозяйственной деятельности, способные форми-
ровать устойчивые связи между различными сегментами региональной 
экономики. В этой связи агробиотехнопарк выступает как форма про-
странственной организации научно-исследовательской деятельности, 
обеспечивающую формирование устойчивых связей между научными 
учреждениями, образовательными организациями и предприятиями аг-
рарного сектора, что создает условия для последовательного обновле-
ния и совершенствования технологических решений и повышения 
уровня их использования в региональной экономике. 

Сделан вывод, что включение данных технопарков в ноономиче-
скую модель развития региона обусловлено их способностью форми-
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ровать устойчивые механизмы пространственной концентрации 
научно-технологических компетенций и обеспечивать формирование 
специализированных территориальных зон, в пределах которых осу-
ществляется последовательное накопление и апробация знаний, 
направленных на повышение эффективности аграрной деятельности. 

Кроме того, существенным направлением формирования техно-
логической специализации регионов на основе развития агробиотехно-
парков выступает создание организационно-экономических предпосы-
лок для последовательного внедрения достижений шестого технологи-
ческого уклада в аграрную деятельность. Развитие биотехнологий, ге-
нетических методов повышения продуктивности сельскохозяйствен-
ных культур, цифровых систем управления аграрным производством 
и технологий мониторинга состояния агроэкосистем обеспечивает пе-
реход к принципиально новым формам ведения сельского хозяйства, 
характеризующимся высокой степенью технологической насыщенно-
сти и интеллектуализации производственных процессов. В данных 
условиях агробиотехнопарки приобретают значение пространственно-
организованных центров развития передовых производственных реше-
ний, обеспечивающих их адаптацию к природно-климатическим осо-
бенностям и хозяйственной специфике отдельных регионов, что спо-
собствует формированию устойчивых направлений развития аграрного 
сектора и региональной экономики. 

По результатам проведенного исследования для целей эффектив-
ного функционирования данных технопарковых структур предложены 
и обоснованы направления их развития в рамках концепции нооно-
мики. 

Прежде всего является необходимым институциональное закреп-
ление данной структуры в системе регионального управления и страте-
гического планирования. Также является необходимым создание внут-
ренне согласованной инфраструктуры, включающей исследователь-
ские лаборатории, опытно-испытательные участки, центры селекцион-
ной и биотехнологической деятельности, перерабатывающие мощно-
сти, цифровые системы мониторинга и логистические элементы, обес-
печивающие полный цикл формирования и апробирования инноваци-
онных разработок. 

Кроме того, в рамках концепции ноономики является необходи-
мым реализация инвестиционно-финансовых механизмов развития 
технопарковых структур, а также формирование устойчивых механиз-
мов генерации, апробации, адаптации и внедрения научных знаний 
в аграрное производство. Также немаловажным направлением явля-
ется развитие кадрово-образовательного потенциала региона. Заклю-



 191 

чительным направлением развития агропромышленных технопарков 
является создание устойчивых механизмов кооперации между всеми 
участниками аграрной, научной, образовательной, перерабатывающей 
и сервисной деятельности. Это, в свою очередь, позволяет выстраивать 
полные технологические цепочки — от научной идеи и эксперимен-
тальной апробации до производства, переработки и реализации про-
дукции на рынках, в том числе международных. 

Последовательная реализация институциональных, инфраструк-
турных, инвестиционных, научно-технологических и кадровых усло-
вий развития агропромышленных технопарков обеспечит формирова-
ние устойчивых центров генерации и внедрения знаний, будет способ-
ствовать укреплению производственно-научных взаимосвязей, повы-
шению результативности использования ресурсов и созданию эффек-
тивных предпосылок для роста региональной экономики в долгосроч-
ной перспективе на основе приоритетного использования научного 
знания как определяющего фактора экономического развития. 
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Глобальные вызовы цифровизации и перехода к НИО.2 находят 
свое специфическое преломление в структуре российской занятости. 
Обращение к эмпирическим данным за 2023−2025 гг. и их теоретиче-
ская интерпретация в парадигме человекоцентричного развития позво-
ляют систематизировать наблюдаемые процессы и выделить следую-
щие ключевые закономерности трансформации российского рынка 
труда. 

1. Историческая и теоретическая обусловленность трансформа-
ции. Ретроспективный анализ подтвердил зависимость структуры заня-
тости от смены технологических укладов. Каждый этап развития про-
изводительных сил качественно менял содержание труда. Переход 
к шестому укладу и НИО.2 знаменует смену парадигмы производства: 
ключевым фактором становятся знания и креативность, что выража-
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ется в опережающем росте креативного сектора. Теоретические кон-
цепции (С. Ю. Глазьева, С. Д. Бодрунова, М. Кастельса) интерпрети-
руют это как движение к «человекоцентричной» модели, где творче-
ский потенциал работника — главный ресурс развития, а физическое 
производство обретает новое качество благодаря интеллектуальному 
насыщению [1; 2; 3]. 

2. Детерминанты и тенденции структурных сдвигов. Анализ дан-
ных за 2023−2025 гг. конкретизировал ключевые факторы трансформа-
ции: 

— цифровизация и искусственный интеллект (ИИ). Зафиксирован 
устойчивый рост спроса на ИИ-специалистов (до 74,7 тыс. чел.) и ин-
вестиций, особенно в финансах и здравоохранении. Внедрение ИИ вы-
ступает фактором «созидательного разрушения», создавая риски вы-
свобождения работников в программировании, юриспруденции и ин-
жиниринге; 

— трансформация занятости. На смену стандартной модели при-
ходят гибкие форматы. Рост самозанятости и значительная доля плат-
форменно занятых в мире (до 12 %) указывают на необратимость про-
цесса, формируя запрос на новые механизмы социальной защиты [4]; 

— рост креативного сектора и дисбалансы. Развитие креативных 
индустрий — ключевой тренд НИО.2. Их вклад в ВВП (3,5 %) и заня-
тость (6,2 %) растет в четыре раза быстрее экономики. Сектор аккуму-
лирует молодежь и кадры с высшим образованием (56 %). Однако рас-
пространение данного тренда неравномерно: наблюдается концентра-
ция талантов и инвестиций в крупных регионах, что усиливает регио-
нальное неравенство1. 

3. Адаптация государственной политики. Проведенный анализ 
показывает системные вызовы: ускорение устаревания знаний, разрыв 
между подготовкой кадров и спросом, региональную дифференциа-
цию2. Ответом должен стать переход к государственной политике про-
активного развития: 

1) выравнивание возможностей через программы мобильности, 
дифференциацию грантов и создание инфраструктуры в малых городах; 

                                                           
1 Татьяна Илюшникова: Сектор креативных индустрий растет в четыре раза быст-

рее, чем российская экономика в целом // Минэкономразвития России. — 2025. — 9 окт. 
URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/tatyana_ilyushnikova_sektor_kreativnyh_ 
industriy_rastyot_v_chetyre_raza_bystree_chem_rossiyskaya_ekonomika_v_celom.html 
(дата обращения: 14.02.2026). 

2 Стратегия развития креативной экономики в Российской Федерации на период 
до 2036 г. — URL: https://economy.gov.ru/material/file/5221cb1fd9eea32c500bb3f4d48e-
c6e1/proekt_strategii_razvitiya_kreativnoy_ekonomiki_v_rossiyskoy_federacii_do_2036_god
a.pdf (дата обращения: 10.03.2026). 
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2) реформа образования на принципах гибкости: регулярная вали-
дация программ с бизнесом и массовая переквалификация взрослого 
поколения; 

3) адаптация нормативной базы и социальной защиты: распро-
странение гарантий на платформенную и дистанционную занятость 
и стимулирование спроса через государственный заказ; 

4) стимулирование интеграции и инноваций: налоговые префе-
ренции промышленным предприятиям за привлечение креативных кад-
ров. 

Таким образом, структурные сдвиги на рынке труда носят глубин-
ный и необратимый характер, проявляясь в росте ценности интеллекту-
ального капитала и развитии креативных индустрии. Успех адаптации 
зависит от реализации проактивной, человекоцентричной политики, 
направленной на раскрытие потенциала работников и сбалансирован-
ное развитие территорий, что позволит превратить вызовы технологи-
ческой революции в возможности для устойчивого развития России. 
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Проведенное исследование посвящено экономической оценке 
и обоснованию ноономических принципов трансформации системы мо-
тивации в традиционной компании на примере ПАО «ТрансКонтей-
нер». Актуальность работы обусловлена переходом к знаниеемкой эко-
номике, где главным фактором производства становятся знания и ин-
теллектуальный капитал, а традиционные модели управления, ориенти-
рованные на материальные активы, перестают обеспечивать конкурен-
тоспособность. Цель работы — разработка научно обоснованных пред-
ложений по трансформации системы мотивации для преодоления «ко-
гнитивного разрыва» между индустриальной парадигмой управления 
и требованиями ноономики. 

В теоретической части систематизирован вклад зарубежных и оте-
чественных ученых (Ф. Хайек, Т. Шульц, Г. Беккер, Дж. К. Гэлбрейт, 
С. Бодрунов, С. Глазьев и др. [1; 2; 3]) в развитие концепций знаниеемко-
сти и знаниеинтенсивности. Показано, что ноономика обосновывает пе-
реход к обществу, где определяющим ресурсом становится знание, труд 
трансформируется в творчество, а ключевпч цель — формирование 
ноочеловека, ориентированного на самореализацию и познание [1]. 

Анализ макроэкономических тенденций выявил двойственное 
давление знаниеемкой среды на транспортную отрасль: стагнация доли 
высокотехнологичных отраслей в ВВП России (23–25 %1) ограничивает 
спрос на инновационные логистические решения, а низкие темпы роста 
производительности труда в транспортировке и хранении (+0,3 % за 
пять лет против +3,9 % по экономике) свидетельствуют о внутреннем 
когнитивном разрыве. Государственная Концепция научно-технологи-
ческого развития транспортного комплекса до 2035 г. подтверждает 
необходимость цифровизации и интеллектуализации отрасли. 

Диагностика системы управления ПАО «ТрансКонтейнер» пока-
зала, что компания обладает мощной материальной базой и сохраняет 
лидерство на рынке, однако ее доля снизилась с 42 % в 2021 г. до 31 % 
                                                           

1 Федеральная службы государственной статистики. — URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/ 
(дата обращения: 18.03.2026). 
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в 2024 г. При высоком образовательном потенциале персонала 
(2 439 сотрудников с высшим образованием, из них 250 — с двумя выс-
шими1) этот потенциал остается «замороженным». Ключевое доказа-
тельство когнитивного разрыва — инвестиционный дисбаланс 950:1 
(80,5 млрд р. в материальные активы против 84,9 млн р. в обучение за 
пять лет). Производительность от выручки выросла на 82,7 %, тогда как 
физическая производительность (в ДФЭ/чел.) практически не измени-
лась (рост 0,1 %), что подтверждает экстенсивный характер роста. Си-
стема мотивации ориентирована на операционные показатели и не сти-
мулирует интеллектуальное творчество. 

На основе SWOT-анализа выделены ключевые угрозы: потеря ры-
ночной доли, технологическое отставание, стагнация производительно-
сти, отток талантов, несоответствие государственной стратегии. Ключе-
вая проблема — институциональный «когнитивный разрыв» на страте-
гическом, операционном и кадровом уровнях. 

Для его преодоления предложен комплекс мероприятий, базирую-
щихся на ноономических принципах: внедрение «ноономического ко-
эффициента» в KPI, создание корпоративной венчурной среды, меха-
низм «капитализации неявного знания», трансформация системы грей-
дов, партнерство с вузами. 

Ожидаемые экономические эффекты рассчитаны на трехлетний 
период. При ежегодном росте производительности на 5 % дополнитель-
ная выручка от перевозок достигнет 12,46 млрд р. к 2027 г., накопленная 
за 3 года — 24,56 млрд р. Выручка от новых знаниеемких услуг оцени-
вается в 4,6 млрд р. в 2027 г., накопленная — 10,4 млрд р. Экономия на 
замещении персонала за счет снижения текучести ключевых сотрудни-
ков с 15 % до 10 % составит 179 млн р. за 3 года. Совокупный дополни-
тельный доход превысит 35 млрд р., что окупает затраты на трансфор-
мацию. 

Социальные эффекты включают активацию интеллектуального 
потенциала сотрудников, переход к творческой деятельности, формиро-
вание сообщества нооработников, удержание талантов, развитие куль-
туры знаний. Предложенная система мотивации позволяет системно 
устранить когнитивный разрыв и обеспечить долгосрочную конкурен-
тоспособность компании в условиях знаниеемкой экономики. 
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Сегодня в условиях цифровизации любая сфера деятельности 
сталкивается с необходимостью перехода от традиционных ресурсно-
затратных производств к инновационным (основанных на знаниях 
и технологиях), где строительная отрасль не является исключением. 

Теоретическая часть исследования обязывает обратиться к поня-
тию «концепция НИО.2 в сфере строительства». Исходя из определе-
ний различных исследователей и их основных признаков [1; 3; 4], авто-
рами было сформулировано понятие концепции НИО.2 в сфере строи-
тельства — система социально-экономического развития строительной 
отрасли, направленная на ввод новых и реконструкцию действующих 
объектов капитального строительства как средства повышения благо-
состояния населения, при которой знания становятся основным произ-
водственным фактором, замещающим традиционные материальные. 

Стоит отметить, что сопряженными компонентами, входящими 
в основу концепции НИО.2, являются знаниеинтенсивность материаль-
ного производства и знаниеемкость материального продукта [2]. 

Проведенный анализ современного состояния инновационной де-
ятельности в сфере строительства в России за 2020−2024 гг. (на основе 
динамики изменения показателей: внутренних затрат на научные иссле-
дования и разработки; удельного веса товаров, работ и услуг (ТРУ) в об-
щем объеме отгруженных ТРУ; удельного веса затрат на инновацион-
ную деятельность в общем объеме отгруженных товаров; затрат на ин-
новационную деятельность организаций; показателя числа студентов, 
обучающихся на инженерное дело, технологии и технические науки; по-
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казателей разработанных и используемых передовых производствен-
ных технологий по группам передовых производственных технологий 
уровня инновационной активности организаций) позволил выявить сле-
дующие наиболее значимые проблемы перехода к модели НИО.2 
в сфере строительства в России, решение которых рассматривается 
в проекте Стратегии инновационного развития строительной отрасли 
Российской Федерации на период до 2030 г.1: 

— низкий уровень затрат на НИОКР и инновационную деятель-
ность в сфере строительства; 

— слабое проявление инновационной активности субъектов 
сферы строительства. 

Далее авторами был проанализирован практический пример со-
здания уникального продукта (жилой комплекс «Алиса») в сфере стро-
ительства с целью оценки роли концепции НИО.2 в его реализации2.  

По результатам исследования было выявлено, что внедрение 
принципов знаниеинтенсивности и знаниеемкости продукта позволяет 
формировать новую потребительскую ценность, тем самым способ-
ствуя повышению экономической эффективности от их реализации. 
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Цель — рассмотреть основные проблемы перехода Российской 
Федерации к НИО.2 и ноономике как фактор усиления знаниеемкости 
продукта, предложить действенные способы подготовки к реиндустри-
ализации и НИО.2. 

На основе комплексного подхода выделено четыре основополага-
ющих общественных проблемы: 

1) проблема контроля (политика); 
2) проблема индустриализации и экономического развития (эко-

номика); 
3) формирование нового ноочеловека (культура); 
4) создание устойчивой социальной структуры (социальная сфера). 
В ходе рассмотрения исторического опыта (практика), статисти-

ческих данных и теоретических моделей как собственных, так и вид-
ных экономистов РФ (Д. Ю. Миропольский, В. Ю. Катасонов) в статье 
выделены системы сопутствующих проблем каждой из сфер, а вместе 
с тем представлены начальные решения для их преодоления. 

Главным политическим выводом при рассмотрении проблем ста-
новится допущение о возможности такого «эволюционного» перехода 
при определенных условиях. 

Основным экономическим выводом является необходимость про-
хождения шести этапов экономического развития для полного разви-
тия общества. Для их прохождения требуется мобилизация внутренних 
ресурсов ввиду отсутствия и сопротивления других государств в уси-
лении РФ, для чего лучше всего использовать плановый подход, пока-
завший свою эффективность в исторической перспективе, а также рас-
смотренный в работах видных экономистов РФ. 

Культура также должна трансформировать под новые нужды но-
общество и стать своеобразным «объединителем» многонациональ-
ного народа, а также катализатором в ускоренном развитии человече-
ского капитала с целью повышения экономической эффективности. 
Формирование новой культуры возможно только при содействии СМИ 
и популяризации образования. 
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Демографическим выводом становится необходимость преодоле-
ния противоречий между городским и сельским населением, а также 
преодоление проблемы старения населения с целью повышения эффек-
тивности экономики за счет повышения естественного прироста сель-
ского населения при видоизмененной сельской местности благодаря 
новому подходу в их развитии. 

Главный вывод всей работы: повысить знаниеемкость продукта 
возможно только благодаря переходу к НИО.2 и ноономике, для чего 
необходимо преодолеть ряд теоретических проблем, описанных в ра-
боте. В условиях РФ мирный переход возможен и не исключено, что 
именно Россия сможет стать проводником мира в ноономику. Для осу-
ществления перехода предлагается ряд начальных решений по каждой 
сфере. 
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Новые способы удовлетворения потребностей 
как решение проблемы перепотребления 

Ключевые слова: перепотребление; шеринг-экономика; цифровизация. 

Современное общество переосмысливает модель потребления из-
за глобального кризиса перепотребления и истощения ресурсов. Теоре-
тический анализ (Э. Фромм, Ж. Бодрийяр) подтверждает, что потреб-
ление трансформировалось в манипуляцию знаками, ведущую к неудо-
влетворенности и экологическому ущербу. По данным аналитических 
статей, человечество использует больше ресурсов, чем планета спо-
собна восстановить, что требует отказа от линейной экономики «бери 
— производи — выброси». 

В ответ формируются альтернативы: цифровизация, шеринг-эко-
номика и осознанное потребление. Шеринг эффективен лишь при ре-
альном замещении производства и оптимизации логистики (табл. 1). 

Согласно результатам исследования, проведенного Группой ком-
паний «Б1» в апреле 2025 г., в России 46 % граждан ограничивают 
спонтанные покупки, однако главным мотивом остается экономия, а не 
экология.  
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Т а б л и ц а  1  

Сравнительный анализ 
экологической эффективности различных типов шеринг-экономики 

Тип 
шеринга 

Примеры 
платформ 

Факторы, влияющие 
на эко-эффективность Экологический эффект Риски 

Шеринг 
вещей 
(P2P) 

Аренда одежды 
(Rentmania), ин-
струментов, 
свадебных пла-
тьев 

Замещение нового 
производства; логи-
стика; срок службы 
вещи 

Высокий потенциал 
снижения спроса на 
новые товары 

Сэкономлен-
ные деньги тра-
тятся на другие 
покупки; до-
полнительный 
углеродный 
след от логи-
стики 

Карпу-
линг 

BlaBlaCar Замещение поездок 
на личном авто или 
общественном 
транспорте; количе-
ство пассажиров 

Высокий. Снижение 
выбросов на пасса-
жиро-километр за 
счет заполнения пу-
стующих мест 

Может «перетя-
нуть» пассажи-
ров из более 
экологичного 
железнодорож-
ного транс-
порта 

Карше-
ринг 

«Делимобиль», 
BelkaCar 

Замещение личного 
авто или обществен-
ного транспорта; об-
щий пробег автомо-
билей 

Неоднозначный. Сни-
жает потребность 
в производстве ма-
шин, но может увели-
чивать общий пробег 

Увеличение 
трафика и про-
бок; «мертвые» 
пробеги между 
арендами 

Шеринг 
самока-
тов 

Whoosh, Urent Замещение пеших 
прогулок/обще-
ственного транс-
порта или 
такси/личного авто 

Низкий или негатив-
ный. Часто замещает 
экологичные виды пе-
редвижения 

Высокий угле-
родный след от 
производства 
и перезарядки 
самокатов; ко-
роткий срок 
службы 

Шеринг 
жилья 
(P2P) 

Airbnb, Wimdu Замещение строи-
тельства новых оте-
лей; дополнитель-
ные поездки, моти-
вированные деше-
вым жильем 

Неоднозначный. Ос-
новной вред экологии 
наносит не жилье, 
а авиаперелеты, кото-
рые аренда жилья мо-
жет стимулировать 

Стимулирова-
ние дополни-
тельных поез-
док на дальние 
расстояния, что 
резко увеличи-
вает углерод-
ный след 

Таблица 1 показывает экологическую эффективность различных 
типов шеринговой экономики. Для устойчивого перехода необходима 
комплексная политика, объединяющая технологические инновации, ре-
гулирование и формирование новых социальных норм [1]. Для дости-
жения экологического эффекта необходимо регулирование, направлен-
ное на создание баланса рынка, продление сроков службы активов, по-
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вышение коэффициента загрузки наиболее эффективных типов ше-
ринга. 

Таблица 2 показывает: экономическая рациональность преобла-
дает над экологическими мотивами. Отметим, 36 % респондентов го-
товы сокращать потребление ради сохранения природы. Россияне 
в первую очередь экономят на развлечениях и услугах красоты, сохра-
няя расходы на продукты и медикаменты, что свидетельствует о раци-
ональном характере осознанного потребления. 

Т а б л и ц а  2  

Мотивы и барьеры осознанного потребления в России 

Аспект Показатель Источник (пояснение) 
Доля россиян, огра-
ничивающих спон-
танные покупки 

46 % Данные Anketolog.ru за 2025 г. 

Готовность отка-
заться от маркетплей-
сов в 2025 г. 

29 % Решительная мера для борьбы с ги-
перпотреблением 

Главная мотивация: 
контроль расходов 

67 % Ведущий фактор перехода к модели 
No Buy 

Экология как мотива-
ция 

36 % Важный, но пока вторичный фактор 
для трети россиян 

На чем экономят 
в первую очередь? 

Развлечения (56 %), 
услуги красоты (39 %), 
косметика (32 %) 

Статьи расходов, не являющиеся 
жизненно необходимыми 

На чем не экономят? Продукты (66 %), меди-
каменты (51 %), жи-
лищно коммунальное хо-
зяйство (45 %) 

База, неприкосновенный запас 

Главный внешний ба-
рьер (мир) 

Вводящий в заблуждение 
маркетинг 

Исследование Р. Кунвера 
и С. С. Бхурата показывает, что это 
драйвер остальных барьеров [3] 

Главный внутренний 
барьер (мир) 

Отсутствие социального 
давления 

Исследование З. Берберян и др.: без 
поддержки окружения убеждения 
проигрывают соблазнам [2] 

Дематериализация благ позволяет удовлетворять потребности че-
рез цифровые сервисы: по словам министра экономического развития 
РФ, в России оборот цифровых платформ уже достиг 5,5 % ВВП1. 
Однако этот процесс несет риски цифровых зависимостей, деградации 
                                                           

1 В России оборот товаров и услуг через цифровые платформы достиг 5,5% ВВП // 
Business FM: Санкт-Петербург. — 2025. — 11 нояб. — URL: https://bfmspb.ru/novosti/v-
rossii-oborot-tovarov-i-uslug-cherez-tsifrovye-platformy-dostig-5-5-vvp/ (дата обращения: 
03.03.2026). 
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сервисов и угроз приватности, требующие повышения цифровой гра-
мотности. 

Технологии VR/AR формируют экономику впечатлений, предла-
гая альтернативу ресурсоемкому потреблению: виртуальные туры спо-
собны снижать углеродный след туризма. Ключевыми вызовами оста-
ются энергоемкость технологий и необходимость этического регулиро-
вания1. Прогноз развития AR/VR в туризме представлен в табл. 3. 

Т а б л и ц а  3  

Прогноз развития рынка AR/VR в туризме 

Параметр Значение/Прогноз 
Объем рынка AR/VR в туризме 
(2024 г.) 

4,87 млрд долл. 

Прогноз объема рынка к 2033 г. 24,19 млрд долл. 
Среднегодовой темп роста (CAGR) 19,7 % 
Доминирующая технология (2024 г.) VR (62,4 % рынка) — создание полностью вирту-

альных туров 
Ключевое применение Виртуальные туры (41,8 %) и маркетинг дестина-

ций (26,5 %) 
Основные драйверы роста Желание «примерить» путешествие до покупки, 

постпандемийный интерес к «безопасным» вир-
туальным опытам, цифровизация туристического 
бизнеса, государственная поддержка оцифровки 
наследия 

География роста Азиатско-Тихоокеанский регион — самый быст-
рорастущий 

П р и м е ч а н и е . Составлено с использованием отраслевых данных. 

Для устойчивого перехода необходимы приложения учета эко-
следа, блокчейн, платформенные решения, чья эффективность требует 
стандартизации и защиты данных. Исследование подтверждает, что но-
вые форматы потребления отвечают на кризис перепотребления: ре-
сурсы используются активнее восстановления, но 66 % молодежи ценят 
экологичность. 

Гипотеза подтверждена: шеринг, осознанное потребление и циф-
ровые технологии образуют синергетическую систему. Реализация тре-
бует преодоления рисков, устойчивый переход возможен только при 
комплексной политике и координации усилий государства, бизнеса 
и общества. 

                                                           
1 Расширение делением // Коммерсантъ. — 2025. — 19 июня. — URL: 

https://www.kommersant.ru/doc/7798336 (дата обращения: 20.03.2026). 
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The problem of objective workforce performance measurement repre-
sents one of the most persistent and consequential gaps in modern corporate 
governance. Reliance on subjective managerial assessments introduces sys-
tematic bias: research demonstrates that up to 62 % of variance in perfor-
mance ratings reflects the rater rather than actual employee performance1. 
This governance failure has direct operational consequences, including mis-
allocation of talent, inequitable compensation decisions, and reduced organ-
izational resilience. 

Contemporary ESG frameworks — including the EU Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD, 2023) and GRI Standards — increas-
ingly require organizations to demonstrate objective, verifiable data support-
ing Social pillar disclosures on workforce management. The credibility gap 

                                                           
1 Scullen S. E., Mount M. K., Goff M. Understanding the latent structure of job perfor-

mance ratings // Journal of applied psychology. — 2000. — Vol. 85, no. 6. — P. 956−970. 
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between reported and actual social performance metrics represents a material 
governance risk for listed companies and a barrier to attracting ESG-oriented 
institutional capital. 

This research introduces VISCORE (Workplace Vision-based Intelli-
gent System for Corporate Governance and ESG), an AI-powered Human 
Action Recognition (HAR) platform designed to close both the measurement 
gap and the ESG credibility gap simultaneously. VISCORE analyzes real-
time CCTV footage using a Convolutional Neural Network combined with 
a Support Vector Machine classifier (CNN+SVM), trained on the Stanford 
40 Actions dataset (10,000 images, 40 action classes), to recognize work-
place-relevant human behaviors including computer use, communication ac-
tivities, physical movement, and productivity risk indicators. 

The architectural design of VISCORE prioritizes corporate deployabil-
ity. The CNN feature extractor processes 128×96 pixel frames through two 
convolutional-pooling layers, generating a 934-dimensional feature vector 
subsequently classified by the SVM. Parametric ReLU (PReLU) activation 
eliminates the dying neuron problem characteristic of standard ReLU, im-
proving model stability across the full class distribution. The system operates 
at 1 frame per second, achieving 82.3 % classification accuracy — sufficient 
for reliable aggregate productivity analytics — while maintaining a 47ms 
inference latency compatible with real-time monitoring on standard corpo-
rate hardware without GPU requirements. 

From an ESG perspective, VISCORE maps directly to recognized dis-
closure standards: GRI 401 (Employment), GRI 403 (Occupational Health 
and Safety), GRI 404 (Training and Education), and the governance trans-
parency requirements of the CSRD. The system generates four quantifiable 
ESG metrics: Productivity Index per Role, Process Efficiency Score, Safety 
Incident Response Rate, and Evaluation Objectivity Index — each providing 
audit-grade evidence for social pillar reporting. 

Economic analysis for a 500-employee organization projects an annual 
benefit of $500,000 (productivity gains: $250,000; management savings: 
$80,000; litigation risk reduction: $50,000; investment optimization: 
$120,000) against system costs of $60,000–$120,000, yielding a return on 
investment of 300–700%. Sensitivity analysis confirms that positive returns 
persist under pessimistic assumptions across all value drivers. 

The research critically examines ethical and legal dimensions of AI-
powered workplace monitoring. VISCORE's privacy-protective architecture 
— outputting action classifications rather than retaining identifiable video 
— facilitates compliance with applicable data protection legislation, includ-
ing Russian Federal Law No. 152-FZ, Uzbek Law on Personal Data (2019), 
and GDPR. A phased six-phase implementation roadmap incorporating legal 
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review, transparent employee communication, bias auditing, and governance 
committee oversight ensures that deployment aligns with the principle that 
AI governance tools augment, rather than replace, human judgment. 

The findings of this research support three principal conclusions. First, 
the CNN+SVM architecture provides the optimal balance of accuracy, inter-
pretability, and computational efficiency for corporate HAR deployment, 
outperforming alternative architectures on governance-relevant criteria de-
spite lower absolute accuracy than state-of-the-art transformers. Second, 
VISCORE's ESG contribution is structural rather than peripheral: the sys-
tem's data outputs directly satisfy formal disclosure requirements across all 
three ESG pillars. Third, responsible deployment — prioritizing transpar-
ency, employee participation, and algorithmic bias controls — transforms 
VISCORE from a surveillance instrument into a governance transparency 
tool that can enhance organizational fairness and ESG credibility simultane-
ously. 

This research contributes to the growing interdisciplinary field at the 
intersection of artificial intelligence, corporate governance, and sustainable 
business development. Future research directions include pose-estimation-
based HAR for enhanced privacy protection and the adaptation of the 
VISCORE framework for deployment in agricultural research and veterinary 
medicine environments — directly relevant to the institutional context of Sa-
markand state university of veterinary medicine, animal husbandry and bio-
technologies. 
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Dr. Sc. (Economics), Prof.; 

U. A. Hudayberdiev, 
PhD (MIS) 

А. В. Блаженцова, С. В. Рабчинская 
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г. Минск, Республика Беларусь 

Управление компромиссами между прибыльностью 
и ESG-целями: разработка финансовой модели 

для российского бизнеса в условиях турбулентности в 2026 г. 

Ключевые слова: ESG; устойчивое развитие; финансовая модель; управление компро-
миссами; корпоративные финансы. 

Актуальность исследования обусловлена кардинальными измене-
ниями регуляторной среды в России: с 2026 г. вступает в силу обяза-



 207 

тельная таксономия XBRL Банка России, включающая 33 показателя 
нефинансовой отчетности, что делает раскрытие ESG-информации 
обязательным для эмитентов. Одновременно бизнес функционирует 
в условиях высокой ключевой ставки, санкционного давления и необ-
ходимости импортозамещения, что требует жесткого контроля за рен-
табельностью. Возникает ключевая проблема — управление компро-
миссами между долгосрочными инвестициями в устойчивое развитие 
и краткосрочными требованиями прибыльности. Отсутствие приклад-
ного инструментария для принятия таких решений определяет цель ра-
боты — разработку финансовой модели, позволяющей российским 
компаниям среднего бизнеса находить оптимальный баланс между 
ESG-инициативами и рентабельностью. 

Для достижения цели были решены следующие задачи: изучены 
теоретические основы ESG и концепция финансовой материальности; 
проанализированы российские практики внедрения ESG-инициатив на 
примере компаний «Свеза», X5 Group, предприятий нефтегазового сек-
тора и банка «Центр-инвест»; выявлены ключевые факторы эффектив-
ности ESG-инвестиций; разработана структура финансовой модели, 
учитывающая три возможных режима действий (активный, сбаланси-
рованный, осторожный); проведена апробация модели на примере X5 
Group. 

Теоретической базой послужили исследования Финансового уни-
верситета при Правительстве РФ, НИУ ВШЭ, РАНХиГС, нормативные 
документы Банка России и ГОСТ Р 71198-2023. Методология включала 
сравнительный анализ, кейс-стадии, финансовое моделирование и сце-
нарный анализ. 

В первой главе рассмотрена эволюция ESG от «моды» к фактору 
капитализации и операционной эффективности. Введено понятие 
управления компромиссами как процесса принятия решений в усло-
виях необходимости балансировки финансовых и нефинансовых це-
лей. Концепция финансовой материальности подтвердила, что инве-
стиции в ESG приносят результат только при ориентации на значимые 
для отрасли факторы. Роль государства как трендсеттера проявилась 
в утверждении Стандарта общественного капитала бизнеса и введении 
обязательной нефинансовой отчетности с 2027 г. 

Во второй главе проведен анализ практик четырех компаний. 
«Свеза» за счет инвестиций в возобновляемую энергетику (6,9 млрд р. 
за 10 лет) сократила потребление газа на 57 % и вовлекла 95 % отходов 
во вторичный оборот, что напрямую снизило операционные затраты. 
X5 Group благодаря системе «Умный магазин» и переработке 94 % от-
ходов получила экономический эффект около 9 млрд р. Нефтегазовые 
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компании («Роснефть», «Газпром нефть», «СИБУР») продемонстриро-
вали, что масштабные экологические инвестиции (до 200 млрд р. за три 
года) позволяют снижать выбросы и энергопотребление, одновременно 
улучшая рейтинги и доступ к льготному финансированию. Банк 
«Центр-инвест» подтвердил, что учет ESG-факторов при кредитовании 
снижает риски и открывает доступ к «зеленому» фондированию. Обоб-
щение результатов позволило выделить ключевые факторы успеха: 
долгосрочная стратегия, привязка к национальным целям, цифровиза-
ция, прозрачность и учет отраслевой материальности. 

В третьей главе разработана трехкомпонентная финансовая мо-
дель управления компромиссами. Блок входных параметров включает 
внешние (регуляторные, рыночные), внутренние (финансовое состоя-
ние, ESG-зрелость) и факторы материальности. Портфель инициатив 
типизирован по трем направлениям: энергоэффективность, циркуляр-
ная экономика, социальные и управленческие проекты. Механизм вы-
бора реализует три сценария: активный (реализация всех инициатив), 
сбалансированный (приоритет наиболее окупаемых проектов) и осто-
рожный (пилотные проекты). Выбор определяется матрицей, учитыва-
ющей финансовую устойчивость, материальность и регуляторное дав-
ление. 

Апробация модели на примере X5 Group показала, что для компа-
нии с высокой финансовой устойчивостью и высокой материальностью 
социально-экологических факторов оптимален активный сценарий. 
Расчет интегральных показателей при ставке дисконтирования 12 % 
дал отрицательные значения NPV для отдельных инициатив (энергоэф-
фективность — минус 51 млн р., переработка — минус 47 млн р.). Од-
нако учет нефинансовых выгод — снижение текучести кадров (эконо-
мия 20 млн р. ежегодно, приведенная стоимость 167 млн р.) и доступ 
к льготному кредитованию (ставка на 2–3 п. п. ниже рыночной) — де-
лает интегральный эффект положительным, что соответствует реаль-
ной стратегии X5 Group. 

Практическая значимость работы заключается в создании инстру-
мента, который позволяет менеджменту обосновывать инвестицион-
ные решения, оценивать влияние ESG-инициатив на ключевые показа-
тели и определять возможности доступа к льготному финансированию. 
Модель может быть адаптирована под отраслевую специфику и мас-
штаб бизнеса. 

Основные выводы: 
— ESG-трансформация в российских компаниях перешла от ими-

джевых проектов к фактору операционной эффективности и управле-
ния рисками; 
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— ключевыми драйверами успеха являются долгосрочная страте-
гия, интеграция в бизнес-процессы, привязка к национальным целям 
и прозрачность; 

— разработанная модель позволяет количественно оценивать 
компромиссы между прибыльностью и ESG-целями, выбирать опти-
мальный сценарий с учетом специфики компании; 

— апробация подтвердила работоспособность модели и ее соот-
ветствие реальным стратегиям лидеров рынка. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на углубление 
отраслевой спецификации, разработку методов количественной оценки 
нефинансовых эффектов и создание отраслевых бенчмарков. 

Научный руководитель: О. В. Фалалеева 
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Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, г. Москва 
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В работе рассматривается проблема включения принципов эконо-
мики замкнутого цикла в ESG-трансформацию компаний металлурги-
ческой отрасли. ESG-повестка заняла важную часть в корпоративном 
управлении, в повестке совета директоров1. ESG в современном корпо-
ративном управлении выступает институциональной формой интегра-
ции устойчивого развития в управление компанией, однако в россий-
ских условиях эта интеграция остается неравномерной2. 

На этом фоне экономика замкнутого цикла приобретает значение 
не только как экологическая повестка, но и как управленческий инстру-

                                                           
1 Корпоративное управление и ESG-трансформация российских компаний / Е. Ду-

бовицкая, А. Ракитин, Н. Кленина и др.; Центр устойчивого развития Сколково. — URL: 
https://sk.skolkovo.ru/storage/file_storage/ce3ed02f-e360-4725-aabc-3ee3adc688de/SKOLK-
VO&SC_report_Corporate-Governance-and-ESG-Transformation_2022.pdf (дата обраще-
ния: 12.04.2026). 

2 Практики составления корпоративных и региональных отчетов об устойчивом 
развитии и ESG: аналит. обзор / С. Н. Бобылев, Л. А. Валитова, А. М. Пахалов и др.; ESG-
лаборатория МГУ; Национальное рейтинговое агентство. — URL: https://www.econ. 
msu.ru/sys/raw.php?o=101502&p=attachment (дата обращения: 12.04.2026). 
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мент, связанный с ресурсной эффективностью, сокращением отходов 
и перестройкой производственных процессов1. 

Теоретическая рамка работы опирается на ресурсный подход, 
концепцию динамических способностей и концепцию создания сов-
местной ценности. В логике ресурсного подхода устойчивое конку-
рентное преимущество связано с владением уникальными и трудно 
воспроизводимыми ресурсами, включая экологические и организаци-
онные активы [2]. Концепция М. Э. Портера и М. Р. Крамера задает еще 
более прикладной ракурс: экологические и социальные задачи могут 
встраиваться в бизнес-модель компании как источник инноваций, сни-
жения издержек и долгосрочной конкурентоспособности [3]. 

Эмпирическая часть работы построена на контент-анализе норма-
тивных документов и корпоративной нефинансовой отчетности, срав-
нительном анализе зарубежных и российских компаний, а также интер-
вью, проведенного автором в рамках исследования, с представителями 
бизнеса. В центре исследования находятся публичные металлургиче-
ские компании. Выбор отрасли обоснован тем, что именно в металлур-
гии экологический компонент ESG развит лучше, чем во многих дру-
гих секторах: компании публикуют нефинансовую отчетность, реали-
зуют климатические и экологические программы, но при этом цирку-
лярная составляющая все еще не оформлена как самостоятельный 
управленческий контур. 

Анализ зарубежной и российской выборки (31 зарубежная и 10 
российских компаний) позволил выявить принципиальное различие 
между уровнем фактической реализации отдельных циркулярных реше-
ний и уровнем их институционализации. Так, в ряде зарубежных метал-
лургических компаний циркулярные подходы уже заняли устойчивое 
место в стратегическом управлении: наблюдается закрепление терми-
нологии экономики замкнутого цикла в публичной отчетности, актив-
ное использование инструментов оценки жизненного цикла продукции 
(LCA). Практики внедрения экономики замкнутого цикла в металлур-
гии выражаются в переработке и повторном использовании «хвостов», 
внедрении стандартов и цифровых систем управления хвостохранили-
щами, оптимизации работ по добыче ресурсов, замещении углеродсо-
держащего топлива и использовании водорода, а также в рециклинге 
металлических отходов и побочных продуктов. 

                                                           
1 Глобальные тренды и решения по переходу к экономике замкнутого цикла: вер-

сия 1.0 / Лаборатория устойчивых решений KEPT. — 2023. — 22 дек. — URL: 
https://kept.ru/news/globalnye-trendy-i-resheniya-po-perekhodu-k-ekonomike-zamknutogo-
tsikla/ (дата обращения: 12.04.2026). Также см.: [1] 
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В российских металлургических компаниях пока присутствуют 
отдельные элементы: реализуются проекты по переработке отходов, 
оборотному водоснабжению, повышению ресурсо- и энергоэффектив-
ности, повторному использованию побочных продуктов. Однако эти 
практики чаще существуют в виде локальных экологических или про-
изводственных решений и реже закрепляются в стратегиях, KPI, корпо-
ративных политиках и отчетности как часть единой ESG-архитектуры. 

Одна из ключевых проблем российской корпоративной практики 
заключается не в отсутствии отдельных практик экономики замкнутого 
цикла, а в отсутствии формализованной модели их интеграции в стра-
тегическое и операционное управление. 

Проведенные автором интервью дополняют этот вывод приклад-
ным материалом. Они показывают, что драйверами внедрения цирку-
лярных практик в металлургии выступают экономические мотивы: 
снижение издержек, повышение эффективности использования ресур-
сов, вовлечение вторичных материалов в производственный цикл. Од-
новременно выявлены барьеры: технологические ограничения, слабая 
нормативно-методическая проработанность, отсутствие единой си-
стемы показателей и недостаточная интеграция циркулярных инициа-
тив в бизнес-процессы компании. 

Таким образом, работа показала необходимость перехода от то-
чечных экологических решений к системной модели, в которой эконо-
мика замкнутого цикла рассматривается как инструмент долгосроч-
ного устойчивого развития, повышения эффективности корпоратив-
ного управления и формирования устойчивых конкурентных преиму-
ществ компаний. 

Библиографический список 
1. Бобылев С. Н. Экономика устойчивого развития: учебник. — М.: Кно-

Рус, 2021. — 672 с. 
2. Barney J. B. Firm resources and sustained competitive advantage // Journal 
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В условиях глобального перехода к ESG-повестке нефинансовая 
отчетность становится обязательным инструментом взаимодействия 
бизнеса с инвесторами, регуляторами и обществом. Для российских 
горно-металлургических компаний, в том числе ПАО «ГМК „Нориль-
ский никель“», качественное раскрытие экологической, социальной 
и управленческой информации непосредственно влияет на доступ 
к «зеленому» финансированию и репутацию. 

Ключевая проблема — отсутствие единых отраслевых стандартов 
нефинансовой отчетности в российской горно-металлургической от-
расли. Это ведет к несопоставимости ESG-показателей компаний, вы-
соким индивидуальным затратам на разработку ESG-систем и слабой 
переговорной позиции перед регуляторами. 

В работе рассмотрена эволюция концепции устойчивого развития 
от доклада Брундтланд (1987 г.) до Целей устойчивого развития ООН 
(2015 г.) и ESG-триады. Показано, что нефинансовая отчетность выпол-
няет информационную, управленческую, коммуникационную и риск-
ориентированную функции. 

Ключевой теоретический вклад — анализ стандарта GPM P5 («зе-
леное» управление проектами), который расширяет классический тре-
угольник «сроки — бюджет — качество» за счет пяти измерений: 
product, process, people, planet, prosperity. 

Также исследованы организационные механизмы: 
— проектный альянс — добровольное объединение участников 

для совместного достижения целей с разделением рисков и выгод; 
— чемпионы устойчивого развития (ESG-координаторы) — со-

трудники на местах, обеспечивающие сбор и верификацию первичных 
данных. 

Эти механизмы уже доказали эффективность в российских ком-
паниях («Газпром нефть», «Росатом», «Норникель»). 

Проведен детальный анализ деятельности компании. Установ-
лено, что ключевым драйвером системной трансформации стала эколо-
гическая катастрофа 29 мая 2020 г. (разлив 21 тыс. т дизельного топлива 
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на ТЭЦ-3). До аварии компания не демонстрировала высокой вовлечен-
ности в ESG-повестку; переход к международным стандартам (GRI, 
SASB, TNFD) был вынужденной мерой для восстановления доверия 
стейкхолдеров. 

Проанализирована динамика ESG-позиций за 2020–2025 гг. по 
данным рейтинговых агентств («Эксперт РА», RAEX, AK&M): 2020 г. 
— аутсайдер, отсутствует в топ-10; 2025 г. — абсолютный лидер от-
расли (1-е место по экологической составляющей и управлению). 

Отмечено, что обвинения в гринвошинге имели основания в пер-
вые месяцы после аварии, но последующие реальные инвестиции (рост 
экологических затрат на 35 % за три года, сокращение выбросов SO₂ на 
21 %) и системная, а не косметическая, перестройка системы управле-
ния свидетельствуют об их необоснованности. 

На основе выявленных отраслевых проблем и теоретических под-
ходов предложена содержательная рекомендация: создать Межотрасле-
вой ESG-проектный альянс горно-металлургических компаний России 
на базе и под эгидой ПАО «ГМК „Норильский никель“». 

Цель Альянса — разработка и внедрение единого отраслевого под-
хода к нефинансовой отчетности, включая унификацию показателей, 
методов сбора данных и подходов к верификации. 

Потенциальные участники: 
— промышленные (от лидеров — «Северсталь», «НЛМК», 

«ММК», «РУСАЛ» — до малых компаний); 
— непромышленные (рейтинговые агентства, консалтинг, ИТ-

компании, Российский союз промышленников и предпринимателей, ре-
гуляторы). 

Альянс позиционируется как «зеленый альянс» — источник луч-
ших отраслевых данных и практик. 

Разработан полный пакет проектной документации по методоло-
гии управления проектами (PMBOK) с учетом принципов GPM P5: 

— устав проекта (цели, результаты, критерии успеха); 
— структура декомпозиции работ (14 работ третьего уровня); 
— календарный план на 215 дн. (май — декабрь 2026 г.) с шестью 

контрольными вехами; 
— смета — 10 млн р. первоначальных инвестиций; 
—бюджет расходов с распределением по месяцам; 
— реестр и матрица рисков (вовлеченность участников, конфликт 

интересов, кадровые и регуляторные риски). 
Оценка экономического эффекта: 
— для одной компании среднего размера прямая экономия состав-

ляет 6–11 млн р./год за счет использования типовых отраслевых реше-
ний вместо индивидуальных; 
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— затраты на участие в Альянсе окупаются в течение 1–2 лет. 
В работе доказано, что наиболее эффективным способом решения 

отраслевой проблемы разобщенности в ESG-отчетности является про-
ектный альянс, а не индивидуальные усилия отдельных компаний. Раз-
работанный проект готов к практической реализации ПАО «ГМК „Но-
рильский никель“» и может быть тиражирован в других отраслях рос-
сийской экономики. 

Научный руководитель: Л. А. Раменская, 
кандидат экономических наук, доцент 
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В условиях структурной трансформации отечественной эконо-
мики, разрыва традиционных логистических цепей и санкционного 
давления концепция устойчивого развития претерпевает существенные 
изменения. Для сектора промышленной недвижимости фокус смеща-
ется с декларативной нефинансовой отчетности на обеспечение техно-
логического суверенитета, экономической безопасности и ресурсосбе-
режения. Уход с рынка международных систем экологической серти-
фикации обнажил острую проблему: отсутствие единого национально 
ориентированного стандарта оценки индустриальных зданий, учитыва-
ющего актуальные геоэкономические вызовы и государственные при-
оритеты. Это формирует высокие операционные риски для собствен-
ников и снижает инвестиционную привлекательность производствен-
ных активов. 

Цель — разработка научно-практических рекомендаций и форми-
рование нового индикативного мониторинга факторов устойчивого 
развития для повышения эффективности стратегического управления 
объектами промышленной недвижимости. 

В основу исследования положен анализ существующей практики 
нефинансовой отчетности промышленных холдингов. Для выявления 
реальных рыночных приоритетов и критериев нового стандарта. 
Оценка значимости факторов производилась экспертным методом с по-
следующим ранжированием. Теоретической и нормативной базой вы-
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ступили актуальные национальные стандарты: ГОСТ Р 71198-2023 
и ГОСТ Р 72119-2025. 

Основные результаты исследования: 
1) выявлен существенный дисбаланс в текущей практике управ-

ления проектами: при высоком уровне контроля социального блока 
(охрана труда) наблюдается критический дефицит системного подхода 
к экологической модернизации, локализации инженерных систем 
и оценке климатических рисков; 

2) на основе опроса и национальной нормативной базы разрабо-
тана авторская матрица индикативного мониторинга. Инструментарий 
включает сбалансированную систему показателей с математически вы-
веренными весовыми коэффициентами. Экологический блок — степень 
внедрения наилучших доступных технологий и минимизация экологи-
ческих штрафов. Социальный блок — коэффициент заработной платы 
и уровень корпоративной демографической поддержки (КПД-рейтинг). 
Управленческий блок — индекс налоговой благонадежности и объем 
инвестиций в технологический суверенитет предприятия; 

3) предложена интеграция разработанной матрицы в контур стра-
тегического управления предприятием. 

Внедрение разработанного инструментария позволяет перевести 
принципы экологической, социальной и управленческой ответственно-
сти в строгую математическую логику. Регулярный расчет комплекс-
ного индекса устойчивости дает собственникам промышленной недви-
жимости возможность управлять рисками и формировать прозрачную 
доказательную базу для получения целевых мер государственной ин-
вестиционной поддержки. 
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В условиях цифровизации здравоохранения возрастает значи-
мость разработки интеллектуальных медицинских сервисов, направ-
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ленных на профилактику заболеваний. Актуальность исследования 
обусловлена ростом распространенности аллергических заболеваний 
и необходимостью создания доступных инструментов мониторинга со-
стояния здоровья1. 

Целью работы является разработка концепции телеграм-бота 
Allergoved на основе методов искусственного интеллекта и Agile-под-
хода к управлению проектами. 

В рамках исследования установлено, что Agile-подход является 
наиболее эффективным для разработки цифровых продуктов в усло-
виях неопределенности. В отличие от каскадной модели, Agile обеспе-
чивает гибкость, итеративность и ориентацию на пользователя2. 

В работе подробно рассмотрены артефакты Scrum, обеспечиваю-
щие прозрачность и управляемость проекта. К основным артефактам от-
носятся: Product Backlog — структурированный список требований 
к продукту; Sprint Backlog — набор задач, выбранных для текущего 
спринта; инкремент продукта — готовая часть функционала, созданная 
в результате итерации. Дополнительно используется Definition of Done 
— критерии завершенности задач, обеспечивающие качество про-
дукта3. 

Product Backlog формируется на основе потребностей пользовате-
лей и содержит приоритизированные задачи. Sprint Backlog определяет 
объем работ команды на итерацию и может корректироваться в про-
цессе. Инкремент продукта представляет собой завершенный функци-
онал, готовый к использованию. Definition of Done фиксирует требова-
ния к качеству и завершенности задач. 

Проект разработан с использованием Scrum и разбит на этапы 
MVP, что позволило последовательно наращивать функциональность4. 
На первом этапе реализован базовый функционал: запуск бота, анкета 
симптомов и первичный анализ. На втором этапе добавлены инстру-
менты мониторинга: аллергодневник и календарь. На третьем этапе 
внедрены персонализированные рекомендации, уведомления и модуль 

                                                           
1 Всемирная организация здравоохранения. — URL: https://www.who.int (дата об-

ращения: 17.03.2026); Цифровая трансформация здравоохранения / Министерство здра-
воохранения Российской Федерации. — URL: https://portal.egisz.rosminzdrav.ru/practices/ 
4749 (дата обращения: 17.02.2026). 

2 Харрис Ч. Agile-артефакты в Scrum / Atllasuan. — URL: https://www.atlassian.com/ 
ru/agile/scrum/artifacts (дата обращения: 19.02.2026). 

3 Лужецкая М., Бартоломе Д. Agile-артефакты в Scrum: зачем нужны и как ис-
пользовать // Kaiten. — 2025. — 16 сент. — URL: https://kaiten.ru/blog/agile-artefakty-v-
scrum/ (дата обращения: 01.03.2026). 

4 Шляхто Е. В., Конради А. О. Персонализированная медицина и цифровые техно-
логии // Российский кардиологический журнал. — 2019. — № 24 (5). — С. 7–14. 
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взаимодействия с пользователем. Четвертый этап предполагает инте-
грацию с медицинскими сервисами и развитие аналитики. 

В рамках проекта сформирован Product Backlog, включающий 
пользовательские истории. Приоритизация задач осуществлялась мето-
дом MoSCoW, а оценка трудоемкости — с использованием Story Points. 
Планирование выполнялось через спринты длительностью 1–2 не-
дели1. 

Экономическое обоснование показало, что проект обладает высо-
кой эффективностью. При первоначальных инвестициях достигается 
быстрый выход на прибыль за счет подписочной модели и дополни-
тельных сервисов. 

Ключевые преимущества проекта включают использование ис-
кусственного интеллекта, доступность через Telegram и комплексный 
подход к профилактике аллергических заболеваний. 

Таким образом, разработка телеграм-бота Allergoved демонстри-
рует эффективность применения Agile-подхода и подтверждает пер-
спективность цифровых медицинских решений. 

Научный руководитель: И. Н. Ткаченко, 
доктор экономических наук, профессор 

Е. А. Кокнаева 
Казанский федеральный университет, г. Казань 

Инвестиции в инновации как фактор стоимости компании: 
результаты моделирования по панельным данным 

для компаний биотехнологического сектора 

Ключевые слова: инвестиции в инновации; стоимость компании; НИОКР; биотехноло-
гические компании; панельная регрессия. 

В условиях роста роли нематериальных активов и ожиданий ин-
весторов относительно будущих денежных потоков особую значи-
мость приобретает эмпирическая проверка того, в какой мере иннова-
ционная активность действительно связана с рыночной оценкой биз-
неса. Для биотехнологического сектора данный вопрос имеет принци-
пиальный характер, поскольку расходы на исследования и разработки 
выступают здесь не вспомогательным, а системообразующим элемен-
том бизнес-модели. Цель исследования состоит в оценке влияния инве-
                                                           

1 Miro. — URL: https://miro.com/app/board/uXjVGFdRUIk=/ (дата обращения: 
15.04.2026). 
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стиций в инновации на стоимость компании на основе панельных дан-
ных по публичным биотехнологическим фирмам. 

Эмпирическая база исследования сформирована по 22 публичным 
биотехнологическим компаниям за 2016−2024 гг. В качестве зависимой 
переменной используется натуральный логарифм коэффициента MBR, 
отражающего соотношение рыночной и балансовой оценки собствен-
ного капитала. Ключевая объясняющая переменная представлена пока-
зателем RD/Assets, т. е. отношением расходов на исследования и разра-
ботки к совокупным активам компании. Для выделения собственного 
эффекта инновационной активности в модель включены контрольные 
переменные: размер компании, финансовый рычаг, рентабельность ак-
тивов и коэффициент обеспеченности денежными средствами. Мето-
дически исследование опирается на панельный регрессионный анализ, 
позволяющий учитывать как межфирменные различия, так и времен-
ную динамику показателей [2]. 

Полученные результаты показывают, что сквозная регрессия 
(pooled OLS) не выявляет статистически значимого влияния интенсив-
ности НИОКР на стоимость компании: коэффициент при переменной 
RD составил 0,1556 при p-value 0,7854. Это означает, что без учета ин-
дивидуальной неоднородности компаний связь между инновационной 
активностью и рыночной оценкой эмпирически не подтверждается. 
Однако после перехода к панельным спецификациям оценка стано-
вится содержательно иной. В модели фиксированных эффектов коэф-
фициент при RD равен 1,1712 и является значимым на 10%-м уровне 
(p-значение 0,0834), что позволяет говорить о наличии положительной 
связи между интенсивностью НИОКР и ln (MBR). В модели случайных 
эффектов коэффициент также сохраняет положительный знак и стати-
стическую значимость (1,3751 при p-значение 0,0192). 

Существенное значение для интерпретации имеет выбор предпо-
чтительной спецификации. Робастный тест на различие констант в груп-
пах и тест Бройша — Пагана отвергают допустимость простой сквозной 
модели, поскольку межфирменные эффекты оказываются статистиче-
ски значимыми. Наиболее важный результат дает тест Хаусмана: значе-
ние статистики χ² (5) = 49,2435 при p-значении < 0,001 свидетельствует 
в пользу модели фиксированных эффектов. Следовательно, наиболее 
надежной для интерпретации является именно оценка фиксированных 
эффектов, а значит, эмпирически подтверждается положительное, но 
ограниченно устойчивое влияние инновационной активности на рыноч-
ную стоимость компании. Среди контрольных переменных в этой мо-
дели статистически значимы размер компании, финансовый рычаг 
и рентабельность активов, тогда как коэффициент обеспеченности де-



 219 

нежными средствами значимого эффекта не показывает. Дополнитель-
ная проверка с использованием лагированной переменной RD (−1) не 
выявила статистически значимого отложенного эффекта инновацион-
ных вложений. В модели фиксированных эффектов коэффициент при 
лаге RD составил −0,3470 при p-value 0,4052; в сквозной регрессии 
(pooled OLS) и в модели случайных эффектов он также не достигает ста-
тистической значимости. Данный результат позволяет сделать вывод, 
что в исследуемой выборке рынок скорее воспринимает текущую ин-
тенсивность НИОКР как сигнал о перспективности компании, чем как 
фактор автоматически выраженного прироста стоимости в следующем 
периоде. 

Таким образом, гипотеза о положительном влиянии инвестиций 
в инновации на стоимость компании получает частичное эмпирическое 
подтверждение. Положительная связь между RD/Assets и рыночной 
оценкой выявляется только после учета ненаблюдаемой межфирмен-
ной неоднородности, что подчеркивает необходимость применения 
именно панельных моделей при анализе инновационно-ориентирован-
ного бизнеса. Полученные результаты в целом согласуются с выводом 
Б. Лева и Т. Сугианниса о ценностной релевантности расходов на 
НИОКР [1], однако показывают, что сила данного эффекта зависит от 
выбранной спецификации и не демонстрирует устойчивого лагового 
проявления. 
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В современных экономических условиях вопросы формирования 
эффективной структуры капитала приобретают особую актуальность 
для российских компаний. Изменение макроэкономической конъюнк-
туры, колебания процентных ставок, а также трансформация финансо-
вых рынков оказывают существенное влияние на стоимость заемных 
ресурсов и механизмы корпоративного финансирования. В этих усло-
виях возрастает значение эффективного управления источниками фи-
нансирования и поддержания оптимального соотношения между соб-
ственным и заемным капиталом. Целью данного исследования явля-
ется анализ особенностей формирования структуры капитала россий-
ских публичных компаний и разработка практических рекомендаций 
по ее оптимизации в условиях изменения стоимости заемного финан-
сирования. 

Теоретической основой выступает концепция Модильяни — Мил-
лера о влиянии структуры капитала на стоимость компании [2]. В каче-
стве объектов исследования были выбраны крупнейшие российские 
публичные компании: ПАО «Норникель», ПАО «Лукойл» и ПАО 
«Сбербанк». Выбор данных компаний обусловлен их значительной ро-
лью в экономике страны и доступностью финансовой отчетности. Ис-
пользование компаний различных отраслей экономики позволяет про-
вести сравнительный анализ и выявить общие закономерности форми-
рования структуры капитала1. Ключевой показатель — коэффициент 
долговой нагрузки Net Debt/EBITDA [1]. Динамика данного показателя 
по исследуемым компаниям представлена в таблице. 

                                                           
1 Годовой отчет ПАО «Сбербанк» за 2023 г. — URL: https://www.sberbank.com 

(дата обращения: 06.03.2026); Годовой отчет ПАО «Лукойл» за 2023 г. — URL: 
https://www.lukoil.ru (дата обращения: 06.03.2026); Годовой отчет ПАО «Норильский ни-
кель» за 2023 г. — URL: https://www.nornickel.ru (дата обращения: 06.03.2026). 
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Динамика показателя Net Debt / EBITDA российских компаний 
в 2018−2024 гг. 

Год ПАО «Сбербанк» ПАО «Лукойл» ПАО «Норильский никель» 
2018 2,27 0,78 0,86 
2019 2,21 0,82 0,88 
2020 2,43 0,91 0,96 
2021 2,28 0,80 0,92 
2022 2,23 0,75 0,90 
2023 2,14 0,74 0,91 
2024 2,10 0,75 0,92 

Выявлена зависимость долговой нагрузки от ключевой ставки ЦБ 
РФ. Коэффициент корреляции составил r = 0,44, что подтверждает вли-
яние макроэкономических факторов на финансовые решения компаний. 
Предложена модель оптимизации структуры капитала, включающая 
контроль Net Debt / EBITDA (целевой уровень ≤ 2,5), диверсификацию 
источников финансирования, хеджирование рисков и управление сро-
ками долга1. На основе проведенного анализа в работе предложена мо-
дель оптимизации структуры капитала российских компаний, направ-
ленная на повышение их финансовой устойчивости. Основными эле-
ментами данной модели являются поддержание сбалансированного со-
отношения собственных и заемных источников финансирования, дивер-
сификация источников привлечения капитала, а также использование 
инструментов управления финансовыми рисками. 

В рамках исследования разработаны практические рекомендации 
по управлению структурой капитала компаний. В частности, предлага-
ется поддерживать показатель Net Debt / EBITDA на уровне, обеспечи-
вающем устойчивость компании к изменениям макроэкономической 
среды, а также расширять использование долгосрочных источников 
финансирования. Дополнительное внимание уделяется использованию 
внутренних источников финансирования, включая нераспределенную 
прибыль и амортизационные отчисления. 

Практическая значимость проведенного исследования заключа-
ется в возможности применения полученных результатов при форми-
ровании финансовой стратегии российских компаний. Использование 
предложенных рекомендаций позволит снизить уровень финансовых 
рисков, повысить устойчивость компаний к изменению макроэкономи-
ческих условий и обеспечить более эффективное управление корпора-
тивными финансами. 

                                                           
1 Банк России. — URL: https://www.cbr.ru (дата обращения: 05.03.2026). 
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Таким образом, результаты исследования подтверждают важ-
ность эффективного управления структурой капитала как одного из 
ключевых факторов обеспечения устойчивого развития компаний в со-
временных экономических условиях. 

Библиографический список 
1. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. — М.: 

Олимп-Бизнес, 2012. — 1008 с. 
2. Modigliani F., Miller M. H. The cost of capital, corporation finance and the 

Theory of investment // The American economic review. — 1958. — Vol. 48, no. 3. 
— P. 261−297. 

Научный руководитель: О. Е. Пирогова, 
доктор экономических наук, доцент 

Е. А. Юрина 
Саратовский национальный исследовательский государственный университет 

им. Н. Г. Чернышевского, г. Саратов 

Внедрение принципов корпоративного управления 
в управлении муниципальной организации 

(на примере Министерства спорта Саратовской области) 

Ключевые слова: корпоративное управление; муниципальная организация; стейкхол-
дерский подход; принципы корпоративного управления. 

Необходимость внедрения принципов корпоративного управле-
ния в управлении муниципальной организации обусловлено недостат-
ком организационно-управленческого потенциала, который зачастую 
не отвечает реальным потребностям местного населения, как главным 
стейкхолдерам организации. 

Принципиальным вопросом работы является рассмотрение прин-
ципов корпоративного управления, которые могут быть трансформи-
рованы в муниципальных организациях в целях улучшения деятельно-
сти посредством определенных стратегий и мониторинга показателей. 

Новизну данной работе придает практический анализ трансформа-
ции принципов корпоративного управления (ОЭСР, Кодекс корпора-
тивного правления и ESG-принципы) на базе министерства спорта Са-
ратовской области, выявление проблемных областей по отношению 
к внутренним и внешним стейкхолдерам ведомства и усовершенствова-
ние их с помощью внедрения аспектов корпоративной социальной от-
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ветственности и повышения удовлетворенности физической культурой 
населением как внешних стейкхолдеров муниципальной организации. 

В первой части «Теоретические аспекты внедрения принципов 
корпоративного управления в управлении муниципальной организа-
ции» рассмотрены понятия основных международно-признанных прин-
ципов корпоративного управления: ОЭСР, Кодекса корпоративного 
управления и ESG. 

Далее было проанализировано определение «муниципальной ор-
ганизации», ее функции, проблемы системы управления и применяе-
мые принципы в решении их, тем самым выявив  необходимость для 
внедрения принципов в данные учреждения. 

Для успешного внедрения принципов корпоративного управле-
ния были определены основные заинтересованные стороны, взаимо-
действующие с муниципальными организациями, с одновременным 
выделением основных стейкхолдеров — например, населения, жизне-
обеспечивающие потребности которого в соответствии с пирамидой 
Маслоу могут быть реализованы муниципальными организациями 
в соответствии с пирамидой Керолла. 

Рассмотрены выборочно принципы Кодекса корпоративного 
управления, которые могут быть реализованы в управлении муници-
пальных организациях. 

Также был проведен сравнительный анализ особенностей функ-
ционирования муниципальных организаций и рыночных корпораций, 
что позволило определить специфические черты и прийти к выводу, 
что муниципальная организация может быть представлена в качестве 
социальной корпорации, обеспечивающая первоочередность социаль-
ных целей, т. е. сохранение культуры, среды обитания человека, цен-
ностных ориентиров. 

Дополнением к теоретической части стало изучение тенденций 
внедрения принципов корпоративного управления, как в зарубежной 
практике, так и в отечественной. 

Во второй части «Анализ внедрения принципов корпоративного 
управления в системе управления организацией в министерстве спорта 
Саратовской области» дана общая характеристика хозяйственной дея-
тельности данной организации. 

Был произведен анализ внедрения принципов корпоративного 
управления для внутренних и внешних стейкхолдеров в министерстве 
спорта Саратовской области, а именно для: 

— совета директоров; 
— корпоративного секретаря; 
— органов системы вознаграждения членов совета директоров; 
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— исполнительных органов и иных ключевых руководящих ра-
ботников общества; 

— системы управления рисками и внутреннего контроля; 
— исполнителей корпоративных функций. 
Для оценки внедряемых принципов было проведено авторское ан-

кетирование среди сотрудников и рассчитана эффективность от работы 
министерства спорта Саратовской области по отношению к населению 
с  помощью показателей государственной программы Саратовской об-
ласти «Развитие физической культуры, спорта, туризма и молодежной 
политики, «Удовлетворенность граждан условиями для занятий физи-
ческой культурой и спортом», общего менеджмента. 

Вследствие анализа были выявлены недостатки по внедрению 
принципов корпоративного управления в управлении министерства 
спорта Саратовской области, а именно использование «Социальных га-
рантий» для сотрудников, как одного из аспекта социального направле-
ния ESG-принципов и увеличении показателя «Удовлетворенность 
условиями для занятий физической культурой и спортом». 

В третьей главе «Направления совершенствования принципов кор-
поративного управления в управлении министерства спорта Саратов-
ской области» было предложено внедрить добровольное медицинское 
страхование как один из внутренних критериев корпоративной социаль-
ной ответственности и ряд мероприятий, в частности проведение видео-
конкурса ГТО для повышения уровня удовлетворенности населения за-
нятиями физической культурой и спортом Саратовской области. 

Внедрение комплекса мер, рассмотренных в исследовании, может 
способствовать достижению государством основных заявленных соци-
альных целей. 

Научный руководитель: Л. Н. Леванова, 
кандидат экономических наук, доцент 
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Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ традиционной модели рацио-
нального экономического человека и концепций поведенческой экономики. Рассматри-
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В течение длительного времени в экономической науке доминиро-
вала модель рационального экономического человека — homo 
economicus. Согласно данной концепции, индивид рассматривается как 
агент, принимающий решения на основе рационального расчета и стре-
мящийся к максимизации собственной выгоды при наличии полной ин-
формации [2]. Эта модель стала фундаментом классической и неоклас-
сической теории, однако развитие науки показало, что реальное поведе-
ние людей сложнее и часто отклоняется от принципов полной рацио-
нальности. Таким образом, актуальность исследования обусловлена 
необходимостью понимания экономического поведения в условиях не-
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стабильности, когда решения принимаются под влиянием эмоций 
и ограниченной информации. 

Цель исследования — выявить ограничения модели homo 
economicus и обосновать роль поведенческой экономики в анализе со-
временных процессов на примере анализа инфляционных ожиданий. 

Модель рационального экономического человека занимает цен-
тральное место в классической теории и связана с трудами А. Смита 
«Теория нравственных чувств» [2] и «Исследование о природе и при-
чинах богатства народов» [3]. В рамках данной модели, получившей 
название homo economicus предполагается, что агенты способны объ-
ективно оценивать альтернативы, максимизировать полезность и обла-
дают достаточной информацией. Однако многие экономисты [1; 4; 5] 
отмечают, что это теоретическое упрощение — в реальной жизни ре-
шения принимаются в условиях эмоционального давления, что приво-
дит к отклонениям от рационального поведения. 

Критика модели homo economicus усилилась с развитием теории 
ограниченной рациональности, связанной с именем Г. Саймона [5], ко-
торый показал, что люди не способны обрабатывать всю информацию, 
они используют упрощенные способы мышления, что приводит к си-
стематическим ошибкам. Среди наиболее распространенных когнитив-
ных искажений выделяются неприятие потерь, когда люди сильнее ре-
агируют на убытки, чем на аналогичные выгоды, эффект якоря, заклю-
чающийся в склонности опираться на первую полученную информа-
цию, и стадное поведение, представляющее собой ориентацию на дей-
ствия других людей, что может приводить к формированию финансо-
вых пузырей. 

Ограничения рациональности ярко проявляются в периоды неста-
бильности. Примером служит мировой финансовый кризис 2008 г.: пе-
ред кризисом инвесторы активно вкладывали средства в высокориско-
ванные инструменты, следуя за рынком. При падении цен возникла па-
ника, приведшая к массовой продаже активов1. Похожее поведение 
наблюдается в условиях геополитической нестабильности: после начала 
геополитического кризиса 2022 г. многие страны столкнулись с ростом 
цен на энергоресурсы, а население и компании начали увеличивать сбе-
режения из-за неопределенности будущего2. 

Альтернативой классическим представлениям выступила поведен-
ческая экономика, сформировавшаяся на стыке экономической теории 
и психологии. В исследованиях Р. Талера [4] было продемонстрировано, 
                                                           

1 Доклад об антикризисных мерах Банка России. — М.: Банк России, 2024. — URL: 
https://cbr.ru/Content/Document/File/161810/report_on_anti-crisis_measures.pdf (дата обра-
щения: 15.04.2026). 

2 Там же. 



 227 

что восприятие денежных средств индивидом варьируется в зависимо-
сти от источника и обстоятельств их получения. Включение психологи-
ческих детерминант в экономический анализ обеспечивает более глубо-
кое понимание механизмов возникновения кризисных явлений на фи-
нансовых рынках и мотивации участников инвестиционного процесса. 

Сравнительный анализ моделей представлен в таблице. 

Сравнение модели homo economicus и поведенческого подхода 

Критерий Модель homo economicus Поведенческая экономика 
Рациональность Человек полностью рациона-

лен 
Рациональность ограничена 

Информация Агент обладает полной ин-
формацией 

Информация часто неполная или ис-
каженная 

Принятие реше-
ний 

На основе логического ана-
лиза 

Под влиянием эмоций и интуиции 

Поведение на 
рынке 

Предсказуемо, максимизация 
выгоды 

Может быть непоследовательным 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: [2]. 

Для оценки возможностей поведенческой экономики в объясне-
нии экономического поведения индивидов объектом эмпирического 
анализа были выбраны инфляционные ожидания населения Кыргыз-
ской Республике, а также изменение потребительских цен и тарифов 
в экономике (см. рисунок). 

Статистические данные по Кыргызстану подтверждают влияние 
кризисов на инфляционные процессы: за период 2019−2023 гг. уровень 
потребительских цен вырос на 51,8 %, при этом наибольший рост 
наблюдался в 2021−2022 гг. Пик инфляции (14,7 %) пришелся на 
2022 г., в этот же период цены на продукты питания: выросли на 68,0 %, 
алкоголь/табак — на 65,6 %, непродовольственные товары — на 37,8 %, 
стоимость услуг возросла на 27,9 % — данная динамика объясняется 
геополитическим шоком мировой экономики. 

Рост цен вызвал и изменение инфляционных ожиданий населения: 
во-первых, домохозяйства ускорили ажиотажные покупки («пока не по-
дорожало») и, во-вторых, рост цен трансформировался в устойчивое 
ожидание дальнейшего роста цен. 

Данная динамика инфляционных ожиданий слабо объясняется ра-
циональным поведением, но позволяет выделить ряд когнитивных ис-
кажений, их определяющих. К ним можно отнести: 

— стадное поведение, которое характеризовало экономику в марте 
2022 г. и выражалось в панике на потребительском рынке и росте заку-
пок товаров первой необходимости; 
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— неприятие потерь, которое проявилось в страхе обесценения 
сбережений, как следствие росте спроса на валюту и золото; 

— эффект якоря: цены 2021 г. стали «якорем» для принятия реше-
ний и любое повышение воспринималось как потеря. 

 

Изменение потребительских цен и тарифов на товары и услуги 
в Кыргызской Республике, % к 2018 г.1 

Проведенное исследование показало, что модель homo economicus 
не всегда адекватно отражает реальность. В условиях неопределенности 
значительное влияние оказывают эмоции, социальные нормы и когни-
тивные искажения. Исследования в области поведенческой экономики 
доказали, что люди систематически отклоняются от принципов полной 
рациональности, особенно в периоды кризисов. Модель homo economi-
cus остается важным теоретическим инструментом, но не способна 
в полной мере объяснить сложность поведения человека. Развитие по-
веденческой экономики имеет важное значение для разработки эффек-
тивной экономической политики. 
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Традиционная система государственного финансового контроля 
исторически строилась на принципах последующего аудита, предпола-
гающего проверку фактов хозяйственной деятельности после соверше-
ния операций. 

Налоговые органы осуществляли проверку отчетности, казначей-
ство контролировало целевое расходование бюджетных средств [1]. Од-
нако стремительное развитие цифровых технологий, в частности появ-
ление криптовалют и децентрализованных финансов, привело к форми-
рованию принципиально новых объектов контроля, характеризую-
щихся отсутствием централизованной инфраструктуры и трансгранич-
ным характером функционирования1. 

Парадоксальным образом технология, создавшая проблему для 
традиционных механизмов надзора, одновременно сформировала ин-
струментарий для ее решения. Блокчейн как распределенный реестр 
обеспечивает неизменность и прозрачность данных, а искусственный 

                                                           
1 Будущее рынка криптовалют: предложения Банка России / Банк России. — 2025. 

— 23 дек. — URL: https://cbr.ru/press/event/?id=28213 (дата обращения: 03.03.2026). 
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интеллект предоставляет возможности для анализа сверхбольших мас-
сивов информации1. 

Целью настоящего исследования является анализ процессов внед-
рения технологий искусственного интеллекта в деятельность россий-
ских контролирующих органов и оценка эффективности перехода от 
реактивной модели контроля к предиктивному надзору. 

В российской практике искусственный интеллект в сфере госу-
дарственных финансов перешел из стадии эксперимента в фазу повсе-
местного внедрения [3]. 

В Министерстве финансов РФ функционирует AI-агент, осу-
ществляющий проверку заявок на расходные обязательства, поступаю-
щих от федеральных органов исполнительной власти. Согласно дан-
ным министерства, внедрение системы позволило сократить сроки про-
верки одной заявки с трех дней до одного дня при одновременном по-
вышении точности проверок до 84 %. Как отмечает заместитель мини-
стра финансов А. М. Лавров, цифровизация контрольной деятельности 
создает принципиально новые возможности для фиксации не только 
результатов, но и намерений совершить действие, что позволяет кон-
тролерам оперативно реагировать на отклонения от нормативного ре-
гулирования [2]. 

Федеральная налоговая служба реализовала комплексную про-
грамму цифровизации контрольной деятельности, включающую внед-
рение платформы «Puzzle RPA» и развитие системы АСК НДС-3. По 
оценке профессора Д. И. Ряховского, данные решения знаменуют пере-
ход от выборочных проверок к сплошному и непрерывному автомати-
зированному контролю, осуществляемому в фоновом режиме в отно-
шении всех налогоплательщиков без исключения [1]. При этом, как 
справедливо отметила заместитель председателя Счетной палаты РФ 
Г. С. Изотова в ходе выступления 26 февраля 2026 г., искусственный 
интеллект не может полностью заместить человека в контрольной дея-
тельности в силу высокой разнородности объектов проверки и уни-
кальности отдельных ситуаций. ИИ выступает в роли ассистента, обра-
батывающего данные и выделяющего проблемные зоны, тогда как 
окончательное решение остается прерогативой человека [3]. 

Мировые тенденции в сфере финансового контроля подтверждают 
актуальность российского опыта. В августе 2025 г. Ассоциация финан-
совых организаций FedMSB представила Министерству финансов 
США рекомендации по противодействию нелегальной активности 
в сфере цифровых активов. Ключевыми предложениями стали стандар-
                                                           

1 Применение искусственного интеллекта на финансовом рынке: доклад для обще-
ственных консультаций. — М.: Банк России, 2023. — 52 с. 
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тизация обмена данными между финансовыми организациями и созда-
ние «безопасной гавани» для компаний, добросовестно использующих 
ИИ в целях комплаенс-контроля1. 

Особого внимания заслуживает практика применения искус-
ственного интеллекта для анализа транзакций в распределенных ре-
естрах. Распространенное представление о полной анонимности крип-
товалютных операций не соответствует действительности: блокчейн 
представляет собой абсолютно прозрачную базу данных, и использова-
ние нейросетевых методов анализа позволяет достигать впечатляющих 
результатов в деанонимизации участников2. 

Проект Janitor, функционирующий в сети BNB Chain, использует 
графовые нейронные сети для выявления аномалий, включая схемы ма-
нипулирования рынком («pump & dump») и скоординированные дей-
ствия групп лиц. Компания SlowMist в марте 2026 г. запустила инстру-
мент MistTrack Skills, аккумулирующий данные о более чем 400 млн 
адресов и 500 тыс. ед. разведывательной информации, что позволяет 
в режиме реального времени оценивать риски, связанные с конкрет-
ными кошельками3. 

Процесс интеграции новых технологий в систему государствен-
ного контроля затрагивает и сферу регулирования криптовалют: регу-
лятор выступи с предложением разрешить банкам и профессиональным 
участникам рынка ценных бумаг осуществлять операции с криптовалю-
той на основании уведомительного порядка, фактически легализуя со-
здание криптообменников при банковской инфраструктуре4. 

Данная инициатива предполагает включение криптовалютных 
операций в периметр банковского надзора с использованием уже суще-
ствующих систем комплаенс-контроля и противодействия легализации 
доходов. Одновременно ЦБ РФ вводит защитный механизм, ограничи-
вающий объем вложений банков в криптооперации одним процентом от 
капитала, что минимизирует риски для средств вкладчиков5. 

Для физических лиц предлагается дифференциация инвесторов на 
квалифицированных и неквалифицированных с установлением лимита 
на приобретение криптовалюты для последних в размере около 300 тыс. 
р. в год через одного посредника. 
                                                           

1 Применение искусственного интеллекта на финансовом рынке: доклад для обще-
ственных консультаций. — М.: Банк России, 2023. — 52 с. 

2 Будущее рынка криптовалют: предложения Банка России / Банк России. — 2025. 
— 23 дек. — URL: https://cbr.ru/press/event/?id=28213 (дата обращения: 03.03.2026). 

3 Применение искусственного интеллекта на финансовом рынке: доклад для обще-
ственных консультаций. — М.: Банк России, 2023. — 52 с. 

4 Будущее рынка криптовалют: предложения Банка России / Банк России. — 2025. 
— 23 дек. — URL: https://cbr.ru/press/event/?id=28213 (дата обращения: 03.03.2026). 

5 Там же. 
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Представленные меры иллюстрируют процесс конвергенции тех-
нологий, описываемый экспертами международных финансовых ин-
ститутов: блокчейн обеспечивает неизменяемую базу данных (память), 
а искусственный интеллект предоставляет инструменты для ее анализа 
(интеллект), формируя таким образом «доверенную институциональ-
ную инфраструктуру» нового поколения. 

Проведенное исследование позволяет констатировать, что техно-
логии распределенного реестра и искусственного интеллекта, разви-
вавшиеся первоначально как независимые направления, в настоящее 
время интегрируются в единую систему алгоритмического надзора. 
Государство трансформируется из пассивного наблюдателя в актив-
ного участника цифровой финансовой экосистемы, использующего пе-
редовые технологии для анализа данных, выявления скрытых связей 
и прогнозирования противоправных действий. 

Как отмечается в прогнозах американского регулятора FINRA, 
ключевым риском новой модели становится системная «хрупкость», 
обусловленная использованием участниками рынка сходных ИИ-
моделей, обучающихся на идентичных массивах данных, что потенци-
ально способно вызвать каскадную реакцию сбоев1. Ответственность 
за решения, принимаемые на основе рекомендаций нейросетей, сохра-
няется за человеком и организацией. При этом генеральный вектор раз-
вития представляется очевидным: уровень анонимности финансовых 
операций будет последовательно снижаться, уступая место новой па-
радигме доверия, базирующейся на интеллектуальном анализе данных 
и предиктивном надзоре. 
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Цифровой рубль: трансформация денег 
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Аннотация. В статье исследуется трансформация денег как социального института при 
внедрении цифрового рубля, анализируются изменения функций денег, риски и воз-
можности для потребителя. Делается вывод о необходимости баланса между контро-
лем и свободой личности. 

Ключевые слова: цифровой рубль; философия хозяйства; социальный институт; 
деньги; цифровизация. 

В современной экономической науке наблюдается повышенный 
интерес к процессам цифровизации финансового сектора. Одним из 
ключевых событий для российской экономики стал запуск проекта 
цифрового рубля. В августе 2023 г. Банк России начал пилотирование 
операций с реальным цифровым рублем с привлечением ограничен-
ного круга клиентов и банков1. Большинство дискуссий вокруг данной 
темы сводится к техническим аспектам внедрения и макроэкономиче-
ским последствиям. Однако цифровой рубль представляет собой не 
просто технологическую инновацию, но и явление, меняющее сущ-
ность денег как общественного института. 

На первом этапе анализа трансформации института денег был 
проведен сравнительный анализ форм денег в современной России, ре-
зультаты которого представлены в табл. 1. 

Как видно из табл. 1, цифровой рубль сочетает свойства наличных 
(обязательства Центрального банка) и безналичных денег (цифровая 
форма), но лишает банки права использовать цифровой рубль как кре-
дитные деньги, что позволяет утверждать, что цифровой рубль преиму-
щественно выполняет функции средства обращения и платежа, форми-
руя при этом цифровой след его использования в хозяйственном обо-
роте. Таким образом, свойства цифрового рубля изменяют роль денег 
в экономике, выполняя функции контроля за экономической деятель-
ностью хозяйствующих субъектов. 

Далее обратимся к анализу восприятия цифрового рубля россий-
ским обществом. По данным опроса, проведенного ВЦИОМ в 2024 г.2, 
уровень информированности о цифровом рубле может рассматриваться 
                                                           

1 Концепция цифрового рубля. — М.: Банк России, 2021. — 31 с. 
2 Цифровой рубль: за и против / ВЦИОМ. — 2024. — 14 авг. — URL: 

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/cifrovoi-rubl-za-i-protiv (дата обра-
щения: 16.03.2026). 



 234 

как высокий: в 2023 г. этот показатель составил 70 % опрошенных, 
а в 2024 г. — 68 %. 

Т а б л и ц а  1  

Сравнительная характеристика форм национальной валюты 
в Российской Федерации 

Критерий Наличные рубли Безналичные рубли Цифровые рубли 
Эмитент Банк России Коммерческие 

банки 
Банк России 

Форма хранения Монеты, банк-
ноты 

Счета в банках Цифровой кошелек в Банке 
России 

Анонимность Высокая Низкая Отсутствует 
Процентный доход Нет Возможен (по вкла-

дам) 
Нет 

Использование бан-
ками 

Невозможно Да (кредитование) Невозможно 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Концепция цифрового рубля. — М.: Банк Рос-
сии, 2021. — 31 с.; Основные направления развития финансового рынка Российской Фе-
дерации на 2024 г. и период 2025 и 2026 гг. — М.: Банк России, 2023. — 93 с. 

При этом наблюдается дифференциация по возрасту и полу в от-
ношении внедрения цифрового рубля: мужчины более оптимистичны 
(72 %), чем женщины (63 %), также опрос показал большую информи-
рованность старшего поколения (старше 45 лет) — более 70 % опрошен-
ных указали, что знают о цифровом рубле и его внедрении. Однако, от-
ношение к использованию цифрового рубля можно оценить как скепти-
ческое: 39 % опрошенных мужчин и 24 % хотели бы его использовать, 
а также такой ответ дали молодые люди в возрасте 18−24 года (59 %). 

Таким образом, данные опроса показывают значимость для эко-
номических агентов процессов трансформации института денег, что 
подтверждает тезис о том, что деньги в современной экономике высту-
пают как институт доверия [2]. 

Внедрение цифрового рубля несет в себе определенные угрозы 
и возможности. Они для наглядности обобщены в табл. 2. 

Т а б л и ц а  2  

Угрозы и возможности внедрения цифрового рубля 

Тип риска / 
возможности Характеристика 

Угрозы Рост технологических рисков, связанных с усилением цифрового 
контроля и обеспечением функционирования системы. 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  2  

Тип риска / 
возможности Характеристика 

 Снижение пассивов банковского сектора и рост риска ликвидности. 
Снижение эффективности денежно-кредитной политики в резуль-

тате снижения денежного мультипликатора и ослабления каналов де-
нежной трансмиссии 

Возможности Рост безопасности и коррупционности трансакций, включая си-
стему государственных закупок. 

Усиление конкуренции в банковском секторе. 
Снижение трансакционных издержек в экономике 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: [1]. 

Таким образом, внедрение цифрового рубля может рассматри-
ваться как переход к новому этапу эволюции денег, ориентированного 
на повышение прозрачности трансакций и усиливая институциональ-
ное доверие в экономике. 

В целом модно констатировать, что цифровой рубль создает ди-
лемму на уровне каждого экономического агента, заключающуюся 
в необходимости выбора между ростом сохранности средств и контро-
лем за их целевым использованием против полной потери приватности 
и снижения доходности. Будущее цифрового рубля будет зависеть не 
столько от технологий, сколько от способности государства сохранить 
баланс между эффективностью управления и свободой личности, что 
является ключевым вопросом современной философии хозяйства. 
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Экономические эффекты внедрения 
искусственного интеллекта 

Аннотация. В статье исследуются экономические последствия интеграции искусствен-
ного интеллекта в глобальную хозяйственную систему; анализируются факторы роста 
валового внутреннего продукта и механизмы повышения производительности труда. 
Особое внимание уделяется разнице между потенциальными экономическими выго-
дами и реальными показателями использования технологий искусственного интел-
лекта в корпоративном секторе. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, экономический рост, производительность 
труда; мировая экономика. 

Современная мировая экономика постепенно входит в новый этап 
своего развития. Искусственный интеллект (ИИ) все чаще использу-
ется в качестве инструмента формирования новой экономической ре-
альности. Глобальный экономический потенциал этих технологий оце-
нивается в триллионы долларов, поэтому логично разобраться с си-
стемными, организационными проблемами их реализации и необходи-
мостью изменения моделей ведения бизнеса. 

Исследования указывают на то, что к 2030 г. ИИ может обеспе-
чить прирост мирового ВВП на 15,7 трлн долл.1 Лидерами роста ВВП 
от внедрения ИИ выступают Китай и Северная Америка. Китайская 
экономика демонстрирует наиболее высокую динамику: к 2030 г. вклад 
ИИ в ВВП страны обеспечит прирост на 26,1 % (7 трлн долл.)2, что обу-
словлено высокой степенью цифровизации производства и значитель-
ными инвестициями в ИТ-сектор. В Северной Америке прогнозируе-
мый прирост составляет 14,5 % (3,7 трлн долл.), что объясняется готов-
ностью среды и высокой долей высокотехнологичного сектора в струк-
туре экономики3. 

С другой стороны, развивающиеся страны Африки, Латинской 
Америки и части Азии могут столкнуться с темпами роста менее 6 %, 

                                                           
1 Global economic impact of AI: Horizon 2040 // Holistic data solutions. — 2025. — 

June 4. — URL: https://holisticds.com/en/articulo/ai-economy/ (дата обращения: 19.03.2026). 
2 Legrand P. A. Sizing the prize. The emerging AI revolution NVIDIA AI Conference 

(October 2017). — URL: https://images.nvidia.com/content/APAC/events/ai-conference/ 
resource/ai-for-industry/Sizing-The-Prize-Emerging-AI-Revolution.pdf (дата обращения: 
19.03.2026). 

3 Ibid. 
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что несет риски усиления глобального неравенства1. Экономический 
эффект формируется преимущественно через два канала: повышение 
производительности труда (40% вклада) и стимулирование потребле-
ния за счет создания персонализированных, высококачественных про-
дуктов (60 % вклада), что показано в табл. 1. 

Т а б л и ц а  1  

Влияние внедрения ИИ на ВВП регионов 

Регион Прогноз вклада в ВВП к 2030 г., 
трлн долл. Ожидаемый прирост ВВП, % 

Китай 7,0 26,1 
Северная Америка 3,7 14,5 
Южная Европа 0,7 11,5 
Развитые страны Азии 0,9 10,4 
Северная Европа 1,8 9,9 
Латинская Америка 0,5 5,4 
Остальной мир 1,2 5,6 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Legrand P. A. Sizing the prize. The emerging AI 
revolution NVIDIA AI Conference (October 2017). — URL: https://images.nvidia.com/ 
content/APAC/events/ai-conference/resource/ai-for-industry/Sizing-The-Prize-Emerging-AI-
Revolution.pdf (дата обращения: 19.03.2026). 

В отличие от автоматизации, которая заменяет физический труд, 
ИИ системы дополняют когнитивные способности, позволяя решать за-
дачи повышенной сложности. Искусственный интеллект обладает по-
тенциалом ежегодно добавлять от 2,6 до 4,4 трлн долл. в мировую эко-
номику, воздействуя на различные отрасли. Прогнозируется, что ИИ 
будет способствовать росту производительности труда на 0,1–0,6 % 
вплоть до 2040 г.2 

Внедрение генеративных моделей ИИ в такие функции, как, мар-
кетинг, продажи и разработка программного обеспечения, позволяет 
автоматизировать работу, на которую сегодня тратится до 60−70 % ра-
бочего времени. Однако важным аспектом остается переход от незна-
чительных улучшений к реорганизации рабочих процессов. Исследова-
ния3 показывают, что включение ИИ в существующие структуры не 

                                                           
1 Global economic impact of AI: Horizon 2040 // Holistic data solutions. — 2025. — 

June 4. — URL: https://holisticds.com/en/articulo/ai-economy/ (дата обращения: 19.03.2026). 
2 Ibid. 
3 McKinsey state of AI 2025: 12 Key findings every leader should know // Generation 

digital. — 2025. — Dec. 15. — URL: https://www.gend.co/blog/mckinsey-state-of-ai-2025-
key-findings-what-to-do (дата обращения: 19.03.2026). 
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приносит значимого результата и только пересмотр процессов позво-
лит достичь поставленных целей. 

Казахстан демонстрирует одну из наиболее активных стратегий 
внедрения искусственного интеллекта среди стран с переходной эконо-
микой. Страна рассматривает ИИ как часть национального проекта, 
способного обеспечить диверсификацию экономики и укрепление су-
веренитета в глобальном цифровом пространстве1. 

Институциональный каркас казахстанской стратегии включает со-
здание Министерства искусственного интеллекта и цифрового разви-
тия, принятие первого закона «Об искусственном интеллекте» в ноябре 
2025 г. и подписание Цифрового кодекса в начале 2026 г.2 Эти шаги 
направлены на регулирование в правовом аспекте, обеспечение безопас-
ности данных и создание прозрачных правил для бизнеса. 

Несмотря на оптимистичные макроэкономические прогнозы, на 
микроуровне большинство компаний сталкиваются с трудностями при 
переходе от малых проектов к полномасштабному внедрению. Данные 
за 2025 г. свидетельствуют о том, что 78 % организаций используют ИИ 
хотя бы в одной функции, но лишь около 33 % сообщают о масштаби-
ровании технологий на уровне всего предприятия3. 

Экономический потенциал внедрения ИИ в Казахстане оценива-
ется в 40 млрд долл. США к 2030 г.4 В среднесрочной перспективе внед-
рение интеллектуальных решений может обеспечить ежегодный при-
рост ВВП на 0,5−2 % исключительно за счет повышения производи-
тельности более чем на половине существующих рабочих мест (табл. 2). 

Важным элементом стратегии является развитие собственной ин-
фраструктуры. В 2025 г. в Казахстане был запущен национальный су-
перкомпьютер, который вошел в мировой рейтинг самых мощных вы-
числительных систем, заняв 86-е место5. Суммарная мощность вычис-

                                                           
1 Kazakhstan bets on AI to power its next growth phase // The Caspian post. — 2026. — 

Jan. 23. — URL: https://caspianpost.com/analytics/kazakhstan-bets-on-ai-to-power-its-next-
growth-phase (дата обращения: 19.03.2026). 

2 Аринова А. Year of digitalization and AI: Kazakhstan accelerates its digital break-
through // El.kz. — 2026. — March 6. — URL: https://el.kz/en/year-of-digitalization-and-ai-
kazakhstan-accelerates-its-digital-breakthrough_400044858/ (дата обращения: 19.03.2026). 

3 McKinsey state of AI 2025: 12 Key findings every leader should know // Generation 
digital. — 2025. — Dec. 15. — URL: https://www.gend.co/blog/mckinsey-state-of-ai-2025-
key-findings-what-to-do (дата обращения: 19.03.2026). 

4 Digitalization and AI introduction can add from $14 to 20 billion to Kazakhstan's GDP 
// Kazakhstan today. — 2025. — Dec. 15. — URL: https://www.kt.kz/eng/economy/ 
digitalization_and_ai_introduction_can_add_from_14_to_20_1377984838.html (дата обра-
щения: 19.03.2026). 

5 Satubaldina A. Venture investment in AI rises fivefold in two years, says latest report 
// The Astana times. — 2026. — Feb. 13. — URL: https://astanatimes.com/2026/02/venture-
investment-in-ai-rises-fivefold-in-two-years-says-latest-report/ (дата обращения: 19.03.2026). 
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лительных кластеров страны (Alem.Cloud и AI-Farabium) достигла 
3,6 эксафлопса, что позволяет обучать собственные сложные языковые 
модели1. 

Т а б л и ц а  2  

Ожидаемые экономические эффекты ИИ в промышленности Казахстана 

Проект (отрасль) Период Ожидаемый эффект, 
млрд тенге 

Совокупный эффект АО «Самрук — Қазына» 5 лет 615 
Оптимизация производственных процессов 2025–2030 326 
Предиктивное обслуживание в энергетике 2026–2030 36 
Прогнозирование рынка нефтепродуктов Бессрочно 22,5 
ИИ-НИОКР в АО «Казатомпром» (2024 г.) 1 год 1,7 

П р и м е ч а н и е  Составлено по: Kazakhstan presents its first country report on AI 
development // Astana Hub. — 2026. — Jan. 28. — URL: https://astanahub.com/en/article/ 
kazakhstan-predstavil-pervyi-stranovoi-otchet-o-razvitii-ii-venchurnye-investitsii-v-otrasl-vy-
rosli-v (дата обращения: 19.03.2026). 

Влияние ИИ на занятость является предметом обсуждений. Со-
гласно данным МВФ, до 40 % рабочих мест будут подвержены ИИ, 
а в развитых экономиках этот показатель достигает 60 %2. К 2030 г. 
в США может быть разблокировано около 2,9 трлн долл. экономиче-
ской ценности, если организации смогут успешно перестроить рабочие 
процессы под совместную деятельность людей и ИИ агентов. Более 
70 % навыков останутся востребованными, но будут применяться 
иначе: обработка данных на межличностном взаимодействии, уход за 
людьми и управление. Спрос на грамотность в области ИИ вырос 
в семь раз за последние два года, становясь самым быстрорастущим 
требованием в вакансиях3. 

Проведенное исследование показывает, что искусственный ин-
теллект становится одним из мощнейших стимулов экономического 
роста. Однако реализация этого потенциала требует системной транс-
формации предприятий, переобучения персонала и пересмотра рабо-
чих процессов. Также, на примере казахстанской экономики внедрение 
                                                           

1 Kazakhstan presents its first country report on AI development // Astana Hub. — 2026. 
— Jan. 28. — URL: https://astanahub.com/en/article/kazakhstan-predstavil-pervyi-stranovoi-
otchet-o-razvitii-ii-venchurnye-investitsii-v-otrasl-vyrosli-v (дата обращения: 19.03.2026). 

2 Global economic impact of AI: Horizon 2040 // Holistic data solutions. — 2025. — 
June 4. — URL: https://holisticds.com/en/articulo/ai-economy/ (дата обращения: 19.03.2026). 

3 Agents, robots, and us: Skill partnerships in the age of AI // McKinsey global institute. 
— 2025. — Nov. 25. — URL: https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/agents-robots-
and-us-skill-partnerships-in-the-age-of-ai (дата обращения: 19.03.2026). 
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ИИ является важным фактором достижения национальных и экономи-
ческих целей государств. 
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Массовая культура доставки 
через призму концепции институциональной ловушки 

Аннотация. В статье рассматривается феномен взрывного роста рынка курьерской до-
ставки в России через призму теории институциональных ловушек. На основе анализа 
выгод для потребителей и рисков для экономики и общества в целом, включая дефор-
мацию рынка труда и новые угрозы безопасности, выявлено, что доставка может быть 
классифицирована как институциональная ловушка, устойчивость которой поддержи-
вается эффектами координации и обучения. Предлагаются пути трансформации сло-
жившейся нормы. 

Ключевые слова: институциональная ловушка; курьерская доставка; трансакционные 
издержки; рынок труда. 

По оценке «РБК Исследований», объем рынка доставки в 2025 г. 
вырос на 21,9% и достиг 788,3 млрд р., а прогноз на 2026-й — свыше 
1 трлн р., через доставку уже проходит более четверти всех заказов, 
а в Подмосковье и городах с населением от 100 до 500 тыс. жителей 
доля этого канала достигает 29–30 %, что определяет актуальность 
темы исследования. 

Исследование базируется на следующих основных понятиях: ин-
ституциональная ловушка, которую будем понимать как неэффектив-
ную устойчивую норму (неэффективный институт) [3] и массовая куль-
тура доставки, рассматриваемую как социальный феномен, при кото-
ром практики экспресс-доставки становятся доминирующей нормой 
потребления. 

Цель данного исследования — проанализировать феномен массо-
вой доставки через призму концепции институциональной ловушки. 
Для достижения цели необходимо решить следующие задачи: соотне-
сти феномен массовой доставки с определением институциональной 
ловушки, выявить механизмы формирования и стабилизации, оценить 
возможные негативные эффекты и наметить пути их преодоления. 

В работе применяются методы системного и сравнительного ана-
лиза, а также теоретическая интерпретация статистических данных; 
был использован дедуктивный метод, т. е. переносились теоретические 
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конструкции В. М. Полтеровича (эффекты стабилизации, гистерезис) 
на эмпирические данные рынка доставки, и индуктивный — были 
обобщены наблюдаемые социальные эффекты. 

Типичным явлением для процесса формирования институцио-
нальной ловушки является эффект гистерзиса, т. е. если в системе пре-
валировала эффективная норма, то после сильного возмущения (в слу-
чае феномена массовой доставки — это COVID-19) она может попасть 
в институциональную ловушку, и тогда уже останется в ней даже при 
снятии возмущения. 

Статистика полностью подтверждает этот тезис: за 2020–2024 гг. 
численность доставок курьерской службой в России увеличилась на 
46 %: с 513 до 751 млн р. и при этом продолжает расти1. Норма «зака-
зать все с доставкой» становится устойчивой благодаря описанным 
в литературе механизмам [2; 3]: 

— эффект координации: чем больше людей пользуются достав-
кой, тем выше издержки отказа от нее для индивида; 

— эффект обучения: логистические компании и агрегаторы по-
стоянно совершенствуют алгоритмы, снижая время доставки и тран-
сакционные издержки данного типа трансакций, потребители также 
«обучаются»: интерфейсы становятся интуитивными, а процесс заказа 
не требует когнитивных усилий; 

— эффект сопряжения и лоббирования: рост рынка доставки со-
здает рабочие места и генерирует налоговые поступления (пусть и не 
всегда в полном объеме), что формирует у государства интерес если не 
в лоббировании, то в невмешательстве в данный сектор; 

— культурная инерция: поход в магазин начинает восприни-
маться как «архаизм» и нерациональная трата времени, формируется 
устойчивый стереотип поведения. 

Таким образом, рассмотрев эффект гистерзиса и механизмы коор-
динации, можно сказать, что культура массовой доставки коррелирует 
с определением институциональной ловушки. 

Однако, оценка эффективности/неэффективности нормы является 
сложной задачей: норма может быть неэффективной с точки зрения об-
щества в целом, даже если выгодна отдельным агентам [3; 5]. Выделим 
факторы, которые свидетельствуют о неэффективности массовой до-
ставки продуктов как институциональной нормы с точки зрения обще-
ственных интересов и в долгосрочной перспективе. 

                                                           
1 За 2020−2024 гг. численность доставок курьерской службой в России увеличи-

лась на 46 %: с 513 до 751 млн // РБК. Магазин исследований. — URL: 
https://marketing.rbc.ru/articles/15812/ (дата обращения: 10.03.2026). 
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Во-первых, искажение рынка труда. По данным на 2025 г., средняя 
зарплата курьеров в Москве составляла 130 тыс. р. в месяц, что на 19 % 
выше, чем у специалистов с высшим образованием (105 тыс. р.), и на 
38 % выше, чем у работников без высшего образования (80 тыс. р.). 
В некоторых случаях доходы курьеров, особенно на автомобилях или 
в период повышенного спроса, достигали 200–300 тыс. р. Это привело 
к тому, что часть квалифицированных специалистов начала рассматри-
вать работу курьером как более выгодный вариант трудоустройства. 
Молодые люди, следуя принципу «здесь и сейчас», отказываются от 
долгосрочных инвестиций в свое образование, что в перспективе может 
привести к деградации человеческого капитала нации. 

Во-вторых, потенциальная угроза терроризма или иных противо-
правных действий через курьерские службы (закладки, доставка опас-
ных грузов под видом безопасных и др.) — это высокая цена за ком-
форт, которая ложится на все общество в виде роста расходов на без-
опасность. 

В-третьих, культура массовой доставки рассматривается как си-
мулятивная потребность. Согласно теории ноономики симулятивные 
потребности — это «иллюзорные, фальшивые потребности, навязыва-
емые рыночной системой исключительно в погоне за расширением 
объема сбыта» [1, с. 78]. Опасность массовой культуры доставки как 
симулятивной потребности проявляется в увеличении атомизации об-
щества, утрате коллективной ценности и возрастании нагрузки на окру-
жающую среду. Сэкономленное благодаря доставке время, вопреки 
ожиданиям, часто направляется не на развитие (как предполагает тео-
рия ноономики), а на деградацию досуга (потребление еще большего 
количества контента в интернете, представляющего собой пассивный 
отдых). Формируется замкнутый круг: высвобождение времени ведет 
к росту потребления цифровых услуг, что, в свою очередь, стимули-
рует дальнейший спрос на доставку. 

Следовательно, можно сделать вывод, что массовая культура до-
ставки может рассматриваться как институциональная ловушка, воз-
никновение которой стало возможным благодаря технологическому 
прогрессу, но закрепление произошло по описанным В. М. Полтерови-
чем законам [3; 4]. 

Для выхода из подобной ловушки необходимо воздействовать на 
структуру издержек, выполняя поставленные задачи: 

1) увеличение трансакционных издержек действующей неэффек-
тивной нормы — когда правила доставки товаров становятся сложнее 
и строже, это может сделать услугу дороже. Так, государственное регу-
лирование в сфере безопасности (ужесточение идентификации курьеров 
при доставке товаров с ограниченным оборотом, ответственность агре-
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гаторов — компаний, которые организуют доставку) неизбежно повы-
сит стоимость услуги, сделав ее менее привлекательной. Однако здесь 
важен баланс, чтобы не уничтожить отрасль целиком; 

2) снижение трансформационных издержек на основе переориен-
тации трудовых потоков на рынке труда. Примером могут служить про-
граммы, субсидирующие обучение и переквалификацию для курьеров, 
желающих уйти в IT или «креативные» профессии. 

Эффективность предложенных мер будет напрямую зависеть от 
согласованности их применения. 

Комплексное воздействие на структуру издержек способно изме-
нить поведение экономических агентов. Результатом такой политики 
должен стать переход от доминирования этой нормы к ее восприятию 
как ситуативной опции. 

В долгосрочной перспективе можно ожидать, что доставка не ис-
чезнет полностью, но минимизируется до экономически обоснован-
ного уровня, переставая быть институциональной ловушкой, сдержи-
вающей развитие городской среды, социальных связей и традиционных 
форматов торговли. 
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Развитие системы государственного управления на региональном 
уровне является одним из ключевых факторов устойчивого социально-
экономического развития страны. В условиях глобализации и цифро-
вой трансформации возрастает необходимость повышения эффектив-
ности управленческих решений, принимаемых на местах. Однако, 
в данной сфере сохраняется ряд проблем, требующих научного осмыс-
ления и практического решения. 

Региональное государствененое управление и местное самоуправ-
ление являются отражением административно-территориального 
устройства Республики Казахстан: особенности отдельных регионов 
приводят к невозмоджности использования единых механизмов управ-
ления для обеспечения экономического развития территорий [5]. 

Для анализа эффективности регионального государственного 
управления и местного самоуправления важным элементом является 
классификация компетенции органов управления. Основываясь на со-
держательном аспекте компетенции органов управления можно разде-
лить на первичные, связанные с прямым управлением территорией, 
и вторичные, возложенные вышестоящими органами, например, учет-
ная функция, вопросы безопасности и т. д. 

На основе изучения зарубежного опыта местного самоуправления 
[1; 2; 3; 4] различают регулятивную деятельность, направленную на 
формирование институциональных условий развития территории, 
и управленческую деятельность, основным содержанием которой 
является хозяйственное управление объектами муниципальной соб-
ственности. 

Модели местного самоуправления, как правило, отражают, адми-
нистративное устройство страны, особенности ее политического и хо-



 245 

зяйственного механизма, т.е. по сути являются отражением историче-
ского развития и трансформации национальной экономической си-
стемы. 

На основе анализа особенностей распределения сфер ответствен-
ности различных уровней государственной власти и местного само-
управления [1; 2; 3; 4] можно заключить, что наблюдается неравномер-
ность распределения полномочий между государственным, региональ-
ным уровнем управления и местным самоуправлением; имеют место 
дифференциация полномочий органов государственного управления 
одного уровня в разных странах и специализация уровней государствен-
ного управления на определенных сферах регулирования. По результа-
там исследования отметим, что в Казахстане существует система наибо-
лее централизованных органов государственной власти [3; 5]. 

Большинство развитых стран стремится к совершенствованию мо-
делей государственного управления и местного самоуправления. Дан-
ный уровень власти наиболее приближен к населению, и решает во-
просы по удовлетворению основных жизненных потребностей населе-
ния. При рациональном построении регионального государственного 
управления и местного самоуправления не только оптимально расходу-
ются местные ресурсы, но и заметно повышается доверие населения 
к власти. 

В целях повышения эффективности регионального управления 
можно выделить следующие направления развития на современном 
этапе: 

1) развитие децентрализации: передача части полномочий на реги-
ональный уровень позволит повысить оперативность и гибкость управ-
ления; 

2) цифровизация государственного управления: внедрение цифро-
вых технологий (электронное правительство, Big Data, искусственный 
интеллект) способствует повышению прозрачности и качества государ-
ственных услуг; 

3) повышение кадрового потенциала — необходимо развитие си-
стемы подготовки и повышения квалификации государственных служа-
щих; 

4) усиление финансовой самостоятельности регионов: расширение 
налоговой базы и совершенствование межбюджетных отношений поз-
волит повысить устойчивость регионов; 

5) развитие партнерства государства, бизнеса и общества — меха-
низмы государственно-частного партнерства способствуют привлече-
нию инвестиций и развитию инфраструктуры; 
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6) внедрение современных методов управления: использование 
стратегического планирования, проектного управления и оценки эффек-
тивности деятельности органов власти. 

Таким образом, развитие государственного управления на регио-
нальном уровне является важным условием устойчивого развития 
страны. Несмотря на наличие ряда проблем, современные тенденции, 
такие как цифровизация и децентрализация, открывают новые возмож-
ности для повышения эффективности управления. Реализация предло-
женных направлений позволит обеспечить сбалансированное развитие 
регионов, повысить качество жизни населения и укрепить конкуренто-
способность национальной экономики. 
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Эффект якоря в ценообразовании: 
анализ когнитивного искажения 
в потребительском поведении 

Аннотация. Статья посвящена изучению актуальных методов использования эффекта 
якорения в маркетинге и ценообразовании. Исследования показывают, что эффект 
якоря оказывает существенное влияние на потребительский выбор и действует незави-
симо от уровня экспертных знаний потребителя, поэтому в рамках современных мар-
кетинговых парадигм компании должны рассматривать его как критически важный 
элемент при проектировании своих рыночных стратегий. 

Ключевые слова: эффект якоря; когнитивные искажения; поведенческая экономика; 
ценообразование; потребительское поведение. 

В условиях многообразного и постоянного выбора человек имеет 
ограниченные возможности и подвержен ошибкам во время принятий 
решений, поскольку во многих случаях психологические и психофи-
зиологические характеристики индивида не соответствуют сложности 
решаемых задач, поэтому человек не всегда способен правильно оце-
нить свои действия и сделать рациональный выбор. В этом случае ак-
туализируется использование поведенческих моделей, которые помо-
гают избежать «ловушек» в процессе принятия решений и понять огра-
ничения потребительского выбора. 

Различные научные дисциплины предлагают свои уникальные ме-
тоды для изучения человеческого поведения. Так, неоклассическая эко-
номическая теория базируется на модели рационального выбора, кото-
рая предполагает наличие у человека нужной и достаточной информа-
ции, а также наличие способностей к тщательному анализу выгод и из-
держек своих действий [5]. Ошибочные действия человека обусловлены 
комплексом различных факторов. Во-первых, это информационное не-
равенство и игнорирование ограничений других сторон. Во-вторых, 
влияние внешних факторов, ограничивающие свободу действий. В-тре-
тьих, внутренние барьеры, связанные с физическим и психологическим 
здоровьем, а также нехватка ресурсов при принятии решений. Эти фак-
торы, в сочетании с ограниченностью когнитивных ресурсов, высокими 
затратами на поиск информации и несоответствием компетенций реша-
емым проблемам, делают ошибки систематическим явлением, приводя-
щим к экономическим убыткам [1]. 

При принятии решений индивиды руководствуются рядом аль-
тернативных побуждений, способных в определенных обстоятельствах 
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оказать доминирующее влияние на конечный выбор: мотив материаль-
ной выгоды, обусловленный желанием к преумножению капитала и эф-
фективному управлению финансовыми ресурсами, а также мотив ми-
нимизации риска, выражающийся в потребности стабильности, надеж-
ности, наличии гарантий и обеспечения безопасности. Следует отме-
тить, что вопрос о характере взаимодействия и иерархии этих мотивов 
остается открытым и не поддается однозначному решению. Со стороны 
поведенческой экономики и когнитивной психологии вводится поня-
тие «когнитивных искажений», которое подразумевает устойчивые от-
клонения от рационального мышления, обусловленные влиянием пред-
определенных субъективных установок на процесс формирования суж-
дений. Эти феномены коренятся в эволюционно обусловленных пат-
тернах ментального поведения. Классификация когнитивных искаже-
ний может включать следующие категории: искажения, связанные 
с поведенческими реакциями, искажения, касающиеся оценки вероят-
ностей и формирования убеждений, социальные искажения, а также 
ошибки памяти [2]. 

Среди когнитивных искажений, влияющих на принятие решений 
в условиях неопределенности, особое место занимает так называемый 
эффект якоря, который заключается в чрезмерной зависимости сужде-
ний от случайной или первоначально предложенной информации 
(«якоря»). Центральная идея, лежащая в основе этого феномена, что 
первое услышанное число, цена или формулировка становятся той точ-
кой отсчета, от которой человек выстраивает свои дальнейшие рассуж-
дения, даже если «якорь» не имеет логического отношения к реальному 
положению дел. Эволюционно этот механизм можно объяснить стрем-
лением психики к экономии ресурсов: проще отталкиваться от готовой 
цифры, чем просчитывать ситуацию «с нуля», однако в сложных соци-
альных и экономических системах такая экономия оборачивается си-
стемными ошибками прогнозирования. 

В маркетинге этот эффект трансформировался из теоретического 
наблюдения в мощный инструмент стратегического ценообразования и 
управления восприятием бренда. Актуальные методы его использова-
ния базируются на фундаментальном свойстве человеческой психики — 
оценивать последующую информацию через призму первой получен-
ной. Как отмечается в исследованиях эффект «якоря» оказывает суще-
ственное влияние на ценообразование и потребительское поведение, 
что находит отражение в различных маркетинговых стратегиях [3], ак-
тивно применяется в современном маркетинге и влияет на эффектив-
ность рекламы [4]. 

В литературе выделяют три типа якоря: базовое якорение, вызыва-
ющее позитивные эмоции с помощью визуальных стимулов, инсайт-
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якорение, опирающееся на глубокое понимание потребительских нужд, 
и креативное якорение, использующее нестандартные идеи для фикса-
ции внимания [6]. Маркетинговые стратегии успешно применяют все 
три метода закрепления (якорения) ассоциаций. Первичное, или базо-
вое, закрепление проявляется в визуальном оформлении: цветовые ак-
центы и эстетичная упаковка в магазинах создают первое благоприят-
ное впечатление, служа эмоциональной отправной точкой1. Закрепле-
ние через понимание реализуется посредством персонализированных 
рекомендаций и программ лояльности: бренд, глубоко осознавая нужды 
клиента, предлагает идеальное решение, и именно это понимание ста-
новится тем фактором привязанности, который удерживает потреби-
теля. Креативное закрепление использует силу оригинальности: вирус-
ные рекламные кампании, неожиданные коллаборации или провокаци-
онный слоган настолько прочно укореняются в сознании, создавая запо-
минающиеся образы, что впоследствии любое взаимодействие с катего-
рией товара отсылает потребителя именно к этому бренду. Классиче-
ским и наиболее распространенным приемом остается тактика ценового 
контраста, когда потребителю сначала демонстрируется более дорогой 
товар («якорь»), на фоне которого цена основного предложения кажется 
значительно привлекательнее. Эта стратегия эффективно работает в раз-
личных секторах: риелторы показывают клиентам самый дорогой объ-
ект первым, рестораны включают в меню премиальные позиции, чтобы 
подчеркнуть доступность основных блюд, а производители электро-
ники выводят на рынок флагманские модели, делая более скромные вер-
сии «разумным» выбором. 

Проведенный анализ феномена «эффекта якоря» в контексте це-
нообразования позволяет позиционировать его как одно из наиболее 
влиятельных когнитивных искажений, системно детерминирующих 
паттерны потребительского поведения. Укорененный в эволюционно 
обусловленных механизмах экономии когнитивных ресурсов, эффект 
якорения демонстрирует устойчивое отклонение от модели рациональ-
ного экономического человека, что находит эмпирические подтвержде-
ния как в классических экспериментах поведенческой экономики, так 
и в современных маркетинговых практиках. Исследование подтвер-
ждает, что классификация якорей на базовые (визуально-эмоциональ-
ные), инсайт-ориентированные и креативные позволяет не только си-
стематизировать инструментарий маркетингового воздействия, но 
и проследить эволюцию методов управления потребительским воспри-
ятием. От тактики ценового контраста маркетинг движется в сторону 

                                                           
1 Бондарчик В. Как не сБРЕНДить // Беларускі час. — 2025. — 31 дек. — URL: 

https://belchas.1prof.by/news/kak-ne-sbrendit/ (дата обращения: 18.03.2026). 
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формирования сложных смысловых «якорей бренда», где определяю-
щую роль играют долгосрочные эмоциональные ассоциации, а не сию-
минутные ценовые манипуляции. Следовательно, феномен ценового 
якоря выходит за рамки простого психологического явления, являясь 
ключевым элементом рыночной динамики. Глубокое осмысление дан-
ного механизма критически важно для разработки стратегии ценообра-
зования и культивирования прочных потребительских предпочтений 
в современной экономической среде. 
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«эффект плоского будущего» как одна из ключевых аномалий межвременного выбора 
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Поведенческая экономика исследует систематические отклоне-
ния реального поведения от модели полной рациональности [1]. В част-
ности, ошибки межвременного выбора, которые представляют собой 
одну из базовых категорий иррациональных феноменов в поведенче-
ских финансах [1]. Теоретической отправной точкой анализа межвре-
менного выбора в экономике является модель дисконтированной по-
лезности П. Самуэльсона, предложенная в 1937 г. и предполагающая 
постоянную ставку дисконтирования и временную согласованность 
предпочтений [5]. Однако уже в 1955 г. Р. Стротц показал, что динами-
ческая максимизация полезности может сопровождаться близоруко-
стью и временной несогласованностью [2]. В 1970−1980-е гг. исследо-
вание отклонений от модели дисконтированной полезности получило 
дальнейшее развитие: Г. Эйнсли в 1975 г. связал выбор в пользу бли-
жайшего вознаграждения с импульсивностью и самоконтролем [2], 
а Р. Талер в 1981 г. представил эмпирические свидетельства динамиче-
ской несогласованности [2]. 

Одним из наиболее известных отклонений от модели дисконтиро-
ванной полезности является гиперболическое дисконтирование или 
«эффект плоского будущего», при котором субъективная ценность бу-
дущего вознаграждения снижается особенно резко на коротких гори-
зонтах времени [2]. Для эмпирической оценки таких различий широко 
используется опросник MCQ (monetary choice questionnaire), в котором 
респондент выбирает между меньшим немедленным и большим отсро-
ченным денежным вознаграждением, а по структуре ответов оценива-
ется параметр дисконтирования [3]. 

Существует ряд исследований, где на общих различиях между ин-
дивидами по уровню терпеливости, образовательным результатам 
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и жизненным траекториям демонстрируется статистически значимое 
отличие в проявлении «эффекта плоского будущего» [2]. Так, напри-
мер, установлено, что высокий уровень проявления данного эффекта 
статистически связан с худшими карьерными и жизненными результа-
тами [6]. При этом нам не удалось обнаружить исследований, посвя-
щенных отличиям в проявлении гиперболического дисконтирования 
среди различных профессиональных групп. 

Целью данной работы является проверка гипотезы о том, что ги-
перболическое дисконтирование и субъективная склонность к прокра-
стинации по-разному выражена у студентов управленческо-экономиче-
ских и технических специальностей. 

Эмпирическая часть работы основана на опросе 60 респондентов, 
разделенных на две равные группы по 30 чел. В первую группу вошли 
студенты старших курсов управленческо-экономических специально-
стей, во вторую — студенты старших курсов технических направлений 
подготовки, включая инженерные специальности и прикладную ин-
форматику. Для оценки выраженности гиперболического дисконтиро-
вания использовался опросник MCQ [2], включающий 27 вопросов, 
в каждом из которых респонденту предлагалось выбрать между мень-
шим немедленным и большим отсроченным денежным вознагражде-
нием. В рамках исследования опросник был переведен на русский язык 
и адаптирован к российскому контексту: суммы были указаны в рублях 
при сохранении исходных пропорций между альтернативами. 

По структуре ответов респондентов рассчитывался индивидуаль-
ный параметр дисконтирования k, отражающий степень обесценивания 
будущих выгод: чем выше значение k, тем сильнее выражена склон-
ность к предпочтению немедленного вознаграждения. Для сопоставле-
ния групп использовались также логарифмированный показатель ln(k) 
и индекс последовательности ответов, характеризующий внутреннюю 
согласованность межвременных предпочтений. Дополнительно в конце 
опроса респондентам предлагалось по 10-балльной шкале субъективно 
оценить собственную склонность к прокрастинации. В качестве стати-
стического критерия для проверки значимости отличий по группам ис-
пользовался U-критерий Манна — Уитни. Основания для выбора кри-
терия: не требуется нормальное распределение данных, критерий при-
меним для малых выборок и в случае различных выборочных группо-
вых дисперсий [4]. 

Результаты опроса, представленные в таблице, указывают на ста-
тистически значимые различия между студентами управленческо-эко-
номических и технических специальностей по всем трем рассматрива-
емым показателям. 
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Результаты опроса по группам 

Показатель 

Группы студентов Уровень 
значимости 

отличий 

Управленческо- 
экономические 
специальности 

Технические 
специальности 

Среднее ln(k) (стандартное отклонение) −4,85 (0,92) −3,91 (1,24) p ≈ 0,003 
Индекс последовательности 73 % 51 % p ≈ 0,07 
Склонность к прокрастинации, балл 4,2 6,8 p ≈ 0,01 

Более низкие значения ln(k) соответствуют меньшему параметру 
дисконтирования k, таким образом, полученный результат означает, что 
студенты управленческо-экономических специальностей в среднем сла-
бее обесценивают будущие выгоды и, следовательно, в меньшей сте-
пени подвержены гиперболическому дисконтированию. 

Кроме того, у студентов управленческо-экономических специаль-
ностей выше индекс последовательности ответов и ниже средняя само-
оценка склонности к прокрастинации. 

Проведенное эмпирическое исследование подтверждает выдвину-
тую гипотезу о наличии значимых различий в проявлении «эффекта 
плоского будущего» между представителями разных профессиональ-
ных групп. На основе анализа ответов были выявлены устойчивые ста-
тистически значимые различия по всем трем ключевым показателям 
межвременного выбора. 

Полученные результаты открывают перспективы для дальнейших 
исследований, таких как изучение динамики изменения параметров дис-
контирования в процессе профессионального становления, а также ана-
лиз связи выявленных различий с реальными карьерными траекториями 
и финансовыми решениями представителей рассматриваемых профес-
сиональных групп. 
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Влияние инфляционных ожиданий 
на волатильность фондового рынка 

Аннотация. В статье представлен экономический анализ взаимосвязи инфляционных 
ожиданий и волатильности фондового рынка. Выявлен обратный характер взаимо-
связи основных показателей динамики фондового рынка с показателями ожидаемой 
и наблюдаемой инфляции. На основе полученных данных делаются выводы о необхо-
димости учета динамики инфляции и инфляционных ожиданий при построении про-
гноза развития основных компонентов динамики фондового рынка. 

Ключевые слова: инфляция; инфляционные ожидания; фондовый рынок; акции; обли-
гации; волатильность. 

Анализ динамики основных показателей развития фондового 
рынка демонстрирует его высокую волатильность на протяжении дли-
тельного периода: нами был проанализирован двадцатилетний период 
с 2006 г. по 2026 г. 

Проводимые исследования подтверждают как данное эмпириче-
ское наблюдение, так и наличие множества факторов, оказывающих на 
него влияние [1]. В силу такой высокой волатильности фондового 
рынка большой научный интерес представляет выявление факторов, 
оказывающих на нее влияние. 

Одним из значимых факторов, влияющих на поведение инвесто-
ров, выступает инфляция. Ее анализ и включение в модель представ-
ляют интерес в силу того, что она является одним из ключевых факто-
ров экономического роста и развития как на национальном уровне, так 
и на уровне регионов [2]. 

При этом, важную роль в развитии инфляции играют инфляцион-
ные ожидания, демонстрирующие с ней высокую прямую взаимосвязь 
[3]. Поскольку поведение инвесторов зачастую определяются их ожи-
даниями относительно изменения рыночной конъюнктуры, то они 
также в высокой степени должны быть подвержены ожиданиям повы-
шения общего уровня цен. Это выступает основной гипотезой прово-
димого исследования.



 

Рис. 1. Основные показатели рынка акций1 

                                                           
1 Составлено на основе: Индексы акций Московской Биржи. Факты и цифры. — URL: https://www.moex.com/ru/factsheet 

?ysclid=mog4sgwc79456423992 (дата обращения: 16.04.2026). 
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Рис. 2. Инфляционные ожидания населения РФ, %1 

                                                           
1 Инфляционные ожидания / Банк России. — URL: https://cbr.ru/analytics/dkp/inflationary_expectations/ (дата обращения: 16.04.2026). 
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Исследование основных показателей рынка акций позволяет сде-
лать вывод о наибольшем их отклонении от линии тренда в кризисные 
периоды экономического цикла (рис. 1). 

В период экономического спада наблюдается снижение индексов 
МосБиржи и РТС, при этом отмечается рост торгового оборота на ПАО 
«Московская биржа». В отличие от индексов акций, в динамике наблю-
даемой и ожидаемой инфляции заметен контрциклический характер: 
в период спада данные показатели имеют тенденцию к скачкообраз-
ному росту в то время, как в период подъема стабилизируются (рис. 2). 

Многокомпонентный анализ инфляционных ожиданий свидетель-
ствует об их адаптивном, а не рациональном характере в современной 
российской экономике. 

С целью выявления взаимосвязи между анализируемыми показа-
телями, ее количественной и качественной оценки, был рассчитан коэф-
фициент корреляции Пирсона. Показатели тесноты связи были рассчи-
таны между ценовыми индексами акций в целом и по отраслям, с одной 
стороны, и уровнем ожидаемой и наблюдаемой инфляции, — с другой. 
Результаты расчетов подтвердили основную гипотезу исследования: 
между инфляционными ожиданиями и основными показателями фон-
дового рынка наблюдается высокая обратная взаимосвязь. Коэффици-
ент корреляции составил порядка (r = (−0,75) — (−0,83)) в зависимости 
от анализируемых показателей и временного периода). Установленная 
закономерность устойчиво сохраняется на протяжении длительного пе-
риода времени (с 2006 по 2026 г.) и подтверждает, что инфляционные 
ожидания можно считать одним из факторов, обуславливающих вола-
тильность фондового рынка. 

Повышение инфляционных ожиданий сопровождается ухудше-
нием ситуации на фондовом рынке, что объясняется повышением рис-
ков и неопределенности в новых экономических условиях. 

Таким образом, инфляционные ожидания являются значимым 
фактором нестабильности фондового рынка в силу их воздействия на 
поведение населения, инвесторов, решения денежного регулятора, 
а также на общий уровень неопределенности в экономике. 

Учет инфляционных ожиданий и их эффективное регулирование 
необходимо не только с точки зрения управления инфляцией, но и сни-
жением неопределенности, а как следствие — сокращению волатильно-
сти фондового рынка и повышению финансовой стабильности. 
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Формирование экономики созидания в цифровом обществе 

Аннотация. В статье рассмотрен процесс формирования экономики созидания, осно-
ванной на знаниях. Массовое стандартизированное производство, базирующееся на 
эксплуатации природных ресурсов и восприятии человека как физической единицы 
труда, уходит в прошлое. Представлены фундаментальные отличия знаний от класси-
ческих факторов производства: их превосходство, возрастающая отдача и приумноже-
ние в процессе использования. Особое внимание уделяется анализу навыков критиче-
ского мышления, креативности, непрерывного образования как инструментам транс-
формации информации в инновации. Переход к экономике созидания требует приня-
тия новых технологических решений, глубокой перестройки системы образования и ин-
вестирования в человеческий капитал. 

Ключевые слова: экономика созидания; экономика знаний; человеческий капитал; 
креативные индустрии; цифровизация; критическое мышление; инновации; социаль-
ное неравенство; непрерывное образование. 

Формирование экономики созидания является глобальной миро-
вой задачей, возникшей в последнее столетие. Уходящая эпоха с ее 
стандартизированным производством, интенсивной эксплуатацией 
природного капитала и рассмотрение человека в качестве основной 
трудовой единицы исчерпала себя [3]. Предпосылками формирования 
экономики созидания являются истощение невозобновляемых природ-
ных ресурсов, цикличная периодичность экономических спадов, свя-
занных с перепроизводством товаров, а также нарастающее социальное 
отчуждение в условиях конвейерного производства. На смену этой мо-
дели экономики приходит новая модель развития. Особенность ее за-
ключается не в накоплении материальных благ, а в способности си-
стемно генерировать и применять новые знания и умения. Будущее 
процветающего устойчивого общества — это неизбежный путь к «эко-
номике созидания», в которой подлинная ценность создается интеллек-
туальным, творческим и социально-направленным трудом, а главным 
капиталом становится сам человек, его способность размышлять, креа-
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тивность, адаптивность и непрерывная способность к обучению и ин-
новациям [1]. 

В отличие от классических факторов производства, земли, труда 
и физического капитала, знания обладают иной природой. Они не убы-
вают, а приумножаются в процессе их использования, они неконку-
рентны, так как использование знания одним субъектом не лишает этой 
возможности другого. Для знаний характерен возрастающий эффект: 
чем глубже применение и развитие определенного знания, тем выше 
его общая ценность и полезность для системы в целом [3]. Однако клю-
чевой момент современного этапа развития заключается не в простом 
накоплении информации, объем которой постоянно растет. Основной 
смысл и преимущество перехода к экономике знаний — это умение 
фильтровать информацию, критически оценивать, синтезировать ее из 
разрозненных фрагментов и преобразовывать в практические решения 
и эффективные инновационные продукты. 

Успешным можно считать общество, которое сумеет воспитать 
в своих гражданах не пассивно-потребительское, а активно-созидатель-
ное отношение к миру. Критическое мышление, позволяющее разделять 
истинно научные знания от мусора (бесполезной информации), креатив-
ность, дающую возможность воплощать новаторские идеи неожидан-
ным образом, и стремление к самообразованию являются высшей куль-
турной и экономической ценностью в обществе [1]. Именно эти лич-
ностные навыки позволяют трансформировать «сырую» информацию 
в структурированные знания, а знания — в реальные инновации, подни-
мающие экономику вверх и решающие комплексные проблемы челове-
чества. 

В таблице представлены данные об уровне развития критического 
мышления и умения работать с большими объемами данных. 

Доля населения, владеющая навыками критического анализа 
и навыками работы с массивами данных, 

% от общей численности населения 

Страна (регион) Базовые 
цифровые навыки 

Навыки 
критического  

анализа 
информации 

Продвинутые навыки 
(искусственный интеллект) 

США, Сингапур, Финляндия 85–90 60–65 15–18 
Китай 75–80 50–55 12–14 
Российская Федерация 70–73 35–40 6–8 
Развивающиеся страны 40–50 20–25 2–3 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: [1; 2]. 
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Активное внедрение в нашу жизнь цифровых технологий уско-
ряет процесс формирования экономики созидания [5], что проявляется 
в возможностях преодоления географических барьеров и обеспечения 
устойчивого роста территорий на основе развития удаленной занято-
сти, стартапов, инфраструктуры, обмена знаниями и технологиями. 

Особую, системообразующую роль в формировании новой эконо-
мики играют креативные индустрии [4]. Дизайн, архитектура, разра-
ботка программного обеспечения, видеоигры, медиапроизводство, 
мода, современное искусство относятся к отраслям, в которых стои-
мость конечного продукта почти на 100 % определяется интеллектуаль-
ной и творческой составляющей, а материальные носители играют вто-
ростепенную роль. Креативные индустрии не только генерируют высо-
кую добавленную стоимость и высококвалифицированные рабочие ме-
ста, но и выполняют важную функцию «очеловечивания» технологиче-
ского прогресса, наполняя его смыслом и эмоциональной ценностью. 
Они являются связующим звеном между тривиальной логикой алгорит-
мов и многообразием сложных человеческих потребностей, эмоций 
и ценностных ориентиров общества. Формируя спрос на качественные, 
осмысленные и эстетически совершенные товары и услуги, элементы 
креатива фактически создают рыночный запрос для технологических 
инноваций. Без дизайнерского интерфейса и удобного пользователь-
ского контента даже самая совершенная технологическая платформа те-
ряет свою ценность для конечного пользователя. 

Переход к экономике созидания связан со скрытыми рисками, при 
игнорировании которых в обществе возникнет социальная напряжен-
ность. Главным риском является угроза возникновения социального 
неравенства [3]. Общество может расколоться на два противополож-
ных лагеря: группу преуспевающих, высокообразованных, адаптивных 
специалистов, владеющих цифровыми навыками, и «новых безграмот-
ных», которые остались за бортом прогресса из-за невозможности опе-
ративного переобучения, отсутствия доступа к качественному образо-
ванию или отчуждения от ценности знаний. Чтобы смягчить эти риски 
и построить новую экономику созидания, государство и бизнес должны 
инвестировать не только в физическую и цифровую инфраструктуру, 
но и в человеческий капитал [1]. Это требует радикальной перестройки 
системы образования в сторону развития критического мышления 
и креативности, создания эффективных и доступных систем непрерыв-
ного образования и переобучения на протяжении всей жизни, целена-
правленного развития тех самых «гибких» навыков, которые сложно 
автоматизировать. Практическая значимость такого подхода заключа-
ется в обеспечении долгосрочной социальной стабильности, создании 
широкого внутреннего рынка для инноваций, состоящего из образован-
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ных и платежеспособных потребителей, которые сами являются участ-
никами созидательного процесса. 

В итоге будущее общества видится как сложная, но достижимая 
цель, заключающаяся в построении целостной, сбалансированной эко-
номики, в которой технологическое развитие служит человеку, а не 
наоборот. Это экономика, в которой знания являются основной валю-
той и средством накопления, креативность — ключевым двигателем 
роста и дифференциации, а сбалансированность, устойчивость и соци-
альное равенство — главным системным ориентиром [4]. Этот переход 
уже сегодня требует от общества не пассивного ожидания, а активного 
и осознанного участия, готовности к постоянному переосмыслению 
своих компетенций, нестандартного мышления, способности к коопе-
рации и принятия ценностей непрерывного развития как личного, так 
и общественного. Формирование такой экономики — это не техноло-
гическая или управленческая задача, а целый проект, определяющий 
то, каким будет общество завтра [5]. 
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ституциональной модели рынка программного обеспечения выделены кадровый дефи-
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Актуальность исследования институциональной трансформации 
российского рынка программного обеспечения (ПО) обусловлена сме-
ной модели его функционирования. Произошел переход от зависимо-
сти от западных вендоров к формированию автономной национальной 
экосистемы. Уход глобальных ИТ-корпораций в 2022 г. вызвал «инсти-
туциональный шок», требующий осмысления новых правил взаимо-
действия между государством, разработчиками и заказчиками. Доля 
отечественного ПО в корпоративном сегменте достигла 75 %, что ме-
няет структуру ВВП и инвестиционные потоки, а также влияет на про-
изводительность труда, издержки предприятий и цифровую безопас-
ность страны. Целью настоящей статьи является выявление закономер-
ностей институциональной трансформации российского рынка про-
граммного обеспечения и оценка ее макроэкономических последствий. 

Для оценки происходящих процессов необходимо обратиться 
к понятийному аппарату, определяющему рамки данного исследова-
ния. Согласно «Современному экономическому словарю», «импорто-
замещение» трактуется как «уменьшение или прекращение импорта 
определенного товара посредством производства, выпуска в стране 
того же или аналогичных товаров» [2], которые в данном контексте вы-
ступают как импортозамещающие. При этом объектом исследования 
выступает именно программное обеспечение, которое в соответствии 
с ГОСТ 19781-90 «Обеспечение систем обработки информации про-
граммное. Термины и определения» представляет собой «совокупность 
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программ системы обработки информации и программных докумен-
тов, необходимых для эксплуатации этих программ». 

Массовый уход зарубежных вендоров с российского рынка в 2022 
г. стал стресс-тестом для ИТ-инфраструктуры множества организаций. 
Оценка восприятия данного ухода участниками рынка позволяет вы-
явить степень зависимости от конкретных ИТ-продуктов (табл. 1). 

Т а б л и ц а  1  

Крупнейшие вендоры на рынке Российской Федерации, 
уход которых критично воспринимался участниками рынка в 2022 г. 

Вендор Доля респондентов, обеспокоенных уходом компании, % 
Microsoft 15,84 
Cisco 14,85 
Hewlett-Packard (HPE) 13,86 
Oracle 3,96 
IBM 2,97 
Huawei 1,98 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Изменение структуры IT-рынка по итогам 
2022 г.: льготы, развитие, импортозамещение, рынок IT-специалистов // Деловой про-
филь. — 2023. — 1 марта. — URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/izmenenie-
struktury-it-rynka-po-itogam-2022-goda-lgoty-razvitie-importozameshchenie-rynok-it-spetsia/ 
(дата обращения: 15.03.2026). 

Как следует из данных таблицы, наибольшую обеспокоенность ре-
спондентов вызвал уход компании Microsoft (15,84 %), что отражает до-
минирование ее продуктов (Windows, Office, SQL Server) в сегменте ин-
фраструктурного и офисного ПО. Высокие показатели критичности 
ухода Cisco (14,85 %) и Hewlett-Packard (13,86 %) свидетельствуют 
о сильной зависимости от импортного сетевого оборудования и сервер-
ных решений, формировавших аппаратно-программные комплексы. 

В ответ на риски была активизирована госполитика импортозаме-
щения, основанная на нормативно-правовых актах. Указы Президента 
РФ, в частности «О стратегии экономической безопасности РФ до 
2030 г.» и «О национальных целях и стратегических задачах развития 
РФ до 2024 г.», ставят цели по преодолению зависимости от зарубеж-
ного ПО и приоритету российского ПО в государственных учрежде-
ниях. В рамках национального проекта «Цифровая экономика» разрабо-
таны дорожные карты «Новое индустриальное ПО» и «Новое общеси-
стемное ПО» для создания цифрового фундамента экономики России. 
Также разработана программа финансовой поддержки, направленной на 
приобретение и внедрение отечественного ПО, и выделены государ-
ственные средства на реализацию особо значимых ИТ-проектов. 
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В образовавшийся институциональный вакуум хлынули отече-
ственные игроки. Если ранее рынок имел моноцентричную структуру 
с западным центром доминирования, то к 2025 г. сформировалась по-
лицентричная модель. Лидерские позиции в ключевых нишах заняли: 

— операционные системы: «Астра Linux» (ГК «Астра»), «РЕД 
ОС» («РЕД СОФТ»), «Альт» («Базальт СПО»). 

— офисное ПО: «МойОфис», «Р7-Офис». 
— корпоративные системы (ERP/CRM): «1С», «Галактика», «Те-

зис»; 
— виртуализация и инфраструктура: «zVirt» («Орион софт»). 
В табл. 2 структурированы проблемы, которые позволяют конкре-

тизировать природу макроэкономических эффектов, зафиксированных 
ранее [1]. 

Т а б л и ц а  2  

Макроэкономические эффекты институциональной трансформации 
российского рынка ПО (2022–2025 гг.) 

Сфера воздействия Позитивные эффекты Негативные эффекты Причины 
Отраслевой рост 
и структура 
рынка 

Рост капитализации 
30 крупнейших IT-
компаний 

Олигополизация 
рынка 

Уход западных вен-
доров 

Инвестицион-
ный климат 

Приток инвестиций 
в системное ПО (ОС, 
СУБД) 

Снижение доверия 
инвесторов к стабиль-
ности «правил игры» 

Нестабильность 
формальных инсти-
тутов 

Технологическое 
развитие и инно-
вации 

Рост кооперации науки 
и бизнеса 

Сворачивание долго-
срочных R&D-проек-
тов (VK, МТС) 

Доминирование «до-
гоняющего» им-
портозамещения 

Рынок труда и 
человеческий ка-
питал 

Адаптация вузов под 
подготовку специали-
стов по отечественному 
ПО 

Масштабная «утечка 
мозгов» 

Неформальные ин-
ституты перевеши-
вают формальные 
стимулы 

Ценообразова-
ние и издержки 

Снижение валютных 
рисков и санкционной 
зависимости в госсек-
торе 

Рост трансакционных 
издержек на мигра-
цию с западного ПО 

Отмена налоговых 
льгот увеличивает 
себестоимость 

П р и м е ч а н и е . Составлено на основе анализа статистических данных и отрас-
левых исследований. 

Таким образом, проведенное исследование подтверждает, что 
трансформация российского рынка ПО в 2022–2025 гг. привела к фор-
мированию полицентричной структуры с доминированием локальных 
игроков, а не только к смене вендоров. Количественные цели импорто-
замещения достигнуты благодаря «институциональному шоку», адми-
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нистративному ресурсу и финансовой поддержке, что позволило наци-
ональным компаниям занять ниши ушедших международных игроков. 
Однако завершение экстенсивного роста выявило системные противо-
речия, требующие перехода от общей поддержки к «тонкой настройке» 
отрасли. Макроэкономическим итогом трансформации стало формиро-
вание новой индустрии с собственной иерархией и инвестиционной мо-
делью, ориентированной на долгосрочное развитие. Дальнейшее раз-
витие этой индустрии будет зависеть от способности государства и биз-
неса обеспечить качество, совместимость и кадровый потенциал для 
достижения реального технологического суверенитета. 
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Трансформация глобальных процессов вернула инфляцию 
в число критических угроз, выявив ограниченность традиционных мо-
нетарных инструментов. В условиях шоков предложения стандартное 
ужесточение политики зачастую не обеспечивает снижения цен, про-
воцируя риски стагнации. Данная дилемма диктует необходимость ве-
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рификации антиинфляционных моделей и поиска адаптивных механиз-
мов регулирования в условиях высокой неопределенности. 

Эволюция подходов к регулированию инфляции отражает смену 
представлений о ее природе. Если в XVII в. Дж. Ло рассматривал де-
нежную эмиссию как инструмент стимулирования производства, то 
крах его системы выявил риски обесценения капитала при избыточном 
предложении денег [3]. В противовес чисто монетарному контролю, 
Дж. М. Кейнс обосновал социально-экономическую природу инфля-
ции, сместив акцент на управление совокупным спросом [4]. Кейнси-
анская модель трансформировала антиинфляционную политику в гиб-
кую систему маневрирования между ценовой стабильностью и безра-
ботицей через бюджетно-налоговые инструменты. 

Альтернативой кейнсианству стал монетаризм, рассматриваю-
щий инфляцию как чисто денежный феномен, единственным эффек-
тивным инструментом регулирования которого признается ограниче-
ние денежной эмиссии и контроль над золотовалютными резервами, 
что исключает активное вмешательство государства в социальные про-
цессы [4]. 

Дальнейшее становление антиинфляционной политики связано 
с неокейнсианской теорией, теорией рациональных ожиданий и пове-
денческой экономикой, а основу антиинфляционной политики форми-
рует концепция «жестких» цен и зарплат, которые не способны мгно-
венно адаптироваться к рыночным шокам в силу долгосрочных кон-
трактов и сложившихся социальных норм. В этом контексте отметим 
исследование Р. Лукаса, в котором отмечается, что взаимосвязи между 
инфляцией и выпуском не являются константами: они трансформиру-
ются, как только регулятор пытается использовать их в своих целях [4]. 
Особое значение в данной концепции отводится инфляционным ожи-
даниям и стратегическому поведению агентов: в условиях несовершен-
ной конкуренции фирмы устанавливают цены с учетом прогнозов, что 
придает инфляции инерционный характер. 

Иной взгляд на антиинфляционную политику представлен кон-
цепцией структурализма [5], с позиций которого инфляция обуслов-
лена немонетарными факторами: отраслевыми диспропорциями и из-
держками, а жесткая денежно-кредитная политика в этих условиях пре-
пятствует технологическому развитию, так как высокая стоимость кре-
дита блокирует адаптацию реального сектора к структурным сдвигам, 
влияя на инвестиционный цикл. 

Помимо классических моделей, современная борьба с инфляцией 
опирается на идеи посткейнсианства и институционализма. В этих под-
ходах инфляцию определяют качество институтов, уровень доверия 
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в обществе, поведенческие факторы и психологические установки [1]: 
низкий уровень доверия к государству порождает «инерцию» экономи-
ческих решений, обусловленную корректировкой оценки инфляции 
и цен с учетом отношения к государству, в результате «инфляция ста-
новится изменчивой и трудно предсказуемой» [2, c. 24]. 

Таким образом, теоретический плюрализм в понимании природы 
инфляции предопределяет многообразие подходов к ее регулированию 
(табл. 1). Эффективная антиинфляционная политика сегодня — это не 
просто контроль над ценами и денежной массой, а тонкое управление 
ожиданиями и создание понятных, предсказуемых правил игры для 
всех. 

Т а б л и ц а  1   

Антиинфляционное регулирование в концепциях экономической науки 

Экономический 
подход 

(представитель) 

Объект 
регулирования Инструменты Механизм воздействия 

Кейнсианство  
(Дж. Кейнс) 

Совокупный 
спрос  

Рост налогов, секвестр 
(сокращение) госрасхо-
дов 

Снижение покупатель-
ной способности 
уменьшает давление 
на цены 

Монетаризм  
(М. Фридман)  

Денежная масса Контроль денежной 
базы, высокие ставки, 
отказ от эмиссии 

Прямое сокращение 
объема денег в обра-
щении замедляет рост 
цен 

Неокейнсианство 
(Дж. Стиглиц) 

Жесткость цен 
и зарплат 

Индексация доходов, 
контроль над ростом 
издержек (зарплат) 

Предотвращение рез-
ких шоков и постепен-
ная адаптация цен 
к равновесию 

Теория рациональ-
ных ожиданий 
(Р. Лукас). 
Поведенческая эко-
номика (К. Мански) 

Поведение ры-
ночных агентов 

Сообщения о цели по 
инфляции, о фактах ее 
достижения, коммуни-
кации ЦБ с обществом 

Формирование устой-
чивых инфляционных 
ожиданий и политики 
ЦБ в долгосрочной 
перспективе 

Структурализм 
(Ж. Сапир) 

Структура наци-
ональной эконо-
мики 

Инвестиции в узкие ме-
ста, борьба с монополи-
ями, развитие инфра-
структуры 

Устранение дефицита 
товаров и неэффектив-
ности производства 
(снижает «немонетар-
ную» инфляцию) 

Институционализм 
(О. Уильямсон) 

Институцио-
нальное доверие 

Таргетирование инфля-
ции, прозрачность 
и предсказуемость дей-
ствий ЦБ, соучастие 
в деятельности акторов 
экономики 

Рост доверия политике 
ЦБ и повышение эф-
фективности антиин-
фляционной политики 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: [1; 2; 3; 4; 5]. 
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Для дальнейшего анализа антиинфляционной стратегии Банка 
России проведен анализ инструментов антиинфляционного регулиро-
вания и механизмов их воздействия на экономические процессы, систе-
матизация которых представлена в табл. 2. 

Т а б л и ц а  2  

Основные инструменты антиинфляционного регулирования 
Банка России 

Инструмент 
Банка России Суть действия Механизм влияния 

на инфляцию 
Соответствие 

теории 
Ключевая 
ставка 

Изменение стоимо-
сти денег для ком-
мерческих банков 

Повышение ставки делает кре-
диты дорогими, а вклады — вы-
годными. Потребление падает, 
инфляция замедляется 

Монетаризм 

Вербальные 
интервенции 

Публичные заявле-
ния руководства ЦБ 
о будущих решениях 

Формирование ожиданий: если 
бизнес верит, что ЦБ «закрутит 
гайки», он перестает заклады-
вать рост цен в контракты 

Теория рацио-
нальных ожида-
ний 

Таргетирова-
ние инфляции 

Установление пуб-
личной цели (напри-
мер, 4 %) и обяза-
тельство ее достичь 

Якорение цен: все субъекты 
экономики ориентируются на 
этот показатель как на долго-
срочный ориентир 

Неокейнсиан-
ство 

Нормативы 
резервирова-
ния 

Обязанность банков 
«замораживать» 
часть привлеченных 
денег в ЦБ 

Изъятие «излишней» ликвидно-
сти. У банков остается меньше 
ресурсов для выдачи новых 
кредитов 

Классическая 
школа 

Операции на 
открытом 
рынке 

Продажа государ-
ственных облигаций 
со стороны ЦБ 

Из экономики изымаются «жи-
вые» деньги в обмен на ценные 
бумаги, что снижает давление 
спроса 

Кейнсианство 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Основные направления единой государствен-
ной денежно-кредитной политики на 2026 г. и период 2027 и 2028 гг. — М.: Банк России, 
2025. — 229 с. 

Анализ показал, что антиинфляционное регулирование Банка 
России базируется на новокейнсианском синтезе, сочетающем управ-
ление спросом через ключевую ставку с контролем ликвидности, 
направленное на инфляционное таргетирование через управление ожи-
даниями агентов. С помощью вербальных интервенций регулятор «яко-
рит» решения рынка, выстраивая систему, где психологическое воздей-
ствие сочетается с монетарными методами [1]. Однако такой подход 
критикуется за отсутствие связи антиинфляционной политики с реаль-
ным сектором, оценкой его рентабельности и источников инвестиций. 
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Таким образом, выбор модели антиинфляционной политики явля-
ется ключевым решением ЦБ и должен согласовываться с анализом 
экономического состояния экономики страны и фазой инвестицион-
ного цикла, а также внешних условий формирования инфляции. 
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На рубеже 2024–2025 гг. в России завершен стратегический пере-
ход от национальной программы «Цифровая экономика» к нацпроекту 
«Экономика данных и цифровая трансформация государства»1. Смена 
парадигмы отражает не просто эволюцию технологий, но и изменение 
экономической онтологии: если цифровая экономика решала задачи ав-
томатизации и оцифровки процессов, то экономика данных ставит во 
главу угла управление данными как целостным ресурсом [1]. 

Одновременно в мировой научно-технологической повестке 
укрепляется концепция Индустрии 5.0, впервые официально закреплен-
ная в стратегии ЕС в 2021 г. и в дальнейшем адаптированная в нацио-
нальных инициативах (включая российский квантовориентированный 
ИТ-транзит) [2]. В отличие от Индустрии 4.0, в которой доминировала 
автоматизация, парадигма 5.0 акцентирует человекоцентричность, 
устойчивое развитие и гибридное взаимодействие человека и машины. 

В статье ставится задача — раскрыть конвергентный потенциал 
этих двух направлений и обосновать необходимость управляемой инте-
грации данных в человекоцентричные киберфизические системы как 
основу новой модели экономического развития. 
                                                           

1 Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государ-
ства» / Правительство России. — URL: http://government.ru/rugovclassifier/923/about/ 
(дата обращения 28.04.2026); Цифровая трансформация государства: итого националь-
ного проекта «Экономика данных» / Минцифры России. — 2026. — 7 янв. — URL: 
https://национальныепроекты.рф/news/tsifrovaya-transformatsiya-gosudarstva-itogi-natsp-
roekta-ekonomika-dannykh/ (дата обращения 28.04.2026). 
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Как отмечают Т. Н. Астахова и др. [1], цифровая трансформация 
прошла три этапа: 

1) кибернетический — оцифровка данных, добытых человеком 
(АСУ, базы данных); 

2) цифроэкономический — автоматическая генерация данных 
«машиной для машины» (IoT, облачные сервисы); 

3) экономики данных — управление данными как единым объек-
том, интегрированным в процессы принятия решений. 

В ходе такой трансформации данные перестают быть побочным 
продуктом деятельности — они становятся первичным активом, под-
лежащим инвестициям, стандартизации, оценке, защите и монетиза-
ции1. Главная цель — повышение эффективности работы с данными 
в коммуникации и управлении [1]. 

Индустрия 5.0 дополняет эту логику новым измерением — смыс-
лом. Если данные — ресурс, а алгоритмы — инструмент, то человек вы-
ступает оператором ценностей: этических, социальных, экологических. 
В этой триаде (данные — алгоритм — человек) именно управление дан-
ными обеспечивает совместимость машинной логики с человеческими 
целями, а переход к экономике данных в эпоху Индустрии 5.0 — это 
переход от парадигмы «данные как побочный эффект» к парадигме 
«данные как управляемый актив, встраиваемый в человекоцентричные 
процессы». 

Киберфизические системы (КФС) — комплексные архитектуры, 
объединяющие физические объекты, сенсорную сеть, вычислительные 
ресурсы и управляющие алгоритмы. В Индустрии 4.0 КФС были наце-
лены на максимизацию эффективности; в Индустрии 5.0 они должны 
быть переориентированы на максимизацию адаптивности под чело-
века. Примерами такого подхода являются: 

— умное здравоохранение: цифровой двойник пациента + ИИ-
диагностика + врач-куратор → персонализированный путь лечения, где 
данные о биомаркерах, поведении, генетике и социальной среде управ-
ляемо интегрируются и верифицируются; 

— адаптивное образование: платформа на основе генеративного 
ИИ формирует учебный маршрут в реальном времени, но только при 
условии управления качеством и этической приемлемостью входных 
и выходных данных [2]; 

— цифровой город: КФС мониторинга транспорта, жилищно-ком-
мунального хозяйства и экологии должна не просто оптимизировать по-

                                                           
1 Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государ-

ства» / Правительство России. — URL: http://government.ru/rugovclassifier/923/about/ 
(дата обращения 28.04.2026). 
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токи, а предиктивно поддерживать комфорт, доступность и безопас-
ность конкретных групп (пожилые, дети, маломобильные). 

Ключевое условие — управление данными на всех этапах жизнен-
ного цикла: 

— стандартизация (единые метаданные, онтологии); 
— верификация (достоверность, неизменяемость); 
— гранулярный доступ (на основе ролей и контекста); 
— этический аудит (bias detection, explainability); 
— устойчивая архитектура хранения и обработки. 
Без этого КФС рискует превратиться в «цифровой фатализм» — 

систему, где человек адаптируется под машину, а не наоборот. 
Опыт реализации федерального суперсервиса «Поступи в вуз он-

лайн»1 демонстрирует, как можно объединить данные из 5+ ГИСов 
в рамках единого цифрового профиля абитуриента, минимизируя уча-
стие человека. Аналогично формируются «жизненные ситуации» — от 
«рождения ребенка» до «выхода на пенсию», что представляет собой 
не только удобные сервисы, но и новый уровень архитектуры управле-
ния, в рамках которого данные не фрагментированы по ведомствам, 
а консолидированы, процессы проектируются от потребностей чело-
века, решения принимаются на основе целостного цифрового следа. 

В 2025 г. зафиксировано более 70 млн обращений к таким сцена-
риям — это свидетельствует о переходе к клиентоцентричной государ-
ственной архитектуре, где данные служат интегратором отраслей2. 

Цифровой профиль гражданина — не набор атрибутов, а динами-
ческая структура, объединяющая данные из доменов и формирующая 
основу для человекоцентричных КФС. Переход к управляемой эконо-
мике данных в условиях Индустрии 5.0 сталкивается с рядом систем-
ных барьеров (см. таблицу). 

Особую тревогу вызывает тенденция к автоматизации доверия — 
когда граждане вынуждены «доверять системе», не имея возможности 
контролировать логику принятия решений, что противоречит самой 
сути человекоцентричности. 

                                                           
1 Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государ-

ства» / Правительство России. — URL: http://government.ru/rugovclassifier/923/about/ 
(дата обращения 28.04.2026); Цифровая трансформация государства: итого националь-
ного проекта «Экономика данных» / Минцифры России. — 2026. — 7 янв. — URL: 
https://национальныепроекты.рф/news/tsifrovaya-transformatsiya-gosudarstva-itogi-nats-
proekta-ekonomika-dannykh/ (дата обращения 28.04.2026). 

2 Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государ-
ства» / Правительство России. — URL: http://government.ru/rugovclassifier/923/about/ 
(дата обращения 28.04.2026). 



 273 

Риски и вызовы: 
от технической к этико-институциональной зрелости 

Группа рисков Пример Возможные решения 
Технологические Фрагментация ГИС, разнород-

ность форматов, «озера дан-
ных» без связности 

Внедрение платформы «Гос-
Тех» как единой архитектуры; 
развитие цифровых двойников 
отраслей1 

Институциональные Ведомственная закрытость, от-
сутствие стимулов к обмену 

«Особо значимые проекты» как 
инструмент горизонтальной ко-
ординации2 

Этические Алгоритмическая дискримина-
ция, loss of agency, datafication 
человека 

Внедрение этических стандар-
тов ИИ (аналогично EU AI Act), 
аудит explainability, «право на 
аналоговое взаимодействие» 

Кадровые Дефицит специалистов по 
управлению данными (не 
только data scientists, но и data 
stewards, architects, ethicists) 

Программы «Топ-ИТ», «Топ-
ИИ», междисциплинарные 
треки (экономика + data 
governance)3 

Таким образом, экономика данных в эпоху Индустрии 5.0 — это 
не синергия технологий, а синергия ценностей: эффективности и этики, 
инноваций и устойчивости, автоматизации и автономии человека. 
Успех перехода зависит не от внедрения ИИ или 5G, а от способности 
построить управляемые цифровые экосистемы, основанные на понима-
нии и трактовке данных как актива с гарантированной целостностью 
и управляемостью, киберфизических систем как адаптивных сред, про-
ектируемых от человека, а цифровое государство является архитекто-
ром целостных жизненных ситуаций. 

В этом контексте национальный проект «Экономика данных» вы-
ступает не как техническая программа, а как стратегия формирования 
нового типа экономической рациональности, в которой человек оста-
ется субъектом, а не объектом цифровой трансформации. 
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Эволюция этических норм российского предпринимательства: 
от дореволюционной эпохи до современности 

Аннотация. В статье исследуется трансформация этических принципов ведения биз-
неса в России от анализа духовно-нравственных основ дореволюционного купечества, 
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Современный этап развития российской экономики характеризу-
ется парадоксальной ситуацией: с одной стороны, наблюдается актив-
ное внедрение этических кодексов и ESG-стандартов, с другой — уро-
вень общественного доверия к бизнесу остается недостаточно высоким. 
Большинство используемых сегодня регуляторов заимствовано из за-
падной практики, что создает определенный культурный диссонанс. 
Между тем отечественная история знает период, когда деловая этика 
была не набором формальных правил, а частью ментального кода 
нации. В дореволюционный период купечество сформировало уникаль-
ную систему отношений, где репутация часто превосходила по значи-
мости капитал, а социальная ответственность воспринималась как рели-
гиозный долг. Современный этап развития рыночных отношений в Рос-
сии вновь актуализирует проблему формирования деловой этики. 

Анализ исследований по проблемам развития деловой этики по-
казал, преобладание узкого подхода к оценке формирования предпри-
нимательской этики. Первую группу исследований образует историче-
ский анализ формирования деловой этики, представленный в исследо-
ваниях [1; 3; 5], который позволяет определить общие принципы дело-
вой этики российского предпринимательства дореволюционного пери-
ода. В данных исследованиях также отмечается высокая роль правосла-
вия, традиций и преемственности деловой культуры. Ко второй группе 
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можно отнести исследования правовых аспектов развития деловой 
этики, которые показывают эволюцию формальных институтов дело-
вой этики в виде принципов добросовестности, моральных аспектов 
предпринимательской деятельности и др. [6]. При этом в современных 
условиях представляется актуальным вопрос эволюционной трансфор-
мации этических принципов предпринимательства. 

Цель исследования — проследить на основе эволюционного ана-
лиза формирование этических норм в российском предприниматель-
стве. Методологическая основа исследования базируется на принципах 
историзма и системного подхода, что позволяет рассматривать этиче-
ские категории в динамическом развитии. 

Формирование русской деловой этики относят к XVII–XVIII ве-
кам, и этот процесс тесно связан с православным мировоззрением. 
В противоположность западной модели, где успех часто рассматри-
вался как признак избранности, в русской традиции богатство понима-
лось как временное и ответственное доверие, предоставленное Богом. 
Такая трактовка обуславливала особое отношение к прибыли: она 
необходима для ведения дела, однако не становилась целью сама по 
себе. Особое место в этой системе занимали старообрядцы, для кото-
рых честность в торговле выступала прямым проявлением религиозной 
дисциплины. В данном контексте устное соглашение — «слово купца» 
— имело больший вес, чем официальные нотариальные документы, 
а нарушение обязательств грозило скорее изгнанием из сообщества, 
чем судебным разбирательством [2]. Завершением данного этапа стало 
появление в конце XIX века первых формализованных руководств, 
например, книга И. Е. Зегимеля «Необходимые правила для купцов...» 
(1881 г.) выступила своего рода первичным корпоративным кодексом, 
который сформулировал принципы правдивости, умеренности и взаим-
ного уважения партнеров [4]. Образ предпринимателя той эпохи пред-
полагал объединение коммерческой инициативы и высокого уровня об-
щественного служения. 

Революционные события 1917 г. привели к устранению предпри-
нимательства и основ деловой этики. Советская идеология заменила по-
нятия деловой чести коллективистской моралью и ориентацией на слу-
жение государству, одновременно исключив частную инициативу из 
правового поля. Семь десятилетий перерыва способствовали утрате ин-
ституциональной памяти, и возрождение рынка в 1990-х, привело к фор-
мированию институционального вакуума этических норм бизнеса [4]. 

В XXI веке возрождается интерес к деловой этике, но глобализа-
ция и цифровая прозрачность делают репутацию более уязвимой: эти-
ческий скандал в социальных сетях способен за короткое время нане-
сти существенный ущерб компании. Вместе с тем, основой современ-
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ной российской этики становятся не столько духовные поиски, сколько 
правовые институты и корпоративные стандарты. 

В этой связи отдельное внимание заслуживает тенденция этиза-
ции гражданского законодательства: ст. 1, 6 и 10 Гражданского кодекса 
РФ, разъяснения Верховного Суда РФ активно применяют понятия 
добросовестности и разумности, предполагая их наличие у участников 
хозяйственного оборота [5]. 

Крупные корпорации, включая МКПАО «ОК „РУСАЛ“», ПАО 
«СИБУР холдинг», АО «МХК „Еврохим“», ООО «Сахалинская энер-
гия», ПАО «АФК „Система“», ПАО «Лукойл», ПАО «ГМК „Нориль-
ский никель“» и др., внедрили комплексные системы комплаенса и раз-
работали кодексы корпоративной этики [6], в малом бизнесе при нали-
чии мотивации к этическому поведению реализация принципов соци-
альной ответственности и этики носит несистемный характер [7]. 

Ключевые трудности связаны с отсутствием устоявшихся тради-
ций постоянного соблюдения норм и распространенностью теневой 
экономики. Попытки прямого переноса западных этических кодексов 
без учета особенностей менталитета приводят к поверхностному фор-
мализму и утрате глубины практического применения. В перспективе 
видится возможность интеграции современных правовых механизмов 
для защиты добросовестного бизнеса с возрождением ценностей, при-
сущих российской культуре, таких как честность, уважение к труду 
и служение обществу. 

Историческое развитие российской бизнес-этики можно рассмат-
ривать как сложную траекторию, проходящую от глубоко укорененных 
в духовности норм купечества, где получение прибыли рассматрива-
лось как средство служения обществу, через глубокий цивилизацион-
ный разрыв советского периода, к современному этапу, на котором эти-
ческие нормы регулируются преимущественно правовыми нормами 
и корпоративными регламентами. Социальная ответственность и меце-
натство воспринимались не как затраты, а скорее служили основой дол-
госрочного успеха и общественного признания. Современное законо-
дательство, используя концепцию добросовестности, стремится ком-
пенсировать недостаток нравственных ориентиров посредством право-
вого регулирования. Тем не менее для формирования действительно 
устойчивой экономической системы одних лишь внешних регулирую-
щих механизмов недостаточно, требуется осознанное включение исто-
рического опыта «купеческой чести» в современные управленческие 
практики, что способствует созданию деловой культуры, соответству-
ющей особенностям российского общества. 
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В условиях стремительного развития цифровых технологий и рас-
пространения платформенных бизнес-моделей происходят существен-
ные изменения в функционировании рынков и механизмах взаимодей-
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ствия экономических субъектов. Цифровая среда становится обширным 
пространством потребительского выбора, где значительная часть реше-
ний принимается с опорой на алгоритмически обработанную информа-
цию. Внедрение рекомендательных систем, основанных на анализе 
больших данных и пользовательского поведения, трансформирует спо-
собы поиска, оценки и выбора товаров и услуг, формируя новые прин-
ципы организации экономических процессов. 

Целью данного исследования является теоретическое осмысление 
влияния алгоритмов рекомендательных систем на механизм потреби-
тельского выбора с позиций современной экономической и поведенче-
ской теории, а также выявление их роли в формировании структуры 
спроса в условиях цифровой экономики. 

Ключевой принцип классической экономической теории — суве-
ренитет потребителя, согласно которому выпуск продукции формиру-
ется в ответ на его предпочтения, что возможно лишь при условии сво-
боды выбора. В этой парадигме потребитель рационален, способен са-
мостоятельно принимать решения, обладая достаточной информацией, 
и выбирает вариант, максимизирующий его полезность при заданном 
бюджетном ограничении [4]. 

Однако в условиях развития цифровой экономики модель свобод-
ного и полностью автономного выбора претерпевает существенные из-
менения. Как описано выше, если в классической теории потребитель 
предположительно взаимодействует со всем множеством доступных 
альтернатив, то в современной цифровой среде его выбор все чаще осу-
ществляется через интерфейсы онлайн-платформ, в которых информа-
ция подготовлена и структурирована алгоритмами. 

Алгоритмы фильтрации, которые включают в себя контентную 
фильтрацию (сопоставление характеристик объектов с интересами 
пользователя), коллаборативную фильтрацию (используются данные 
о поведении и предпочтениях других пользователей с похожими инте-
ресами), а также гибридные подходы, объединяющие оба метода, при-
меняются в рекомендательных системах [2]. Их основная задача заклю-
чается в анализе предпочтений пользователя — как явно заданных, так 
и выявленных на основе его поведения — с целью формирования 
и предложения персонализированного набора наиболее релевантных 
объектов (товаров, услуг или контента). 

С одной стороны, использование рекомендательных алгоритмов 
приносит для продавцов рост конверсии, увеличение числа просмотров 
и повышение среднего чека. Клиентский опыт также существенно 
улучшается от персонализации предложений: потребители быстрее 
находят необходимые товары, экономят время и получают предложе-
ния, соответствующие их индивидуальным предпочтениям. В исследо-
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вании И. С. Емельяненко отмечается, что более половины пользовате-
лей положительно воспринимают персонализированные рекомендации 
и с большей вероятностью возвращаются на платформу, а взаимодей-
ствие с рекомендательными блоками значительно увеличивает вероят-
ность добавления товаров в корзину и совершения покупки [1]. 

С другой стороны, персонализированные рекомендации создают 
условия, в которых пользователь взаимодействует преимущественно 
с ограниченным набором товаров и услуг, отобранных алгоритмом на 
основе пользовательских предпочтений [1]. В результате такие алго-
ритмы становятся фактором формирования потребительских предпо-
чтений и могут косвенно влиять на потребительский спрос. С каждым 
взаимодействием с контентом алгоритм «узко настраивает» контент, 
который будет предлагаться пользователю. Таким образом, человек 
начинает получать все больше информации, которая соответствует его 
взглядам и интересам, что ведет к сужению информационного про-
странства пользователя, что можно назвать одним из больших минусов 
применения рекомендательных алгоритмов. 

С позиции поведенческой экономики, в частности концепции 
Ричарда Талера, среда, в которой принимается решение, никогда не яв-
ляется нейтральной: способ представления информации неизбежно 
влияет на поведение индивида. Любая организация выбора — порядок 
расположения альтернатив, их визуальное выделение, настройки по 
умолчанию — способна «подталкивать» (nudge) потребителя к опреде-
ленным решениям, не ограничивая при этом формально свободу вы-
бора [5]. 

Данный эффект может быть дополнительно объяснен с позиции 
концепции ограниченной рациональности Герберта Саймона, согласно 
которой способность индивида к принятию решений объективно огра-
ничена его когнитивными ресурсами, временем и доступной информа-
цией. В отличие от предпосылок классической теории, потребитель 
в реальности не осуществляет поиск и анализ всех возможных альтер-
натив, а использует упрощенные стратегии выбора, стремясь не к мак-
симизации полезности, а к нахождению «достаточно хорошего» вари-
анта (принцип satisficing) [4]. Как видим, в условиях цифровой среды 
рекомендательные алгоритмы формируют уже отфильтрованный набор 
альтернатив, в рамках которого и осуществляется выбор. 

Дальнейшее развитие данной логики находит отражение в кон-
цепции «информационного пузыря», предложенной Э. Паризером [3], 
согласно которой алгоритмы персонализации формируют для пользо-
вателя индивидуализированную информационную среду, ограничивая 
доступ к альтернативным точкам зрения и разнообразию контента. 
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В рамках этой теории пользователь оказывается в замкнутом простран-
стве релевантной, но однотипной информации, отобранной на основе 
его предыдущего поведения и предпочтений [3]. В контексте потреби-
тельского поведения это означает, что алгоритмы не только адаптиру-
ются к предпочтениям пользователя, но и влияют на структуру спроса, 
ограничивая его потенциальную вариативность. 

Алгоритмы цифровых платформ влияют также и на когнитивные 
механизмы принятия решений. В условиях информационной перегру-
женности особую роль играют поведенческие эффекты, одним из кото-
рых является якорение как «форма когнитивной предвзятости, при ко-
торой индивиды принимают решение на основе первой доступной ин-
формации, данной им при принятии решения» [4, с. 86], т. е. потреби-
тель опирается на первоначально представленную информацию как на 
ориентир для последующих оценок. В цифровой среде алгоритмы ак-
тивно используют данный эффект, например, через ранжирование то-
варов, демонстрацию «рекомендуемых» позиций или указание началь-
ных цен и скидок, что приводит к формированию «якоря», относи-
тельно которого оцениваются остальные альтернативы, смещению 
предпочтений и усилению вероятности выбора предложенных плат-
формой вариантов. 

Таким образом, в условиях цифровой экономики рекомендатель-
ные алгоритмы становятся важным фактором трансформации меха-
низма потребительского выбора. Они снижают издержки поиска, повы-
шают удобство использования информационной среды, а также ак-
тивно формируют структуру доступных альтернатив, влияя на процесс 
принятия решений индивидом. В отличие от классической модели, 
предполагающей автономный и рациональный выбор, современный 
потребитель действует в алгоритмически определенной среде, где его 
поведение определяется не только собственными предпочтениями, но 
и логикой работы цифровых платформ. В этом контексте цифровые 
платформы можно рассматривать как новый институциональный меха-
низм координации экономического поведения, что поднимает вопрос о 
границах их влияния и необходимости наличия механизма регулирова-
ния алгоритмических систем. 

Библиографический список 
1. Емельяненко И. С. Применение рекомендательных технологий персо-

нализации клиентского опыта в онлайн-торговле // Вестник Ростовского госу-
дарственного экономического университета (РИНХ). — 2024. — Т. 31, № 2. — 
С. 56−65. 



 281 

2. Павлов П. С. Методы оценки качества рекомендательных систем 
// Международный журнал гуманитарных и естественных наук. — 2018. — 
№ 6–1. — С. 178−182. 

3. Паризер Э. За стеной фильтров. Что интернет скрывает от вас? / пер. 
с англ. А. Шириковой. — М.: Альпина Бизнес Букс, 2012. — 304 с. 

4. Поведенческая экономика и финансы: учеб. пособие / И. И. Рахмеева, 
О. В. Комарова, Г. Г. Ляскин и др. — М.: ИНФРА-М, 2025. — 244 с. 

5. Талер Р., Санстейн К. Nudge. Архитектура выбора. Как улучшить 
наши решения о здоровье, благосостоянии и счастье: пер. с англ. — 2-е изд. — 
М.: Манн, Иванов и Фербер, 2018. — 237 с. 

Научный руководитель: С. В. Бегичева, 
кандидат экономических наук, доцент 

 



 282 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

ПРИВЕТСТВЕННЫЕ СЛОВА 
 

Яков Петрович Силин, и. о. ректора Уральского государственного эко-
номического университета, председатель Общественной палаты 
Екатеринбурга, доктор экономических наук, профессор .......................... 5 

Василий Васильевич Догдаев, помощник полномочного представителя 
Президента Российской Федерации в Уральском федеральном 
округе ............................................................................................................ 9 

Татьяна Леонидовна Савинова, заместитель Губернатора Свердловской 
области — министр здравоохранения Свердловской области ............... 10 

Евгений Вадимович Старков, председатель комитета по вопросам зако-
нодательства и общественной безопасности Законодательного со-
брания Свердловской области ................................................................... 11 

Марина Сергеевна Фадеева, заместитель Главы Екатеринбурга — руко-
водитель аппарата Администрации города Екатеринбурга .................... 12 

Евгений (Кульберг), митрополит Екатеринбургский и Верхотурский .......... 13 
Дмитрий Анатольевич Биричевский, директор Департамента экономи-

ческого сотрудничества Министерства иностранных дел Российской 
Федерации ................................................................................................... 15 

Валид Хамид Шилтаг, руководитель представительства Лиги арабских 
государств ................................................................................................... 17 

Халид Абдулла Шавабка, Чрезвычайный и Полномочный Посол Иордан-
ского Хашимитского Королевства в Российской Федерации ................. 18 



 283 

Сергей Дмитриевич Бодрунов, президент Вольного экономического об-
щества России, директор Института нового индустриального разви-
тия им. С. Ю. Витте, член-корреспондент РАН, доктор экономиче-
ских наук, профессор, почетный профессор УрГЭУ ............................... 20 

Валерий Александрович Черешнев, заместитель Президента Россий-
ской академии наук, академик Российской академии наук, председа-
тель Объединенного ученого совета УрО РАН по медицинским 
наукам .......................................................................................................... 23 

Евгений Александрович Примаков, руководитель Федерального 
агентства по делам Содружества Независимых Государств, соотече-
ственников, проживающих за рубежом, и международному гумани-
тарному сотрудничеству (Россотрудничество) ........................................ 25 

Ольга Викторовна Петрова, заместитель министра науки и образования 
Российской Федерации .............................................................................. 26 

Дмитрий Валерьевич Поликанов, заместитель руководителя Федераль-
ного агентства по делам Содружества Независимых Государств, со-
отечественников, проживающих за рубежом, и международному гу-
манитарному сотрудничеству (Россотрудничество) ............................... 27 

 

ОТКРЫТЫЕ ЛЕКЦИИ 
 
Воронов А. А. Трансарктический транспортный коридор и его перспек-

тивы в системе актуальных международных транспортных коридо-
ров ................................................................................................................ 31 

Джаясингхе Арахчиге Р. Н. Т. Влияние агротуризма на социально-эконо-
мическое развитие Шри-Ланки ................................................................. 35 

Долгов А. С. Цифровой рубль: мифы и реальность ......................................... 41 
Евдокимов И. А. Биоэкономика замкнутого цикла переработки молоч-

ного сырья: симбиоз науки и практики .................................................... 49 
Есина Е. А., Детко Д. В. Территориальный фонд обязательного медицин-

ского страхования Свердловской области как институт финансового 
обеспечения здравоохранения: проблемы доступности, кадрового 
дефицита и экономической устойчивости системы ОМС ...................... 52 

Кучин Р. В. Университетские карбоновые полигоны как основа низко-
углеродной экономики Югры (от науки к новому рынку) ...................... 58 

Туровская М. С. Теоретико-методологические основы регулирования 
рынка труда ................................................................................................. 63 

Хеенкенда Мудиянселаге Ш. Ч. Б. Устойчивое финансирование ................ 72 
Bhupendra K. India-Russia convergence in the emerging Eurasian and AI-

driven multipolar order ................................................................................. 75 

 



 284 

КОНГРЕСС ЭКОНОМИСТОВ И ФИНАНСИСТОВ 
ТЕЗИСЫ РАБОТ ФИНАЛИСТОВ КОНКУРСОВ (ЧАСТЬ 1) 

ИНДУСТРИЯ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ: 
УСТОЙЧИВОСТЬ И ИННОВАЦИИ 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОНКУРС НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ РАБОТ 
МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ, СТУДЕНТОВ И СПЕЦИАЛИСТОВ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Асылгужин Т. Р. Сервисная модель построения патентного ландшафта 
экосистемы интеллектуальной собственности ......................................... 85 

Бирюкова Е. Р. Совершенствование стратегии развития организации .......... 88 
Воробьева К. С. Инновационное развитие металлургической промышлен-

ности в Свердловской области .................................................................. 90 
Вьюхин М. В. Разработка стратегии развития предприятия ............................ 92 
Игнатьева К. Д. Антикризисный интернет-маркетинг промышленного 

предприятия в условиях неопределенности ............................................. 94 
Корабейников И. И. Цифровизация промышленных предприятий Сверд-

ловской области: роль искусственного интеллекта и автоматизации .... 97 
Ксенофонтова М. И. Формирование индустрий нового поколения в ста-

ропромышленном регионе: практика Свердловской области и до-
рожная карта развития ............................................................................... 99 

Кушнарева Е. В. Рыночное позиционирование промышленного предпри-
ятия на основе оценки его конкурентоспособности .............................. 101 

Степанов И. Д. Импортозамещение как возможность устойчивого разви-
тия промышленности Свердловской области: анализ реализации По-
становления Правительства РФ № 1875 и социально-экономические 
эффекты ..................................................................................................... 103 

Тимошин А. А. Устойчивость промышленного предприятия: методика 
оценки и система индикаторов ................................................................ 105 

Хасанова А. И. Разработка мероприятий проекта по повышению эффек-
тивности рекламной деятельности клиентоориентированной органи-
зации .......................................................................................................... 107 



 285 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ТЕРРИТОРИЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОНКУРС НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ РАБОТ 

МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ И СТУДЕНТОВ 

МЕЗОЭКОНОМИКА 
(ИНСТИТУТЫ РЕГИОНАЛЬНОГО И ОТРАСЛЕВОГО УРОВНЯ) 

Бердышева А. А. Развитие конкурентоспособности — стратегическое 
направление деятельности региональных органов власти .................... 110 

Бережных М. А. Интегральная оценка конкурентоспособности террито-
рий на основе ИТ-платформы ................................................................. 113 

Брачун С. И. Государственное регулирование развития машиностроения 
как направления деятельности органов государственной власти 
субъекта Российской Федерации ............................................................ 116 

Качусова Я. Р. Оценка и управление рисками субъекта Российской Феде-
рации .......................................................................................................... 119 

Койнова Е. А. Земельная политика как инструмент регулирования разви-
тия муниципального образования ........................................................... 122 

Маклякова М. И. Экономическая безопасность в системе обеспечения 
конкурентоспособности субъекта на мезоуровне .................................. 124 

Столбова В. А. Анализ эффективности функционирования и перспективы 
развития особых экономических зон ...................................................... 127 

Титанова М. И. Общественное питание как фактор повышения конкурен-
тоспособности регионов РФ в условиях современных вызовов ........... 129 

Фединская Д. Ю. Торговый сбор: порядок исчисления, проблемы и при-
менение в г. Екатеринбурге ..................................................................... 131 

МАКРОЭКОНОМИКА 
(ИНСТИТУТЫ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ)  

Бондарев Е. А., Мухамедьянов Д. Р. Мультипликативные эффекты пере-
работки отходов горнорудного предприятия ......................................... 134 

Буров В. М., Ермолов К. В. Инвестиции в цифровую инфраструктуру ре-
гионов как инструмент устойчивого развития с учетом зарубежного 
опыта ......................................................................................................... 136 

Веров Л. К., Кругликова Е. И. Инвестиции в цифровую инфраструктуру 
как инструмент устойчивого развития регионов: зарубежный опыт и 
возможности его адаптации в России ..................................................... 139 

Грозная Е. И. Оценка состояния венчурного инвестирования в России ...... 142 
Губкина В. В. Самозанятость в системе макроэкономики: от инструмента 

борьбы с бедностью к региональной устойчивости .............................. 144 
Ебоа Л. Перспективы развития алюминиевой промышленности Респуб-

лики Гана ................................................................................................... 146 
Казаченко Э. К. Монозависимость рынка высокотехнологичного меди-

цинского оборудования ............................................................................ 148 



 286 

Леонова Н. Д. Статистический анализ и прогнозирование динамики ин-
декса потребительских цен на все товары и услуги по Сибирскому 
федеральному округу ............................................................................... 151 

Лоусон М. Планирование и прогнозирование прямых иностранных инве-
стиций в Республике Гана ....................................................................... 153 

Печеркина А. А. Макростатистический анализ и прогнозирование вало-
вого сбора зерновых культур в регионах России с учетом факторов 
государственной поддержки .................................................................... 155 

Попкова С. В. Перспективы интеграционных процессов и политико-эко-
номические эффекты создания зоны свободной торговли стран 
БРИКС ....................................................................................................... 158 

Туктамышев С. С. Государственно-частное партнерство как инструмент 
реализации инновационных проектов в регионе (на примере Новоси-
бирской области) ...................................................................................... 159 

Утегенова А. Ю. Инвестиционная привлекательность регионов Казах-
стана как фактор их конкурентоспособности ........................................ 162 

Хнкоян М. С. Сервисизация как инструмент формирования стратегии 
транспортно-логистических компаний в сфере внешнеэкономиче-
ской деятельности .................................................................................... 164 

ТЕОРИЯ НООНОМИКИ КАК КЛЮЧ К ИССЛЕДОВАНИЮ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ТРАНСФОРМАЦИЙ XXI ВЕКА 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОНКУРС 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ РАБОТ 

МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ И СТУДЕНТОВ 

Байжанова Л. А-Н. Тенденции реализации инвестиционных проектов 
в ноообществе: региональные особенности ........................................... 167 

Бикбов Е. А. Геоинформационные системы как инструмент согласования 
экологических интересов: межведомственное и межотраслевое взаи-
модействие (на примере Свердловской области) .................................. 169 

Блинова Е. А. Непрерывное образование в контуре ноономики: трансфор-
мация системы «образование — работа — переобучение» .................. 171 

Ванюхова C. Д., Безгласная М. Д. Культура непрерывного саморазвития 
как условие стабильности ноосферы ...................................................... 173 

Голубин А. В. Цифровая трансформация университетов как драйвер по-
вышения производительности в условиях интеграции науки, бизнеса 
и образования в парадигме ноономики................................................... 175 

Дроздова Р. А. Ассоциация вузов «Волга-Янцзы» как инструмент интегра-
ции производства, науки и образования ................................................. 176 

Киевский М. А. Энергетический кризис как системный фактор перехода 
к ноономике .............................................................................................. 178 

Ковальчук О. С. Политэкономия — ключ к выявлению закономерностей 
в функционировании общественной системы: от политэкономии 
к НИО.2 ..................................................................................................... 180 



 287 

Кузнецова А. В., Желязко А. К., Бобровников И. А. Трансформация 
фирмы в ноономике: от вертикально-интегрированной корпорации к 
экосистеме ................................................................................................. 181 

Ларионов Е. Е. Глобальная трансформация труда в эпоху шестого техно-
логического уклада: анализ противоречий на основе международных 
индексов цифрового развития ................................................................. 183 

Линин В. В. Ноономическая модель агротуризма в стратегии региональ-
ного развития ............................................................................................ 186 

Макаренко Б. В. Агропромышленные технопарки в системе ноономиче-
ского развития региональной экономики ............................................... 188 

Макаров А. М. Трансформация рынка труда в России при переходе 
к НИО.2: тенденции и перспективы ........................................................ 191 

Мартынова Е. С., Скоробогатова Е. А. Экономическая оценка и нооно-
мические принципы трансформации системы мотивации в традици-
онной организации ................................................................................... 194 

Мубаракшина С. А., Никишова К. В. Концепция НИО.2 и ее роль в со-
здании уникального продукта в сфере строительства в России ........... 196 

Петренко Б. Б. Проблемы перехода к НИО.2 и ноономике в Российской 
Федерации ................................................................................................. 198 

Филиппова А. Е. Новые способы удовлетворения потребностей как реше-
ние проблемы перепотребления .............................................................. 199 

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ, УСТОЙЧИВОСТЬ БИЗНЕСА (ESG) 
И ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОНКУРС 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРОЕКТОВ 

МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ И СТУДЕНТОВ 

Avalbayeva S., Toshtemirova M., Abduganiyeva D. VISCORE: an AI-
powered human action recognition system for enhancing corporate 
governance, workplace productivity, and ESG compliance........................ 204 

Блаженцова А. В., Рабчинская С. В. Управление компромиссами между 
прибыльностью и ESG-целями: разработка финансовой модели для 
российского бизнеса в условиях турбулентности в 2026 г.  ................. 206 

Бобкова А. А. Развитие практик в области экономики замкнутого цикла в 
компаниях металлургической отрасли ................................................... 209 

Габдулхакова Я. Х. Разработка проекта внедрения системы нефинансо-
вой отчетности как инструмента устойчивого развития компании ..... 212 

Иванова Л. В. Индикативный ESG-мониторинг в стратегическом управ-
лении промышленной недвижимостью .................................................. 214 

Калашникова А. К. Управление разработкой цифрового медицинского 
продукта на основе AGILE-подхода (на примере телеграм-бота 
Allergoved) ................................................................................................. 215 

Кокнаева Е. А. Инвестиции в инновации как фактор стоимости компании: 
результаты моделирования по панельным данным для компаний 
биотехнологического сектора .................................................................. 217 



 288 

Лазарева А. А. Оптимизация структуры капитала российских компаний 
в условиях изменения стоимости заемного финансирования ............... 220 

Юрина Е. А. Внедрение принципов корпоративного управления в управ-
лении муниципальной организации (на примере Министерства 
спорта Саратовской области) .................................................................. 222 

СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
И РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВА: 

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОНКУРС НАУЧНЫХ СТАТЕЙ СТУДЕНТОВ 

Абдусаттаров И. Т. Модель homo economicus и поведенческая экономика: 
сравнительный анализ подходов ............................................................. 225 

Головина К. К. Цифровизация финансового контроля: возможности ис-
кусственного интеллекта ......................................................................... 229 

Забирова А. С. Цифровой рубль: трансформация денег как социального 
института ................................................................................................... 233 

Закирьянов Р. Р. Экономические эффекты внедрения искусственного ин-
теллекта ..................................................................................................... 236 

Измайлова А. В. Массовая культура доставки через призму концепции 
институциональной ловушки .................................................................. 240 

Касымбеков Б. А. Проблемы и перспективы развития государственного 
управления на региональном уровне ...................................................... 244 

Кондик А. В. Эффект якоря в ценообразовании: анализ когнитивного ис-
кажения в потребительском поведении .................................................. 247 

Мотовилова А. А. «Эффект плоского будущего» в контексте межвремен-
ного выбора ............................................................................................... 251 

Мусаев О. Б. Влияние инфляционных ожиданий на волатильность фондо-
вого рынка ................................................................................................. 254 

Пронина У. А. Формирование экономики созидания в цифровом  
обществе .................................................................................................... 258 

Ремезова Д. А. Институциональная трансформация российского рынка 
программного обеспечения: макроэкономические эффекты импорто-
замещения ................................................................................................. 262 

Трунова М. Д. Макроэкономические модели антиинфляционной поли-
тики государства: проблемы выбора инструментов .............................. 265 

Черняков И. Н. Экономика данных в эпоху Индустрии 5.0: синергия че-
ловекоцентричности, киберфизических систем и управляемых дан-
ных ............................................................................................................. 270 

Шарашкина И. А. Эволюция этических норм российского предпринима-
тельства: от дореволюционной эпохи до современности ..................... 274 

Широбоков Д. Д. Поведенческая экономика в цифровой среде: влияние 
алгоритмов и рекомендательных систем ................................................ 277 
 



 

Научное издание 

ЕВРАЗИЙСКАЯ СИНЕРГИЯ: 
ЕДИНСТВО НАРОДОВ РОССИИ В ЭПОХУ ГЛОБАЛЬНЫХ ПЕРЕМЕН 

М а т е р и а л ы  
XVI Евразийского экономического форума молодежи 

 
(Екатеринбург, 21–24 апреля 2026 г.) 

 
Том 1 

 
 
 
 
 
 

Корректоры: И. П. Зорина, Л. В. Матвеева 
 

Компьютерная верстка Н. И. Якимовой 
 
 
 

Поз. 37. Подписано в печать 30.06.2026. 
Формат 60 × 841/16. Гарнитура Таймс. Бумага офсетная. Печать плоская.  
Уч.-изд. л. 14,8. Усл. печ. л. 16,97. Печ. л. 18,25. Заказ 215. Тираж 50 экз. 

Издательство Уральского государственного экономического университета 
620144, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта/Народной Воли, 62/45 

 
Отпечатано с готового оригинал-макета в подразделении оперативной полиграфии 

Уральского государственного экономического университета 


	Пленарное заседание
	Приветственные слова
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ
	Приветственное слово участникам XVI ЕЭФМ

	Открытые лекции
	Трансарктический транспортный коридор и его перспективы в системе актуальных международных транспортных коридоров
	Влияние агротуризма на социально-экономическое развитие Шри-Ланки
	Библиографический список

	Цифровой рубль: мифы и реальность
	Биоэкономика замкнутого цикла переработки молочного сырья: симбиоз науки и практики
	Территориальный фонд обязательного медицинского страхования Свердловской области как институт финансового обеспечения здравоохранения: проблемы доступности, кадрового дефицита и экономической устойчивости системы ОМС
	Библиографический список

	Университетские карбоновые полигоны как основа низкоуглеродной экономики Югры (от науки к новому рынку)
	Теоретико-методологические основы регулирования рынка труда
	Устойчивое финансирование
	India-Russia convergence in the emerging Eurasian and AI-driven multipolar order

	Конгресс экономистов и финансистов
	Тезисы работ финалистов конкурсов (часть 1)
	Индустрия нового поколения Свердловской области: устойчивость и инновации
	Международный конкурс научно-исследовательских работ молодых ученых, студентов и специалистов промышленных предприятий
	Сервисная модель построения патентного ландшафта экосистемы интеллектуальной собственности
	Совершенствование стратегии развития организации
	Библиографический список

	Инновационное развитие металлургической промышленности в Свердловской области
	Библиографический список

	Разработка стратегии развития предприятия
	Антикризисный интернет-маркетинг промышленного предприятия в условиях неопределенности
	Библиографический список

	Цифровизация промышленных предприятий Свердловской области: роль искусственного интеллекта и автоматизации
	Библиографический список

	Формирование индустрий нового поколения в старопромышленном регионе: практика Свердловской области и дорожная карта развития
	Библиографический список

	Рыночное позиционирование промышленного предприятия на основе оценки его конкурентоспособности
	Библиографический список

	Импортозамещение как возможность устойчивого развития промышленности Свердловской области: анализ реализации Постановления Правительства РФ № 1875 и социально-экономические эффекты
	Устойчивость промышленного предприятия: методика оценки и система индикаторов
	Библиографический список

	Разработка мероприятий проекта по повышению эффективности рекламной деятельности клиентоориентированной организации

	Конкурентоспособность территорий
	Международный конкурс научно-исследовательских работ молодых ученых и студентов
	Мезоэкономика (институты регионального и отраслевого уровня)
	Развитие конкурентоспособности — стратегическое направление деятельности региональных органов власти
	Библиографический список

	Интегральная оценка конкурентоспособности территорий на основе ИТ-платформы
	Библиографический список

	Государственное регулирование развития машиностроения как направления деятельности органов государственной власти субъекта Российской Федерации
	Библиографический список

	Оценка и управление рисками субъекта Российской Федерации
	Библиографический список

	Земельная политика как инструмент регулирования развития муниципального образования
	Экономическая безопасность в системе обеспечения конкурентоспособности субъекта на мезоуровне
	Библиографический список

	Анализ эффективности функционирования и перспективы развития особых экономических зон
	Общественное питание как фактор повышения конкурентоспособности регионов РФ в условиях современных вызовов
	Библиографический список

	Торговый сбор: порядок исчисления, проблемы и применение в г. Екатеринбурге

	Макроэкономика (институты национальной экономики)
	Мультипликативные эффекты переработки отходов горнорудного предприятия
	Инвестиции в цифровую инфраструктуру регионов как инструмент устойчивого развития с учетом зарубежного опыта
	Библиографический список

	Инвестиции в цифровую инфраструктуру как инструмент устойчивого развития регионов: зарубежный опыт и возможности его адаптации в России
	Библиографический список

	Оценка состояния венчурного инвестирования в России
	Самозанятость в системе макроэкономики: от инструмента борьбы с бедностью к региональной устойчивости
	Перспективы развития алюминиевой промышленности Республики Гана
	Библиографический список

	Монозависимость рынка высокотехнологичного медицинского оборудования
	Статистический анализ и прогнозирование динамики индекса потребительских цен на все товары и услуги по Сибирскому федеральному округу
	Планирование и прогнозирование прямых иностранных инвестиций в Республике Гана
	Макростатистический анализ и прогнозирование валового сбора зерновых культур в регионах России с учетом факторов государственной поддержки
	Библиографический список

	Перспективы интеграционных процессов и политико-экономические эффекты создания зоны свободной торговли стран БРИКС
	Библиографический список

	Государственно-частное партнерство как инструмент реализации инновационных проектов в регионе (на примере Новосибирской области)
	Инвестиционная привлекательность регионов Казахстана как фактор их конкурентоспособности
	Библиографический список

	Сервисизация как инструмент формирования стратегии транспортно-логистических компаний в сфере внешнеэкономической деятельности
	Библиографический список


	Теория ноономики как ключ к исследованию социально-экономических трансформаций XXI века
	Международный конкурс научно-исследовательских работ молодых ученых и студентов
	Тенденции реализации инвестиционных проектов в ноообществе: региональные особенности
	Геоинформационные системы как инструмент согласования экологических интересов: межведомственное и межотраслевое взаимодействие (на примере Свердловской области)
	Непрерывное образование в контуре ноономики: трансформация системы «образование — работа — переобучение»
	Культура непрерывного саморазвития как условие стабильности ноосферы
	Библиографический список

	Цифровая трансформация университетов как драйвер повышения производительности в условиях интеграции науки, бизнеса и образования в парадигме ноономики
	Ассоциация вузов «Волга-Янцзы» как инструмент интеграции производства, науки и образования
	Энергетический кризис как системный фактор перехода к ноономике
	Политэкономия — ключ к выявлению закономерностей в функционировании общественной системы: от политэкономии к НИО.2
	Трансформация фирмы в ноономике: от вертикально-интегрированной корпорации к экосистеме
	Библиографический список

	Глобальная трансформация труда в эпоху шестого технологического уклада: анализ противоречий на основе международных индексов цифрового развития
	Ноономическая модель агротуризма в стратегии регионального развития
	Агропромышленные технопарки в системе ноономического развития региональной экономики
	Трансформация рынка труда в России при переходе к НИО.2: тенденции и перспективы
	Библиографический список

	Экономическая оценка и ноономические принципы трансформации системы мотивации в традиционной организации
	Библиографический список

	Концепция НИО.2 и ее роль в создании уникального продукта в сфере строительства в России
	Библиографический список

	Проблемы перехода к НИО.2 и ноономике в Российской Федерации
	Новые способы удовлетворения потребностей как решение проблемы перепотребления
	Библиографический список


	Корпоративное управление, устойчивость бизнеса (ESG) и проекты развития
	Международный конкурс научно-исследовательских проектов молодых ученых и студентов
	VISCORE: an AI-powered human action recognition system for enhancing corporate governance, workplace productivity, and ESG compliance
	Управление компромиссами между прибыльностью и ESG-целями: разработка финансовой модели для российского бизнеса в условиях турбулентности в 2026 г.
	Развитие практик в области экономики замкнутого цикла в компаниях металлургической отрасли
	Библиографический список

	Разработка проекта внедрения системы нефинансовой отчетности как инструмента устойчивого развития компании
	Индикативный ESG-мониторинг в стратегическом управлении промышленной недвижимостью
	Управление разработкой цифрового медицинского продукта на основе AGILE-подхода (на примере телеграм-бота Allergoved)
	Инвестиции в инновации как фактор стоимости компании: результаты моделирования по панельным данным для компаний биотехнологического сектора
	Библиографический список

	Оптимизация структуры капитала российских компаний в условиях изменения стоимости заемного финансирования
	Библиографический список

	Внедрение принципов корпоративного управления в управлении муниципальной организации (на примере Министерства спорта Саратовской области)

	Современная экономическая теория и развитие общества: фундаментальные и междисциплинарные исследования
	Международный конкурс научных статей студентов
	Модель homo economicus и поведенческая экономика: сравнительный анализ подходов
	Библиографический список

	Цифровизация финансового контроля: возможности искусственного интеллекта
	Библиографический список

	Цифровой рубль: трансформация денег как социального института
	Библиографический список

	Экономические эффекты внедрения искусственного интеллекта
	Массовая культура доставки через призму концепции институциональной ловушки
	Библиографический список

	Проблемы и перспективы развития государственного управления на региональном уровне
	Библиографический список

	Эффект якоря в ценообразовании: анализ когнитивного искажения в потребительском поведении
	Библиографический список

	«Эффект плоского будущего» в контексте межвременного выбора
	Библиографический список

	Влияние инфляционных ожиданий на волатильность фондового рынка
	Библиографический список

	Формирование экономики созидания в цифровом обществе
	Библиографический список

	Институциональная трансформация российского рынка программного обеспечения: макроэкономические эффекты импортозамещения
	Библиографический список

	Макроэкономические модели антиинфляционной политики государства: проблемы выбора инструментов
	Библиографический список

	Экономика данных в эпоху Индустрии 5.0: синергия человекоцентричности, киберфизических систем и управляемых данных
	Библиографический список

	Эволюция этических норм российского предпринимательства: от дореволюционной эпохи до современности
	Библиографический список

	Поведенческая экономика в цифровой среде: влияние алгоритмов и рекомендательных систем
	Библиографический список


	Содержание
	Приветственные слова
	Индустрия нового поколения Свердловской области: устойчивость и инновации
	Международный конкурс научно-исследовательских работ молодых ученых, студентов и специалистов промышленных предприятий
	Конкурентоспособность территорий
	Международный конкурс научно-исследовательских работ молодых ученых и студентов
	Мезоэкономика (институты регионального и отраслевого уровня)
	Макроэкономика (институты национальной экономики)
	Теория ноономики как ключ к исследованию социально-экономических трансформаций XXI века
	Международный конкурс научно-исследовательских работ молодых ученых и студентов
	Корпоративное управление, устойчивость бизнеса (ESG) и проекты развития
	Международный конкурс научно-исследовательских проектов молодых ученых и студентов
	Современная экономическая теория и развитие общества: фундаментальные и междисциплинарные исследования
	Международный конкурс научных статей студентов

