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Общая характеристика работы 

Актуальность темы исследования обусловлена следующими обстоя-

тельствами. 

Во-первых, процессы нарастающей конфронтационной логики и ком-

плексного гибридного противостояния в современной системе международ-

ных отношений способствуют значительному усилению социально-экономи-

ческой турбулентности, разбалансировке глобальных производственно-сбы-

товых цепочек, кардинальному преобразованию конкурентной среды, тради-

ционных алгоритмов воспроизводства благосостояния и в конечном итоге 

формированию новой многополярной мирохозяйственной парадигмы, где 

роль Российской Федерации представляется одной из главных и решающих 

на ближайшие десятилетия. 

Отмеченные факторы являются серьезным триггером к переоценке 

роли промышленности в дальнейшем развитии нашей страны, постановке 

первоочередных задач, направленных на актуализацию политики импортоза-

мещения и технологического суверенитета в национальной экономике, ин-

теллектуальной мобилизации, поиску новых исследовательских инициатив 

и решений в интересах укрепления конкурентоспособности и резильентности 

комплексных производственно-сбытовых решений для отечественных про-

мышленных предприятий. При этом машиностроению, учитывая его перво-

очередное значение для индустриального сектора любой крупной экономики, 

возможный потенциал негативных социально-экономических последствий 

для нашей страны от влияния на него различных конфронтационных между-

народных инициатив, сейчас необходимо уделять особое внимание. От пра-

вильной организационно-экономической и управленческой настройки меха-

низмов функционирования рынков промышленной машиностроительной 

продукции сегодня во многом зависит дальнейшее укрепление индустриаль-

ного потенциала России, решение многих масштабных технологических за-

дач, сбалансированное использование государственных финансовых ресур-

сов, развитие человеческого капитала и повышение качества жизни людей. 

Во-вторых, кроме новых геополитических реалий функционирования 

отраслей промышленности в России, на конкурентную среду рынков маши-

ностроительной продукции значительное влияние оказывают общемировые 

тренды, связанные с взрывным ростом технологических инноваций, опережа-

ющим развитием информационных систем, полномасштабным внедрением 

цифровизации управления, активным использованием платформенных реше-

ний, включая блокчейн-инструменты. Это приводит к серьезной трансформа-

ции традиционных бизнес-моделей промышленных предприятий, комплек-

сов и отраслей машиностроения. Существенно возрастают скорость происхо-

дящих организационно-экономических изменений, сложность и стохастич-

ность условий принятия и обоснования производственно-сбытовых решений, 

трудоемкость анализа экономических связей, возникающих на рынках, 

и принципов их формирования, складывающихся в процессе изготовления 
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промышленной машиностроительной продукции. Эти факторы в оценке их 

относимости, допустимости, достоверности каждой детерминанты в отдель-

ности, а также достаточности и взаимной связи обозначенных детерминант 

в их совокупности являются сильными катализаторами преобразований меха-

низма рыночной координации в промышленном производстве. Так, появля-

ется феномен новой конкуренции, раскрывающий сущность трансформации 

рыночного механизма, в основе которого лежит не столько борьба за ресурсы 

или инновации, сколько совещательная координация участников рынка. 

В-третьих, предприятия машиностроения, адаптируясь к технологиче-

ским изменениям, кризисам и турбулентности внешней среды, несовершен-

ству рынков и институтов, формируют разнообразные формы сложных инте-

грированных и платформенных структур. Особенно ярко это проявляется 

в сфере сложного машиностроительного производства. В результате проис-

ходит существенная трансформация границ рынков, их архитектуры, инсти-

туциональных взаимодействий и самого объекта управления. Это уже не от-

дельное промышленное предприятие или отдельная отрасль, а сложная про-

изводственная система. Таким образом, актуальной теоретической и методо-

логической задачей становится определение конфигурации нового экономи-

ческого субъекта – рынка промышленной продукции. 

В-четвертых, экономика России представляет собой сложную гибрид-

ную форму, в которой рыночные механизмы не всегда в полной мере рабо-

тают, но при этом государство продолжает выступать в качестве достаточно 

эффективного управленца. Это, в свою очередь, приводит к существованию 

широкой палитры крупных интегрированных структур с разнообразным со-

четанием форм собственности (и частной, и государственной). Существова-

ние таких сложных экономических систем вполне оправданно в хозяйствен-

ном, политическом и социальном отношении. Однако дальнейшее развитие 

этих структур перестает отражать сугубо индивидуалистический интерес 

собственников, а переходит на более высокий уровень государственной про-

мышленной политики (на уровень субъекта Российской Федерации или мак-

рорегиона, но чаще на федеральный уровень), что, в свою очередь, предпо-

лагает формирование особого механизма субъектного управления таким ко-

операционным и системным образованием. 

В-пятых, в практике государственного управления преобладают не ин-

дикативные инструменты, а директивные методы планирования. Так, боль-

шинство отраслевых стратегий сформулированы на уровне отдельных про-

фильных министерств и ведомств, при этом они в крайне ограниченном фор-

мате ориентированы на межотраслевое и межрыночное системное взаимодей-

ствие, что, в свою очередь, приводит к высоким затратам на такое планирова-

ние, слабому учету синергетических и мультипликативных производственно-

сбытовых эффектов и зачастую к расхождению фактических результатов по 

отношению к плановым заявленным приоритетам и поставленным задачам. 

Индивидуализация стратегического развития на уровне отдельных предпри-

ятий машиностроения в условиях реалий новой конкуренции приобретает ма-
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лоэффективный характер, стремительно устаревает под воздействием все 

большего количества постоянно возникающих, сосуществующих и сменяю-

щих друг друга экзогенных и эндогенных технологических, социально-эко-

номических, геополитических и иных детерминант, требующих комплексной 

оценки и учета при реализации планирования. 

Таким образом, становится актуальным и своевременным решение 

комплексной научной проблемы, связанной с разработкой теоретико-мето-

дологических основ экономической транзитологии рынков промышленной 

продукции и обоснованием методических подходов к их исследованию 

в условиях феномена новой конкуренции, что позволит предложить реле-

вантный аналитический инструментарий для оценки процессов трансформа-

ции конкурентной среды на рынках машиностроительной продукции в Рос-

сийской Федерации. 

Степень научной разработанности темы исследования. Диссерта-

ционное исследование базируется на теоретических и методологических по-

ложениях, разработанных российскими и зарубежными учеными. 

В части развития положений «новой конкуренции» соискатель опи-

рался на научные труды Р. Аксельрода, М. Беста, А. М. Бранденберга, 

П. Дракера, Дж. Гэлбрейта, Г. Б. Клейнера, Л. фон Мизеса, Дж. Ф. Мура, 

П. Макналти, К. Маркса, А. Маршалла, Б. Неилбаффа, Р. Нельсона, Э. Пен-

роуз, М. Портера, К. Прахалада, Ю. Б. Рубина, А. Смита, Д. Тиса, Х. Уэрта 

де Сото, О. Уильямсона, С. Уинтера, Г. Хамела, Ф. Хайека, А. Е. Шаститко, 

Й. Шумпетера и др. Исследованию процессов трансформации отраслевых 

рынков посвятили свои работы С. Б. Авдашева, А. В. Бабкин, С. Гранд, 

А. Г. Зельдер, Р. Кох, В. А. Крюков, А. Д. Некипелов, С. В. Орехова, Л. В. Рой, 

Н. М. Розанова, Э. Б. Сафина, Р. В. Скуба, О. С. Сухарев, Т. О. Толстых, 

В. П. Третьяк, И. С. Штапова, А. М. Чугуев и др. Вопросы трансформации ры-

ночной парадигмы рассмотрены в трудах таких ученых, как И. А. Аренков, 

Д. Бейн, П. А. Есин, Р. Н. Евстигнеев, А. Маршалл, Э. Мейсон, М. Рич, 

Д. Стиглер, Н. В. Шишкина и др. 

Сущность транзитологического подхода раскрывается в исследова-

ниях М. С. Ашимбаева, Г. С. Беккера, О. С. Белокрылова, С. Д. Бодрунова, 

Е. Т. Гайдара, С. Ю. Глазьева, Р. Г. Гринберга, Т. Куна, А. В. Линецкого, 

В. И. Маковецкого, А. Я. Рубинштейна, Ю. Хабермаса, А. Г. Харитоновой, 

Л. С. Шаховской, Ю. В. Яковца и др. 

Методические подходы к исследованию рынков промышленной про-

дукции раскрыты в работах В. В. Акбердиной, А. Н. Головиной, В. В. Глу-

хова, А. Ю. Даванкова, В. А. Дубоглазова, В. Ж. Дубровского, В. Е. Кова-

лева, Е. Ю. Кузнецовой, Ю. Г. Лавриковой, Д. В. Мантурова, Е. В. Попова, 

В. В. Радаева, О. А. Романовой, Р. Рихтера, И. Н. Ткаченко, Э. Г. Фуруботна, 

Д. Ходжсона, Л. Ф. Шайбаковой, Г. В. Широковой, Т. Эггертссона, 

О. У. Юлдашевой и др. Вопросы развития отраслей машиностроения осве-

щены в работах российских ученых Д. А. Ермилиной, В. Н. Борисова, 
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Е. Д. Вайсман, Р. С. Голова, А. Г. Мокроносова, В. В. Криворотова, 

А. Е. Плахина, С. Н. Сайфиевой, А. В. Стрельцова, М. Г. Филатовой и др. 

Развитие технологии блокчейн и возможности ее использования в про-

мышленном производстве представлены в работах иностранных ученых 

М. Свона, M. Crosby, P. Pattanayak, S. Verma, V. Kalyanaraman, N. Radziwill, 

R. P. Dos Santos, A. Fischer, M. C. Valiente, S. Davidson, P. De Filippi, J. Potts, 

C. Turhan, I. Akman, M. Bevir, R. K. Azieva, S. Unalan, S. Ozcan, Y. Liu и ис-

следуются российскими учеными О. А. Барановой, А. С. Генкиным, 

Л. А. Ельшиным, Ю. А. Ковальчук, А. А. Михеевым, Д. П. Фроловым, 

К. А. Чуйкиным и др. 

Вместе с тем необходимо констатировать, что, несмотря на значитель-

ный вклад вышеназванных и других ученых в решение актуальных задач 

в рамках заявленной проблематики, ряд теоретико-методологических, мето-

дических и прикладных проблем формирования, функционирования и даль-

нейшего развития рынков промышленной машиностроительной продукции 

в Российской Федерации требует более глубокого исследования, проработки 

и осмысления на основе применения транзитологической методологии, обо-

гащающей и дополняющей авторскими научными разработками исследова-

тельский и методический арсенал ученых, экспертов-практиков и специали-

стов, участвующих в исследовательских фронтирах в области экономики 

промышленности. 

Объектом диссертационного исследования являются рынки про-

мышленной машиностроительной продукции в Российской Федерации 

в условиях новой конкуренции. 

Область исследования. Содержание диссертации соответствует п. 2.1 

«Теоретико-методические основы анализа проблем промышленного разви-

тия», п. 2.5 «Формирование и функционирование рынков промышленной 

продукции», п. 2.15 «Структурные изменения в промышленности и управле-

ние ими», п. 2.16 «Инструменты внутрифирменного и стратегического пла-

нирования на промышленных предприятиях, отраслях и комплексах» Пас-

порта научной специальности 5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика 

(экономика промышленности). 

Предметом исследования выступает совокупность организационно-

экономических отношений и управленческих процессов, возникающих 

в условиях новой конкуренции и приводящих к трансформации конкурент-

ной среды на рынках промышленной машиностроительной продукции в Рос-

сийской Федерации. 

Цель диссертационной работы заключается в решении научной про-

блемы, связанной с разработкой теоретико-методологических основ эконо-

мической транзитологии рынков промышленной продукции и обоснованием 

методических подходов к их исследованию в условиях феномена новой кон-

куренции, что позволит предложить релевантный аналитический инструмен-

тарий для комплексной оценки процессов трансформации конкурентной 

среды на рынках машиностроительной продукции в Российской Федерации. 
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Для достижения поставленной цели в диссертационной работе предпо-

лагается последовательное решение комплекса взаимосвязанных научных 

задач: 

– развить теоретические основы научной парадигмы экономической 

транзитологии рынков промышленной продукции в условиях новой конку-

ренции; 

– разработать методологические основы и принципы исследования 

трансформации рынков промышленной машиностроительной продукции, 

базирующиеся на теоретико-содержательной логике транзитологического 

подхода; 

– разработать совокупность методик экономической транзитологии 

рынков промышленной машиностроительной продукции в условиях новой 

конкуренции; 

– провести комплексное эмпирическое исследование трансформации 

рынков промышленной машиностроительной продукции в России; 

– определить перспективы развития и внедрения блокчейн-платформ на 

рынках промышленной машиностроительной продукции в России как пер-

спективного инструмента совещательной координации, направленного на со-

вершенствование, оперативность и безопасность платформенных решений. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 

развитии теоретического фундамента научной парадигмы экономической 

транзитологии рынков промышленный продукции, разработке авторской ме-

тодологии и совокупности методик исследования трансформации рынков 

промышленной машиностроительной продукции в Российской Федерации, 

создании комплекса мер и практических рекомендаций по внедрению блок-

чейн-платформ на этих рынках как перспективного организационно-эконо-

мического инструмента, востребованного при построении и функционирова-

нии институционально и технологически скоординированных производ-

ственно-сбытовых цепочек в отечественной машиностроительной отрасли. 

Теоретическая значимость диссертационного исследования заклю-

чается в том, что сформированные положения, полученные выводы и резуль-

таты развивают теоретический фундамент научной парадигмы экономиче-

ской транзитологии рынков промышленной продукции в условиях новой кон-

куренции; раскрывают сущностные характеристики феномена новой конку-

ренции на этих рынках через компаративный подход к анализу процессов 

трансформации механизмов классической конкуренции (марксистская, шум-

петерианская и динамическая модели) в совещательную координацию; поз-

воляют обосновать новое сущностное содержание понятия «рынок промыш-

ленной продукции» на основе симбиотического характера выявленных теоре-

тических, эволюционных и ситуационных мотивов, ввести в научный оборот 

понятия «новая конкуренция на рынках промышленной продукции», «сове-

щательная координация на рынках промышленной продукции»; обогащают 

методологию исследования трансформации рынков промышленной машино-

строительной продукции, базирующуюся на транзитологических принципах. 
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Практическая значимость диссертационной работы заключается 

в разработке методического инструментария исследования трансформации 

рынков промышленной машиностроительной продукции, который может 

быть востребован при реализации стратегических проектов развития науко-

емких и высокотехнологичных секторов обрабатывающей промышленности 

Российской Федерации, а также при обосновании промышленной политики 

на различных уровнях государственного управления. Предложенные в дис-

сертационной работе методики, позволяющие произвести идентификацию 

продуктовых границ рынков промышленной машиностроительной продук-

ции, провести анализ их структурных особенностей и предложить авторскую 

типологизацию, раскрывающую специфику представленных на этих рынках 

активов, могут быть использованы при разработке концепций и программ 

развития промышленных кластеров, диверсификации, реструктуризации 

и развития бизнеса по заказам крупных промышленных компаний и интегри-

рованных корпоративных структур. Полученные выводы и результаты про-

веденного в диссертационном исследовании институционального анализа 

рынков промышленной машиностроительной продукции в России, доказы-

вающего влияние формирующихся условий новой конкуренции на перспек-

тивы их дальнейшей трансформации за счет высокого уровня институцио-

нальной однородности среды функционирования этих рынков и низкого 

уровня субъектности в реализации механизмов их стратегического поведе-

ния, могут быть использованы вузами экономико-технологического и техни-

ческого профиля при проведении фундаментальных и прикладных исследо-

ваний в интересах промышленного сектора экономики, в том числе для опре-

деления приоритетных форм и механизмов взаимодействия промышленных 

предприятий в рамках разрабатываемых государственных отраслевых и кор-

поративных стратегических программ. Представленные в диссертации кон-

цептуальная модель организации блокчейн-платформ и блок-схема алго-

ритма ее управления, включающие в себя обоснование выбора архитектуры 

платформенного решения, алгоритма консенсуса и вариантов интеграции 

цифровых блокчейн-технологий на отечественных промышленных предпри-

ятиях, могут быть использованы в качестве инструментария для построения 

устойчивых производственно-сбытовых сетей межотраслевого и межстрано-

вого взаимодействия в условиях новых санкционных вызовов. Материалы 

диссертации нашли применение в образовательном процессе Уральского 

государственного экономического университета при составлении учебных 

программ по таким читаемым курсам, как «Экономика отраслевых рынков», 

«Стратегическое управление организацией». 

Методология и методы исследования. Теоретико-методологическую 

основу диссертационного исследования составили теория отраслевых рын-

ков и неоинституциональная теория. Основные направления трансформации 

промышленности и развитие феномена новой конкуренции рассмотрены че-

рез призму теорий политической экономии и экономикс, институциональных 
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теорий, экономической социологии, теории фирмы, теории стратегического 

управления, концепции активного производства и предпринимательской 

конкуренции. Формирование методологии экономической транзитологии 

рынков промышленной продукции раскрывается через призму неоклассиче-

ских и неоинституциональных теорий, экономической социологии и концеп-

ций управления в части теории промышленного маркетинга, концепций цен-

ностной цепи и цепи поставок. 

Решение методологических задач в исследовании осуществлялось с 

применением транзитологического и парадигмального подходов, общенауч-

ных методов системного анализа и синтеза, моделирования, типологизации. 

Эмпирическая часть диссертационного исследования выполнена на ос-

нове количественных и качественных данных, с использованием методов 

структурного и динамического анализа, коэффициентного и контент-ана-

лиза, семантического анализа, построения институциональной карты и мат-

рицирования. 

Информационно-эмпирическую основу диссертационного исследо-

вания составили: нормативно-правовые акты государственных органов за-

конодательной и исполнительной власти Российской Федерации; отраслевые 

программы стратегического развития с горизонтами планирования до 

2030-х гг.; данные Федеральной службы государственной статистики о ре-

зультатах социально-экономического развития страны и отраслей машино-

строения; ежегодные аналитические отчеты НИУ ВШЭ; данные машино-

строительных предприятий, смежных отраслей, полученные с использова-

нием базы «СПАРК Интерфакс» за период с 2000 по 2023 г.; внутренняя от-

четность промышленных предприятий, полученная соискателем с официаль-

ных веб-сайтов; методическая и научная литература по проблемам развития 

конкуренции, рынков промышленной продукции, управления сложными 

экономическими системами; диссертационные исследования по указанной 

тематике; материалы, содержащиеся в монографических и эмпирических ис-

следованиях зарубежных и отечественных авторов. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Дополнен теоретический фундамент научной парадигмы экономиче-

ской транзитологии рынков промышленной продукции, основанный на раз-

витии постулатов исследования феномена новой конкуренции, раскрываю-

щих ее сущностные характеристики через компаративный подход к анализу 

процессов трансформации механизмов классической конкуренции (марк-

систская, шумпетерианская и динамическая модели) в совещательную коор-

динацию – ключевой элемент новой структурной и институциональной 

формы организационно-экономических и управленческих взаимосвязей по-

ставщиков и потребителей промышленной продукции в рамках технологиче-

ски скоординированных производственно-сбытовых цепочек, развиваю-

щихся за счет внедрения платформенных решений; предложен и развит ка-

тегориально-понятийный аппарат, позволяющий через призму теорий отрас-
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левых рынков, промышленного маркетинга, институциональной теории 

и экономической социологии обосновать новое сущностное содержание по-

нятия «рынок промышленной продукции»; на основе симбиотического ха-

рактера выявленных теоретических, эволюционных и ситуационных моти-

вов ввести в научный оборот понятия «новая конкуренция на рынках про-

мышленной продукции», «совещательная координация на рынках промыш-

ленной продукции» (п. 2.1 и 2.5 Паспорта научной специальности 5.2.3) 

(гл. 1, § 1.1–1.2). 

2. Предложена авторская методология исследования трансформации 

рынков промышленной машиностроительной продукции, базирующаяся на 

теоретико-содержательной логике транзитологического подхода, которая 

благодаря своему комплексному характеру позволяет наиболее полно рас-

крыть сущность процессов их структурного и объектного преобразования, 

аргументировать эволюционные переходы от рынка к иерархической струк-

туре, а затем к гибриду, трансформацию исследуемых рынков из объекта 

в субъект управления; обоснованы методологические принципы экономиче-

ской транзитологии рынков промышленной машиностроительной продук-

ции и предложен методический инструментарий, позволяющий произвести 

идентификацию их продуктовых границ, провести анализ структурных осо-

бенностей таких рынков и предложить авторскую типологизацию, раскрыва-

ющую специфику представленных на них активов; разработана матрица, 

учитывающая соотношение параметров организационно-экономического 

и управленческого взаимодействия акторов рынка (трансакциоемкость, пе-

рекрестное владение, персистентность) и форм его трансформации (иерар-

хии, гибриды) в условиях новой конкуренции; предложен авторский меха-

низм управления трансформацией рынков промышленной машинострои-

тельной продукции, раскрывающий логическую структуру стратегического 

поведения его акторов и направленный на переход от объектного к субъект-

ному управлению (п. 2.16 Паспорта научной специальности 5.2.3) (гл. 2, 

§ 2.1–2.3). 

3. Разработана совокупность методик исследования трансформации 

рынка промышленной машиностроительной продукции, которая на основе 

алгоритма его экономической транзитологии, методики идентификации его 

продуктовых границ и оценки комплекса экономических показателей, учи-

тывающих асимметрию или отклонение в формировании рыночных струк-

тур, позволяет предложить матрицу транзитологических моделей таких рын-

ков, сочетающую параметры структуры объекта и взаимодействия его эле-

ментов, обосновать их авторскую типологизацию через выделение следую-

щих разновидностей: рынок-поле, рынок-сеть, рынок – технологическая 

иерархия, рынок – инновационная иерархия; предложена авторская экономи-

ческая транзитология рынка промышленной машиностроительной продук-

ции в субъект управления, которая представляет собой развернутый инсти-

туциональный анализ его развития в контексте проецирования и декомпози-
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ции семантического соответствия стратегических целей акторов этого рынка 

и оценки степени однородности институциональных условий их перспектив-

ного платформенного взаимодействия (п. 2.5 Паспорта научной специально-

сти 5.2.3) (гл. 3, § 3.1–3.3). 

4. Идентифицированы рынки – технологические иерархии и рынки-

сети на основе проведения эмпирического исследования рынков промыш-

ленной машиностроительной продукции России, включая ключевые отрас-

левые рынки тяжелого и среднего машиностроения, ряд отраслей приборо-

строения, позволяющих в достаточной мере учесть структурное разнообра-

зие и специфику отечественного машиностроительного производства; прове-

ден институциональный анализ рынков промышленной машиностроитель-

ной продукции в России, доказывающий влияние формирующихся условий 

новой конкуренции на перспективы их дальнейшей трансформации за счет 

высокого уровня институциональной однородности среды функционирова-

ния этих рынков и низкого уровня субъектности в реализации механизмов их 

стратегического поведения (п. 2.5 Паспорта научной специальности 5.2.3) 

(гл. 4, § 4.1–4.3). 

5. Определены перспективы развития и внедрения блокчейн-платформ 

на рынках промышленной машиностроительной продукции в России как 

перспективного инструмента совещательной координации, направленного 

на совершенствование, оперативность и безопасность платформенных реше-

ний, востребованных в новых социально-экономических условиях при по-

строении и функционировании институционально и технологически скоор-

динированных производственно-сбытовых цепочек в машиностроительной 

отрасли; предложена концептуальная модель организации блокчейн-плат-

формы и блок-схема алгоритма ее управления, включающие в себя обосно-

вание выбора архитектуры платформенного решения, алгоритма консенсуса 

и вариантов интеграции цифровых блокчейн-технологий на отечественных 

промышленных предприятиях (п. 2.15 Паспорта научной специальности 

5.2.3) (гл. 5, § 5.1–5.3). 

Степень достоверности результатов диссертационного исследова-

ния подтверждается использованием обоснованного методического инстру-

ментария, корректной обработкой большого объема статистического и фак-

тологического материала; достаточной глубиной, объемом и результатами 

аналитического исследования; использованием методов структурного и эко-

номико-статистического анализа; положительной оценкой результатов ис-

следования на научных, практических мероприятиях разного уровня, внед-

рением данных результатов в аналитическую, экспертную, научно-исследо-

вательскую и образовательную работу общественно-профессионального со-

общества вузов России – Консорциума университетов «Недра», объединяю-

щего крупнейшие технические вузы России, в деятельность общественных 

организаций, органов власти и институтов развития. 
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Апробация и внедрение результатов исследования. Материалы дис-

сертационного исследования нашли свое применение при выполнении: 

– государственного задания Минобрнауки России «Оценка экономиче-

ской эффективности цифровых компетенций промышленных предприятий» 

(2024–2025 гг., рег. номер НИОКТР 1023092100004-2-5.2.1;5.2.4); 

– проекта Российского фонда фундаментальных исследований (РФФИ) 

«Теоретико-эмпирическая модель институционального взаимодействия на 

отраслевых рынках в России» (2017 г., номер регистрации № 17-32-01063). 

Сформированные положения, полученные выводы и результаты дис-

сертационного исследования использованы в деятельности Министерства 

экономики и территориального развития Свердловской области, Уральской 

торгово-промышленной палаты, крупнейшего в Российской Федерации об-

щественно-образовательного сообщества технических вузов – Консорциума 

университетов «Недра», Союза промышленников и предпринимателей 

г. Санкт-Петербурга, Института нового индустриального развития 

им. С. Ю. Витте. 

Результаты диссертационного исследования внедрены в учебный про-

цесс ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» 

и используются при подготовке курсов «Экономика отраслевых рынков», 

«Стратегическое управление организацией» и чтении соответствующих дис-

циплин для студентов бакалавриата и магистратуры. 

Основные положения, выводы и результаты диссертационной работы 

были представлены автором более чем на 20 международных научно-прак-

тических конференциях, форумах и симпозиумах в таких городах, как Казань 

(2022), Новосибирск (2023), Екатеринбург (2017–2024), Курск (2022), Орел 

(2020). 

Публикации. Основные положения диссертационной работы изло-

жены в 48 публикациях общим объемом 74,3 п. л., в том числе авторских 

53,7 п. л., из них 2 монографии, 21 статья в изданиях, входящих в Перечень 

ведущих рецензируемых научных изданий ВАК РФ; 4 публикации в между-

народных реферативных базах данных и системах цитирования. 

Структура и объем диссертационной работы обусловлены предме-

том, целью, задачами, логикой исследования. Диссертация состоит из введе-

ния, пяти глав, заключения, списка литературы из 327 источников, в том 

числе 100 англоязычных, и шести приложений. Основное содержание ра-

боты изложено на 399 страницах, включает 43 таблицы и 32 рисунка. 
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Основное содержание работы 

В первой главе «Теоретические основы экономической транзитологии 

рынков промышленной продукции» развит теоретический фундамент эконо-

мической транзитологии рынков промышленной продукции, исследован фе-

номен новой конкуренции, предложен и развит категориально-понятийный 

аппарат, раскрывающий особенности функционирования рынков промыш-

ленной продукции. 

Дополнен теоретический фундамент научной парадигмы экономи-

ческой транзитологии рынков промышленной продукции, основанный 

на развитии постулатов исследования феномена новой конкуренции, 

раскрывающих ее сущностные характеристики через компаративный 

подход к анализу процессов трансформации механизмов классической 

конкуренции (марксистская, шумпетерианская и динамическая модели) 

в совещательную координацию – ключевой элемент новой структурной 

и институциональной формы организационно-экономических и управ-

ленческих взаимосвязей поставщиков и потребителей промышленной 

продукции в рамках технологически скоординированных производ-

ственно-сбытовых цепочек, развивающихся за счет внедрения платфор-

менных решений; предложен и развит категориально-понятийный ап-

парат, позволяющий через призму теорий отраслевых рынков, промыш-

ленного маркетинга, институциональной теории и экономической со-

циологии обосновать новое сущностное содержание понятия «рынок 

промышленной продукции»; на основе симбиотического характера вы-

явленных теоретических, эволюционных и ситуационных мотивов вве-

сти в научный оборот понятия «новая конкуренция на рынках промыш-

ленной продукции», «совещательная координация на рынках промыш-

ленной продукции». 

Исследование современного эволюционного развития промышленно-

сти, раскрываемое через призму положений политической экономии и тео-

рии экономикс, позволило выявить основные направления структурных и ин-

ституциональных трансформаций: трансформацию идеи в системные (слож-

ные, прорывные) инновации; организационную трансформацию отдельного 

предпринимателя в предпринимательскую сеть; трансформацию информа-

ции и знаний в наиболее значимый производственный ресурс экономиче-

ского роста в промышленном производстве. 

Три указанных вектора структурных трансформаций в промышленном 

производстве меняют не только принципы работы отдельного предприятия, 

но и модель его поведения, формы взаимодействия, определяя тем самым 

иные (новые) параметры и конкурентный механизм функционирования рын-

ков промышленной продукции. При этом авторское исследование этой эво-

люции осуществляется через призму конверсии различных экономических 

теорий, раскрывающих функциональные особенности феномена новой кон-

куренции на рынках промышленной продукции. Развитие этого феномена 
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происходит в эволюционном единстве с существующими теориями и моде-

лями конкуренции. Компаративный анализ классических моделей конкурен-

ции и модели новой конкуренции представлен на рисунке 1. 

Содержание конкуренции

Объект конкуренции

Субъект конкуренции

Область конкуренции

Функции конкуренции

Роль конкуренции

Формирование 
единого рынка 

(развитие 
рынков)

Генерация рыноч-
ных изменений 

за счет реализации 
технического 

прогресса

Отбор наиболее 
устойчивых форм 
кооперативного 

поведения

Формирование сетевых 
предпринимательских 
платформ, в том числе 
на основе цифровых 

решений

Способ конкуренции
Перелив капитала 

(повышение 
скорости оборота 

капитала)

Внедрение 
инноваций

Развитие 
поведенческих

 рутин

Развитие организационных 
и кооперационных форм 
на основе совещательной 

координации

Процесс отбора 
лучшего способа 

приложения 
капитала

Процесс отбора 
фирмы с лучшим 

продуктом 
по лучшей цене

Процесс развития 
рынка

Процесс эволюции 
предпринимательской 

сети, платформы

Стимулирование иннова-
ционной деятельности 
путем преобразования 

бизнес-моделей
за счет реализации 

платформенных решений 
сочетания цифрового 
и физического мира

Стимулирование 
поиска наиболее 

эффективных 
форм 

кооперационного 
поведения

Порождение 
стимулов 

к преобразованиям 
путем выявления 
лучших предпри-

нимательских 
практик

Формирование 
рыночной 
стоимости

Предпринимательская 
сеть, платформа 
и ее стратегия

Организационные 
рутины 

(поведенческие 
правила 

и накопленный 
фирмами опыт)

Предпринима-
тельские идеи 

на уровне продукта, 
технологии или 

организации

Совокупная 
прибыль 

как результат 
создания 
рыночной 
стоимости

Динамическая 
модель

Модель новой 
конкуренции

Шумпетерианская 
модель

Марксистская 
модель

Инновационная деятель-
ность коллективного 

производителя в рамках 
производственно-сбытовой 

цепочки

Рыночное 
инвестиционное 

поведение

Инновационная 
деятельность 

на уровне
отдельной фирмы

Сфера
обращения

Коллективный 
предприниматель

в рамках совещательной 
координации

Бдительный 
предприниматель

Предприниматель-
новатор

Предпринима-
тель-инвестор, 

владелец 
капитала

 

Рисунок 1 – Компаративный анализ классических моделей и модели новой 

конкуренции на рынках промышленной продукции 

Авторская трактовка феномена новой конкуренции представляется 

наиболее соответствующей современным реалиям моделью развития рынков 

промышленной продукции, где ключевым механизмом становится совеща-

тельная координация. 
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На основе исследования, обобщения и систематизации ряда экономи-

ческих теорий, раскрывающих трансформацию организационно-экономиче-

ских и институциональных взаимосвязей в рамках эволюции промышленной 

интеграции, представлена концептуальная модель новой конкуренции на 

рынках промышленной продукции (рисунок 2). 

НОВАЯ  КОНКУРЕНЦИЯ 

Процесс развития рынка – эндогенная составляющая рыночной среды,
которая обусловливает характер трансформации рыночного механизма 

и организационных форм производства 

 Эволюция кооперативных форм / бизнес-моделей
(как активная предпринимательская сеть, платформенная модель)

Предпосылки развития 

Дифференциация 
и кастомизация 

спроса  

Турбулентность 
внешней среды 

Признаки 

Параметры 

Результат 

 Усложнение 
инноваций и 

цифровизация

Принципы 

Рост 
концентрации 

и глобализация 
рынков

Реализация 
политики техно-

логического 
суверенитета

Развитие 
межфирменной 

кооперации

Развитие 
предпринимательских 

сетей, платформ

Формирование 
глобальных 

конкурентных 
преимуществ

Коллек-
тивное 

лидерство 

Разнообразие 
участников 

и платформенных 
решений

Сочетания объемов 
и форм цифровых 

и физических 
технологий

Появление особых 
организационных 

культур 

Формирование 
трендов экономи-

ческого роста 
и развития 

Взаимодействия 
предприятия

Специализация 
и диверси-
фикация 

Скорость обмена 
информацией, знаниями, 

компетенциями

Цифровизация 
производственных 

и обменных процессов

Глобальное 
превосходство 

и технологический 
суверенитет 

Ориентация 
на долго-
срочное 
развитие 

Непрерывное 
самосовер-

шенствование 

Гибкое 
производ-

ство

Трансформация 
организационных форм 

производственной 
цепочки 

Ускорение 
организацион-
ного обучения 
и инноваций 

 

Рисунок 2 – Концептуальная модель новой конкуренции на рынках 

промышленной продукции 

Развитие феномена новой конкуренции на рынках промышленной про-

дукции обосновывает логику рыночных трансформаций, эволюцию произ-

водственных отношений и может рассматриваться как источник изменений 

в поведении потребителей, отдельных предприятий и промышленных плат-

форм (сетей), как стимул формирования сложных организационно-производ-

ственных систем и моделей на мезоуровне экономики. 

Именно смена классического механизма конкуренции на механизм со-

вещательной координации актуализирует трансформацию классической мо-

дели отраслевого рынка и ставит вопросы обоснования нового сущностного 
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содержания понятия «рынок промышленной продукции», введения в науч-

ный оборот понятий «новая конкуренция на рынках промышленной продук-

ции», «совещательная координация на рынках промышленной продукции». 

Сущностное наполнение понятия «рынок промышленной продукции» 

происходит через призму четырех теорий: теории отраслевых рынков, тео-

рии промышленного маркетинга, институциональной теории и экономиче-

ской социологии. Представленные теории можно условно разделить на рас-

крывающие базовые условия рынка (спрос и предложение) и теории, уточня-

ющие взаимодействия между его участниками в процессе обмена. При этом 

просматривается четкая связь первых и вторых в рамках общего системного 

подхода (рисунок 3). 

Теоретические подходы к определению рынка промышленной продукции

Неоклассические 
теории

Неоинституцио-
нальные теории

Экономическая 
социология

Концепции
управления 

Системный
 подход

Экономические 
Междисцип-

линарные 

Теория 
отраслевых 

рынков

Микроэкономи-
ческая теория 

Теория
 контрактов

Теория 
трансакционных 

издержек 

Теория 
власти

Теория
 социальных 

сетей

Промышленный 
маркетинг 

Концепция 
ценностной сети 

 

Рисунок 3 – Теоретические подходы к идентификации понятия «рынок 

промышленной продукции» 

Систематизация указанных научных подходов позволяет выделить ба-

зовые характеристики рынка промышленной продукции не только как 

обособленного (обладающего границами) объекта для анализа ценностной 

цепи создания добавленной стоимости (лежащей в основе платформенных 

решений) в рамках организационно-экономических и управленческих форм 

взаимодействий производителей и потребителей промышленной продукции, 

но и как самостоятельного субъекта управления на мезоуровне экономики. 

Соискателем представлена исследовательская программа и сформиро-

вано новое сущностное содержание понятия «рынок промышленной продук-

ции» (рисунок 4), которое можно раскрыть через следующее уточнение дан-

ной дефиниции: полисистема структурных и институциональных форм орга-

низационно-экономических и управленческих взаимосвязей поставщиков 

и потребителей промышленной продукции в рамках как существующих тех-

нологически скоординированных производственно-сбытовых цепочек, так 

и создаваемых за счет внедрения платформенных решений. 
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Мотивы, определяющие необходимость использования термина
«рынок промышленной продукции»

Ситуационные
(рост неопределенности, 
несистемные кризисы, 

развитие политики 
технологического 

суверенитета)

Теоретические 
(появление новых теорий, 

использование 
междисциплинарного 

подхода к исследованиям)

Эволюционные
(усложнение объектов исследования, 

ускорение научно-технического 
прогресса, цифровизация производ-

ства и управления, усложнение 
производственных связей,
рост требований качества) 

Теоретическая платформа исследования

Неокласси-
ческие теории 
(теория отрасле-

вых рынков, 
микроэкономи-
ческая теория) 

Неоинститу-
циональные 

теории
(теория власти, 
теория транс-

акционных 
издержек) 

Экономическая 
социология  

(теория власти, 
теория социаль-

ных сетей) 

Концепции 
управления  

(теория 
промышленного 

маркетинга, 
концепция 

ценностной сети)

Системный 
подход  

Основные характеристики рынка промышленной продукции 

Целостное 
самостоятельное 

образование 

Технологический 
принцип 

объединения 

Совещательная 
координация 

взаимодействия 
между участниками 

Сопоставимость 
участников 

Определение рынка промышленной продукции

Полисистема структурных и институциональных форм
организационно-экономических и управленческих взаимосвязей поставщиков 

и потребителей промышленной продукции в рамках как существующих технологически 
скоординированных производственно-сбытовых цепочек, так и создаваемых за счет 

внедрения платформенных решений 
 

Рисунок 4 – Исследовательская программа 

понятия «рынок промышленной продукции» 

Авторское уточнение сущностного содержания понятия «рынок промы-

шленной продукции» позволяет обозначить следующие его характеристики: 

особенности производимой продукции как ресурсная и технологическая 

квинтэссенция поставщиков и потребителей в рамках производственно-

сбытовых цепочек; место промышленной продукции в цепи создания ко-

нечной стоимости как ее институциональная проекция – реализация меха-

низма совещательной координации и формы взаимодействия между участ-

никами рынка. 

Теоретический симбиоз нового сущностного содержания дефиниции 

«рынок промышленной продукции» и концептуальной модели новой конку-

ренции на рынках промышленной продукции позволяет определить послед-

нюю как соперничество между участниками рынка за создание и реализацию 

наиболее эффективных структурных и институциональных форм организа-

ционно-экономических и управленческих взаимосвязей поставщиков и по-

требителей промышленной продукции в рамках технологически скоордини-

рованных производственно-сбытовых цепочек на основе внедрения платфор-

менных решений. При этом под совещательной координацией на рынках 
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промышленной продукции понимается инструмент реализации структурной 

и институциональной формы взаимосвязи поставщиков и потребителей про-

мышленной продукции в интересах создания технологически скоординиро-

ванных производственно-сбытовых цепочек, основанных на платформенных 

решениях, обратных связях и взаимной ответственности в пространстве этих 

решений. 

Во второй главе «Методологические основы экономической транзито-

логии рынков промышленной машиностроительной продукции» предложена 

и обоснована авторская методология исследования трансформации рынков 

промышленной машиностроительной продукции, предполагающая разра-

ботку методологических принципов и инструментария экономической тран-

зитологии этих рынков. 

Предложена авторская методология исследования трансформации 

рынков промышленной машиностроительной продукции, базирующа-

яся на теоретико-содержательной логике транзитологического подхода, 

которая благодаря своему комплексному характеру позволяет наиболее 

полно раскрыть сущность процессов их структурного и объектного пре-

образования, аргументировать эволюционные переходы от рынка 

к иерархической структуре, а затем к гибриду, трансформацию исследу-

емых рынков из объекта в субъект управления; обоснованы методоло-

гические принципы экономической транзитологии рынков промыш-

ленной машиностроительной продукции и предложен методический ин-

струментарий, позволяющий произвести идентификацию их продукто-

вых границ, провести анализ структурных особенностей таких рынков 

и предложить авторскую типологизацию, раскрывающую специфику 

представленных на них активов; разработана матрица, учитывающая 

соотношение параметров организационно-экономического и управлен-

ческого взаимодействия акторов рынка (трансакциоемкость, перекрест-

ное владение, персистентность) и форм его трансформации (иерархии, 

гибриды) в условиях новой конкуренции; предложен авторский меха-

низм управления трансформацией рынков промышленной машино-

строительной продукции, раскрывающий логическую структуру стра-

тегического поведения его акторов и направленный на переход от объ-

ектного к субъектному управлению. 

Сущностные изменения технологических, экономических и институ-

циональных процессов, происходящих на рынках промышленной машино-

строительной продукции, определяют необходимость разработки нового ме-

тодологического подхода к исследованию их трансформации. В качестве та-

кого подхода предлагается использовать экономическую транзитологию. 

Транзитология обладает особой логикой развития методологии, кото-

рую можно представить следующим образом: предпосылки – точка пере-

хода, процесс перехода – цель перехода – результат перехода. Так, в рамках 

экономической транзитологии это переход от отдельного домохозяйства, 
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производителя (классической микроэкономики) на мезо- (отрасли, промыш-

ленные комплексы, рынки промышленной продукции, технологические 

платформы, сети и т. п.) и макроуровень (страновые экономики, мультина-

циональные сети, мировые, глобальные рынки), происходящий в (отличных 

от классических) новых условиях: вероятности и неопределенности, нели-

нейности, эволюции и геополитических изменений. 

Визуализировать логику экономической транзитологии как методоло-

гии исследования трансформации рынков промышленной машиностроитель-

ной продукции можно с помощью парадигмального подхода (рисунок 5). 

Особенности предло-
жения (продавец) 

– уровень 
специфичности       
производственных    
технологий;

– сырье и материалы;
– срок службы 

продукции;
– эффект масштаба

Особенности спроса 
(потребитель)

– неэластичность; 
– наличие перекрестной 

эластичности;
– связный характер;
– производственный  

характер;
– рациональный 

и профессиональный   
характер

Предпосылки исследования перехода (транзитологии)
– высокая турбулентность и неопределенность внешней среды;
– развитие технологий, сложных инноваций, цифровизации;
– трансформация рыночного механизма (совещательная координация);
– формирование сложных интегрированных производственных систем; 
– поиск механизмов устойчивого развития 

Государственная 
политика

– активный актор 
рынка (заказчик,   
собственник);

– институты 
поддержки;

– институты 
регулирования;

– провалы рынка

Рынок промышленной машиностроительной продукции как объект трансформации

Цель исследования перехода (транзитологии)
Рынок промышленной машиностроительной продукции как субъект трансформации 

Процесс  исследования  перехода (транзитологии)

РЫНОК

ГИБРИДИЕРАРХИЯ

Результат исследования перехода (транзитологии)
– повышение устойчивости;
– достижение желаемых целей развития; 
– новый виток технологического развития 

 

Рисунок 5 – Парадигма экономической транзитологии 

рынка промышленной машиностроительной продукции 

Использование транзитологического подхода к исследованию транс-

формации рынков промышленной машиностроительной продукции позво-

ляет: 
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– разработать соответствующую данному историческому контексту ме-

тодологию исследования трансформации рынков промышленной продукции; 

– изучить структурные и институциональные особенности современ-

ного развития рынков промышленной машиностроительной продукции; 

– оценить уровень субъектности рынков промышленной машиностро-

ительной продукции; 

– предложить механизм транзитологии рынков промышленной маши-

ностроительной продукции, реализуемый с помощью блокчейн-платформен-

ных решений. 

В русле предлагаемого методологического подхода достижение соот-

ветствия государственных целей развития и целей предприятий машиностро-

ения будут определять: инновационную динамику и устойчивость развития 

промышленных предприятий, рост отраслей машиностроения; приоритеты 

и инструменты промышленной политики государства, стратегические пер-

спективы развития рынков промышленной машиностроительной продукции. 

Авторское исследование экономической транзитологии рынка про-

мышленной машиностроительной продукции происходит на базе динамиче-

ского анализа его структуры и институциональной среды, соответствующей 

историческому контексту развития национальной экономики. 

Генезис теоретических подходов к проведению такого анализа позво-

ляет обосновать методологические принципы экономической транзитологии 

рынков промышленной машиностроительной продукции, которые раскрыва-

ются в следующей последовательности: 

– идентификация продуктовых границ рынков промышленной маши-

ностроительной продукции, что позволяет охарактеризовать базовые пара-

метры объекта исследования (состав акторов рынка); 

– исследование структуры рынка промышленной машиностроитель-

ной продукции, что дает возможность оценить степень его структурной 

иерархизации (или гибридизации (сетевизации)); 

– анализ условий взаимодействий участников рынков промышленной 

машиностроительной продукции, что предполагает идентификацию базовых 

параметров их стратегического поведения и процесс перехода от объектного 

к субъектному управлению в рамках платформенной модели рынка в усло-

виях новой конкуренции. 

Методология идентификации продуктовых границ рынков промыш-

ленной машиностроительной продукции строится на использовании следую-

щих теоретических подходов (рисунок 6) и предполагает их параметрическое 

наполнение на вертикальном и горизонтальном уровнях с учетом особенно-

стей, раскрытых в новом сущностном содержании понятия «рынок промыш-

ленной продукции». 

Методология исследования структуры рынка промышленной продук-

ции предполагает оценку как совокупности отдельных его элементов, так 

и их соотношения, которое характеризуется специфичностью активов, ис-

пользуемых при производстве машиностроительной продукции. 
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Критерий или методы идентификации

Основной принцип интеграции и идентификации границ

Интеграционные формы рынка 

Теория 
отраслевого 

рынка

Экономика 
локализации

Теория 
межотраслевого 

анализа

Концепция 
ценностной 

цепочки 
М. Портера

Теория цепей 
поставок

Отраслевой 
рынок

Локализованная 
в географиче-
ских границах 

группа 
предприятий 

одной отрасли

Совокупность 
взаимосвязанных 

предприятий 
разных отраслей, 

объединенных 
в технологические 
и производствен-

ные цепочки

Множество 
взаимосвязанных 

предприятий 
в цепочке 
создания 
ценности, 
включая 

институты, 
находящиеся 
за пределами 
отраслевого 

рынка

Промышленный 
рынок представ-

ляет собой сетевую 
структуру с верти-
кальными и гори-

зонтальными 
связями между 
поставщиками, 

производителями, 
дистрибьюторами, 

ретейлерами 
и конечными 

потребителями

Горизонтальный
Горизонтальный, 

региональный
Межотраслевой, 
региональный

Отраслевой, 
межотраслевой, 
производствен-
ной интеграции

Межотраслевой, 
производственный 

(потоковый)

Наличие 
горизонтальных 
и вертикальных 
взаимодействий

Отсутствует

Наличие 
сложившихся 
вертикальных 

и горизонтальных 
связей, показатели 

смежности

Коэффициент 
специализации

Сопоставление 
совокупной 

валовой выручки 
предприятий 

отрасли
 

Рисунок 6 – Теоретические подходы к определению продуктовых границ 

рынка промышленной машиностроительной продукции 

Анализ специфичности активов проводится на основе следующих по-

казателей (таблица 1). Уровень специфичности определяется по результатам 

исследования асимметрии значений рассматриваемых параметров рынка 

промышленной машиностроительной продукции. 

Таблица 1 – Параметры оценки специфичности активов на рынках промышленной 

машиностроительной продукции 

Тип специфичности 

актива 
Параметр Содержание оценки 

Исследовательская 

задача 

Производственная Ресурсоотдача Уровень добавленной стои-
мости, формируемой отрас-
левыми участниками 

Определение 
структурной 

асимметрии на рынке 
промышленной 

машиностроительной 
продукции; 

идентификация 
стратегического 

центра; 
идентификация 
иерархической 

структуры рынка и ее 
параметров 

Эффект 
масштаба 

Определение наиболее мо-
нопольного сектора 

Специфичность 
человеческого 
капитала 

Эластичность 
спроса на труд 

Оценка значимости фактора 
труда в производственной 
цепи. Выявление наиболее 
трудозатратного элемента 

Специфичность 
инновационных 
активов 

Скорость 
инноваций 

Определение инновацион-
ного лидера и эффективного 
инновационного обмена 
в рамках рынка 
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Взаимодействие акторов рынка промышленной машиностроительной 

продукции характеризуется формой, содержанием и устанавливается посред-

ством разнообразных связей. 

Форма связи может быть представлена в терминах теории трансакци-

онных издержек как трансакция, а содержание взаимодействия (или поведе-

ния) раскрывается в контексте множества экономических теорий, предмет 

которых определяется параметрами развития конкурентного механизма 

рынка, в нашем случае – совещательной координацией. 

Взаимодействия акторов в рамках предложенного в диссертационной 

работе нового сущностного содержания понятия «рынок промышленной 

продукции» рассматриваются в контексте анализа концепции цепочки цен-

ности (вертикальный уровень – взаимодействие «производитель – потреби-

тель»), где происходит исследование и раскрытие моделей рыночной транс-

формации или экономическая транзитология. Данное исследование позво-

лило представить следующую логическую схему параметрического анализа 

взаимодействия акторов на рынках промышленной машиностроительной 

продукции (таблица 2). 

Таблица 2 – Параметры исследования взаимодействия акторов на рынках промыш-

ленной машиностроительной продукции 

Параметр Показатель Характеристика 

Относительный размер 

трансакций как восприни-

маемый уровень неопреде-

ленности и риска 

Трансакцио-

емкость 

Отражает объемы взаимодействий между 

участниками рынка. Значительное измене-

ние показателя может отражать изменения 

во внешней среде 

Уровень поведенческой 

неопределенности 

Перекрестное 

владение 

Раскрывает преобладающие формы взаи-

модействий, степень снижения роли цено-

вого фактора 

Регулярность трансакций Персистентность Характеризует регулярность (устойчивость 

и долгосрочность) отношений, сонаправ-

ленность действий участников рынка про-

мышленной продукции 

Комплексный динамический анализ указанных показателей позволяет 

раскрыть существующие формы трансформации на рынках промышленной 

машиностроительной продукции, особенности взаимодействия их акторов 

и систематизировать результаты в виде матрицы (рисунок 7). 

В диссертации предложен авторский механизм управления трансфор-

мацией рынков промышленной машиностроительной продукции, раскрыва-

ющий логическую структуру стратегического поведения их акторов и на-

правленный на переход от объектного к субъектному управлению в рамках 

платформенных решений (рисунок 8). 
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Присутствует 
вертикальное 

и горизонтальное
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Рисунок 7 – Матрица взаимодействия акторов и формы трансформации рынков 

промышленной машиностроительной продукции 

Организационные проекции рынка промышленной машиностроительной продукции 

Структура Совокупность процессов 
Институциональная среда 

взаимодействия 

Предмет управления трансформацией
рынка промышленной машиностроительной продукции 

Управление 
составом

Управление 
структурой

Институцио-
нальное 

управление

Мотива-
ционное 

управление 

Управление 
порядком функ-
ционирования

Информа-
ционное 

управление 

Формы управления трансформацией
рынка промышленной машиностроительной продукции  

Структура Состав 
Индивидуальные 

особенности 
Иерархическое 

управление 
Распределенное 

управление
Сетевое 

управление 
Коллективное 

управление 
Персонифицированное 

управление 

Средства управления трансформацией
рынка промышленной машиностроительной продукции  

Мягкие Жесткие 

Цикл управления трансформацией  

Прогнозирование, 
предвидение

Адаптация, интеракция, 
совещательная координация

Социальная 
интеграция 

Социальная 
координация

Создание  
устойчивости 

Методы управления трансформацией
рынка промышленной машиностроительной продукции 

Распознавание паттернов, 
стратегическое 

прогнозирование, 
исследование будущего, 

ретрополяция, моделирование, 
суперпрогнозирование,

кросс-секторальный анализ

Методы стратегического анализа 
внешней и внутренней среды, 

структурного микроэкономического 
анализа, методы информационного 
управления и управления знаниями, 

кооперативные модели
поведения, матрицирование 

согласования целей и др.

Методы блокчейн-
управления,

методы 
распределенного 

управления 
и контроля

Управление стратегическим взаимодействием

Механизм экономической трансформации
рынка промышленной машиностроительной продукции 

 

Рисунок 8 – Механизм управления трансформацией 

рынков промышленной машиностроительной продукции 
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Развитие механизма трансформации рынков промышленной машино-

строительной продукции строится на основе сочетания предмета, цикла и ме-

тодов управления этой трансформацией, реализуемых их акторами через ме-

тоды, рассматриваемые экономической транзитологией. 

В третьей главе «Методический инструментарий экономической 

транзитологии рынков промышленной машиностроительной продукции» 

разработана совокупность методик, позволяющих идентифицировать и клас-

сифицировать транзитологические модели рынков, обосновать их авторскую 

типологию, провести комплексную оценку степени однородности институци-

ональных условий для их перспективного платформенного взаимодействия. 
Разработана совокупность методик исследования трансформации 

рынка промышленной машиностроительной продукции, которая на ос-
нове алгоритма его экономической транзитологии, методики идентифи-
кации его продуктовых границ и оценки комплекса экономических по-
казателей, учитывающих асимметрию или отклонение в формировании 

рыночных структур, позволяет предложить матрицу транзитологиче-
ских моделей таких рынков, сочетающую параметры структуры объекта 
и взаимодействия его элементов, обосновать их авторскую типологиза-
цию через выделение следующих разновидностей: рынок-поле, рынок-
сеть, рынок – технологическая иерархия, рынок – инновационная иерар-

хия; предложена авторская экономическая транзитология рынка про-
мышленной машиностроительной продукции в субъект управления, ко-
торая представляет собой развернутый институциональный анализ его 
развития в контексте проецирования и декомпозиции семантического 

соответствия стратегических целей акторов этого рынка и оценки сте-
пени однородности институциональных условий их перспективного 
платформенного взаимодействия. 

Алгоритм экономической транзитологии рынков промышленной ма-

шиностроительной продукции представлен на рисунке 9. Его реализация поз-

воляет идентифицировать модель трансформации рынка промышленной ма-

шиностроительной продукции и оценить уровень его субъектности. 

Определение
 границ рынка 

1-й этап 

2-й этап
Структурный
 анализ рынка 

3-й этап

Оценка 
транзитологии

  рынка в субъект 
управления 

Цель: разработка методики определения
границ рынка промышленной 

машиностроительной продукции

Цель: разработка методики структурного анализа 
рынка и идентификация его формы, базовых

реализуемых стратегий 

Цель: определение уровня однородности 
институциональных условий взаимодействия
и идентификация уровня субъектности рынка 

промышленной машиностроительной продукции  
 

Рисунок 9 – Алгоритм экономической транзитологии 

рынков промышленной машиностроительной продукции 
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Таким образом, в рамках рынка промышленной машиностроительной 
продукции формируется система вертикального (вертикально-горизонталь-
ного) взаимодействия непосредственных потребителей, предприятий и потре-
бителей, формирующих индустриальную цепочку добавленной стоимости, 
т. е. технологически и экономически обоснованное сочетание сегментов про-
изводственного спроса в рамках платформенной модели. 

Использование принципа определения производственного спроса для 
выделения и сочетания сегментов рынка позволяет осуществлять первичное 
моделирование производственно-сбытовой цепи и представить продуктовые 
границы рынка промышленной машиностроительной продукции. Результа-
том первого этапа применяемого алгоритма становится идентификация базо-
вой структуры рынка с использованием следующей блок-схемы (рисунок 10). 

1-й шаг 
Отраслевой 

уровень 

Идентификация продуктовых границ 
отраслевых рынков 

Определены границы отраслевого рынка 

2-й шаг 
Уровень 

индустри-
альной цепи 

Проектирование модели
индустриальной цепи

Расчет показателей производственной 
и отраслевой специализации 

Расчет взвешенной выручки 

3-й шаг 
Доказательство 

отраслевой 
связности 

Оценка уровня связности между 
акторами рынка 

Расчет эффекта акселерации 

Рынок промышленной продукции 
идентифицирован в продуктовых границах

Отклонение 
от среднего значения

 больше 0 

Да 

Эффект
акселерации 

больше 0 

Да 

Нет 

Нет 

 
Рисунок 10 – Блок-схема реализации методики идентификации продуктовых 

границ рынка промышленной машиностроительной продукции 

Идентификация продуктовых границ рынка промышленной машино-
строительной продукции позволяет не только уточнить размер этого рынка, 
но и обозначить его акторов. 

Второй этап алгоритма экономической транзитологии рынков промыш-
ленной машиностроительной продукции – анализ их структуры. Этап реали-
зуется на основе оценки комплекса показателей, которые раскрывают струк-
турные и институциональные особенности этих рынков (таблицы 3 и 4). 
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Таблица 3 – Показатели анализа структуры рынка промышленной машиностроительной продукции России 

Характе-

ристика 

рынка 

Параметр Показатель Формула  
Варианты  

значений 

Интерпретация 

на горизонтальном 

уровне 

на вертикальном 

уровне 

С
тр

у
к
ту

р
а 

Ресурсоотдача Коэффициент 

отраслевой 

ресурсоотдачи 

𝐴𝑡 =  
𝑅𝑠

𝐴𝐴𝐼𝑉
, 

где Rs – отраслевая выручка от реализа-

ции; AAIV – среднеотраслевая стои-

мость активов за период 

От 0 – Идентификация 

присутствия 

иерархии, опреде-

ление значимого 

элемента цепи 

Эластичность 

спроса на 

человеческие 

ресурсы 

Показатель 

отраслевой 

эластичности 

спроса на труд 

𝐶𝐼𝑃𝐿𝐶 =  
𝐺𝑟𝑠

𝐺𝑟𝑙
, 

где Grs – темпы прироста объема вы-

пуска (выручка); Grl – темпы прироста 

затрат на труд за период 

От 0 – Идентификация 

присутствия 

иерархии, опреде-

ление значимого 

элемента цепи 

Эффект 

масштаба 

Показатель 

абсолютного 

преимущества 

в издержках 

𝐴𝐶𝐴 =  
μ𝐷1 (

𝑉𝐴 

𝐻𝐶
)

μ𝐷10 (
𝑉𝐴

𝐻𝐶
)

, 

где μD1 – среднее значение первого де-

циля выборки; μD10 – среднее значение 

десятого дециля выборки; VA – добав-

ленная стоимость; HC – численность 

персонала предприятия 

От 0 Отражает присут-

ствие эффекта 

масштаба в от-

расли 

Асимметрия 

в рамках инду-

стриальной цепи 

определяет иерар-

хию и позволяет 

идентифициро-

вать ее значимый 

элемент 

Скорость 

инноваций 

Коэффициент 

отраслевой 

эластичности 

затрат на НИОКР 

𝐸𝑅𝐷𝐶𝑆 =
∆𝑁𝐼𝑆

∆𝑅𝐷𝐶𝑆
, 

где ∆NIS – изменения объема отрасле-

вой выручки; ∆RDCS – изменение объ-

ема затрат на НИОКР за анализируемый 

период 

От 0 Отражает влияние 

инноваций на раз-

витие отрасли 

Асимметрия зна-

чений позволяет 

идентифициро-

вать присутствие 

иерархии в цепи, 

выявить значи-

мый элемент 
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Продолжение таблицы 3 

Характе-

ристика 

рынка 

Параметр Показатель Формула 
Варианты 

значений 

Интерпретация 

на горизонтальном 

уровне 

на вертикальном 

уровне 

М
еж

о
тр

ас
л
ев

о
е 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 

Долгосроч-

ность и устой-

чивость взаи-

модействия 

Персистентность 

(формула Херста) 𝐻𝑇 =  
log (

𝑅

𝑆𝑇
)

log (π
𝑁

2
)

× 

× (−0,0011 ln(𝑛) + 1,10136), 
где R – размах накопленного отклоне-

ния значений временного ряда; ST – 

среднеквадратичное отклонение ряда 

данных; N – число наблюдений 

От 0,5 до 1 Устойчивость трендов развития 

во времени 

Трансакциоем-

кость 𝑇𝐶𝐸 =
∑ 𝑇𝐶𝑖

𝑚
𝑖=1 − 𝐼𝐶

∑ 𝑃𝐶𝑚
𝑖=1 − 𝐼𝐶

, 

где ТСi – трансакционные издержки; 

PC – консолидированное значение про-

изводственной себестоимости; IC – ве-

личина промежуточного потребления 

в отношениях между участниками 

рынка 

От 0 Динамика значе-

ний позволяет 

охарактеризовать 

состояние среды 

взаимодействия 

между участни-

ками 

Наличие значи-

мой асимметрии 

показателя отра-

жает присутствие 

иерархии рынка 

Коэффициент 

относительного 

перекрестного 

владения 

𝐶𝑅𝐶𝑂 =  
∑ (𝑆𝐶𝑂𝑖 × 𝑄𝑖)

𝑛
𝑖=1

𝑛
, 

где SCOi – доля перекрестного владения 

собственностью компании в отрасли на 

горизонтальном уровне (SCOi′ – на вер-

тикальном уровне); Qi – доля рынка, 

рассчитанная по выручке; n – количе-

ство компаний в отрасли 

От 0 до 1 Значение, стремя-

щиеся к единице, 

говорит о наличии 

иерархии рынка, 

горизонтальной 

интеграции 

Значение, стремя-

щиеся к единице, 

говорит о наличии 

иерархии рынка, 

вертикальной ин-

теграции 
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Таблица 4 – Вариации значений индикаторов структуры и параметров взаимодей-

ствия акторов рынка промышленной машиностроительной продукции 

Вариант 

Структурные параметры Параметры взаимодействия 

К
о

эф
ф

и
ц

и
ен

т 

о
тр

ас
л
ев

о
й

 

р
ес

у
р

со
о

тд
ач

и
 

О
тр

ас
л
ев

ая
 

эл
ас

ти
ч
н

о
ст

ь 

сп
р

о
са

 н
а 

тр
у

д
 

А
б

со
л
ю

тн
о
е 

п
р

еи
м

у
щ

ес
тв

о
 

в
 и

зд
ер

ж
к
ах

 

Э
л
ас

ти
ч
н

о
ст

ь
  

за
тр

ат
 

н
а 

и
н

н
о

в
ац

и
и

 

П
ер

си
ст

ен
т 

н
о

ст
ь 

Т
р

ан
са

к
ц

и
о
 

ем
к
о

ст
ь 

Коэффициент 

относительного 

перекрестного владения 

горизон-

тальный 

верти-

кальный 

Вариант 1 – – – + + – + – 

Вариант 2  – – – – – + + – 

Вариант 3 + + + – + – + + 

Вариант 4  + + + + + – + + 

Существенным критерием, определяющим представленную типоло-

гию транзитологических моделей рынков промышленной машиностроитель-

ной продукции на структурном уровне, является востребованность иннова-

ций, которая находит отражение в коэффициенте отраслевой эластичности 

затрат на НИОКР. Именно инновации выступают условием существования 

устойчивых взаимодействий акторов и трансформаций рынка промышлен-

ной машиностроительной продукции, что подтверждается соответствую-

щими значениями параметров их взаимодействия. Персистентность, тран-

сакциоемкость и перекрестное владение на горизонтальном и вертикальном 

уровнях подтверждают существование тесных взаимодействий между акто-

рами этого рынка. 

При этом оценка параметров проис-

ходит в относительном варианте присут-

ствия или отсутствия соответствующей 

асимметрии, а их сочетание позволяет 

предложить матрицу транзитологических 

моделей таких рынков, включающую па-

раметры структуры объекта и взаимодей-

ствия его элементов (рисунок 11), обосно-

вать их авторскую типологизацию через 

выделение следующих разновидностей: 

рынок-поле, рынок-сеть, рынок – техно-

логическая иерархия, рынок – инноваци-

онная иерархия (таблица 5). 

Представленная типология в пол-

ной мере учитывает все варианты суще-

ствования транзитологических моделей 

рынков промышленной машинострои-

тельной продукции, отражает их эволю-

цию в контексте механизма совещательной координации, раскрывает типо-

вые стратегии поведения акторов этих рынков. 

Структура рынка 

В
за

им
од

ей
ст

ви
е 

уч
ас

т
н
и
ко

в 
р
ы

н
ка

Технологическая 
иерархия 

Инновационная 
иерархия 

Рынок-поле Рынок-сеть 

 

Рисунок 11 – Матрица транзитоло-

гических моделей рынков 

промышленной машинострои-

тельной продукции России 
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Таблица 5 – Типологизация транзитологических моделей и базовые стратегии на 

рынках промышленной машиностроительной продукции России  

Транзито-

логическая 

модель рынка 

Характеристика модели 
Базовая 

стратегия 
Характеристика стратегии 

Рынок-поле Представляет собой незави-
симых участников с узкой 
отраслевой специализацией, 
работающих в рамках кон-
кретной технологической 
ниши. На данном рынке от-
сутствует склонность к лю-
бой форме взаимодействий 

Нишевая 

стратегия 

Стратегия узкой специализа-
ции и дифференциации про-
дукции; формирование до-
бавленной стоимости проис-
ходит за счет особых техно-
логических новаций, готов-
ности работать на заказ. 
Стратегия реализуется инди-
видуально промышленным 
предприятием 

Рынок-сеть На рынке присутствует вы-
сокий уровень специализа-
ции, но необходимость раз-
виваться и конкурировать 
на мировых рынках форми-
рует мотивацию к интегра-
ции на горизонтальном 
уровне 

Стратегия 

кооперации 

Эффекты взаимодействия 
позволяют формировать ин-
дивидуальные преимущества 
за счет снижения рисков, из-
держек конкурентной борьбы, 
обмена знаниями, создания 
сложных инноваций. Реали-
зуется индивидуально каж-
дым промышленным пред-
приятием в рамках общего 
платформенного решения 

Рынок – 

технологическая 

иерархия 

Представляет собой сфор-
мировавшуюся производ-
ственно-сбытовую цепь, 
обусловленную особенно-
стями промышленного 
спроса и предложения. Вы-
ступает как единый субъект 
на рынке. Характеризуется 
наличием существенной 
структурной асимметрии, 
высоким уровнем взаимо-
действий и перекрестного 
владения 

Стратегия 

интеграции 

Вертикальная интеграция, 
основанная на принципах 
производственно-сбытовой 
цепи, ориентированная на 
снижение рисков, повыше-
ние устойчивости и т. п. Реа-
лизуется как на индивидуаль-
ном уровне (отдельно взя-
того промышленного пред-
приятия), так и консолидиро-
ванно (стратегические цели 
участников совпадают, до-
полняют друг друга) 

Рынок – 

инновационная 

иерархия 

Существование производ-
ственно-сбытовой цепи 
определяется не только 
производственными пара-
метрами, но и мотивацией 
к инновационному разви-
тию, лидерству. Основным 
условием формирования та-
кого рынка является един-
ство технологических стан-
дартов, платформенных ре-
шений, передачи знаний и 
непрерывности такого про-
цесса 

Стратегия 

интеграции 

Вертикальная интеграция, 
основанная на производ-
ственно-сбытовой цепи со-
здания сложной (прорывной) 
инновации. Стратегии от-
дельных участников рынка 
формируют единую консоли-
дированную стратегию раз-
вития, реализуемую в рамках 
платформенных решений 
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В рамках третьего этапа рассматриваемого алгоритма предложена ав-

торская экономическая транзитология рынка промышленной машинострои-

тельной продукции в субъект управления, которая представляет собой раз-

вернутый институциональный анализ развития этого рынка в контексте про-

ецирования и декомпозиции семантического соответствия стратегических 

целей его акторов и оценки степени однородности институциональных усло-

вий их перспективного платформенного взаимодействия (таблица 6). 

Таблица 6 – Методика экономической транзитологии рынков промышленной ма-

шиностроительной продукции в субъект управления 

Шаг  Исследовательская цель Метод Результат 

1 Декомпозиция стратегиче-
ских целей на рынке про-
мышленной машинострои-
тельной продукции 

Декомпози-

ция целей 

Построение иерархии целей участников 
рынка, их логической структуры 

2 Оценка семантического 
соответствия 

Семантиче-

ский кон-

тент-анализ 

Определение уровня семантического со-
ответствия, идентификация уровня субъ-
ектности рынка промышленной машино-
строительной продукции 

3 Оценка однородности ин-
ституциональных условий 
взаимодействия 

Институци-

ональная 

карта 

Определение уровня однородности инсти-
туциональных условий взаимодействий 
участников рынка промышленной маши-
ностроительной продукции, идентифика-
ция уровня субъектности рынка промыш-
ленной машиностроительной продукции 

Результатом институционального анализа является оценка семантиче-

ского соответствия стратегических целей акторов рынка промышленной ма-

шиностроительной продукции, позволяющая предложить следующую автор-

скую матрицу уровней субъектности этого рынка (рисунок 12). 

Отсутствие
 субъектности 

Высокий уровень 
субъектности 

Низкий уровень 
субъектности

Наличие 
стратегических 

целей 
Нет Есть 

Семантическое 
соответствие 

Е
ст

ь
 

Н
ет

 

 

Рисунок 12 – Матрица уровней субъектности рынка промышленной 

машиностроительной продукции 
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Таким образом, выявлено три уровня субъектности рынка промыш-

ленной машиностроительной продукции. Отсутствие субъектности соот-

ветствует ситуации, когда на рынке преобладают компании с отсутствием 

стратегических целей. Низкий уровень субъектности характеризует ситуа-

цию с преобладанием компаний, где стратегические цели обозначены, но 

отсутствует их семантическое соответствие на рынке. Высокий уровень 

субъектности формируется при большом количестве компаний, обладаю-

щих высоким уровнем семантического соответствия стратегических целей, 

что предопределяет высокий потенциал реализации платформенного взаи-

модействия. 

Четвертая глава «Эмпирическое исследование трансформации рын-

ков промышленной машиностроительной продукции в России» сфокусиро-

вана на структурном и институциональном анализе этих рынков. 

Идентифицированы рынки – технологические иерархии и рынки-

сети на основе проведения эмпирического исследования рынков про-

мышленной машиностроительной продукции России, включая ключе-

вые отраслевые рынки тяжелого и среднего машиностроения, ряд отрас-

лей приборостроения, позволяющих в достаточной мере учесть струк-

турное разнообразие и специфику отечественного машиностроитель-

ного производства; проведен институциональный анализ рынков про-

мышленной машиностроительной продукции в России, доказывающий 

влияние формирующихся условий новой конкуренции на перспективы 

их дальнейшей трансформации за счет высокого уровня институцио-

нальной однородности среды функционирования этих рынков и низкого 

уровня субъектности в реализации механизмов их стратегического по-

ведения. 

Базой проведения эмпирического исследования стали 10 ключевых от-

раслевых рынков тяжелого и среднего машиностроения, ряд отраслей прибо-

ростроения, позволяющих в достаточной мере учесть структурное разнооб-

разие и специфику отечественного машиностроительного производства (таб-

лица 7). 

Представленный объем выборки является репрезентативным и позво-

ляет в полной мере учесть структурное разнообразие рынков промышленной 

машиностроительной продукции в Российской Федерации. Динамический 

анализ количества компаний отражает тренды анализируемого историче-

ского периода в контексте привлекательности отраслевых рынков для биз-

неса (инвестиций) и стратегических ориентиров развития отечественного ма-

шиностроения. Наблюдается значительное (более чем в 2 раза) увеличение 

количества предприятий на отраслевых рынках с кодами ОКВЭД 26 и 28. 
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Таблица 7 – Параметры выборки эмпирического исследования отраслевых рынков машиностроительной продукции России 

(2000–2022 гг.) 

Сегмент 

машиностроения 
Код ОКВЭД, отраслевой рынок 

Количество действующих предприятий в отрасли, ед. 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 

Тяжелое 

машиностроение 

28.11.2. Производство турбин 14 21 23 30 34 33 28 

30.11. Строительство кораблей, судов и плавучих конструкций 70 74 81 295 556 537 502 

Среднее 

машиностроение 

28.15. Производство подшипников, зубчатых передач, элемен-

тов механических передач и приводов 34 38 55 147 217 202 210 

28.25.1. Производство теплообменных устройств, оборудова-

ния для кондиционирования 64 82 127 272 388 387 378 

29.10.4. Производство грузовых автомобилей 11 15 19 36 40 32 31 

Отрасли 

приборостроения 

27.20.2. Производство электрических аккумуляторов 9 9 9 15 25 18 15 

27.12. Производство электрической распределительной и регу-

лирующей аппаратуры 170 268 422 1 093 1 691 1 689 1 651 

26.70.1. Производство фото- и кинооборудования 24 19 23 63 72 70 68 

26.20. Производство компьютеров и периферийного оборудо-

вания 72 108 161 415 598 559 571 

26.11. Производство элементов электронной аппаратуры 139 172 96 122 435 384 370 
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На рисунке 13 обозначена роль выбранных отраслевых рынков в фор-

мировании производственного спроса в рамках вертикальных производ-

ственно-сбытовых цепочек. 

Первая 
трансформация 

Конечная 
трансформация

Первичное 
включение 

Конечное
включение 

Потребление 
(готовая продукция)

Спрос на сырьевые 
материалы

Спрос на 
полуфабрикаты

Спрос
на изделия 

Спрос на 
промежуточное 

изделие 

Производство 
оборудования

Производство 
комплектующих 

и расходных 
материалов

Спрос на 
оборудование 

Спрос на 
комплектующие 

и расходные 
материалы 

Предоставление 
услуг 

28.15

26.11
27.20
27.12

26.20
26.70.1 

30.11
29.10.4

28.11.2
28.25.1

 

Рисунок 13 – Роль отраслевых рынков (код ОКВЭД) машиностроительной 

продукции России в формировании производственного спроса 

Установлено, что исследуемые отраслевые рынки машиностроитель-

ной продукции участвуют в большинстве сегментов формирования инду-

стриального спроса. Так, к сегменту конечного спроса третьего уровня (по-

требление) относятся коды ОКВЭД 26.20 и 26.70.1, 30.11, 29.10.4; к сегменту 

конечного спроса второго уровня (конечного включения) – коды 26.11, 27.12 

и 27.20.2; к сегменту конечного спроса первого уровня (первичного включе-

ния) – код 28.15; к сегменту спроса на оборудование (горизонтальный уро-

вень) – коды 28.11.2 и 28.25.1. Такое распределение отраслей демонстрирует 

вариативность форм производственного спроса и репрезентативность пред-

ставленной выборки. 
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В процессе апробации авторской методики определены продуктовые 

границы рынков промышленной машиностроительной продукции (таб-

лица 8). 

Таблица 8 – Определение продуктовых границ рынков промышленной машино-

строительной продукции России 

Рынок 
Отраслевая структура индустриальной цепи (граница рынка) 

промышленной машиностроительной продукции 

Производство турбин 20.3. Производство красок, лаков и аналогичных мате-

риалов для нанесения покрытий, полиграфических кра-

сок и мастик; 22.19. Производство прочих резиновых 

изделий; 24.34. Производство проволоки методом хо-

лодного волочения – 35.11. Производство электроэнер-

гии; 35.12. Производство электроэнергии и технологи-

ческое присоединение к распределительным электро-

сетям; 35.13. Распределение электроэнергии 

Строительство кораблей, судов 

и плавучих конструкций 

16.10. Распиловка и строгание древесины; 16.21. Про-

изводство шпона, фанеры, деревянных плит и панелей; 

24.50. Литье металлов; 25.61. Обработка металлов 

и нанесение покрытий на металлы; 25.62. Обработка 

металлических изделий механическая; 25.73. Произ-

водство инструмента; 28.49. Производство прочих 

станков – 55.22. Деятельность вспомогательная, свя-

занная с водным транспортом 

Производство подшипников, 

зубчатых передач, элементов 

механических передач и приво-

дов 

24.10.3. Производство листового стального проката; 

24.44. Производство меди – 30.2. Производство желез-

нодорожных локомотивов и подвижного состава; 

28.99. Производство прочих машин и оборудования 

специального назначения, не включенных в другие 

группировки; 28.13. Производство прочих насосов 

и компрессоров 

Производство теплообменных 

устройств, оборудования для 

кондиционирования 

28.29.1. Производство газогенераторов, аппаратов для 

дистилляции и фильтрования; 24.44. Производство 

меди – 27.51. Производство бытовых электрических 

приборов 

Производство грузовых автомо-

билей 

25.1. Производство строительных металлических кон-

струкций и изделий 

Производство аккумуляторов 07.29.05. Добыча и обогащение свинцово-цинковой 

руды; 24.43. Производство свинца, цинка и олова; 

20.13. Производство прочих основных неорганических 

химических веществ – 28.22.9. Производство прочего 

грузоподъемного, транспортирующего и погрузо-раз-

грузочного оборудования 

Производство электрической 

распределительной и регулиру-

ющей аппаратуры 

27.20. Производство электрических аккумуляторов 

и аккумуляторных батарей; 46.69. Торговля оптовая 

прочими машинами и оборудованием 
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Продолжение таблицы 8 

Рынок 
Отраслевая структура индустриальной цепи (граница рынка) 

промышленной машиностроительной продукции 

Производство фото- и кинообо-

рудования 

26.51. Производство инструментов и приборов для из-

мерения, тестирования и навигации; 26.11. Производ-

ство элементов электронной аппаратуры – 32.50. Про-

изводство медицинских инструментов и оборудования 

Производство компьютеров 

и периферийного оборудования 

– 

Производство элементов элек-

тронной аппаратуры 

24.44. Производство меди; 20.16. Производство пласт-

масс и синтетических смол в первичных формах; 

22.21. Производство пластмассовых плит, полос, труб 

и профилей; 22.19. Производство прочих резиновых 

изделий – 26.51. Производство инструментов и прибо-

ров для измерения, тестирования и навигации; 

27.11. Производство электродвигателей, электрогене-

раторов и трансформаторов; 27.12. Производство элек-

трической распределительной и регулирующей аппа-

ратуры 

Полученные результаты показывают, что большинство рынков про-

мышленной машиностроительной продукции в России представляют собой 

систему сложившихся экономических взаимодействий, где существует от 

двух до четырех смежных отраслевых рынков как со стороны поставщиков, 

так и со стороны потребителей. Среди выбранных рынков промышленной 

машиностроительной продукции только один является отраслевым – рынок 

производства компьютеров и периферийного оборудования. 

Идентификация продуктовых границ рынков промышленной машино-

строительной продукции позволяет перейти к их структурному анализу. 

Консолидированные расчеты структурных показателей представлены 

в таблице 9. Результаты эмпирического анализа структуры рынков промыш-

ленной машиностроительной продукции отражены в сводной таблице 10. 

По результатам проведенного исследования экономической транзито-

логии структуры рассмотренных рынков промышленной машиностроитель-

ной продукции в России можно заключить, что идентифицированы все типы 

рынков. Так, к рынкам инновационной иерархии относится рынок производ-

ства турбин, к рынкам технологической иерархии – рынок строительства ко-

раблей, судов и плавучих конструкций. Все остальные рынки, кроме произ-

водства компьютеров и периферийного оборудования, представляют собой 

структуру рынков-сетей, для которых перспективной стратегией развития 

является производственно-сбытовая интеграция в рамках платформенных 

решений. 
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Таблица 9 – Консолидированные результаты структурного анализа рынков промышленной машиностроительной продукции 

России (2012–2022 гг.) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Производство турбин 

20.3 0,27 0,11 0,05 2,56 1,85 0,001 0,94 0,61 0,081 0,12 2,4 29,6 
22.19 0,13 0,10 0,07 1,28 1,2 0,008 1,2 0,76 0,073 0,29 8,3 37,1 
24.34 0,10 0,19 0,12 1,34 3,4 0,006 1,02 0,69 0,064 0,37 0,7 18,1 

28.11.2 0,24 0,24 0,12 1,2 8,4 0,02  1,08 0,87 0,089 0,12 49,3 81 

35.11 0,44 0,12 0,10 1,07 13,8 0,03 1,35 0,94 0,063 0,28 98,2 37 
35.12  1,58 0,23 0,20 0,94 15,8 0,027 1,9 0,97 0,071 0,28 96 28,7 
35.13 0,18  0,18 0,16 0,96 16,72 0,014 1,75 0,94 0,066 0,34 94 35,8 

Коэффициент вариации 1,1 0,34 0,43 0,42 0,84 0,78 0,38 0,36 0,13 0,38 0,92 0,52 

Строительство кораблей, судов и плавучих конструкций 

16.10 0,26 0,12 0,07 1,54 0,89 0,008 0,93 0,63 0,098 0,17 3 12,4 
16.21 0,24 0,15 0,12 1,28 1,42 0,01 0,87 0,59 0,076 0,23 8 11 
24.50 0,23 0,17 0,13 1,37 6,85 0,01 1,08 0,94 0,084 0,18 48,7 79,4 
25.61 0,23 0,09 0,12 1,4 2,5 0,017 0,99 0,93 0,081 0,11 – 11,3 
25.62 0,34 0,14 0,1 1,12 2,97 0,026 1,16 0,76 0,103 0,13 7 18,1 
25.73  0,21 0,17 0,13 1,43 1,08 0,02 1,07 0,68 0,098 0,11 3,06 29,4 
28.49 0,18 0,11 0,09 1,27 2,6 0,018 1,18 0,88 0,083 0,19 – 17,02 
30.11 0,56 0,09 0,12 1,68 24,1 0,032 1,13 0,91 0,054 0,23 – 29,6 

52.22 2,46 0,16 0,13 0,98 2,75 0,001 0,96 0,6 0,089 0,39 14,3 41,8 
Коэффициент вариации 1,6  0,36 0,48 0,45 1,47 0,47 0,10  0,39 0,17 0,44 1,24 0,79 
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Продолжение таблицы 9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Производство подшипников, зубчатых передач, элементов механических передач и приводов 

24.10.3 0,19 0,11 0,07 1,4 18,4 0,013 1,14 0,89 0,079 0,08 31,4 6,6 

24.44 0,26 0,15 0,11 1,27 26,3 0,011 1,17 0,91 0,084 0,28 4,3 7,9 

28.15 0,03 0,12 0,12 1,24 1,1 0,018 1,09 0,76 0,069 0,12 – 11 

30.2 0,50 0,11 0,08 0,94 21,1 0,034 1,27 0,81 0,074 0,14 34,5 8,2 

28.99 0,36 0,17 0,14 0,99 15,3 0,021 1,03 0,78 0,055 0,12 6,02 – 

28.13 0,47 0,11 0,5 1 1,3 0,037 0,97 0,73 0,065 0,10 9,4 7,3 

Коэффициент вариации 0,28 0,005 0,32 0,03 0,16 0,47 1,1 0,8 0,44 0,21 0,67 0,13 

Производство теплообменных устройств, оборудования для кондиционирования 

28.29.1 0,08 0,21 0,17 1,1 3,6 0,016 1,01 0,81 0,059 0,08 3,1 2 

24.44 0,26 0,15 0,11 1,27 2,3 0,011 0,17 0,91 0,084 0,28 4,3 7,9 

28.25.1 0,12 0,11 0,09 1,68 2,6 0,021 0,94 0,78 0,069 0,23 – 7,08 

27.51 0,11 0,14 0,11 1,53 1,8 0,031 1,16 0,69 0,112 0,31 – 6,2 

Коэффициент вариации 0,32 0,13 0,05 0,17 0,31 0,43 0,80 0,95 0,12 0,25 0,85 0,08 

Производство грузовых автомобилей 

25.1 0,19 0,16 0,14 1,0 2,93 0,012 1,07 0,87 0,083 0,08 – 1,2 

29.10.4 0,01 0,25 0,18 1,65 3,45 0,041 1,31 0,91 0,112 0,04 1 1,7 

Коэффициент вариации 0,09 0,01 0,005 0,15 0,19 0,77 1,14 1,03 0,21 0,16 1 0,17 

Производство аккумуляторов 

07.29.5 0,23 0,11 0,08 1,1 22,01 0,009 1,02 0,86 0,081 0,08 81,7 9,3 

24.43 0,17 0,12 0,08 1,08 24,1 0,012 1,13 0,83 0,085 0,11 74,1 4,7 

27.20.2 0,36 0,18 0,15 1,16 22,3 0,03 1,56 0,76 0,102 0,09 1,08 3,43 

28.22.9 0,36 0,28 0,23 1,38 12,7 0,047 2,21 0,71 0,103 0,14 – 8,1 

Коэффициент вариации 0,29 0,03 0,03 0,01 0,18 0,77 1,14 1,08 0,12 0,25 0,85 0,31 
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Продолжение таблицы 9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Производство электрической распределительной и регулирующей аппаратуры 

27.20 0,43  0,23 0,17 1,12 2,1 0,028 1,31 0,69 0,094 0,08 – 1,3 

46.69 0,34 0,12 0,09 0,98 2,1 0,007 0,42 0,53 0,14 0,12 – 0,8 

27.12 0,18 0,21 0,15 1,28 1,93 0,037 0,94 0,92 0,094 0,16 2,6 1,4 

Коэффициент вариации 0,32 0,184 0,23 0,028 0,048 0,64 0,41 0,44 0,24 0,27 2,6 0,15 

Производство фото- и кинооборудования 

26.51 0,19 0,34 0,26 1,24 11,53 0,012 1,03 0,77 0,087 0,22 2,1 4,3 

26.11 0,18 0,41 0,64 1,54 12,7 0,28 0,2 0,73 0,141 0,29 29 5,2 

26.70.1 0,22 0,35 0,14 1,4 7,9 0,031 1,24 0,81 0,056 0,19 1,06 3,74 

32.50 0,24 0,37 0,48 1,99 11,27 0,028 0,37 0,74 0,061 0,12 – 7,06 

Коэффициент вариации 0,11 0,22 0,29 0,14 0,24 1,46 1,11 0,34 0,45 0,26 1,47 0,21 

Производство компьютеров и периферийного оборудования 

26.20 0,19 0,19 0,13 0,12 0,72 0,047 2,7 – 0,125 0,23 56,1 3,61 

Производство элементов электронной аппаратуры 

24.44 0,26 0,15 0,11 1,27 26,3 0,011 1,17 0,91 0,004 0,28 74,3 17,9 

20.16 0,16 0,1 0,08 0,98 1,64 0,012 0,98 0,67 0,069 0,21 3,9 21,7 

22.21 0,16 0,08 0,06 1,21 1,81 0,015 1,06 0,66 0,073 0,24 2,1 17,8 

22.19 0,13 0,10 0,07 1,38 1,2 0,008 0,2 0,62 0,073 0,29 8,3 37,3 

26.11 0,08 0,41 0,64 1,46 12,7 0,028 1,2 0,73 0,141 0,29 29 22 

27.11 0,20 0,24 0,16 1,99 9,3 0,024 1,02 0,86 0,094 0,14 20,7 15,6 

27.12 0,14 0,21 0,15 1,1 1,93 0,037 0,94 0,92 0,094 0,16 2,6 21,4 

Коэффициент вариации 0,32 0,15 0,24 0,22 1,18 0,55 1,10 0,39 0,52 0,27 1,29 0,30 
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Таблица 10 – Интеграция значений параметров структурного анализа рынков про-

мышленной машиностроительной продукции России 

Промышленный рынок 

Структурные 

параметры 

Параметры 

взаимодействия 

Транзитологи-

ческая модель 
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о
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Коэффициент 
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перекрестного  
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Производство турбин 
+ + + + + + + + 

Иерархия 

инновационная 

Строительства кораб-

лей, судов и плавучих 

конструкций 

+ + + – + + + + 

Иерархия 

технологическая 

Производства под-

шипников, зубчатых 

передач, элементов 

механических передач 

и приводов 

– – – + + – + – 

Рынок-сеть 

Производства тепло-

обменных устройств, 

оборудования для 

кондиционирования 

– – – + + – + – 

Рынок-сеть 

Производство грузо-

вых автомобилей 
– – – + + – + – 

Рынок-сеть 

Производство аккуму-

ляторов 
– – – + + – + – 

Рынок-сеть 

Производство элек-

трической распреде-

лительной и регули-

рующей аппаратуры 

– – – + + – + – 

Рынок-сеть 

Производство фото- и 

кинооборудования  
– – – + + – + – 

Рынок-сеть 

Производство компь-

ютеров и периферий-

ного оборудования 

– – – + – + + + 

Рынок-поле 

Производство элемен-

тов электронной аппа-

ратуры 

– – – + + – – – 

Рынок-сеть 

В ходе реализации алгоритма экономической транзитологии проведен 

семантический анализ, в результате которого определен уровень субъектно-
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сти анализируемой выборки рынков промышленной машиностроительной 

продукции в России (рисунок 14). 

Отсутствие субъектности
Производство подшипников. 

Производство теплообменных 
устройств. 

Производство аккумуляторов. 
Производство электрической 

аппаратуры.
Производство фото- и 

кинооборудования.
Производство компьютеров. 

Производство элементов 
электронной аппаратуры

Высокий уровень
субъектности 

Производство турбин

Низкий уровень
субъектности

Строительство кораблей,
судов и плавучих

конструкций. Производство 
грузовых автомобилей

Наличие 
стратегических 

целей 

Нет Есть 

Семантическое 
соответствие 

Н
ет

 
Е

ст
ь

 

 

Рисунок 14 – Матрица уровней субъектности в выборке рынков промышленной 

машиностроительной продукции России 

Консолидация результатов оценки экономической транзиологии рын-

ков промышленной машиностроительной продукции в субъект управления 

позволяет сделать следующий вывод: несмотря на присутствие институцио-

нальной однородности среды функционирования рынков машиностроитель-

ной продукции, наблюдается низкий уровень субъектности стратегического 

поведения как на уровне отдельного промышленного предприятия машино-

строения, так и на рынках промышленной машиностроительной продукции 

в целом. Отсутствие стратегических целей, их семантическое несоответствие 

приводят к отсутствию субъектности акторов на анализируемых рынках про-

мышленной машиностроительной продукции, что актуализирует необходи-

мость применения платформенных инструментов совещательной координа-

ции этих акторов в условиях формирования новых конкурентных реалий. 

Единственным промышленным рынком с высоким уровнем субъектности яв-

ляется рынок производства турбин, что объясняется его участием в создании 

основных производственных фондов отраслей генерации и распределения 

электроэнергии, где функционируют крупные интегрированные государ-

ственные компании с высоким экспортным потенциалом. 

В пятой главе «Перспективы развития и внедрения блокчейн-плат-

форменных решений на рынках промышленной машиностроительной про-

дукции в России как перспективного инструмента совещательной координа-

ции» предложена концептуальная модель организации блокчейн-платформы 

и блок-схема алгоритма ее управления, включающие в себя обоснование вы-
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бора архитектуры платформенного решения, алгоритма консенсуса и вари-

антов интеграции цифровых блокчейн-технологий на отечественных про-

мышленных предприятиях. 

Определены перспективы развития и внедрения блокчейн-плат-

форм на рынках промышленной машиностроительной продукции в Рос-

сии как перспективного инструмента совещательной координации, 

направленного на совершенствование, оперативность и безопасность 

платформенных решений, востребованных в новых социально-экономи-

ческих условиях при построении и функционировании институцио-

нально и технологически скоординированных производственно-сбыто-

вых цепочек в машиностроительной отрасли; предложена концептуаль-

ная модель организации блокчейн-платформы и блок-схема алгоритма 

ее управления, включающие в себя обоснование выбора архитектуры 

платформенного решения, алгоритма консенсуса и вариантов интегра-

ции цифровых блокчейн-технологий на отечественных промышленных 

предприятиях. 

В условиях высокой нестабильности и турбулентности внешней среды, 

санкционных шоков, реализации политики импортозамещения и технологи-

ческого суверенитета становится актуальной разработка инструментария со-

вещательной координации, позволяющего повысить потенциал и устойчи-

вость развития рынков промышленной машиностроительной продукции Рос-

сии. Решение данной задачи возможно путем интеграции их структурных 

и институциональных элементов в рамках перспективных платформенных 

цифровых технологий. 

В ходе диссертационного исследования проведено обоснование ис-

пользования блокчейн-платформы в качестве перспективного инструмента 

совещательной координации на рынках промышленной машиностроитель-

ной продукции в России (таблица 11). 

Таблица 11 – Перспективы развития и внедрения блокчейн-платформ на рынках 

промышленной машиностроительной продукции в России  

Реализация элементов 

совещательной 

координации 

Перспективы развития и внедрения 

блокчейн-платформ в условиях новой 

конкуренции 

Проектные инструменты 

их реализации 

в блокчейне 

Долгосрочное взаи-

модействие и разви-

тие, основанное 

на взаимной ответ-

ственности и дове-

рии акторов рынка 

Блокчейн поддерживает стандартизацию 

данных и процессов, предъявляя акторам 

единые требования к ведению операций 

Механизмы консенсуса, 

смарт-контракты 

Каждый актор имеет доступ к полной ис-

тории трансакций и событий на плат-

форме, что формирует высокий уровень 

взаимного доверия между ними 

Автоматизация процессов выполнения 

контрактов минимизирует потенциаль-

ные конфликты и уменьшает трансакци-

онные издержки акторов платформы 
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Продолжение таблицы 11 

Реализация элементов 

совещательной 

координации 

Перспективы развития и внедрения 

блокчейн-платформ в условиях новой 

конкуренции 

Проектные инструменты 

их реализации 

в блокчейне 

Высокая скорость 

обмена информа-

цией, знаниями, ком-

петенциями 

Блокчейн обеспечивает неизменяемость 

и доступность данных для всех участни-

ков платформы, что позволяет совместно 

оценивать текущую ситуацию в произ-

водстве, поставках и других экономико-

технологических аспектах; способствует 

повышению эффективности платформы 

Децентрализованное 

хранение данных обес-

печивает их сохран-

ность и доступность, 

а также устойчивость 

к сбоям в отдельных 

элементах сети 

Кастомизация, гиб-

кость, инновацион-

ность предложения 

Создает защищенную и прозрачную 

среду для разработки и внедрения инно-

ваций 

Смарт-контракты 

Обеспечивает гибкость реакций на экзо-

генные и эндогенные факторы путем об-

новления и замены элементов плат-

формы 

Механизмы консенсуса, 

смарт-контракты 

Высокий уровень 

субъектности акто-

ров и коллективное 

лидерство 

Блокчейн обеспечивает равный доступ 

ко всей информации и повышает степень 

участия всех сторон в процессе принятия 

консолидированного решения (напри-

мер, распределенная информация о по-

ставках и сроках выполнения заказов 

позволяет акторам осуществлять коорди-

нацию взаимодействия в рамках произ-

водственно-сбытовой сети) 

Механизмы консенсуса, 

смарт-контракты 

Технологический су-

веренитет и глобаль-

ное лидерство 

Публичные блокчейны позволяют обес-

печить глобальное лидерство за счет ин-

теграции в мировые производственно-

сбытовые цепочки. Частные блокчейны 

помогают сохранить контроль и техно-

логическую независимость, что осо-

бенно важно для достижения суверени-

тета. Гибридная форма позволяет реали-

зовать эти две задачи одновременно 

Выбор архитектуры 

блокчейна: частный, 

публичный или их соче-

тание 

Концептуальная модель организации блокчейн-платформы представ-

ляет собой интеграцию следующих базовых элементов: определение сущ-

ностных характеристик блокчейна как объекта управления; выявление прин-

ципов управления и формирование логической структуры управления 

в блокчейне, включая предмет, цикл, результат, структуру (рисунок 15). 
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Проекции блокчейна как объекта управления

Подрывная технология Институт Сложная система (платформа)

Принципы управления в блокчейне

Множест-
венность 

Интерак-
тивность 

Технологическая 
сложность 

и сочетаемость

Само-
обучение 

Взаимное 
доверие 

Децентрализация 
управления

Предмет управления в блокчейне

Консенсус

Офлайн Онлайн

Определение 
состава, 
границ, 

архитектуры 
блокчейна

Выбор 
алгоритма 
консенсуса

Форма 
и объемы 

интеграции 
цифровых 

технологий

Трансформация 
и динамика 

развития 
архитектуры

Развитие 
алгоритма 
консенсуса

Возможность 
технологической 

интеграции

Цикл управления 

Определение
характеристик 

Развитие
возможностей 

Создание добавленной 
стоимости 

Результат управления 

Создание инфраструктуры 
обмена высокого уровня 
доверия и безопасности 

Создание добавленной 
стоимости продукта, 

услуги; персонификация 

Формирование 
платформенных бизнес-

моделей 

Подсистемы управления 

Проектная Средовая Процессная 

 

Рисунок 15 – Концептуальная модель организации блокчейн-платформы 

на рынках промышленной машиностроительной продукции 

Авторский алгоритм проектирования и управления блокчейн-платфор-

мой представлен на рисунке 16. 

Алгоритм консенсуса блокчейн-платформы не является постоянным 

и может быть изменен, технически доработан и модернизирован в соответ-

ствии с пересмотром целевых установок, дополнениями со стороны исполь-

зуемых цифровых технологий. Следовательно, рассматриваемый процесс ин-

теграции цифровых технологий, целевых установок, выбора алгоритма кон-

сенсуса является замкнутым и повторяющимся во времени. Разработанный 

алгоритм проектирования и управления блокчейна универсален и может быть 

применен к любому рынку промышленной машиностроительной продукции. 

В диссертационном исследовании представлен проект разработки блок-

чейн-платформы для рынка производства распределительной и регулирую-

щей аппаратуры. Выбор данного рынка в качестве примера для разработки 

блокчейн-платформы не случаен: он является «типовым» для отраслей сред-

него машиностроения России и обладает общими структурными и институ-

циональными характеристиками; находится в рамках единой промышленной 

политики, реализуемой государством в данный исторический период. 
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Рисунок 16 – Блок-схема алгоритма проектирования и управления блокчейн-

платформой рынка промышленной машиностроительной продукции 

Использование блокчейна как платформенного решения организации 

рынка промышленной машиностроительной продукции в России будет спо-

собствовать достижению ключевой цели национальной промышленной по-

литики, обеспечивая технологический суверенитет за счет формирования 

устойчивых производственно-сбытовых цепочек, построенных на принци-

пах взаимного доверия и субъектности акторов, снижения трансакционных 

издержек и стимулирования инноваций в рамках технологического, инсти-

туционального и инновационного взаимодействия отечественных машино-

строительных предприятий, направленного на их устойчивое экономиче-

ское развитие и рост конкурентоспособности нашей страны на мировых 

рынках. 
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Заключение 

Проведенное исследование позволило дополнить теоретический фун-

дамент научной парадигмы экономической транзитологии промышленных 

рынков, основанный на развитии постулатов исследования феномена новой 

конкуренции, раскрывающих ее сущностные характеристики через компа-

ративный подход к анализу процессов трансформации механизмов класси-

ческой конкуренции в совещательную координацию, развивающихся за 

счет внедрения платформенных решений. Реализация исследовательской 

программы, основанной на интеграции положений теории отраслевых рын-

ков, промышленного маркетинга, институциональной теории и экономиче-

ской социологии, позволила обосновать новое сущностное содержание по-

нятия «рынок промышленной продукции»; на основе симбиотического ха-

рактера выявленных теоретических, эволюционных и ситуационных моти-

вов ввести в научный оборот понятия «новая конкуренция на рынках про-

мышленной продукции», «совещательная координация на рынках промыш-

ленной продукции». 

Предложена авторская методология исследования трансформации 

рынков промышленной машиностроительной продукции, базирующаяся на 

теоретико-содержательной логике транзитологического подхода, которая 

благодаря своему комплексному характеру позволяет наиболее полно рас-

крыть сущность процессов их структурного и объектного преобразования, 

аргументировать эволюционные переходы от рынка к иерархической струк-

туре, а затем к гибриду, трансформацию исследуемых рынков из объекта 

в субъект управления. 

В ходе исследования обоснованы методологические принципы эконо-

мической транзитологии рынков промышленной машиностроительной про-

дукции и предложен методический инструментарий, позволяющий произ-

вести идентификацию их продуктовых границ, провести анализ структур-

ных особенностей этих рынков, раскрыть содержание авторского меха-

низма управления трансформацией рынков промышленной машинострои-

тельной продукции, направленного на переход от объектного к субъект-

ному управлению. 

Развитие экономической транзитологии представлено совокупностью 

авторских методик исследования трансформации рынков промышленной ма-

шиностроительной продукции. Реализация методик идентификации их про-

дуктовых границ и оценки комплекса экономических показателей, учитыва-

ющих асимметрию или отклонение в формировании рыночных структур, 

позволила автору предложить матрицу транзитологических моделей иссле-

дуемых рынков, сочетающую параметры структуры объекта и взаимодей-

ствия его элементов, обосновать их типологизацию через выделение следу-

ющих разновидностей: рынок-поле, рынок-сеть, рынок – технологическая 

иерархия, рынок – инновационная иерархия. 
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Институциональный анализ трансформации рынков промышленной 

машиностроительной продукции, предполагающий проецирование и деком-

позицию семантического соответствия стратегических целей их акторов, поз-

волил оценить степень однородности институциональных условий этих рын-

ков и уровня субъектности перспективного платформенного взаимодействия. 

Проведенное эмпирическое исследование современной трансформации 

рынков промышленной машиностроительной продукции позволило иденти-

фицировать рынки – технологические иерархии и рынки-сети. Институцио-

нальный анализ этих рынков в России доказал влияние формирующихся 

условий новой конкуренции на перспективы их дальнейшей трансформации 

за счет высокого уровня институциональной однородности среды функцио-

нирования и низкого уровня субъектности в реализации механизмов страте-

гического поведения их акторов и развития платформенных решений. 

В качестве перспективного инструмента совещательной координации 

и механизма управления трансформацией рынков промышленной машино-

строительной продукции предложено использовать блокчейн-платформу. 

Разработанные автором концептуальная модель организации блокчейн-плат-

формы и блок-схема алгоритма ее управления, включающие в себя обосно-

вание выбора архитектуры платформенного решения, алгоритма консенсуса 

и вариантов интеграции цифровых блокчейн-технологий, будут способство-

вать достижению технологического суверенитета как одной из ключевых це-

лей промышленной политики России. 
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