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Общая характеристика работы 

Актуальность темы исследования. Актуальность рассмотрения пре-

образующих инвестиций в социально-экономическом пространстве региона 

обусловливается их ролью в преодолении насущных социальных проблем 

развития субъектов Российской Федерации, нарастающих в условиях увели-

чивающейся дифференциации и нестационарности протекающих социально-

экономических процессов. В связи с этим возникает необходимость разра-

ботки теоретико-методологических и практических положений исследова-

ния преобразующих инвестиций в целях развития социально-экономиче-

ского пространства региона, обусловленная комплексом причин, среди кото-

рых наиболее важными являются следующие. 

Во-первых, появление новых тенденций в развитии регионов, услож-

нение факторов региональной динамики, наличие диспропорций и усиление 

пространственной неоднородности обусловливает поиск новых инструмен-

тов инвестирования, к которым относится преобразующее. В связи с выше-

сказанным возникает потребность в развитии и обосновании теоретического 

базиса преобразующего инвестирования, позволяющего сформировать тео-

ретическую платформу исследования, учитывающую эволюцию различных 

групп теорий, которую составляют теории пространственной экономики, 

теории регионального развития, социально ориентированные теории, пара-

дигма циркулярной экономики. 

Во-вторых, наряду с тем, что методические подходы к оценке эффек-

тивности инвестиций широко проработаны и нашли широкое применение при 

оценке инвестиционных проектов реального сектора экономики, специфика 

преобразующих инвестиций социальной направленности требует формирова-

ния подходов к оценке их экономической и социальной эффективности с уче-

том оказываемого воздействия, что недостаточно представлено в научном 

дискурсе. Также требуется составление классификации различных аспектов 

преобразующего инвестирования, присущей именно данному виду инвести-

ций, с отражением региональной и территориальной составляющей. 

В-третьих, исследование преобразующих инвестиций в социально-

экономическом пространстве региона, помимо оценки их эффективности, 

предопределяет необходимость разработки пространственно-интегриро-

ванной методологии исследования, объединяющей совокупность подходов. 

Это позволяет провести комплексное исследование преобразующего инве-

стирования в социально-экономическом пространстве региона, учесть 

структурные (отраслевые и территориальные) сдвиги динамики развития 

социальной сферы, провести ранжирование субъектов Российской Федера-

ции, объединенных в макрорегион, по критерию риска и возможности ин-

вестиционного развития, учесть значимость институционального фактора 

в инвестиционных процессах. 

В-четвертых, влияние внешних и внутренних факторов (политических 

и экономических), таких как санкции так называемого коллективного Запада, 



 

 

4 

последствия пандемии коронавируса COVID-19, миграционные процессы, 

частичное нарушение сложившихся связей, необходимость усиления нацио-

нальной безопасности страны, обусловливают необходимость поддержания 

стабильности социальной сферы региона, преодоления негативных демогра-

фических тенденций, что предопределяет выявление и исследование факторов 

ее развития в контексте инвестиционных возможностей субъектов Россий-

ской Федерации, а также формирования перечня необходимых показателей. 

В-пятых, необходимость повышения устойчивости (резилиентности) 

и адаптивности региональных стратегий к быстро меняющимся и не всегда 

предсказуемым условиям внешней среды требует решения двусторонней за-

дачи: с одной стороны, учета факторов риска при формировании региональ-

ных стратегий, с другой стороны, оценки устойчивости самих стратегий 

к условиям внешней среды. При обосновании целевых показателей, отража-

ющих развитие социальной сферы в регионах, требуется, на наш взгляд, 

определенная унификация показателей, позволяющая обеспечить сравни-

мость тенденций развития субъектов Российской Федерации и выбор соот-

ветствующих направлений инвестирования с учетом специфики регионов, 

обоснования прогнозных значений целевых показателей на основе выявлен-

ных тенденций. С целью привлечения инвестиционных ресурсов необходим 

комплексный подход, позволяющий усовершенствовать механизм реализа-

ции инвестиционной политики на основе преобразующих инвестиций. 

Таким образом, необходимость достижения национальных целей раз-

вития Российской Федерации, направленных на сохранение населения, укреп-

ление здоровья и повышение благополучия в контексте обеспечения устой-

чивого экономического и социального развития страны, недостаточная тео-

ретическая обоснованность содержания, свойств, функций, классификации, 

подходов к оценке и методов исследования преобразующих инвестиций и их 

роли в развитии социально-экономического пространства, решения совре-

менных задач территорий в преодолении неравенства их развития предопре-

деляет актуальность и необходимость предлагаемого исследования на при-

мере субъектов Российской Федерации, входящих в Уральский макрорегион. 

Степень научной разработанности исследуемой проблемы. В отече-

ственных и зарубежных научных публикациях представлены теоретические 

основы исследования преобразующих инвестиций в региональной эконо-

мике, характеризующие отдельные аспекты инвестиций и имеющие разную 

научную разработанность. Инвестиции как явление, характеризующее совре-

менное состояние любой развитой экономической системы, являются одним 

из самых сложных и многозначных понятий. Исследованием сущности этого 

понятия занимались С.Л. Брю, Дж.В. Бэйли, Дж.А. Гордон, К.Р. Макконнелл, 

У.Ф. Шарп, относя к инвестициям вложения, направленные на увеличение 

ВВП страны. Э.Дж. Долан, Дж.М. Кейнс, Д.Е. Линдсей, У. Нордхаус и П. Са-

муэльсон указывали на стратегическую значимость инвестиций, считали, что 

инвестирование – это отказ от текущего потребления и направленность на 

расширенное удовлетворение будущих потребностей и др. 
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В развитии теории социальных, а также преобразующих инвестиций, 

направленных на обеспечение не только экономического, но также социаль-

ного и экологического эффектов, значительную роль сыграли Э. Багг-Левин, 

С.В. Бойко, К. Диминг, А.Б. Докторович, В.С. Левин, Т. Леони, Дж. Мидгли, 

П. Смит, А. Хемерийк, Дж. Эмерсон, М. Юнус и др. 

Типология преобразующего инвестирования с учетом принципов ESG, 

вопросы классификации и выявления сущностных свойств преобразующих 

инвестиций, их перспективы отражены в работах Э. Багг-Левина, Дж.К. Бош, 

П. Брио, С. Вивье, П. Вишневского, С. Годеке, А. Горбатовой, С.А. Денисова, 

И.Н. Джазовской, Ю.А. Дмитриева, Л. Крамер, Т. Лайонс, Н.А. Львовой, 

Я.А. Матвеевой, И.В. Наумовой, О.А. Романовой, Э.М. Смит, М. Фальков-

ского, А. Хемерийка, Дж. Эмерсона и др. 

Методические аспекты оценки стоимости (ценности) создаваемого 

блага на основе преобразующих инвестиций, учета воздействия риска как от-

личительной их характеристики, в том числе общие подходы к оценке инве-

стиций и повышения их эффективности, учет интересов стейкхолдеров, отра-

жены в работах В. Беренса, П. Брио, Ф. Ванклей, С. Годеке, Т. Гудспида, 

Е.А. Исакиной, M.А. Исакина, Э. Казимирски, Э. Карами, А. Кенли, 

Дж. Клиффорда, М. Корби, Г. Крлева, П. Ломакса, Г. Ломбардо, Э. Лоулора, 

М. Мальдонадо, К. Марки, М. Марра, Х. Махмуди, А. Маццоккети, 

Б. Мишры, Р. Мюншера, К. Мюльберт, Э. Нейцерт, Дж. Николлса, Дж. Но-

убла, И. Окампа, Р. Ортвина, И. Рапалло, Э. Ротеро, Е.Н. Синдяшкиной, 

Н. Тайзера, А.О. Фараиби, П. Флинн, Д. Фрэнкса, Ф. Хоффмана, С. Чинкотти, 

П.М. Хавранека, А. Хемерийка, А.М. Эстевеса и др. 

Вопросы преобразующих (социально ориентированных) инвестиций 

в их преломлении к региональным условиям в контексте преодоления соци-

ально-экономического неравенства регионов и обеспечения устойчивого 

сбалансированного пространственного развития рассмотрены в работах 

С. Бейнс, С.В. Бойко, Д. Боша, А. Буйса, Х.Х. Валиуллина, С. Виверс, 

Ю.А. Дмитриева, Е.С. Губановой, М.В. Колесникова, М.Е. Коноваловой, 

А.Ю. Кособуцкой, В.С. Клещ, Ю.Н. Ляченкова, О.С. Москвиной, Э.Р. Му-

стафаевой, И.В. Наумовой, А.И. Новицкой, Э. Райнерта, А.В. Равуанжини-

риной, А.М. Резяповой, О.А. Романовой, Ф. Сипоса, А.О. Фараиби, A. Хеме-

рийка, Дж. Чобы, Э.Р. Шакировой, Р.В. Шеховцова и др. 

Вопросы развития экономического пространства, рассматриваемые 

с позиции исследования его свойств, эволюции и направлений, в том числе 

учет инвестиционного аспекта, представлены в трудах У. Айзарда, 

Ж. Будвиля, А. Вебера, Э. Гувера, Р. Капелло, К. Карлсона, В. Кристаллера, 

В. Лаунхардта, А. Леша, С. Парка, Ф. Перру, Т. Поландера, М. Портера, 

П. Потье, А. Пределя, И. фон Тюнена, Дж. Фридмана, В. Цанга, Р. Шулера, 

Дж. Якобса и др. 

Отечественная школа исследования пространственных аспектов пред-

ставлена М.К. Бандманом, Н.Н. Баранским, А.Г. Гранбергом, Г.Б. Клейне-

ром, Н.Н. Колосовским, Г.М. Кржижановским, Н.Н. Некрасовым, 
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В.С. Немчиновым, а также трудами таких авторов, как Е.Г. Анимица, 

В.С. Антонюк, П.Я. Бакланов, А.Ю. Барковская, О.А. Бияков, И.В. Гришина, 

И.В. Данилова, А.Н. Демьяненко, Е.Б. Дворядкина, С.А. Иванов, О.В. Инша-

ков, Б.Х. Краснопольский, В.В. Кулешов, В.М. Кульков, Ю.Г. Лаврикова, 

П.А. Минакир, Н.В. Новикова, Н.М. Сурнина, В.А. Сухих, А.А. Урасова, 

А.А. Урунов, Д.П. Фролов, Р.И. Шнипер и др. 

Методологические и методические подходы к исследованию и оценке 

социально-экономического развития регионов, в том числе социальной 

сферы, комплексного исследования региональных систем, обоснования ме-

тодов оценки структурных сдвигов, учета рисков, обеспечивающие транс-

формацию региональной экономической системы, в том числе с инвестици-

онной точки зрения, представлены в трудах таких авторов, как С.А. Айвазян, 

В.В. Алексеев, Е.Г. Анимица, В.С. Антонюк, В.Л. Бабурин, С.Н. Бородин, 

Н.А. Бураков, Е.М. Бухвальд, Н.Ю. Власова, И.В. Гришина, Т.А. Гужавина, 

А.Ю. Даванков, Е.Б. Дворядкина, А.Б. Докторович, В.В. Дорофиенко, 

Р.А. Жуков, И.В. Жуплей, О.Б. Казакова, Л.С. Казинец, В.В. Климанов, 

А.В. Кольчугина, В.А. Коптюг, В.Е. Кузнецова, Ю.Г. Лаврикова, А.И. Лады-

нин, А.Н. Лякин, Е.С. Митяков, Н.В. Новикова, Л.В. Овешникова, В.Г. Поля-

ков, А.И. Россошанский, В.М. Рябцев, И.П. Савельева, В.А. Сивелькин, 

Я.П. Силин, Н.М. Сурнина, О.С. Сухарев, Т.В. Субботина, М.Р. Сафиуллин, 

Н.Ю. Сорокина, А.И. Татаркин, А.И. Трейвиш, И.Д. Тургель, А.А. Урасова, 

В.В. Хоменко, О.К. Цапиева, М.Д. Шарыгин, Ю.И. Шмидт, Й. Шумпетер, 

С.О. Ященко и др. 

Широкий круг аспектов совершенствования стратегического планиро-

вания региональных систем, исследования вопросов резилиентности (шоко-

устойчивости) территориальных систем, рассматриваемых как с точки зрения 

адаптивности российских регионов к внешним шокам, так и с точки зрения 

совершенствования в дальнейшем инвестиционной политики, рассмотрены 

в работах В.В. Акбердиной, И.А. Антипина, Н.Ю. Власовой, Н.М. Сурниной, 

Е.А. Шишкиной, С.И. Яковлевой, а также в трудах таких авторов, как 

Б.С. Жихаревич, А.Б. Жулин, Д.А. Зайцев, В.А. Карпинская, Г.Б. Клейнер, 

А.Н. Клепач, В.В. Климанов, А.В. Клименко, Н.И. Климова, А.В. Ларионов, 

В.Г. Марача, Е.Р. Метелева, М.В. Прядильников, М.А. Рыбачук, К.А. Фостер, 

О.А. Чернова и др. 

Вопросы развития социально ориентированных теорий в контексте 

теории государства всеобщего благосостояния (welfare state theory) рассмот-

рены в работе на основе трудов таких авторов, как Аристотель, К. Бамбра, 

Г. Боноли, К. Диминг, Т. Леони, Дж. Майлз, К. Маркс, Т. Мор, П.И. Новго-

родцев, Р. Оуэн, Платон, Ж.-Ж. Руссо, А. Сен-Симон, П. Смит, Ш. Фурье, 

А. Хемерийк, Л. фон Штейн, Ф. Энгельс, Г. Эспинг-Андерсен и др. 

Основные положения теории социальной справедливости и социальной 

политики представлены в работах таких авторов, как Аристотель, А.М. Ар-

мак, К. Баллестрем, Д. Бергланд, О.Т. Богомолов, Т. Гоббс, Р.С. Гринберг, 

Р. Дворкин, Дж. Локк, Т.В. Карадже, Дж.С. Милль, Н.И. Мушинский, Р. Но-
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зик, В. Ойкен, Платон, А.М. Пономарев, Дж. Ролз, Б. Франклин, Ф. Хайек, 

А. Хемерийк, М. Юнус, Л.И. Якобсон и др. 

Теории качества жизни и социального благополучия, в том числе 

и с учетом направлений вложения преобразующих инвестиций, рассмотрены 

на основе изучения трудов таких авторов, как Э. Багг-Левин, Л.А. Беляева, 

Е.В. Горшенина, Н.В. Гоффе, Р.А. Истерлин, Г.А. Монусова, О.А. Кисли-

цына, Т.С. Красникова, Л.С. Лебедева, О.В. Лясковская, А.С. Лысухо, 

В.Ю. Пашкус, А. Сен, Дж. Стиглиц, Ж.-П. Фитусси, Дж. Эмерсон и др. 

Относительно новая парадигма циркулярной экономики в контексте 

обеспечения целей устойчивого развития, разработанных ООН, с позиций ее 

инвестиционных возможностей представлена на основе трудов И.И. Антоно-

вой, В.В. Бутко, М.А. Гурьевой, Л.Е. Задорожной, В.А. Коптюга, трудов 

Фонда Э. Макартур, Ю.В. Никуличева, С.В. Ратнер, Й. Шумпетера и др. 

Научные труды указанных авторов, посвященные различным аспектам 

преобразующего инвестирования, внесли существенный вклад в изучение 

теории и практики развития экономического пространства региона на их ос-

нове. Однако следует отметить, что в российском научном дискурсе вопросы 

теории и методологии исследования преобразующих инвестиций, группи-

ровки их по разным признакам, выявления сущностных характеристик рас-

смотрены не в полной мере. Требуют более глубокой проработки вопросы 

учета воздействия преобразующих инвестиций, особенности их оценки, учета 

региональной специфики при выявлении их влияния. Дискуссионными оста-

ются вопросы выбора инструментов оценки социального эффекта преобразу-

ющих проектов, оценки оказываемого воздействия, терминологии преобразу-

ющего инвестирования ввиду большого разнообразия сопряженных понятий. 

Вышесказанное обусловило выбор темы исследования, определило 

цель, задачи, объект, предмет и структуру диссертационной работы. 

Объектом исследования выступают преобразующие инвестиции в со-

циально-экономическом пространстве региона. 

Область исследования. Содержание диссертационной работы соот-

ветствует п. 1.1 «Теории пространственной и региональной экономики», 1.3 

«Региональное экономическое развитие и его факторы. Проблемы сбаланси-

рованности регионального развития. Сбалансированность региональных со-

циально-экономических комплексов», 1.15 «Оценка эффективности регио-

нальной экономической политики в Российской Федерации, федеральных 

округах, субъектах федерации и муниципальных образованиях» Паспорта 

научной специальности 5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика (реги-

ональная экономика). 

Предметом исследования является совокупность социально-экономи-

ческих отношений, условий, факторов, тенденций, обусловленных общей ло-

гикой процесса преобразующего инвестирования на региональном уровне, 

возникающих в ходе определения, обоснования, измерения и корректировки 

стратегий субъектов Федерации в условиях расширенного использования ин-

вестиций, оказывающих преобразующее, положительное воздействие на раз-
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витие социально-экономического пространства региона с учетом влияния 

внешней среды. 

Территориальные границы исследования включают семь субъектов 

Российской Федерации, образующих Уральский макрорегион (Уральский 

экономический район) в рамках действующих территориальных и отраслевых 

объединений: Республика Башкортостан, Удмуртская Республика, Пермский 

край, Оренбургская, Свердловская, Курганская, Челябинская области. 

Целью диссертационного исследования является разработка теоре-

тико-методологических, методических и прикладных основ исследования 

преобразующих инвестиций в субъектах Российской Федерации, позволяю-

щая оценить их влияние на развитие социально-экономического простран-

ства региона в контексте шокоустойчивости и стратегических перспектив. 

Для достижения указанной цели, максимально полного и всесторон-

него изучения объекта и предмета исследования в диссертационной работе 

предлагается последовательное решение следующих задач: 

1) развить теоретическую основу исследования преобразующих инве-

стиций в субъектах Российской Федерации на основе комплексного исполь-

зования научного содержания теорий пространственной экономики, соци-

ально ориентированных теорий, теорий регионального развития и пара-

дигмы циркулярной экономики; 

2) сформулировать научно-теоретические положения преобразующего 

инвестирования в социально-экономическом пространстве региона, обосно-

вать необходимость введения понятия «преобразующие инвестиции» в пред-

метное поле региональной экономики и раскрыть его содержание; 

3) разработать пространственно-интегрированную методологию ис-

следования преобразующих инвестиций в социально-экономическом про-

странстве региона на основе проектного, риск-ориентированного и институ-

ционального подходов; предложить пространственно-интегрированный ме-

тодический подход к исследованию преобразующих инвестиций в соци-

ально-экономическом пространстве региона на основе проектно-целевого, 

социально-ценностного, риск-ориентированного и институционально-транс-

формационного подходов; разработать модель оценки влияния преобразую-

щих инвестиций на социально-экономическое пространство макрорегиона; 

4) на основе разработанных методологических и методических подхо-

дов предложить факторы, формирующие инвестиционное развитие региона 

с перечнем входящих в них показателей; провести оценку влияния преобра-

зующих инвестиций на развитие социально-экономического пространства 

региона, а также оценить структурные сдвиги социальной сферы в отрасле-

вом и территориальном аспектах с целью обоснования существенности 

трансформационных изменений на региональном уровне за 2000–2022 гг.; 

5) обосновать стратегические приоритеты развития субъектов Ураль-

ского макрорегиона на основе преобразующих инвестиций, обусловленные 

существующими тенденциями показателей оценки социально-экономиче-

ского развития регионов; предложить унифицированную систему целевых 
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показателей, отражающих развитие социальной сферы субъектов Россий-

ской Федерации с определением их прогнозных значений; предложить меро-

приятия, направленные на совершенствование инструментов стратегиче-

ского планирования в контексте обоснования устойчивости регионов к внеш-

ним шокам, а также основные направления совершенствования механизма 

инвестиционной политики. 

Научная новизна диссертации заключается в разработке и обосно-

вании теоретико-методологических, методических и прикладных основ ис-

следования преобразующих инвестиций в социально-экономическом про-

странстве региона, в совокупности позволивших концептуализировать пре-

образующие инвестиции в предметном поле региональной экономики, де-

терминировать их влияние на развитие социальной сферы региона с учетом 

стратегических приоритетов регионального развития, обосновать концепту-

альную схему оценки воздействия преобразующих инвестиций на процессы 

развития социально-экономического пространства региона в контексте шо-

коустойчивости. 

Теоретическая значимость диссертационной работы состоит в том, 

что разработанные теоретико-методологические положения, полученные вы-

воды и результаты развивают и дополняют научные подходы, мнения и суж-

дения по различным разделам экономической науки, региональной эконо-

мики, в том числе при исследовании преобразующих инвестиций с целью 

выявления их сущностных характеристик, специфики, оказываемого влия-

ния и методов оценки. Теоретическая значимость проведенного исследова-

ния также заключается в доказательстве целесообразности одновременного 

применения комплекса теоретических подходов в контексте теорий про-

странственной экономики, социально ориентированных теорий, теорий ре-

гионального развития, а также парадигмы циркулярной экономики, форми-

рующих научную платформу исследования. Предложенная автором про-

странственно-интегрированная методология, базирующаяся на проектном, 

риск-ориентированном и институциональном подходах, формирует научную 

основу для проведения перспективных исследований развития экономиче-

ского пространства в целом, социальной сферы субъектов Российской Феде-

рации на основе преобразующих инвестиций. 

Практическая значимость диссертационной работы заключается 

в разработке практических рекомендаций по методическому обеспечению 

исследования преобразующих инвестиций для развития социально-экономи-

ческого пространства региона. Выводы и положения работы, представлен-

ные в виде методик, алгоритмов, моделей, прогнозов, выявления показателей 

и факторов, оказывающих влияние на развитие региона, оценки различных 

индексов, могут быть использованы органами государственной власти субъ-

ектов Российской Федерации в процессе разработки пространственной и ин-

вестиционной политики. Еще один аспект практической значимости резуль-

татов исследования заключается в практических рекомендациях в обоснова-

нии направлений совершенствования, актуализации и корректировки целе-
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вых показателей стратегий субъектов Российской Федерации в контексте 

развития социальной сферы, определения прогнозных значений, оценки их 

резилиентности (шокоустойчивости) к вызовам внешней среды и возможно-

сти ее повышения. 

Методология и методы исследования. Теоретической основой дис-

сертационной работы послужила совокупность соответствующих научных 

концепций, представлений, теорий отечественных и зарубежных ученых 

в области пространственной экономики, региональной экономики, регио-

нального развития, эволюции экономического пространства, инвестицион-

ного развития, стратегического планирования и управления, парадигмы цир-

кулярной экономики, социально ориентированных теорий, а также исследо-

вания ученых-экономистов, раскрывающих вопросы теории и практики пре-

образующих инвестиций. В диссертации представлен синтез положений про-

ектного, риск-ориентированного и институционального подходов, позволив-

ший сформировать пространственно-интегрированную методологию иссле-

дования преобразующих инвестиций в социально-экономическом простран-

стве региона. В работе применялись дополняющие друг друга методы си-

стемного анализа, общенаучные методы (группировка, сравнение, аналогия, 

обобщение, логический, причинно-следственный анализ, анализ структур-

ной динамики, корреляционно-регрессионный анализ, моделирование, ана-

лиз динамики, метод табличной и графической визуализации и др.), а также 

специальные подходы к исследованию и синтез методик (системно-стратеги-

ческий анализ, агрегирование, нормирование, ранжирование, метод анализа 

сценариев; анализ социальной отдачи от инвестиций (SROI); метод ком-

плексного инвестиционного анализа с учетом риска и др.). 

Информационно-эмпирическую основу диссертационной работы 

составили: труды отечественных и зарубежных ученых, исследовавших про-

цессы регионального (пространственного) развития, устойчивого развития, 

стратегического планирования, инвестиционного процесса; законодатель-

ные акты, нормативно-правовые документы, программные и информаци-

онно-аналитические материалы органов государственной власти Российской 

Федерации, субъектов Российской Федерации, данные Федеральной службы 

государственной статистики и ее территориальных органов, информаци-

онно-аналитических систем органов исполнительной власти регионов, кон-

салтинговых и рейтинговых агентств; собственные методические и аналити-

ческие разработки, экспертные оценки, собранные лично автором, а также 

иные результаты опубликованных исследований автора. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Разработана научная концепция исследования преобразующих инве-

стиций в социально-экономическом пространстве региона, основывающаяся 

на комплексном подходе, объединяющем совокупность принципиальных по-

ложений: 

– теорий пространственной экономики, отражающих характеристики 
инвестиционного процесса согласно этапам развития экономического про-
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странства (доиндустриального, индустриального, новой индустриализации и 

ноономики); 

– социально ориентированных теорий, отражающих характеристики 
инвестиционного процесса с позиций теории государства всеобщего благо-

состояния (welfare state theory); теории социальной справедливости и соци-

альной политики; теории качества жизни и социального благополучия; 

– теорий регионального развития и парадигмы циркулярной эконо-
мики (п. 1.1 Паспорта научной специальности 5.2.3) (гл. 1, § 1.1–1.3). 

2. Сформулированы научно-теоретические положения преобразую-

щего инвестирования, уточнен состав, функции, свойства преобразующих 

инвестиций, их сущностные характеристики, позволившие: 

– раскрыть новое направление исследования инвестиций в качестве 
преобразующих; ввести понятие «преобразующие инвестиции в социально-

экономическом пространстве региона» в предметное поле региональной эко-

номики и раскрыть его экономическое содержание; 

– предложить классификацию преобразующих инвестиций, в том 
числе с учетом регионального аспекта их реализации, расширяющую и до-

полняющую классификацию «традиционных» инвестиций; 

– обосновать методические подходы к оценке эффективности, отража-
ющие специфику преобразующих инвестиций с точки зрения оказываемого 

ими воздействия; рассмотреть ряд подходов (SROI, IMM и др.), не использу-

емых в отечественной практике оценки традиционных проектов; обосновать 

риски преобразующих инвестиций (п. 1.1 Паспорта научной специальности 

5.2.3) (гл. 2, § 2.1–2.3). 

3. Предложены методологические и методические подходы к исследо-

ванию преобразующих инвестиций в социально-экономическом простран-

стве региона на основе: 

– пространственно-интегрированной методологии исследования, объ-

единяющей принципы и методы проектного, риск-ориентированного и ин-

ституционального подходов; 

– пространственно-интегрированного методического подхода, уточня-

ющего выбранные методологические подходы (проектно-целевой, соци-

ально-ценностный риск-ориентированный, институционально-трансформа-

ционный); 

– интегрированной методики, позволяющей оценить влияние преобра-
зующих инвестиций на социально-экономическое пространство региона, 

обеспечивая его положительную трансформацию (п. 1.3 Паспорта научной 

специальности 5.2.3) (гл. 3, § 3.1–3.3). 

4. Предложены и апробированы подходы в рамках пространственно-

интегрированной методологии исследования, позволившие выявить суще-

ствующие проблемы и дисбалансы в социальной сфере регионов, обосновать 

направления ее трансформации в результате преобразующих инвестиций, 

а именно: 
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– провести ранжирование регионов на основе сформированной авто-
ром системы показателей оценки социально-экономической сферы региона, 

отражающей тенденции развития регионов, сгруппированной в ряд факто-

ров, с целью обоснования уровня инвестиционного развития социальной 

сферы субъектов Российской Федерации на основе расчета интегрального 

индекса и оценки рисков инвестиционного развития; 

– оценить сложившиеся тренды развития социальной сферы региона на 
основе обоснования ее структурных сдвигов в отраслевом и территориаль-

ном разрезах, отражающих динамику структуры и степень существенности 

изменений отраслевых и территориальных сдвигов социальной сферы иссле-

дуемого макрорегиона по ряду критериев; 

– обосновать степень влияния каждого показателя социальной сферы 
региона на валовой региональный продукт каждого субъекта Российской Фе-

дерации с использованием методов корреляционно-регрессионного анализа 

(п. 1.3, 1.15 Паспорта научной специальности 5.2.3) (гл. 4, § 4.1–4.3). 

5. Представлен авторский подход к совершенствованию процесса стра-

тегического планирования с целью обоснования перспектив развития субъ-

ектов Российской Федерации, входящих в состав Уральского макрорегиона, 

на основе преобразующих инвестиций, включающий: 

– выявление стратегических приоритетов развития субъектов Россий-
ской Федерации на основе анализа целевых показателей развития социаль-

ной сферы, предложение корректировки региональных стратегий с учетом 

инвестиционных возможностей регионов путем введения унифицированной 

системы целевых показателей; 

– совершенствование инструментария стратегического планирования, 
позволяющего на основе динамики предлагаемых показателей с учетом ин-

вестиционных аспектов региональных стратегий построить долгосрочный 

прогноз при условии сохранения текущих тенденций их изменения, сравнить 

перспективы развития субъектов РФ, входящих в состав Уральского макро-

региона, для дальнейшего выбора социально-преобразующих проектов; 

– совершенствование механизма реализации инвестиционной поли-
тики, направленной на развитие экономического пространства региона с 

обоснованием степени шокоустойчивости регионов, прогноза ее повышения, 

условий формирования региональной инвестиционной программы социаль-

ной направленности и разработки концептуальной схемы оценки эффектив-

ности преобразующих инвестиций, предусматривающей использование ка-

чественного и количественного подходов, позволяющих учесть аспекты воз-

действия (п. 1.15 Паспорта научной специальности 5.2.3) (гл. 5, § 5.1–5.3). 

Степень достоверности результатов диссертационного исследова-

ния обеспечивается обобщением фундаментальных положений научных тео-

рий в исследуемой области; использованием теоретико-методологических 

подходов и иных методов исследования; корректной обработкой, обобще-

нием и интерпретацией достаточного объема статистического и фактологи-

ческого материала; положительной оценкой представленных результатов на 
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научных мероприятиях разного уровня и внедрением данных результатов 

в практику деятельности органов государственной власти субъектов Россий-

ской Федерации, иных организаций. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Научные разра-

ботки, а также практические рекомендации, содержащиеся в диссертацион-

ном исследовании, были использованы: Министерством экономики и терри-

ториального развития Свердловской области при анализе и оценке стратегий 

социально-экономического развития; Департаментом по местному самоупра-

влению Губернатора Свердловской области и Правительства Свердловской 

области при подготовке прогнозных, аналитических, информационных мате-

риалов; Администрацией Главы Республики Башкортостан, Министерством 

здравоохранения Свердловской области, Министерством здравоохранения 

Республики Татарстан при подготовке аналитических и прогнозных материа-

лов; Экономическим обществом Республики Татарстан в сотрудничестве 

с органами исполнительной и законодательной власти при разработке долго-

срочных программ и концепций социально-экономического развития Респуб-

лики Татарстан; Управлением Федерального казначейства по Свердловской 

области при подготовке аналитических и прогнозных материалов; ФГБОУ ВО 

«Уральский государственный экономический университет» при проведении 

занятий по учебным дисциплинам для студентов бакалавриата и магистра-

туры; Институтом дополнительного образования ФГБОУ ВО «Уральский 

государственный экономический университет» при реализации программ до-

полнительного образования. Внедрение результатов исследования докумен-

тально подтверждено актами, прилагаемыми к диссертационной работе. 

Основные научно-практические результаты диссертационного иссле-

дования также были использованы при выполнении хоздоговорных исследо-

ваний: 

– «Инновационно-инвестиционная политика реализации проектов госу-

дарственно-частного партнерства (ГЧП)» (договор № Э-79/2019 от 1 октября 

2019 г.); 

– «Реализация инвестиционной политики предприятия малого и средне-
го бизнеса в экономическом пространстве территории» (договор № Э-67/2018 

от 5 ноября 2018 г.). 

Основные положения, выводы и результаты диссертационного иссле-

дования докладывались и получили одобрение более чем на 25 международ-

ных, всероссийских и региональных научно-практических конференциях, 

конгрессах и форумах в таких городах, как Казань (2014–2016, 2021–2023 гг.), 

Чебоксары (2018 г.), Пафос (Кипр, 2017 г.), Прага (Чехия, 2017, 2022 гг.), Уфа 

(2020 г.), Екатеринбург (2018–2023 гг.), Симферополь (2020, 2021, 2023 гг.), 

Москва (2022 г.), Липецк (2024 г.). 

Публикации. Основные положения диссертационного исследования 

опубликованы в 63 печатных работах, в том числе 5 монографиях, 11 статьях 

в изданиях, входящих в международные реферативные базы данных Web of 

Science и Scopus, и 36 статьях в изданиях, входящих в Перечень рецензируе-
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мых научных изданий, в которых должны быть опубликованы основные 

научные результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата 

наук, на соискание ученой степени доктора наук. Общий объем публикаций 

– 87,1 п.л., в том числе авторских – 61,1 п.л. 

Структура и объем диссертационного исследования обусловлены 

поставленной целью и логикой решаемых научных задач. Диссертация со-

стоит из введения, пяти глав, заключения, списка литературы, содержащего 

485 наименований, и 20 приложений. Содержание диссертации изложено на 

485 страницах машинописного текста, включает 99 таблиц и 38 рисунков. 

Основное содержание работы 

В первой главе «Теоретические основы исследования преобразующих 

инвестиций в социально-экономическом пространстве региона» раскрыты 

основные положения теоретического подхода к исследованию преобразую-

щего инвестирования, основанного на сочетании положений теорий про-

странственной экономики, социально ориентированных теорий, теорий ре-

гионального развития и парадигмы циркулярной экономики. 

Разработана научная концепция исследования преобразующих ин-

вестиций в социально-экономическом пространстве региона, основыва-

ющаяся на комплексном подходе, объединяющем совокупность принци-

пиальных положений: 

– теорий пространственной экономики, отражающих характери-

стики инвестиционного процесса согласно этапам развития экономиче-

ского пространства (доиндустриального, индустриального, новой инду-

стриализации и ноономики); 

– социально ориентированных теорий, отражающих характери-

стики инвестиционного процесса с позиций теории государства всеоб-

щего благосостояния (Welfare State theory); теории социальной справед-

ливости и социальной политики; теории качества жизни и социального 

благополучия; 

– теорий регионального развития и парадигмы циркулярной эко-

номики. 

В условиях возрастающей значимости инвестирования при решении за-

дач территориального развития экономики научная парадигма преобразую-

щих инвестиций не является полностью сформированной, отсутствуют тео-

ретические и методологические подходы к их исследованию в экономиче-

ском пространстве региона, не обоснованы подходы к оценке преобразующих 

инвестиций и их влияния на развитие в региональном измерении, а также под-

ходы к выбору методов их реализации. 

По мнению диссертанта, теоретическая платформа исследования пре-

образующих инвестиций в социально-экономическом пространстве региона 

включает следующие основные компоненты: теории пространственной эко-

номики, социально ориентированные теории, теории регионального разви-
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тия и парадигму циркулярной экономики, создающие в совокупности логи-

ческую модель исследования преобразующих инвестиций в социально-эко-

номическом пространстве макрорегиона (рисунок 1). 
Значимость теорий пространственной экономики, выступающих в ка-

честве компонента теоретической платформы преобразующих инвестиций 
в их эволюционном аспекте, обусловлена их направленностью на: 

– исследование экономического пространства в условиях существую-
щих диспропорций и усиления пространственной неоднородности, что пре-
пятствует социально-экономическим преобразованиям, затрудняет формиро-
вание регионального и общенационального рынка, несет опасности регио-
нальных кризисов, межрегиональных конфликтов, обусловливает межрегио-
нальные различия в уровне социально-экономического развития; 

– обоснование необходимости поддержания территориальных пропор-
ций, поиск и формирование новых источников преодоления пространствен-
ных диспропорций, развития инфраструктуры с целью создания благоприят-
ных условий жизни для населения, одним из которых выступают преобразу-
ющие инвестиции. 

Социально ориентированные теории, выступая в качестве теоретиче-
ской платформы преобразующих инвестиций, направлены на: 

– оптимизацию социальной политики государства с целью сохранения 
баланса между усилением активности в социальной сфере и учета уже сло-
жившихся институтов, где государство не готово идти на резкие изменения в 
сфере перераспределения собственности и доходов; 

– понимание того, что справедливость тесно связана с долгосрочным 
процветанием, благосостоянием и важна в борьбе с бедностью; она способ-
ствует увеличению мобильности человека, преодолению региональных дис-
пропорций и «ловушек неравенства»; 

– обоснование необходимости активного участия населения в процес-
сах развития, где сами процессы развития становятся более устойчивыми 
к потрясениям. 

Актуальность исследования преобразующих инвестиций в контексте 
теорий регионального развития и парадигмы циркулярной экономики обу-
словлена тем, что с возрастанием роли регионов в развитии большинства 
стран, с усилением трансформационных процессов одним из важнейших ста-
новится понятие «региональное развитие». 

Отрасль преобразующего инвестирования при оценке воздействия 
предусматривает оценку развития на всех уровнях и для всех заинтересован-
ных сторон, которые получают позитивные изменения под влиянием данных 
инвестиций. В контексте обеспечения целей устойчивого развития автором 
рассмотрена относительно новая парадигма развития экономики – циркуляр-
ная («круговая»), возможность рассмотрения которой в контексте преобразу-
ющего инвестирования обусловливается целями устойчивого развития ООН, 
принятыми на период 2016–2030 гг., предусматривающими в целом борьбу 
с бедностью, развитие инфраструктуры, обеспечение социальной справедли-
вости, решение экологических проблем. 
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Рисунок 1 – Теоретическая платформа исследования преобразующих инвестиций 
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Обобщая положения преобразующих инвестиций с позиций формиро-

вания теоретической платформы исследования, диссертант считает, что 

комплексный подход к исследованию преобразующих инвестиций преду-

сматривает: 

– с точки зрения теории пространственной экономики – учет неодно-

родности экономического пространства и расширение социальной функции 

инвестиций, использование новых форм и методов инвестирования для ре-

шения социальных проблем, позволяющие обеспечить благоприятные усло-

вия развития региона с учетом его потенциала и глобальных мировых тен-

денций, влияющих на экономическое пространство; 

– с точки зрения социально ориентированных теорий – реализация ин-

вестиций в осуществление региональных и муниципальных социальных про-

грамм и проектов, в развитие навыков и способностей людей на протяжении 

всей жизни для снижения риска бедности и нужды и обеспечения целей 

устойчивого развития; 

– с точки зрения теорий регионального развития и парадигмы цирку-

лярной экономики – выявление причин недостижения регионом высоких по-

казателей социально-экономического развития, обусловленных неравномер-

ностью поступлений инвестиционных ресурсов на развитие региона, его ин-

фраструктуры, с учетом предпочтений инвесторов и их ожиданий. 

Во второй главе «Научно-теоретические аспекты исследования преоб-

разующих инвестиций в социально-экономическом пространстве региона» 

обоснованы понятие «преобразующие инвестиции» и их сущностные харак-

теристики, признаки классификации преобразующих инвестиций, методиче-

ские подходы к оценке их эффективности с учетом риска. 

Сформулированы научно-теоретические положения преобразую-

щего инвестирования, уточнен состав, функции, свойства преобразую-

щих инвестиций, их сущностные характеристики, позволившие: 

– раскрыть новое направление исследования инвестиций в каче-

стве преобразующих; ввести понятие «преобразующие инвестиции в со-

циально-экономическом пространстве региона» в предметное поле реги-

ональной экономики и раскрыть его экономическое содержание; 

– предложить классификацию преобразующих инвестиций, в том 

числе с учетом регионального аспекта их реализации, расширяющую 

и дополняющую классификацию «традиционных» инвестиций; 

– обосновать методические подходы к оценке эффективности, от-

ражающие специфику преобразующих инвестиций с точки зрения ока-

зываемого ими воздействия; рассмотреть ряд подходов (SROI, IMM 

и др.), не используемых в отечественной практике оценки традицион-

ных проектов; обосновать риски преобразующих инвестиций. 

Проведенный анализ теоретических положений преобразующих инве-

стиций, представленных в работах отечественных и зарубежных ученых, поз-
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волил выявить проблему недостаточного их раскрытия в контексте их сущно-

сти и роли в развитии социально-экономического пространства региона. 

Автором выявлена проблема обилия сопряженных понятий, отражаю-

щих специфику преобразующих (и близких к ним социальных) инвестиций, 

а также различное наименование, отражающих по сути очень близкие поня-

тия (преобразующие инвестиции, импакт-инвестиции, инвестиции воздей-

ствия, ответственные, ESG-инвестиции, инвестиции влияния и т. п.). На наш 

взгляд, это связано и с особенностями перевода, и с трудностями четкой 

идентификации сути преобразующих инвестиций. 

По мнению автора, термины «преобразующие» и «импакт-инвести-

ции» (и встречающееся в отдельных исследованиях понятие «инвестиции 

влияния») являются синонимами, так как определяют одни и те же суще-

ственные характеристики инвестиций. В диссертации охарактеризована ав-

торская совокупность признаков, позволяющая идентифицировать преобра-

зующие инвестиции: 

– сознательный выбор объектов инвестирования, направленных на раз-
витие социально-экономического пространства региона; 

– результат инвестиций имеет обязательную оценку (измерение); 
– преобразующие инвестиции должны иметь хотя бы минимальную от-

дачу (результат инвестирования должен обеспечить возврат хотя бы суммы 

инвестиций); 

– преобразующие проекты должны быть спроектированы сознательно 
с намерением оказать положительное воздействие (влияние) на регион; дан-

ное положительное воздействие (социальное и (или) экологическое) явля-

ется частью заявляемой стратегии региона. 

Выявленные признаки позволяют исключить из анализа преобразую-

щих инвестиций (инвестиций, оказывающих воздействие) те инвестиции, ко-

торые получают положительный эффект в любом случае, т. е. обеспечивают 

непреднамеренные положительные (социальные или экологические) послед-

ствия; преобразующее инвестирование также отличается от таких видов, как 

социально ответственное (SRI) и ESG-инвестирование, несмотря на их соци-

альную направленность. 

Преобразующим инвестициям присущи все признаки, характерные для 

«традиционных» инвестиций (способность приносить доход; целенаправлен-

ный характер вложения капитала в различные объекты материального и не-

материального характера; определенный срок вложения; наличие риска вло-

жения и др.). 

На основании обобщения различных трудов, в том числе методических 

рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов, выяв-

лены различия между «традиционным» и преобразующим (импакт) инвести-

рованием (рисунок 2). 
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Общие и отличительные признаки

Преобразующие проекты «Традиционные» проекты

Осознанное намерение оказать 
положительное воздействие

Да, обязательное 
условие.

Обязательное 
материальное 

подтверждение 
воздействия

Целенаправленный характер вложения 
капитала в различные объекты 

материального и нематериального 
характера

Нет

Да Да

Коммерческая эффективность, 
способность приносить доходДа Да

Наличие определенного срока
вложения инвестиций 
и реализации проекта

Да, но период 
реализации длиннее

Да, период 
реализации короче

Стремление обеспечить 
социальную эффективность

Да, обязательное 
условие

Необязательно, 
концентрация 

на коммерческой 
эффективности

Коммерчески неэффективные проектыДа, реализуются

Отвергаются 
(исключение – 
поддержание 
имиджа)

Использование ESG-факторовДа, желательное 
условие Необязательно

Воспроизводство социального капитала 
формирование духовных ценностейДа Нет

 

Рисунок 2 – Общие и отличительные признаки реализации 

преобразующих и «традиционных» инвестиционных проектов 

Специфика преобразующих инвестиций требует использования специ-

альных подходов к их оценке, также отличающих их от «традиционных» ин-

вестиций. 

Диссертант составил классификацию элементов преобразующих (им-

пакт) инвестиций, расширив и дополнив общепринятую классификацию 

«традиционных» инвестиций, включив следующие классификационные при-

знаки: 

1. По видам импакт-инвесторов (заинтересованные владельцы активов; 

проводящие преднамеренные системные изменения). 

2. По целям воздействия (осознанное владение (приведение активов 

в соответствие с социальным и экологическим воздействием); обеспечение 

сдвига системы; проведение системных изменений; соответствие целям 

устойчивого развития и др.). 

3. По критериям (компонентам) инвестирования (наличие намерения 

для осуществления инвестиций с целью добиться положительного эффекта 

(воздействия); отдача от инвестиций; обязательная оценка (измерение) воз-

действия и др.). 
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4. По темам и аспектам воздействия (изменение климата; образование; 

здоровье и благополучие; энергия и ресурсы; устойчивое развитие и сельское 

хозяйство и др.). 

5. По инструментам воздействия, используемым преобразующими ин-

весторами (взаимодействие с акционерами; включение факторов ESG при 

выборе инвестиций и др.). 

6. По структурам, оказывающим воздействие (структуры инвесторов 

(владельцев активов); промежуточные; предпринимательские структуры). 

7. По подходам к оценке преобразующих инвестиций (принципы; ме-

тодологии (концептуальные рамки); стандарты). 

8. По видам риска (по видам оценки (измерения); по способности ока-

зать воздействие; по территориальным аспектам и др.). 

Классификация преобразующих инвестиций в диссертации дополнена 

признаками, которые отражают не только их специфику, но и региональные 

особенности реализации преобразующих инвестиционных проектов. 

Автором рассмотрены методические аспекты оценки преобразующих 

инвестиций (преобразующих инвестиционных проектов); сложность оценки 

заключается в их специфике, так как к ключевым критериям оценки их эф-

фективности (NPV, PI, IRR, DPP и др.) добавляется критерий воздействия 

с использованием: 

– методологии IRIS; 
– глобальной рейтинговой системы GIIRS; 
– подхода IMM; 

– методологии SROI; 
– других методов (BSC, SRA, SAA, BER и т. п.). 

При оценке рисков используются как стандартные методы (анализ без-

убыточности, чувствительности, сценариев), так и подход IRC (Impact Risk 

Classification), в котором представлена классификация рисков воздействия. 

IRC предусматривает оценку процессов воздействия по пяти ключевым по-

зициям; кроме того, с целью предотвращения рисков обосновывается подход 

организаций к измерению воздействия; надежность и достоверность доказа-

тельства оказываемого воздействия; понимание организацией способов (ме-

тодов) оказания воздействия. 

В рамках синтеза положений указанных ранее теорий, а также обобще-

ния различных признаков и принципов преобразующих инвестиций автором 

предлагается следующая формулировка: преобразующие инвестиции в кон-

тексте социально-экономического пространства региона представляют собой 

особый вид инвестиций, имеющих позитивное воздействие на социально-

экономические процессы региона, предполагающих обязательную оценку 

данного воздействия через систему индикаторов на показатели социально-

экономического развития региона с учетом его потенциала на основе взаи-

модействия заинтересованных сторон и обеспечения структурных трансфор-

маций социально-экономического пространства региона для достижения по-

ложительных социальных результатов в интересах населения и сохранения 
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их в долгосрочной перспективе, что способствует повышению уровня его 

шокоустойчивости1. 

На основе авторского определения преобразующих инвестиций сфор-

мулированы признаки преобразующих инвестиций, реализуемых в соци-

ально-экономическом пространстве региона, позволяющие отграничить их 

от всех остальных. Преобразующие инвестиции: 

– направлены на снижение социальной напряженности через развитие 
определенных секторов экономики, отражающих такие виды деятельности, 

как «Образование» (раздел Р, класс ОКВЭД-85) и «Деятельность в области 

здравоохранения и социальных услуг» (раздел Q, классы ОКВЭД 86, 87, 88); 

– обеспечивают структурные трансформации экономического про-
странства региона в социальной сфере для достижения положительных со-

циальных результатов и способны их сохранять в долгосрочной перспективе; 

– способны повышать уровень шокоустойчивости социально-экономи-

ческого пространства региона на основе способности сохранять социальные 

результаты в долгосрочной перспективе. 

В третьей главе «Методологические аспекты исследования преобра-

зующих инвестиций в социально-экономическом пространстве региона» 

обоснованы авторская методология и методические подходы к исследованию 

преобразующих инвестиций в социально-экономическом пространстве реги-

она, разработана интегрированная модель оценки влияния преобразующих 

инвестиций на развитие социально-экономического пространства региона. 

Предложены методологические и методические подходы к иссле-

дованию преобразующих инвестиций в социально-экономическом про-

странстве региона на основе: 

– пространственно-интегрированной методологии исследования, 

объединяющей принципы и методы проектного, риск-ориентирован-

ного и институционального подходов; 

– пространственно-интегрированного методического подхода, 

уточняющего выбранные методологические подходы (проектно-целе-

вой, социально-ценностный риск-ориентированный, институцио-

нально-трансформационный); 

– интегрированной методики, позволяющей оценить влияние пре-

образующих инвестиций на социально-экономическое пространство ре-

гиона, обеспечивая его положительную трансформацию. 

Многоаспектность исследования социально-экономического про-

странства затрудняет выбор методологии исследования преобразующих ин-

вестиций, поэтому автор предлагает рассмотреть интегрированную методо-

логию, построенную на объединении фундаментальных положений проект-

ного, риск-ориентированного и институционального методологических под-

                                           
1 Понятия «шокоустойчивость» и «резилиентность» автор рассматривает как сино-

нимы. 
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ходов: методология должна отражать логику теоретических подходов к ис-

следованию преобразующих инвестиций, а также их специфику. 

Возможность применения проектного методологического подхода 

к исследованию преобразующих инвестиций в социально-экономическом 

пространстве региона обусловлена тем, что реализация преобразующих ин-

вестиций происходит в форме проектов (программ) правительства, бизнеса, 

некоммерческих организаций, создающих на разных уровнях (националь-

ном, региональном, муниципальном) определенное положительное или от-

рицательное воздействие. В связи с этим специфика проектной методологии 

обусловливается именно оказываемым воздействием, которое встраивается 

в этапы (фазы) реализации преобразующего проекта, при оценке этого воз-

действия, при оценке эффективности проекта с учетом воздействия, а также 

при оценке рисков воздействия проекта. 

Использование риск-ориентированного методологического подхода 

к исследованию преобразующих инвестиций обусловлено необходимостью 

учета новых социальных рисков, вызванных трансформацией рынка труда 

в постиндустриальной экономике, изменением структуры семьи, которые 

породили новые социальные потребности и требования. 

Необходимость использования институционального подхода при ис-

следовании преобразующих инвестиций в социально-экономическом про-

странстве региона обусловлена повышением значимости институциональ-

ного фактора в инвестиционном процессе в связи с произошедшими струк-

турными изменениями в регионах за последние 30 лет. По мнению автора, 

недостаточность инвестиционной составляющей, т. е. неполное соответствие 

институциональных условий произошедшим (и происходящим) изменениям 

не позволяет в должной мере обеспечить стимулирование внутренних 

и внешних инвесторов страны и ее регионов. 

Интегрируя проектный, риск-ориентированный и институциональный 

подходы к исследованию преобразующих инвестиций, локализованных в со-

циально-экономическом пространстве региона, в общую методологию, со-

ставим рисунок 3. 

В диссертационной работе обоснован и описан пространственно-инте-

грированный методический подход к исследованию преобразующих инве-

стиций в социально-экономическом пространстве региона, построенный на 

взаимосвязанном и взаимодополняющем использовании проектно-целевого, 

социально-ценностного и риск-ориентированного, институционально-транс-

формационного методических подходов и базирующийся на простран-

ственно-интегрированной методологии исследования преобразующих инве-

стиций в социально-экономическом пространстве региона. 

Экспликация научной парадигмы исследования преобразующих инве-

стиций, направленная на трансформацию социально-экономического про-

странства региона при их реализации, обосновывает логическую взаимосвязь 

теоретической платформы исследования, методологии и методических под-

ходов (рисунок 4). 
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Проектная методология исследования преобразующих инвестиций 
в социально-экономическом пространстве региона предусматривает:
1) обязательное включение воздействия (социального и экологического) 

во все этапы процесса реализации проекта на выбранной территории;
2) предварительную разработку теории изменений, позволяющей 

обосновать связь планируемой деятельности по проекту (программе) 
и ожидаемых результатов, достигаемых на разных уровнях;
3) обязательное проведение оценки (измерения) преобразующих 

инвестиций с использованием различных специальных методов и моделей 
в сочетании с традиционными методами оценки проектов
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Риск-ориентированная методология исследования преобразующих 
инвестиций в социально-экономическом пространстве региона 
предусматривает, что: 
1) обоснование изменившихся социальных рисков в условиях 

трансформационных процессов в экономике носит двухсторонний характер 
(выявляются риски, на снижение (предотвращение и т. п.) которых 
и направлены преобразующие инвестиции; преобразующие инвестиции 
могут создавать новые риски и новое неравенство при переходе к новой 
социальной политике, реализуемой в регионе);
2) реализация преобразующих проектов должна учитывать стратегии 

территории с целью избегания негативных последствий, возникающих 
в результате оказания воздействия при реализации проектов;
3) социальное воздействие, оказываемое на территорию, исследуется 

в связи с ее социальными проблемами с учетом социального риска 
и социальных последствий при реализации преобразующих проектов 
в рамках стратегии территориального (пространственного) развития

Институциональная методология исследования преобразующих 
инвестиций в социально-экономическом пространстве региона 
предусматривает следующее:
1) изменения, которые могут произойти в экономическом пространстве 

под влиянием инвестиций, происходят крайне медленно;
2) реализация политики преобразующих инвестиций и ее распространение 

в экономическом пространстве региона имеют определенные 
институциональные ограничения по ряду причин;
3) в условиях развития экономики знаний расширяются перспективы 

преобразующих инвестиций, обеспечивающих стимулирование социальной 
политики региона через комплементарность (институциональную 
взаимодополняемость) функций данных инвестиций, тем самым 
обеспечивается мультипликативный эффект в экономическом пространстве 
региона и повышение совокупной производительности труда общества 
4) требуется учет географического и воспроизводственного факторов 

в социально-экономическом развитии региона
 

Рисунок 3 – Пространственно-интегрированная методология исследования 

преобразующих инвестиций в социально-экономическом пространстве региона 

Автор считает, что результатом апробации методических подходов на 

основе проектно-целевого, риск-ориентированного и институционального 

подходов может являться интегрированная методика, позволяющая оценить 

влияние преобразующих инвестиций на социально-экономическое простран-

ство региона, обеспечивая его положительную трансформацию. Методика 

оценки, представляемой в виде модели, основывается на выборе целевого по-

казателя, в качестве которого выбран валовой региональный продукт, и со-

держит ряд последовательных этапов (рисунок 5). 
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Научная парадигма исследования преобразующих инвестиций 
в социально-экономическом пространстве региона

Теоретическая платформа исследования преобразующих инвестиций

Концептуальные 
основы социально 

ориентированных теорий

Теории пространственной 
экономики

Теории регионального 
развития и парадигма 

циркулярной экономики

Пространственно-интегрированная методология исследования преобразующих 
инвестиций в социально-экономическом пространстве региона

Риск-ориентированная 
методологияПроектная методология Институциональная 

методология

Пространственно-интегрированный методический подход к исследованию 
преобразующих инвестиций в социально-экономическом пространстве региона

Социально-ценностный 
риск-ориентированный 
методический подход

Проектно-целевой 
методический подход

Институционально-
трансформационный 
методический подход

Развитие (трансформация) социально-экономического пространства региона 
при реализации преобразующих инвестиций

 
Рисунок 4 – Экспликация научной парадигмы исследования 

преобразующих инвестиций в социально-экономическом пространстве региона 

Исследуемые регионы – субъекты Уральского макрорегиона

Подготовительный этап – исследование условий реализации 
инвестиционных процессов в регионах:

– анализ существующих тенденций развития регионов;
– ранжирование регионов по условиям оценки их социальной среды в разрезе 

выбранных факторов;
– оценка рисков регионов по показателю коэффициента вариации;
– исследование структурных трансформаций на основе расчета структурных 

сдвигов в социальной сфере регионов

Расчетный этап – построение прогнозной модели 
развития регионов на перспективу:

– выбор и обоснование результирующего показателя Y (валовой региональный 
продукт);
– обоснование перечня анализируемых переменных (Xi и Zi); 
– проведение факторного анализа для рассматриваемых переменных;
– построение регрессионной модели, определение наилучшей формы уравнений 

парной регрессии для набора переменных с целью получения математической 
модели объекта, которая на данном этапе записывается в функциональном виде

Заключительный этап – разработка предложений по реализации инвестиционной 
политики на основе стратегических приоритетов развития регионов:

– обоснование условий влияния преобразующих инвестиций на социально-эконо-
мическое пространство регионов;
– моделирование прогнозных значений предлагаемых (унифицированных) целевых 

показателей социального развития регионов; 
– оценка резилиентности (шокоустойчивости) региона и возможности ее 

повышения;
– обоснование концептуальной модели реализации преобразующих инвестиций 

в социально-экономическом пространстве региона  
Рисунок 5 – Основные этапы использования пространственно-интегрированной 

методологии оценки влияния преобразующих инвестиций на развитие 
(трансформацию) социально-экономического пространства региона 



 

 

25 

В четвертой главе «Оценка влияния преобразующих инвестиций на 

развитие социально-экономического пространства региона» представлено 

ранжирование регионов Урала на основе мониторинга условий и факторов 

для реализации социальных приоритетов пространственного развития реги-

она, обоснована существенность структурных сдвигов в социальной сфере 

субъектов РФ, входящих в состав макрорегиона, в отраслевом и территори-

альном аспектах, реализован методический подход к оценке влияния преоб-

разующих инвестиций на развитие социально-экономического пространства 

региона. 

Предложены и апробированы подходы в рамках пространственно-

интегрированной методологии исследования, позволившие выявить су-

ществующие проблемы и дисбалансы в социальной сфере регионов, 

обосновать направления ее трансформации в результате преобразую-

щих инвестиций, а именно: 

– провести ранжирование регионов на основе сформированной ав-

тором системы показателей оценки социально-экономической сферы 

региона, отражающей тенденции развития регионов, сгруппированной 

в ряд факторов, с целью обоснования уровня инвестиционного развития 

социальной сферы субъектов Российской Федерации на основе расчета 

интегрального индекса и оценки рисков инвестиционного развития; 

– оценить сложившиеся тренды развития социальной сферы реги-

она на основе обоснования ее структурных сдвигов в отраслевом и тер-

риториальном разрезах, отражающих динамику структуры и степень су-

щественности изменений отраслевых и территориальных сдвигов соци-

альной сферы исследуемого макрорегиона по ряду критериев; 

– обосновать степень влияния каждого показателя социальной 

сферы региона на валовой региональный продукт каждого субъекта 

Российской Федерации с использованием методов корреляционно-ре-

грессионного анализа. 

Исторически сложившаяся неоднородность экономического простран-

ства страны влияет на процессы инвестирования в регионах, что обусловли-

вает необходимость исследования условий реализации инвестиционной по-

литики, в том числе выявить межрегиональные различия. 

Для оценки уровня инвестиционного развития автором сформирована 

система, состоящая из четырех групп факторов, определяющих инвестици-

онное развитие регионов в социальной сфере, которые включают 28 показа-

телей (рисунок 6). 

По каждому фактору за каждый год рассматриваемого периода в раз-

резе каждого региона рассчитан сводный индекс. Обоснование инвестицион-

ного развития регионов Уральского макрорегиона осуществляется на основе 

интегрального индекса, рассчитываемого как среднегеометрическое свод-

ных индексов по каждому фактору. 
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1. Фактор социально-экономического развития:
Х1 – ВРП на душу населения, тыс. р.
Х2 – среднегодовая численность занятых на 1 м² площади.
Х3 – уровень безработицы, %.
Х4 – коэффициент смертности на 1 000 чел.
Х5 – коэффициент рождаемости на 1 000 чел.
Х6 – темпы роста (снижения) численности населения, %

Факторы инвестиционного развития регионов в социальной сфере

2. Фактор функционирования социальной инфраструктуры:
Х7 – численность врачей на 1 м² площади.
Х8 – численность среднего медицинского персонала на 1 м² площади.
Х9 – число больничных коек на 1 м² площади.
Х10 – мощность амбулаторно-поликлинических организаций, посещений в смену 

на 1 м² площади.
Х11 – общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного 

жителя (на конец года), м²

3. Фактор развития человеческого капитала и качества жизни:
Х12 – индекс человеческого развития.
Х13 – продолжительность жизни, лет.
Х14 – среднедушевые денежные доходы (в месяц), р.
Х15 – потребительские расходы в среднем на душу населения (в месяц), р.
Х16 – среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 

организаций, р.
Х17 – среднемесячный размер социальной поддержки на одного пользователя, р.
Х18 – доля населения с денежными доходами ниже границы бедности/прожиточ-

ного минимума, %.
Х19 – валовой коэффициент охвата дошкольным образованием, % от численности 

детей в возрасте 1 6 лет.
Х20 – численность обучающихся по образовательным программам начального, 

основного и среднего общего образования на 1 м² площади, чел.
Х21 – численность студентов, обучающихся по образовательным программам 

высшего образования – программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, на 
1 м² площади, чел.

Х22 – численность студентов, обучающихся по программам подготовки среднего 
профессионального образования, на 1 м² площади, чел.

4. Фактор реализации региональной инвестиционной политики:
Х23 – инвестиции в основной капитал на душу населения, тыс. р.
Х24 – инвестиции в основной капитал к среднегодовой численности занятых 

в экономике (капиталовооруженность), тыс. р.
Х25 – инвестиции на одного занятого в разрезе видов экономической деятельности 

социальной сферы «Образование» и «Деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг», р./чел.

Х26 – доля инвестиций в социальную сферу, %.
Х27 – доля социальной сферы в отраслевой структуре ВДС, %.
Х28 – доля расходов консолидированного бюджета на социальную сферу в общей 

сумме расходов, %
 

Рисунок 6 – Группировка показателей по факторам, 

определяющим инвестиционное развитие регионов в социальной сфере 

Результаты расчета интегрального индекса представлены в таблице 1. 
Можно проследить динамику показателя за период 2000–2022 гг. со сниже-
нием в 2021 г. (по некоторым регионам – и в 2020 г.) в результате влияния 
пандемии. 

Позиции регионов за 23-летний период изменились: за последние три 
года лидерами в данном рейтинге выступают Республика Башкортостан, 
Свердловская и Челябинская области. 
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Таблица 1 – Расчет интегрального индекса по регионам 

Субъект РФ 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 

Республика Башкортостан 0,27 0,35 0,46 0,53 0,59 0,58 0,71 

Удмуртская Республика 0,31 0,31 0,43 0,55 0,56 0,54 0,57 

Пермский край 0,32 0,36 0,46 0,53 0,51 0,51 0,57 

Оренбургская область 0,32 0,38 0,50 0,54 0,52 0,49 0,60 

Курганская область 0,33 0,35 0,47 0,50 0,54 0,49 0,61 

Свердловская область  0,25 0,31 0,49 0,54 0,61 0,58 0,70 

Челябинская область 0,23 0,31 0,48 0,52 0,57 0,59 0,66 

В таблице 2 представлен результат ранжирования регионов по значе-

нию интегрального индекса. 

Таблица 2 – Ранжирование регионов по значению интегрального индекса 

Субъект РФ 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 

Республика Башкортостан 4 3 5 3 2 2 1 

Удмуртская Республика 3 4 6 1 4 3 6 

Пермский край 2 2 5 3 7 4 6 

Оренбургская область 2 1 1 2 6 5 5 

Курганская область 1 3 4 5 5 5 4 

Свердловская область 5 4 2 2 1 2 2 

Челябинская область 6 4 3 4 3 1 3 

Условное распределение регионов может быть осуществлено в соот-

ветствии со следующей шкалой (таблица 3). При условности выбранного 

диапазона значений, тем не менее, все субъекты Уральского макрорегиона 

демонстрируют высокий уровень развития. 

Таблица 3 – Распределение регионов по уровню инвестиционного развития со-

гласно интегральному индексу по итогам 2022 г. 

Уровень развития 
Диапазон значений 

интегрального индекса 
Регионы 

Низкий 0,01–0,3 – 

Недостаточный 0,31–0,4 – 

Средний 0,41–0,5 – 

Высокий 0,51 и выше Все регионы 

В соответствии с разработанным автором методологическим подходом 

к оценке региональных рисков предлагается провести оценку риска субъек-

тов Уральского макрорегиона на основе расчета доходности, представляю-

щей отношение валового регионального продукта к сумме инвестиций в ос-

новной капитал в фактических ценах, и дальнейшего расчета коэффициента 
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вариации как отношения стандартного отклонения к доходности инвестиций. 

Аналогичный расчет проведен и по социальному сегменту экономического 

пространства (таблица 4). В силу нехватки информации для расчета риска по 

социальному сегменту из расчета исключен период 2000–2003 гг. 

Таблица 4 – Результаты расчета коэффициентов вариации за 2004–2022 гг. 

Субъект РФ 

Коэффициент 

вариации 

общий 

Рейтинг 

регионов 

Коэффициент вариации 

по социальной сфере 

Рейтинг регионов 

(социальная 

сфера) 

Республика Башкортостан 0,1450 3 0,4774 7 

Удмуртская Республика 0,1382 2 0,4119 4 

Пермский край 0,1310 1 0,3925 2 

Оренбургская область 0,1472 4 0,4617 6 

Курганская область 0,2746 7 0,4043 3 

Свердловская область 0,2048 6 0,3217 1 

Челябинская область 0,1805 5 0,4507 5 

Наиболее рисковым субъектом по-прежнему является Курганская об-

ласть, наименее рисковым – Пермский край. Если рассматривать социальную 

сферу, то здесь минимальный риск демонстрирует Свердловская область, 

максимальный – Республика Башкортостан. В целом по социальной сфере 

значения показателей более высокие. 

Особенности социально-экономических процессов в экономическом 

пространстве страны требуют учета специфики каждого региона, развитие 

которого протекает в меняющихся условиях. Преодоление диспропорций 

в развитии территорий, смещение акцентов в сторону развития инфраструк-

туры и повышения качества человеческого капитала, обеспечение соответ-

ствующего уровня жизни граждан требует увеличения инвестиций в челове-

ческий капитал, проведения соответствующей политики, направленной на со-

кращение различий в социально-экономическом развитии регионов. В связи 

с этим в работе проведена оценка структурных сдвигов социального сегмента 

экономического пространства в отраслевом и территориальном аспектах. 

Оценка отраслевой структуры по выбранным критериям (инвестиции в 

основной капитал, число предприятий и организаций, среднегодовая числен-

ность занятых, валовая добавленная стоимость) показала отсутствие суще-

ственных сдвигов, что свидетельствует о достаточной устойчивости социаль-

ного сегмента; кардинальных изменений в целом за рассматриваемый период 

не произошло, несмотря на изменение абсолютных значений показателей. 

Изменения в территориальной структуре регионов оцениваются на ос-

нове критерия JR, позволяющего обосновать существенность территориаль-

ных структурных различий по определенной шкале. Расчет показал, что су-

щественный уровень различий продемонстрировали Свердловская и Курган-

ская области по критерию «Инвестиции в основной капитал» (рисунок 7). 
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 Инвестиции в основной капитал Число предприятий и организаций Среднегодовая численность занятых 

2005 2022 2005 2022 2005 2022 

Республика 

Башкортостан 

0,113 0,099 0,054 0,051 0,038 0,016 

Низкий уровень различий Весьма низкий уровень различий 
Весьма низкий 

уровень различий 

Тождественность 

структур 

Удмуртская 

Республика 

0,409 0,131 0,033 0,072 0,015 0,046 

Значительный 

уровень различий 

Низкий уровень 

различий 

Весьма низкий 

уровень различий 

Низкий уровень 

различий 

Тождественность 

структур 

Весьма низкий 

уровень различий 

Пермский 

край 

0,075 0,077 0,015 0,094 0,031 0,035 

Низкий уровень различий 
Тождественность 

структур 

Низкий уровень 

различий 
Весьма низкий уровень различий 

Оренбургская 

область 

0,028 0,15 0,012 0,105 0,024 0,006 

Тождественность 

структур 

Низкий уровень 

различий 

Тождественность 

структур 

Низкий уровень 

различий 
Тождественность структур 

Курганская 

область 

0,092 0,237 0,043 0,03 0,026 0,013 

Низкий уровень 

различий 

Существенный 

уровень различий 

Весьма низкий 

уровень различий 

Тождественность 

структур 
Тождественность структур 

Свердловская 

область 

0,155 0,192 0,087 0,052 0,035 0,0041 

Существенный уровень различий 
Низкий уровень 

различий 

Весьма низкий 

уровень различий 

Весьма низкий 

уровень различий 

Тождественность 

структур 

Челябинская 

область 

0,115 0,044 0,062 0,012 0,008 0,013 

Низкий уровень 

различий 

Весьма низкий 

уровень различий 

Весьма низкий 

уровень различий 

Тождественность 

структур 
Тождественность структур 

 
 

Рисунок 7 – Сопоставление существенности территориальных различий за 2005–2022 гг. в разрезе субъектов Уральского 

макрорегиона по критерию структурных различий JR 
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Реализация пространственно-интегрированной методологии исследо-

вания, предложенной автором, позволила определить влияние преобразую-

щих инвестиций на социально-экономическое развитие региона, что потре-

бовало обосновать результирующий показатель, изменение которого опре-

делялось под влиянием выбранных ранее показателей. Таким показателем 

был выбран валовой региональный продукт, имеющий очевидные преиму-

щества. 

Результаты расчета коэффициента корреляции r Спирмена по каждому 

региону, отражающего степень влияния выбранных показателей, представ-

лены в таблице 5. 

Таблица 5 – Результаты расчета коэффициента корреляции r Спирмена по регионам 

(фрагмент) 

Пока-

затель 

Республика 

Башкор-

тостан 

Удмуртская 

Республика 

Пермский 

край 

Оренбург-

ская 

область 

Курганская 

область 

Свердлов-

ская 

область 

Челябин-

ская 

область 

Y Результирующий (зависимый) показатель 

Х2 –,439* –,955** –,927** –,728** –,993** –0,188 ,870** 

Х3 –,858** –,827** –,845** –,919** –,805** –,791** –0,271 

Х4 –0,405 –,639** –,731** –,473* –0,403 –,618** –,574** 

Х7 ,529** –,874** –,946** –,938** –,963** 0,132 ,423* 

Х17 ,951** ,993** ,987** ,752** ,816** ,997** ,990** 

Х18 –,724** –,892** –,665** –,807** –,546** –,879** –0,395 

Х28 ,905** ,952** ,775** ,855** ,754** ,859** ,924** 

Прим е ч а н и е  – * p ≤ 0,05; ** p ≤ 0,01. 

Оценка влияния показателей на ВРП региона определялась путем по-

строения модели линейной регрессии (без мультиколлинеарности) на основе 

анализа матрицы парных коэффициентов корреляции. Влияние преобразую-

щих инвестиций, включенных в модель как показатель Х25 «Инвестиции на 

одного занятого в разрезе видов экономической деятельности социальной 

сферы „Образование“ и „Деятельность в области здравоохранения и социаль-

ных услуг“, р./чел.» представлено в виде уравнения регрессии, позволяю-

щего выявить зависимость ВРП от данного показателя (таблица 6). 

Влияние на развитие социально-экономического пространства реги-

она, в нашем случае выраженного через показатель ВРП региона, математи-

чески обусловлено коэффициентом, находящимся при переменной Х25, пока-

зывающим, как изменится результирующий показатель (ВРП) при увеличе-

нии инвестиций на 1 рубль в расчете на одного человека, занятого в выбран-

ных видах деятельности. 
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Таблица 6 – Влияние удельной величины преобразующих инвестиций на ВРП 

регионов 

Субъект РФ Уравнение регрессии 

Республика Башкортостан Y = 315 190,9 + 18,06211Х25 

Удмуртская Республика Y = 74 077,97 + 12,94438Х25 

Пермский край Y = 293 398,8 + 17,74395Х25 

Оренбургская область Y = 190 848,7 + 16,56966Х25 

Курганская область Y = 63 341,33 + 2,972155Х25 

Свердловская область Y = 27 7821,3 + 32,97718Х25 

Челябинская область Y = 78 452,11 + 34,04093Х25 

Полученные результаты расчетов свидетельствуют, что наибольшее 

влияние на развитие социально-экономического пространства преобразую-

щие инвестиции оказывают в Челябинской и Свердловской областях, т. е. 

с определенной долей условности можно сказать, что эти регионы получают 

наибольший эффект от реализации преобразующих инвестиций, а наимень-

шее влияние характерно для Курганской области. 

В пятой главе «Перспективы развития социально-экономического 

пространства Уральского макрорегиона на основе преобразующих инвести-

ций» выявлены стратегические приоритеты развития субъектов Российской 

Федерации, входящих в состав Уральского макрорегиона, на основе преоб-

разующих инвестиций; обоснованы инструменты регионального стратегиче-

ского планирования на базе формирования прогнозных значений предлагае-

мых унифицированных целевых индикаторов развития социальной сферы; 

проведена оценка устойчивости (резилиентности) регионов к внешним воз-

действиям, обоснована концептуальная схема реализации преобразующих 

инвестиций в социально-экономическом пространстве региона. 

Представлен авторский подход к совершенствованию процесса 

стратегического планирования с целью обоснования перспектив разви-

тия субъектов Российской Федерации, входящих в состав Уральского 

макрорегиона, на основе преобразующих инвестиций, включающий: 

– выявление стратегических приоритетов развития субъектов Рос-

сийской Федерации на основе анализа целевых показателей развития 

социальной сферы, предложение корректировки региональных страте-

гий с учетом инвестиционных возможностей регионов путем введения 

унифицированной системы целевых показателей; 

– совершенствование инструментария стратегического планиро-

вания, позволяющего на основе динамики предлагаемых показателей 

с учетом инвестиционных аспектов региональных стратегий построить 

долгосрочный прогноз при условии сохранения текущих тенденций их 

изменения, сравнить перспективы развития субъектов РФ, входящих 
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в состав Уральского макрорегиона, для дальнейшего выбора соци-

ально-преобразующих проектов; 

– совершенствование механизма реализации инвестиционной по-

литики, направленной на развитие экономического пространства реги-

она с обоснованием степени шокоустойчивости регионов, прогноза ее по-

вышения, условий формирования региональной инвестиционной про-

граммы социальной направленности и разработки концептуальной 

схемы оценки эффективности преобразующих инвестиций, предусмат-

ривающей использование качественного и количественного подходов, 

позволяющих учесть аспекты воздействия. 

На основании проведенного исследования, направленного на развитие 

социально-экономического пространства региона, практическая реализация 

вопросов преобразующих инвестиций должна быть рассмотрена и через 

призму отдельных аспектов стратегического планирования. Автором обос-

нована необходимость проведения предварительного анализа целевых пока-

зателей, представленных в стратегиях социально-экономического развития 

регионов. 

Установлено, что все действующие стратегии социально-экономиче-

ского развития субъектов Уральского макрорегиона по времени разработки 

можно разделить на следующие типы: 

– стратегии, разработанные и (или) актуализированные в период тур-

булентности 2021–2022 гг., т. е. учитывающие последствия пандемии и (или) 

санкций и др.: Республика Башкортостан (2018–2030 гг.), Курганская об-

ласть (2022–2030 гг.), Челябинская область (2021–2035 гг.); 

– стратегии, разработанные (неактуализированные) до 2021 г.: Уд-

муртская Республика (2009–2025 гг.), Свердловская область (2016–2030 гг.), 

Пермский край (2011–2026 гг.), Оренбургская область (2010–2030 гг.). 

Анализ стратегических целей и приоритетов социально-экономиче-

ского развития субъектов Урала позволил сделать следующие выводы: 

– общими стратегическими приоритетами для всех рассматриваемых 
субъектов РФ являются сохранение, накопление и развитие человеческого 

потенциала; 

– для регионов, стратегии которых разработаны до 2021 г., в качестве 

стратегической цели определено повышение качества жизни населения на 

основе развития экономики (за исключением Пермского края); 

– в субъектах РФ, чьи стратегии разработаны и (или) актуализированы 

в 2021–2022 гг., в формулировке стратегической цели сделан акцент на со-

здание эффективной и устойчивой экономики (Курганская область, Респуб-

лика Башкортостан); 

– при определении приоритетов социально-экономической политики 

в рамках стратегических задач количественные индикаторы представлены 

только в стратегии Челябинской области. 

По мнению автора, реализация стратегических приоритетов требует 

предварительного мониторинга ряда показателей, которые демонстрируют 
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тренды развития социального сегмента экономического пространства субъ-

ектов РФ, входящих в состав Уральского макрорегиона. Анализ региональ-

ных стратегий показал, что основной упор во всех указанных стратегиях, где 

представлены количественные показатели, сделан на показатели, отражаю-

щие повышение ожидаемой продолжительности жизни, увеличение числен-

ности населения, повышение рождаемости, снижение смертности, снижение 

безработицы, однако набор показателей различен. 

В целях развития социально-экономического пространства на основе 

преобразующих инвестиций стратегические аспекты регионального разви-

тия должны включать: уточнение приоритетов социального развития с уче-

том инвестиционных возможностей регионов; актуализацию стратегий раз-

вития, разработанных до 2021 г., корректировку их целевых показателей на 

основе фактически достигнутых значений; оценку соответствия принятой си-

стемы целеполагания современным факторам и условиям. В этих условиях 

особое значение имеет развитие системы стратегического анализа, позволя-

ющей оценивать приоритеты социального развития субъектов в рамках стра-

тегических и инвестиционных аспектов. 

В контексте развития системы стратегического анализа на региональ-

ном уровне автором предлагается унифицированная система целевых пока-

зателей, которая позволит обеспечить сопоставление достигаемых регио-

нами показателей в рамках анализируемого макрорегиона, обосновать их 

прогнозные значения, на основе фактических показателей, публикуемых 

Росстатом. В таблице 7 представлено сопоставление предлагаемых целевых 

показателей с заявленными в региональных стратегиях. 

Таблица 7 – Предлагаемые целевые показатели социального развития регионов 

и их сопоставление с существующими стратегиями 

Субъект РФ 
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Удмуртская Республика + + – + + 

Пермский край – – + +/– + 

Свердловская область – +/– + +/– – 

Оренбургская область – – + + – 

Курганская область +/– – – +/– – 

Челябинская область + + + + – 

Республика Башкортостан + + + – – 

Прим е ч а н и е  – «+» – совпадение целевых показателей с предлагаемыми; « » – 

отсутствие; «+/–» – фактический показатель не в полной мере отражает предлагаемый. 
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Развитие социально-экономического пространства на основе преобра-

зующих инвестиций отражается прогнозом таких показателей, как «Инвести-

ции в основной капитал», «Инвестиции в основной капитал на душу населе-

ния», «Инвестиции в основной капитал в социальную сферу в разрезе видов 

экономической деятельности социальной сферы „Образование“ и „Деятель-

ность в области здравоохранения и социальных услуг“», «Инвестиции на од-

ного занятого в разрезе видов экономической деятельности социальной 

сферы „Образование“ и „Деятельность в области здравоохранения и социаль-

ных услуг“», «Инвестиции в основной капитал к среднегодовой численности 

занятых в экономике (капиталовооруженность)». 

Диссертантом при разработке прогнозных значений (до 2025, 2030 

и 2035 гг.) выявлены некоторые дисбалансы в развитии отдельных субъектов 

РФ в части целевых значений показателей развития социального сегмента 

экономического пространства и их фактической динамики. 

Проведенное исследование показало, что в долгосрочной перспективе 

сохраняются проблемы социального развития. Решение стратегических за-

дач развития социальной сферы регионов актуализирует вопросы обеспече-

ния потребностей регионов в инвестициях для проведения социальной по-

литики и обеспечения экономического роста. Автором систематизированы 

направления инвестиционного развития субъектов РФ, определенные 

в стратегиях социально-экономического развития, которые продемонстри-

ровали, что основными стратегическими направлениями инвестиционного 

развития для Уральского макрорегиона являются «повышение инвестици-

онной привлекательности, рост инвестиций», при этом анализ структурных 

элементов инвестиционной политики дифференцирован. Согласно состав-

ленному прогнозу по всем инвестиционным показателям можно ожидать 

положительную динамику, однако интенсивность этой динамики диффе-

ренцирована по регионам. 

Автором обоснована роль мониторинга, который выступает одним из 

ключевых инструментов управления развитием социально-экономического 

пространства по той же группе показателей, по которым проведена оценка 

характера и уровня устойчивого инвестиционного развития субъектов мак-

рорегиона на основе их динамики. Проведенный анализ позволил обосновать 

существующие тренды в развитии регионов с целью формирования будущих 

прогнозов, выбрать направления инвестиционной политики в соответствии 

с приоритетами развития социальной сферы (таблица 8). 

Наличие отрицательных, в том числе неоднозначных, тенденций сви-

детельствует об ухудшении определенных аспектов социального сегмента 

экономического пространства регионов, о наличии возможных кризисных 

явлений разной природы, затрудняющих реализацию преобразующих инве-

стиций, если регион не демонстрирует определенную устойчивость к внеш-

ним шокам. В связи с этим в работе проведена оценка резилиентности (шо-

коустойчивости) субъектов Уральского макрорегиона на основе расчета ин-

тегрального индекса методом Z-счета. 
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Таблица 8 – Анализ тенденций развития регионов Урала в 2000–2022 гг. (фрагмент) 

Показатель 
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Х1. ВРП на душу населения, р. + + + + + + + 

Х3. Уровень безработицы, % ? ? ? ? ? ? ? 

Х4. Коэффициент смертности на 1000 чел. ± ± ± ± ± ± ± 

Х9. Число больничных коек на 1 м² площади, шт. ?! ?! – – – ?! ?! 

Х24. Инвестиции в основной капитал к среднегодовой числен-
ности занятых в экономике (капиталовооруженность), тыс. р. 

+ + + + + + + 

Х27. Доля социальной сферы в отраслевой структуре ВДС, % ? ? ? ? ? ? ? 

Х28. Доля расходов консолидированного бюджета на социаль-
ную сферу в общей сумме расходов, % 

? ? ? ? ? ? ? 

Прим е ч а н и е  – Характеристика тенденции: « » – отрицательная, ухудшение 

значений показателей; «+» – положительная, улучшение значений; «±» – в целом поло-

жительная, но в последние годы ухудшение значений; «?!» – в целом отрицательная, но 

в последние годы улучшение значений; «?» – в динамике показателей наблюдается не-

сколько пиков (подъемов и спадов). 

Автором предлагается алгоритм и группа рассматриваемых в динамике 

за 2000–2022 гг. показателей, используемых для расчета интегрального ин-

декса (рисунок 8). 

Средние значения индекса резилиентности представлены в таблице 9. 

Таблица 9 – Результаты расчета интегрального индекса резилиентности R по субъ-

ектам РФ, входящим в состав Уральского макрорегиона 

Субъект РФ Среднее значение R 

Республика Башкортостан 0,026 

Удмуртская Республика –0,383 

Пермский край 0,229 

Оренбургская область –0,111 

Курганская область –0,999 

Свердловская область 0,929 

Челябинская область 0,309 
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Алгоритм оценки резилиентности (шокоустойчивости) региона

1) субъекты Уральского макрорегиона;
2) показатели:
– валовой региональный продукт на душу населения, р.;
– уровень безработицы, %;
– общая площадь жилых помещений, приходящаяся 

в среднем на одного жителя (на конец года), м²;
– среднемесячная номинальная начисленная заработная 

плата работников организаций, р.;
– доля населения с денежными доходами ниже границы 

бедности/прожиточного минимума, %;
– преобразующие инвестиции в основной капитал на 

одного занятого в социальной сфере, р.;
– доля расходов консолидированного бюджета на социаль-

ную сферу в общей сумме расходов, %

1. Выбор:
1) объекта исследо-

вания;
2) перечня показа-

телей для оценки 
резилиентности

Статический (метод Z-счета)
(В. В. Климанов, С. М. Казакова, А. А. Михайлова)

2. Выбор
метода оценки 
резилиентности

3. Оценка инте-
грального индекса 
и интерпретация 
полученных 
результатов 

с целью обоснования 
необходимости 
реализации 

преобразующих 
проектов

Если R > 0, регион относится к резилиентным (шокоустой-
чивым).
Если R < 0, регион относится к нерезилиентным

Интегральный индекс резилиентности:

где X – начальное значение; μ – среднее 
значение; σ – стандартное отклонение

7

1 ,
7

iz

R =


Z-оценка
для каждого 
показателя:

( )X
z

−
=



 

Рисунок 8 – Алгоритм оценки резилиентности (шокоустойчивости) региона 

Расчеты свидетельствуют, что регионы демонстрируют разную устой-
чивость к внешним шокам: средние значения индекса R составляют от –0,606 
(Курганская область) до 0,581 (Свердловская область). Таким образом, наибо-
лее устойчивой является Свердловская область, наименее – Курганская. 

Графическое представление результатов оценки интегрального индекса 
по годам исследуемого периода отражено на рисунке 9. 

 

Рисунок 9 – Интегральный индекс резилиентности R по субъектам РФ, 

входящим в состав Уральского макрорегиона 
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Распределение регионов по резилиентности (шокоустойчивости) со-

гласно результатам оценки интегрального индекса R с учетом внешних шо-

ков 2008–2009 гг. (мировой финансовый кризис) и 2020–2021 гг. (пандемия 

COVID-19) представлено в таблице 10. 

Таблица 10 – Степень влияния внешних шоков на резилиентные и нерезилиентные 

регионы, входящие в состав Уральского макрорегиона 

Субъект РФ 
Влияние шоков 

2008–2009 гг. 2020–2021 гг. 

Резилиентные регионы (шокоустойчивые) 

Республика 

Башкортостан 

Сильное снижение в 2009 г. Улучшение показателя в 2021 г. 

Свердловская 

область 

Несущественное снижение показа-

теля 

Ухудшение показателя в 2021 г. 

Оренбургская 

область 

Сильное снижение в 2007–2008 гг., 

улучшение в 2009 г. 

Снижение показателя в 2020 г., 

улучшение в 2021 г. 

Пермский 

край 

Сильное снижение в 2008 г., улуч-

шение в 2009 г. 

Улучшение показателя в 2020 г., 

снижение в 2021 г. 

Челябинская 

область 

Незначительное улучшение 

в 2009 г. 

Улучшение показателя в 2021 г. 

Нерезилиентные регионы 

Удмуртская 

Республика 

Сильное снижение в 2008 и 2009 гг. Сильное снижение в 2020 и 2021 гг. 

Курганская 

область 

Снижение показателя в 2009 г. Сильное снижение в 2020 и 2021 гг. 

В работе проведен анализ чувствительности индекса резилиентности 

(шокоустойчивости) с целью оценки возможности его повышения с исполь-

зованием таких факторов, как преобразующие инвестиции в их относитель-

ном выражении (показатель «Инвестиции на одного занятого в разрезе видов 

экономической деятельности социальной сферы „Образование“ и „Деятель-

ность в области здравоохранения и социальных услуг“, р./чел.» – Ф1) и «Доля 

расходов консолидированного бюджета на социальную сферу в общей сумме 

расходов, %» (Ф2). Автором составлены уравнения регрессии, проведена 

оценка увеличения индекса резилиентности под влиянием данных показате-

лей, рассчитан коэффициент эластичности: 

– при Е > 1 индекс резилиентности R чувствителен к изменению влия-

ющего показателя; 

– при Е < 1 индекс резилиентности R не чувствителен (не очень чув-

ствителен) к изменению влияющего показателя; хотя для анализа результа-

тов значение имеет и абсолютное значение показателя. Увеличение выбран-

ных показателей проводится на уровне 3 % (таблица 11). 
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Таблица 11 – Результаты анализа чувствительности индекса резилиентности R 

к увеличению удельной суммы преобразующих инвестиций (Ф1) и доли консоли-

дированного бюджета в социальную сферу (Ф2) субъектов РФ, входящих в состав 

Уральского макрорегиона 

Субъект РФ 

Увеличение индекса 

резилиентности, % 

Коэффициент 

эластичности 

при влиянии 

Чувствительность 

при изменении 

Ф1 Ф2 Ф1 Ф2 Ф1 Ф2 

Республика 

Башкортостан 

10,02 3,6 3,34 1,2 Очень 

высокая 

Высокая 

Удмуртская 

Республика 

1,35 1,58 0,4 0,526 Низкая Низкая 

Пермский край 4,09 2,64 1,4 0,879 Высокая Средняя 

Оренбургская 

область 

6,6 3,01 2,2 1,003 Высокая Высокая 

Курганская 

область 

0,32 0,12 0,105 0,039 Очень 

низкая 

Очень 

низкая 

Свердловская 

область 

1,178 14,55 0,393 4,851 Низкая Очень 

высокая 

Челябинская 

область 

2,6 2,5 0,854 0,849 Средняя Средняя 

Приведенные данные демонстрируют различную степень чувствитель-

ности индекса R к увеличению значения выбранных показателей. 

Обобщая проведенные расчеты и полученные результаты, можно сде-

лать вывод, что преобразующие инвестиции оказывают определенное влия-

ние на развитие социально-экономического пространства региона, повышая 

его устойчивость к внешним шокам, однако степень этого влияния обуслов-

лена потенциалом развития территорий, сложившимися трендами в развитии 

социальной сферы. 

При разработке инвестиционной программы региона на основе преоб-

разующих инвестиций с учетом их специфики автор считает необходимым 

оценить то состояние, в котором он находится (в том числе и для дальнейшей 

разработки стратегии его развития), в связи с этим особое внимание стоит 

уделить анализу факторов и условий, способствующих или препятствующих 

реализации проектов социальной направленности. Данный анализ строится 

на основании показателей, которые формируют в дальнейшем эти группы 

факторов (рисунок 10). 

Концептуальная модель реализации преобразующих инвестиций, 

направленных на развитие социально-экономического пространства региона 

представлена на рисунке 11. 
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Региональная инвестиционная программа социальной направленности

Осознание социальных проблем, требующих решения на основе преобразующих инвестиций
Обоснование цели преобразующего проекта, выбор направлений инвестирования 
Обеспечение целевой результативности
Разработка механизма адаптации к нововведениям, учет рисков, предотвращение возможного 

сопротивления с стороны населения
Оценка и управление социальным воздействием, мониторинг результатов реализации программы

Разработка и реализация 
инвестиционной 
программы, поиск 

инвесторов

Анализ факторов и условий, способствующих (или препятствующих) реализации преобразующих 
проектов социальной направленности.
Подбор показателей, формирующих соответствующие группы факторов по каждому региону, 

анализ их тенденций. 
Обоснование трендов развития региона в инвестиционной сфере.
Обоснование социальных трансформаций в результате реализации программ

Обоснование условий 
реализации социально-

ориентированных проектов

Социально-ориентированные организации (получение прибыли, рост платежеспособности 
и финансовой устойчивости, реализация принципов ESG, повышение имиджа организации).
Органы государственной власти (повышение качества жизни населения, снижение социальной 

напряженности (создание рабочих мест), улучшение инвестиционного климата, рост налоговых 
поступлений в бюджеты разных уровней).
Частные инвесторы и инвестиционные фонды (рост доходности, решение социальных задач, 

получение льгот и др.)

Учет интересов участников 
инвестиционного процесса

Оценка «комбинированной» эффективности программы и оказываемого воздействия 
(преобразующего инвестиционного проекта). 

 Качественная оценка: 
– выбор индикаторов для территориальной системы в соответствии с приоритетами развития 

социально-экономической системы (Ii);
– определение веса индикатора: Wi (доли единиц).
Количественная оценка: оценка существенных результатов в стоимостном выражении 

с использованием методологии SROI (или SIA) – социальной отдачи от инвестиций

Обоснование факторов 
рисков реализации 

программы (проекта): 
учет «старых» и «новых» 

рисков

 

Рисунок 10 – Условия формирования региональной инвестиционной программы социальной направленности 
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Реализация преобразующих инвестиций в социально-экономическом пространстве региона

Цель – оказание позитивного воздействия на социальную сферу региона
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Повышение качества жизни населения, снижение социальной 
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Макроэкономические 
условия

Тенденции 
(законодательство, 

технологии, 
культура, общество)

Отраслевые факторы

Рыночные факторы

Получение прибыли, рост платежеспособности и финансовой 
устойчивости, реализация принципов ESG, повышение имиджа 

организации

Разработка инвестиционной программы (проекта) региона

Осознание социальной проблемы

Обоснование цели преобразующего проекта/программы

Оценка эффективности, анализ риска

Составление карты воздействия

Качественная оценка 
(выбор ключевых 
индикаторов)

Количественная 
оценка 

(традиционная, 
метод SROI и др.)

Анализ 
чувствительности 

(сценариев)

РезультатМероприятияРесурсы

Социальный 
результатПолучение социального эффекта (воздействия)

 

Рисунок 11 – Концептуальная модель реализации преобразующих инвестиций, 

направленных на развитие социально-экономического пространства региона 
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Заключение 

Проведенное исследование позволило развить теоретико-методологи-

ческие основы преобразующих инвестиций в социально-экономическом про-

странстве региона, обосновать интегральный методический подход, позволя-

ющий провести оценку влияния инвестиций на социально-экономическое 

развитие региона, обосновать стратегические приоритеты развития Ураль-

ского макрорегиона на основе преобразующих инвестиций через процессы 

совершенствования инструментов стратегического планирования, обеспечи-

вающих оценку устойчивости регионов к внешним шокам. 

Теоретической платформой послужили теории пространственной эко-

номики, социально ориентированные теории, теории регионального разви-

тия и парадигма циркулярной экономики, создающие в совокупности логи-

ческую модель исследования преобразующих инвестиций в социально-эко-

номическом пространстве региона, направленных на его развитие. 

Раскрытие нового направления исследования инвестиций в качестве 

преобразующих позволило автору сформулировать и ввести в предметное 

поле региональной экономики понятие «преобразующие инвестиции в соци-

ально-экономическом пространстве региона». Практическая значимость ав-

торской формулировки определена необходимостью уточнения простран-

ственной обусловленности инвестиций как источника пространственных 

структурных трансформаций для достижения положительных социальных 

результатов в интересах населения и преодоления социальных проблем. 

На основе уточнения состава, функций, принципов и методов оценки 

преобразующих инвестиций с учетом риска, отражения специфики и регио-

нальных особенностей их реализации автором сформирована их классифика-

ция, расширяющая и дополняющая классификацию «традиционных» инве-

стиций. 

Разработанная пространственно-интегрированная методология иссле-

дования преобразующих инвестиций, сочетающая принципы и методы про-

ектного, риск-ориентированного и институционального подходов, и расши-

ряющий ее авторский пространственно-интегрированный методический под-

ход позволили, в отличие от имеющихся подходов, раскрыть пространствен-

ный контекст преобразующих инвестиций, выявить их положительное воз-

действие, обосновать пространственные структурные трансформации, 

а также оценить уровень и условия инвестиционного развития регионов 

и риски социального сегмента экономического пространства регионов. На 

основе сформированной системы факторов и раскрывающих их показателей, 

отражающих различные пространственные характеристики, автором предло-

жены модель и алгоритм исследования влияния преобразующих инвестиций, 

позволяющие оценить их влияние на трансформацию социально-экономиче-

ского пространства региона. 

В контексте совершенствования методов стратегического анализа 

и планирования автором представлено видение перспектив развития соци-
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ально-экономического пространства субъектов РФ, входящих в состав 

Уральского макрорегиона, позволившее предложить систему унифицирован-

ных целевых индикаторов развития социальной сферы регионов и опреде-

лить их прогнозные значения с учетом инвестиционных аспектов региональ-

ных стратегий. Автором обоснованы степень шокоустойчивости регионов, 

механизм реализации инвестиционной политики, а также условия формиро-

вания региональной инвестиционной программы социальной направленно-

сти на основе преобразующих инвестиций, предложен подход к их оценке, 

позволившие отразить аспекты их воздействия на социально-экономическое 

пространство региона. 
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