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Общая характеристика работы 

Актуальность темы исследования. Реализация разносторонних ин-

тересов студентов в рамках физкультурно-спортивной деятельности вузов 

требует от образовательных учреждений наличия разнообразной матери-

ально-технической базы: спортивных сооружений различной специфики, 

квалифицированных кадров, методических разработок. В то же время воз-

можности отдельных учреждений высшего образования ограничены ввиду 

неравномерного распределения ресурсов. Решение этой проблемы возмож-

но на основе комплексного использования ресурсной базы нескольких 

учебных заведений и муниципальных объектов для организации физкуль-

турно-спортивной деятельности. Эффективный обмен ресурсами может 

строиться на методологической и методической основе организации сете-

вых взаимоотношений, включающей положения ресурсной и сетевой тео-

рий, теории стратегического управления. 

Актуальность темы данного исследования обусловлена проблемами 

обеспечения студентов вузов разнообразной материально-технической ба-

зой для увеличения часов занятий физической культурой и спортом, оздо-

ровления студентов с учетом ограниченности ресурсов отдельных вузов, 

что предопределяет необходимость разработки соответствующих меха-

низмов обмена ресурсами и комплексного использования ресурсной базы 

нескольких учебных заведений высшего образования и муниципальных 

объектов для организации физкультурно-спортивной деятельности. 
Данные выводы позволяют сформулировать проблему, решаемую 

в рамках настоящего исследования, – отсутствие методики оценки и соот-
ветствующей модели стратегического сетевого управления физкультурно-
спортивной деятельностью вуза, что приводит к недостаточно эффектив-
ному формированию пула мероприятий сетевого взаимодействия при реа-
лизации задач развития физической культуры и спорта. 

Степень научной разработанности проблемы. Вопросы стратегиче-
ского сетевого управления рассматривали в своих работах следующие авто-
ры: Н. Б. Акатов, Г. В. Астратова, Ф. Вебстер, Е. С. Гребенкина, П. Дж Ди-
маджио, М. Кастельс, Р. Кист, В. А. Кучерук, И. Р. Макнил, В. В. Маковее-
ва, У. Мастербрук, А. В. Молодчик, М. С. Оборин, К. Оливер, У. У. Пауэлл, 
Е. В. Попов, Н. И. Попов, Ю. Ф. Попова, М. Н. Румянцева, С. Л. Сазанова, 
Дж. Тикканен, О. А. Третьяк, А. Хайнен, М. Ю. Шерешева и др. 

Вопросы стратегического управления вузом, в том числе вопросы 
разработки сетевой стратегии, рассмотрены в работах следующих авторов: 
В. Н. Анненков, Г. Д. Беляева, С. А. Беляков, С. И. Бочкарева, Е. А. Воро-
нина, Т. П. Высоцкая, А. А. Гресько, К. С. Еленев, Ю. Я. Еленева, А. Т. Зуб, 
С. И. Изаак, И. В. Краковецкая, В. А. Леднев, В. Н. Лупанов, А. Б. Макарец, 
В. Н. Малиц, А. Е. Митин, Н. В. Паршикова, Е. А. Первушина, С. И. Плак-
сий, М. С. Рахманова, А. Г. Ростеванов, К. С. Солодухин, Г. А. Федоренко, 
С. О. Филиппова, Ю. М. Шаруненко и др. 
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Вопросы изучения физкультурно-спортивной деятельности в целом 

и ее осуществления в вузах в частности рассматривают в своих работах сле-

дующие авторы: Е. А. Алабужев, С. В. Алексеев, В. А. Бурцев, Е. В. Бурцева, 

Д. Н. Гаврилов, В. И. Григорьев, Н. Л. Гусева, А. Я. Журкина, А. И. Загрев-

ская, А. В. Иванов, Ю. Н. Иванченко, Р. Ф. Идрисова, В. Г. Камалетдинов, 

Н. Н. Кисапов, А. Г. Комков, В. М. Крылов, Ю. Я. Лобанов, Л. И. Лубыше-

ва, М. Б. Мусакаев, А. Ф. Попова, Е. Н. Симзяева, М. Н. Чапурин, З. Н. Чер-

ных, В. Г. Шилько, Т. А. Шилько и др. 

Объект исследования – вузы, локализованные в субъекте Россий-

ской Федерации, вступающие в стратегические сетевые взаимодействия 

в рамках физкультурно-спортивной деятельности. 

Область исследования. Содержание диссертации соответствует 

п. 10.8 «Управление экономическими системами, принципы, формы и ме-

тоды его осуществления. Зависимость управления от характера и состояния 

экономической системы. Управление изменениями в экономических систе-

мах. Теория и практика управления интеграционными образованиями 

и процессами интеграции бизнеса»; п. 10.15 «Стратегический менеджмент, 

методы и формы его осуществления. Внешняя и внутренняя среда органи-

зации. Процесс и методы разработки и реализации стратегии. Развитие 

форм стратегического партнерства. Содержание и методы стратегического 

контроля. Корпоративные стратегии, оптимизация размера фирмы и верти-

кальная интеграция, стратегии диверсификации. Формирование и управле-

ние цепочками создания ценности. Конкурентоспособность бизнеса. Со-

здание и удержание ключевых компетенций. Стратегические ресурсы и ор-

ганизационные способности фирмы. Сбалансированная система показате-

лей как инструмент реализации стратегии организации. Процесс построе-

ния сбалансированной системы показателей (ССП). Преимущества и недо-

статки применения ССП в российских условиях. Управление жизнеспособ-

ностью организации» Паспорта специальности ВАК РФ 08.00.05 – Эконо-

мика и управление народным хозяйством (менеджмент). 

Предметом исследования являются организационно-управленческие 

отношения, возникающие в рамках стратегического сетевого взаимодей-

ствия участников физкультурно-спортивной деятельности вуза. 

Цель исследования – уточнение теоретических положений и разра-

ботка методики многофакторной оценки и концептуальной модели страте-

гического сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью 

вуза. 

Основные задачи исследования: 

– уточнить отдельные понятия стратегического сетевого управления 

физкультурно-спортивной деятельностью вуза на основе изучения совре-

менных теорий стратегического управления и сетевой теории; 

– разработать методику многофакторной оценки стратегического се-

тевого управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза, опреде-
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ляющую приоритетные мероприятия, позволяющие увеличить количество 

вовлеченных в физкультурно-спортивную деятельность без расширения 

существующей ресурсной базы; 

– разработать концептуальную модель стратегического сетевого 

управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза, реализация ко-

торой позволит расширить сетевое взаимодействие в рамках физкультур-

но-спортивной деятельностью вузов. 

Теоретической и методологической основой исследования послу-

жили положения неоинституциональной теории, теории организации, тео-

рий стратегического управления, сетевой теории, стейкхолдерского подхо-

да к управлению, положения теории физической культуры и спорта, а так-

же общенаучные методы познания: анализ, синтез, сравнение, обобщение, 

абстрагирование. 

Информационно-эмпирическую базу исследования составили дан-

ные программ сетевого взаимодействия при реализации целей развития фи-

зической культуры и спорта на уровне муниципалитетов, регионов, а также 

данные исследований участия вузов в осуществлении программ и проектов 

при реализации целей развития физической культуры и спорта, данные форм 

статистического наблюдения, публикации ученых в научных изданиях. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается 

в следующем. 

1. На основании обобщения теорий стратегического управления, тео-

рии организации, сетевой теории уточнено понятие «физкультурно-спор-

тивная деятельность вуза» и предложено понятие «стратегическое сетевое 

управление». Уточнение понятия «физкультурно-спортивная деятельность 

вуза» позволило объединить в его содержании цели физкультурно-спортив-

ной деятельности вуза, положительные социальные эффекты для населения 

территории размещения вуза и общества в целом, осуществление физкуль-

турно-спортивной деятельности через двигательную активность субъектов 

физкультурно-спортивной деятельности. Необходимость ввода в научный 

оборот понятия «стратегическое сетевое управление» обусловлена отсут-

ствием в имеющихся подходах упоминания о первичности формирования 

пула мероприятий как базы построения сети, а также разработки соответ-

ствующих механизмов гармонизации координационных действий в кон-

струировании сети и ресурсной базы (п. 10.15 Паспорта специальности 

ВАК РФ 08.00.05). 

2. Разработана методика многофакторной оценки стратегического 

сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза, кото-

рая позволяет проанализировать сетевую стратегию физкультурно-спор-

тивной деятельности вуза и сформировать базу для принятия управленче-

ских решений относительно формирования комплекса мероприятий, рас-

ширяющих потенциал использования ресурсной базы физкультурно-спор-

тивной деятельности. Использование предложенной методики, в отличие 
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от имеющихся, не только учитывает методические подходы к оценке ре-

зультативности физкультурно-спортивной деятельности, но и способствует 

методическому обеспечению процессов стратегического сетевого взаимо-

действия вузов в вопросах обеспечения спортивной подготовки обучаю-

щихся. Предложенная методика апробирована на примере стратегического 

сетевого взаимодействия вузов Свердловской области (п. 10.8, 10.15 Пас-

порта специальности ВАК РФ 08.00.05). 

3. Предложена концептуальная модель стратегического сетевого 

управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза, в которой по-

следовательно реализуются этапы определения перечня перспективных ме-

роприятий физкультурно-спортивной деятельности с оценкой ресурсов, не-

обходимых для их реализации; определения перечня участников сетевого 

взаимодействия с описанием ресурсов, которые они могут направить на ре-

ализацию сетевого взаимодействия; выделения перспективных мероприя-

тий физкультурно-спортивной деятельности на основе процедуры ранжи-

рования по показателю количества лиц, включенных в физкультурно-спор-

тивную деятельность; отбора мероприятий на принципах оптимизации ис-

пользования ресурсов участников сетевого взаимодействия. В отличие от 

существующих методов сетевого управления, предлагаемая концептуальная 

модель предусматривает учет как ресурсной сбалансированности реализа-

ции проектов с точки зрения участников сетевых отношений в рамках физ-

культурно-спортивной деятельности, так и достижения социальных эффек-

тов, устанавливаемых стратегическими документами федерального и реги-

онального уровней (п. 10.8 Паспорта специальности ВАК РФ 08.00.05). 

Теоретическая значимость исследования заключается в расшире-

нии научных представлений о сетевом подходе и стратегическом сетевом 

управлении, а также в развитии методического обеспечения формирования 

и реализации сетевых стратегий физкультурно-спортивной деятельности 

вузов, позволяющих повысить ресурсное и координационное обеспечение 

спортивной подготовки обучающихся и реализовать разносторонние задачи 

субъектов сетевого взаимодействия. 

Практическая значимость и апробация результатов исследова-

ния. Практическая значимость диссертационной работы заключается в воз-

можности достижения социально-экономических эффектов для вузов, му-

ниципалитетов и регионов, связанных с увеличением количества лиц, вклю-

ченных в физкультурно-спортивную деятельность, без расширения суще-

ствующей ресурсной базы. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Научные раз-

работки, а также практические рекомендации, содержащиеся в диссерта-

ционном исследовании, были использованы: 

– Министерством образования и молодежной политики Свердлов-

ской области при разработке и реализации положений Стратегии развития 

образования на территории Свердловской области на период до 2035 г.; 
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– Министерством физической культуры и спорта Свердловской об-

ласти при оценке реализации федеральных и региональных программ раз-

вития физической культуры и спорта; 

– Уральским институтом управления – филиалом ФГБОУ ВО «Рос-

сийская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации» в части оценки потенциала стратеги-

ческого сетевого взаимодействия в рамках физкультурно-спортивной дея-

тельности; 

– ФГБОУ ВО «Уральский государственный горный университет» 

при разработке стратегии сетевого управления физкультурно-спортивной 

деятельностью. 

Основные научно-методические положения, содержащиеся в диссер-

тационном исследовании, нашли применение в учебном процессе ФГБОУ 

ВО «Уральский государственный экономический университет» при подго-

товке бакалавров в рамках основных образовательных программ по 

направлению 38.03.02 «Менеджмент» (профили «Организация и планиро-

вание бизнеса», «Управление малым бизнесом», «Управление организаци-

ей», «Менеджмент организации») по дисциплинам «Стратегический ме-

неджмент» и «Управление проектами». 

Использование результатов исследования подтверждается соответ-

ствующими справками о внедрении научных результатов в практику рабо-

ты исполнительных органов государственной власти, вузов, в учебный 

процесс Уральского государственного экономического университета. 

Основные положения и отдельные результаты работы докладывались 

и обсуждались на 12 международных, всероссийских конференциях и фо-

румах в период 2017–2021 гг., в том числе: Международной научно-прак-

тической конференции «Наука и бизнес: условия взаимодействия инду-

стриального партнерства» (Екатеринбург, 2017 г.); II Международной науч-

но-практической конференции «Менеджмент и предпринимательство в па-

радигме устойчивого развития» (Екатеринбург, 2019 г.); I Уральском эко-

номическом форуме «Урал – драйвер неоиндустриального и инновацион-

ного развития» (Екатеринбург, 2019 г.); 52-й Международной научно-

технической конференции преподавателей и студентов (Витебск, Республи-

ка Беларусь, 2019 г.); XI Международной научно-практической конферен-

ции «Регионы России: стратегии развития и механизмы реализации прио-

ритетных национальных проектов и программ» (Курск, 2020 г.); III Между-

народной научно-практической конференции «Менеджмент и предприни-

мательство в парадигме устойчивого развития»  (Екатеринбург, 2020 г.); 

I Международной научно-практической конференции «1st Conference on 

Sustainable Development: Industrial Future of Territories» (IFT 2020) (Екате-

ринбург, 2020 г.); II Уральском экономическом форуме «Урал – драйвер 

неоиндустриального и инновационного развития (Екатеринбург, 2020 г.); 

III Международной научно-практической конференции «Новая индустриа-
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лизация и цифровизация: мировое, национальное, региональное измерение» 

(Екатеринбург, 2020 г.); 6-й Международной научно-практической конфе-

ренции «Актуальные проблемы развития физической культуры, спорта 

и туризма в современных условиях» (Курск, 2021 г.); 54-й Международной 

научно-технической конференции преподавателей и студентов (Витебск, 

Республика Беларусь, 2021 г.); IV Международной научно-практической 

конференции «Менеджмент и предпринимательство в парадигме устойчи-

вого развития» (Екатеринбург, 2021 г.). 

Публикации результатов исследования. Результаты исследования 

нашли отражение в 26 авторских публикациях общим объемом 20,1 п. л. (из 

них авторских 9,6 п. л.), в том числе в девяти статьях в изданиях, входящих 

в Перечень ведущих рецензируемых научных изданий ВАК РФ, и пяти ста-

тьях в изданиях, индексируемых в международных реферативных базах 

данных. 

Структура и объем диссертации. Диссертация включает введение, 

три главы, заключение, список литературы и пять приложений. Общий 

объем научно-квалификационной работы составляет 180 страниц и включает 

28 рисунков и 25 таблиц. Список литературы насчитывает 162 источника. 

Во введении формулируется основная проблема, решаемая в ходе ис-

следования, обосновываются актуальность, объект, предмет, цели и задачи 

диссертации, приводятся положения научной новизны, результаты иссле-

дования, их теоретическая и практическая значимость. 

В первой главе рассматривается теоретическая база исследования, 

включающая положения сетевой теории, основанные на системном подхо-

де, неоинституциональной теории, ресурсном, компетентностном, отношен-

ческом и стейкхолдерском подходах в теории стратегического управления; 

представлена методология стратегического сетевого управления, опреде-

ляющая принципы сетеформирования и логику разработки сетевой страте-

гии; исследованы подходы к оценке результативности стратегического се-

тевого управления. 

Во второй главе представлены характеристики физкультурно-спор-

тивной деятельности вуза как объекта стратегического сетевого управления; 

предложена авторская методика многофакторной оценки стратегического 

сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью организаций 

высшего образования; сформирована концептуальная модель стратегиче-

ского сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза. 

В третьей главе проведен анализ ресурсной базы физкультурно-

спортивной деятельности вузов Свердловской области; представлены ре-

зультаты исследования стратегического сетевого управления физкультур-

но-спортивной деятельностью вузов Свердловской области; сформирована 

перспективная модель стратегического сетевого управления физкультурно-

спортивной деятельностью вузов Свердловской области. 
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В заключении диссертации сформулированы основные выводы и ре-

зультаты исследования. 

В приложениях приведены вспомогательные материалы, позволя-

ющие раскрыть отдельные вопросы диссертации. 

Основные положения и результаты исследования, 

выносимые на защиту 

1. На основании обобщения теорий стратегического управления, 

теории организации, сетевой теории уточнено понятие «физкультурно-

спортивная деятельность вуза» и предложено понятие «стратегическое 

сетевое управление». Уточнение понятия «физкультурно-спортивная 

деятельность вуза» позволило объединить в его содержании цели физ-

культурно-спортивной деятельности вуза, положительные социальные 

эффекты для населения территории размещения вуза и общества в це-

лом, осуществление физкультурно-спортивной деятельности через 

двигательную активность субъектов физкультурно-спортивной дея-

тельности. Необходимость ввода в научный оборот понятия «стратеги-

ческое сетевое управление» обусловлена отсутствием в имеющихся 

подходах упоминания о первичности формирования пула мероприятий 

как базы построения сети, а также разработки соответствующих меха-

низмов гармонизации координационных действий в конструировании 

сети и ресурсной базы. 

Исследования показывают, что в рамках сетевой организации физ-

культурно-спортивной деятельности ее субъекты имеют собственную 

иерархическую характеристику. Благодаря сетевым стратегиям появляется 

возможность более качественно координировать деятельность самостоя-

тельных субъектов, а также преодолевать при этом ресурсные ограничения 

отдельных организаций на основе формирования партнерств, союзов, ас-

социаций. 

Теория стратегического управления в целом рассматривает сети как 
способ организации деятельности относительно независимых субъектов, 
в качестве которых в рамках предмета данного исследования выступают 
учреждения высшего образования. Важно подчеркнуть, что в результате 
сетевого взаимодействия отдельные субъекты сохраняют независимость 
при этом объединяя ресурсы и формируя устойчивые связи относительно 
объектов взаимного интереса. 

Автором сделаны выводы о значительной дифференциации направ-
лений исследований и обособлении вопросов совершенствования управле-
ния физкультурно-спортивной деятельностью как специфической сферой, 
предусматривающей решение широкого круга задач, касающихся не только 
обеспечения выполнения требований федеральных государственных обра-
зовательных стандартов нового поколения, но и в целом повышения уровня 
физической подготовки населения. 
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К полученным научным результатам диссертационного исследования 

относится уточнение понятия физкультурно-спортивной деятельности вуза. 

Автором включены в содержание понятия следующие компоненты: цели 

физкультурно-спортивной деятельности вуза, предполагающие всесторон-

нее развитие субъектов физкультурно-спортивной деятельности (студентов, 

преподавателей и др.); формирование положительных ценностных ориен-

таций, предполагающих развитие и саморазвитие физической и духовной 

активности субъектов физкультурно-спортивной деятельности; включен-

ность физкультурно-спортивной деятельности вуза в учебный процесс; по-

ложительные социальные эффекты для населения территории размещения 

вуза и общества в целом; осуществление физкультурно-спортивной дея-

тельности через двигательную активность субъектов физкультурно-спор-

тивной деятельности. 

Физкультурно-спортивная деятельность вуза выделяется как специ-

фический объект управления, требующий реализации этапов стратегиче-

ского управления вузом в целом (рисунок 1). 

Требования органов 
исполнительной власти

Стратегические приоритеты развития 
вуза

Стратегические цели физкультурно-спортивной деятельности вуза

Формирование плана физкультурно-спортивной деятельности вуза 

План массовых 
спортивных 
мероприятий

План мероприятий 
учебно-воспитательной 

работы

План прочих 
мероприятий

Формирование общего плана мероприятий, определение проектов

Анализ и оценка проектов физкультурно-спортивных мероприятий 
в соответствии со стратегическими целями 

физкультурно-спортивной деятельности вуза

Соответствие целям Несоответствие целям 

Реализация проекта
 

Рисунок 1 – Этапы стратегического управления 
физкультурно-спортивной деятельностью вуза 

Автором обосновано, что использование сетевых стратегий должно 

предполагать определение субъектов, ресурсные и (или) координационные 

возможности которых позволяют оптимизировать реализацию целей, свя-

занных со стратегией вуза в целом.  

Становление стратегических целей физкультурно-спортивной дея-
тельности вуза объединяет цели развития массового спорта на территории 
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соответствующего муниципального образования и цели реализации основ-
ных профессиональных образовательных программ в соответствии с феде-
ральными государственными образовательными стандартами высшего об-
разования. 

Применительно к физкультурно-спортивной деятельности вуза объ-
ектами сетевого взаимодействия выступают совместные мероприятия (про-
екты), включающие как учебную деятельность, так и общественно значи-
мые мероприятия с участием вузов. Следовательно, стратегическое сетевое 
управление физкультурно-спортивной деятельностью вуза должно преду-
сматривать координацию деятельности субъектов формируемой сети для 
достижения стратегических целей. 

Автором диссертации обоснована специфика использования страте-
гического сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью 
вуза, поскольку именно с позиции стратегического менеджмента использо-
вание стратегического сетевого управления позволяет достичь следующих 
результатов: структурировать сеть независимых субъектов в первую оче-
редь за счет возможности оценки их потенциала путем использования ком-
плекса показателей; стабилизировать роли (организационную, координаци-
онную, обеспечивающую) субъектов сети, закрепив их в соответствующих 
контрактах; произвести всестороннюю оценку результативности и эффек-
тивности деятельности с последующей оптимизацией сетевых отношений. 

На основе теоретического обобщения сформулировано следующее 
определение: стратегическое сетевое управление физкультурно-спортив-
ной деятельностью вуза – это выстраивание адаптивной совокупности 
связей субъектов сети относительно формирования пула мероприятий на 
основе разработки и реализации механизмов гармонизации координацион-
ных действий в конструировании сети и объединения ресурсной базы для 
достижения стратегических целей. 

2. Разработана методика многофакторной оценки стратегическо-

го сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза, 

которая позволяет проанализировать сетевую стратегию физкультур-

но-спортивной деятельности вуза и сформировать базу для принятия 

управленческих решений относительно формирования комплекса ме-

роприятий, расширяющих потенциал использования ресурсной базы 

физкультурно-спортивной деятельности. Использование предложен-

ной методики, в отличие от имеющихся, не только учитывает методи-

ческие подходы к оценке результативности физкультурно-спортивной 

деятельности, но и способствует методическому обеспечению процес-

сов стратегического сетевого взаимодействия вузов в вопросах обеспе-

чения спортивной подготовки обучающихся. Предложенная методика 

апробирована на примере стратегического сетевого взаимодействия 

вузов Свердловской области. 

Сложный характер процессов управления физкультурно-спортивной 

деятельностью вуза обусловливает необходимость разработки методики, 



 

 

12 

1
2
 

позволяющей учитывать двойственные цели сетевого взаимодействия 

субъектов и ресурсные ограничения стратегического управления физкуль-

турно-спортивной деятельностью вуза. В современной управленческой 

науке разработаны общие подходы к решению данной задачи. На основе 

обобщения работ российских и зарубежных авторов в диссертационном ис-

следовании выявлено несколько подходов к решению методических задач 

оценки эффективности стратегического управления физкультурно-спортив-

ной деятельностью вуза (рисунок 2). 

Методические подходы к оценке эффективности
стратегического сетевого управления

Стратегическое сетевое управление оценивается показателями 
удовлетворенности субъектов, включенных 

в сетевые взаимоотношения

Ценностный 
подход

Стратегическое сетевое управление оценивается исходя 
из соответствия определенным этапам разработки стратегии 

и ее реализации

Процессный 
подход

Стратегическое сетевое управление оценивается степенью 
интенсивности использования ресурсов

Ресурсный 
подход

 

Рисунок 2 – Методические подходы к оценке эффективности 
стратегического сетевого управления 

Мы отталкиваемся от гипотезы о возможности увеличения ресурсной 
базы осуществления физкультурно-спортивной деятельности вузов за счет 
использования стратегии сетевого взаимодействия как с организациями 
высшего образования, так и с иными организациями, обладающими возмож-
ностью предоставить объекты спортивной инфраструктуры. С учетом дан-
ной гипотезы предлагаемый авторский методический подход предусматри-
вает адаптацию охарактеризованных выше существующих наработок к та-
кому объекту управления, как физкультурно-спортивная деятельность вуза. 

Диссертантом предложена авторская методика многофакторной 
оценки стратегического сетевого управления физкультурно-спортивной де-
ятельностью вуза, которая объединяет приведенные ранее теоретические 
положения, но при этом позволяет детализировать ценностные и ресурсные 
показатели физкультурно-спортивной деятельности вуза в разрезе отдель-
ных мероприятий, что значительно повышает эффективность стратегиче-
ского сетевого управления, а также улучшает оперативность принятия 
управленческих решений и формирует базу для последующих итераций 
стратегического планирования путем более взвешенного отбора соответ-
ствующих мероприятий для реализации (рисунок 3). 

Первый этап предлагаемой методики предусматривает выделение от-
дельных мероприятий физкультурно-спортивной деятельности и определе-
ние типа сетевого взаимодействия. 
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Этап 1. Выделение и определение типа сетевого взаимодействия (СВ) 
в рамках физкультурно-спортивной деятельности (ФСД) вуза

Сетевое взаимодействие 
в рамках образовательных 

программ вуза

Сетевое взаимодействие в рамках реализации 
физкультурно-спортивных мероприятий, проводимых 
органами государственной и муниципальной власти, 

предприятиями и общественными организациями

Этап 2. Формализация ключевых параметров для сформированных мероприятий СВ 

Потребности реализации 
основных профессиональных образовательных программ (ОПОП)

Социальные эффекты мероприятия

Кадровые ресурсы мероприятия

Материально-технические и финансовые ресурсы мероприятия 

Этап 3. Формирование интегрального профиля СВ

Этап 4. Формирование карты стратегического сетевого управления ФСД вуза

СВ обязательно 
для реализации

ОПОП

СВ обязательно 
для реализации

ОПОП

Наличие 
положительных 

социальных
эффектов

СВ обязательно 
для реализации

ОПОП

Наличие ресурсов 
для реализации

Нет

Да

Да

Поле 1 карты сетевой стратегии ФСД вуза

Поле 2 карты сетевой стратегии ФСД вуза

Поле 3 карты сетевой стратегии ФСД вуза

Да

Нет
Нет

 

Рисунок 3 – Методика многофакторной оценки 
стратегического сетевого управления 

физкультурно-спортивной деятельностью вуза 

Второй этап методики включает последовательное описание выде-

ленных мероприятий в четырехфазном разрезе. Прежде всего, необходимо 

привести показатели, описывающие потребности реализуемых вузом ос-

новных профессиональных образовательных программ (ОПОП), для чего 

может использоваться критерий «количество аудиторных часов работы». 
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Таблица 1 – Формализация параметров мероприятий (проектов) физкультурно-спортивной деятельности вуза 

Параметр 
мероприятия 

(проекта) 
Факторный показатель оценки Метод оценки 

Потребности 
реализации 
ОПОП 

Количество аудиторных часов на реализацию физ-
культурных дисциплин в учебном плане 

Суммирование аудиторных часов по физкультурным дисциплинам 
в учебном плане соответствующей ОПОП 

Количество студентов, профессионально занятых 
различными видами спортивной деятельности 

Подсчет количества студентов, занятых различными видами спортивной 
деятельности на 1 января текущего года 

Количество студентов, занимающихся в спортив-
ных секциях 

Подсчет количества студентов, занимающихся в спортивных секциях на 
1 января текущего года 

Количество мероприятий физической культуры 
и спорта в вузе 

Подсчет количества мероприятий за текущий учебный год 

Социальные 
эффекты 

Ценность физкультурно-спортивной деятельности 
для студентов  

Оценивается путем опроса студентов «Насколько интересны для Вас за-
нятия физической культурой в вузе?» по пятибалльной шкале 

Доля населения муниципального образования, си-
стематически занимающегося физической культу-
рой и спортом  

При расчете показателя используются данные о численности занимаю-
щихся физической культурой и спортом в возрасте 3−79 лет по форме 
№ 1-ФК «Сведения о физической культуре и спорте» и данные о числен-
ности населения городского округа или муниципального образования 
в возрасте 3−79 лет по данным Федеральной службы государственной 
статистики на 1 января отчетного года 

Кадровые ре-
сурсы 

Соответствие численных характеристик требова-
ниям кадрового обеспечения проекта 

Отношение фактического и нормативного количества работников 

Соответствие квалификационных характеристик 
требованиям кадрового обеспечения проекта 

Доля работников, соответствующих необходимой квалификации, от об-
щего числа 

Материально-
технические 
и финансовые 
ресурсы  

Использование спортивных сооружений Оценивается в разрезе спортивных сооружений как доля времени запол-
нения данного сооружения при осуществлении мероприятия (проекта)от 
годового фонда времени функционирования 

Использование спортивного инвентаря Оценивается в разрезе видов спортивного инвентаря как доля времени его 
использования при осуществлении мероприятия (проекта)от годового 
фонда времени функционирования 

Финансовые ресурсы мероприятия (проекта) Доля соответствия финансовых ресурсов общей величине расходов по 
мероприятию (проекту) 
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На третьем этапе формируется интегральный профиль сетевого взаи-

модействия, позволяющий оценить его по совокупности параметров. Каждо-

му параметру, характеризующему мероприятия физкультурно-спортивной 

деятельности вуза, должна соответствовать группа показателей (таблица 1). 

Собранную информацию по представленным показателям необхо-

димо внести в карту стратегического сетевого управления физкультурно-

спортивной деятельностью вуза (рисунок 4). 

Мероприятия 
сетевого 

взаимодействия 
физкультурно-

спортивной 
деятельности

Поле 1

Мероприятие 1.1

…

Мероприятие 1.n

Поле 2

Мероприятие 2.1

…

Мероприятие 2.n

Мероприятия, обязательные к реализации

Мероприятия, реализация которых требует привлечения 
дополнительных сетевых партнеров

Поле 3

Мероприятие 3.1

…

Мероприятие 3.n

Мероприятия, исключаемые из сетевого взаимодействия 
физкультурно-спортивной деятельности вуза

Потребности
реализации ОПОП
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Рисунок 4 – Карта стратегического сетевого управления 
физкультурно-спортивной деятельностью вуза 
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Таблица 2 – Матрица стратегического сетевого взаимодействия в мероприятиях (проектах) физкультурно-спортивной 
деятельности вузов Свердловской области в 2019 г. 

Вуз 
УИУ 

РАНХИГС 
РГППУ УрФУ 

ЕИФК 
УралГУФК 

УИ ГПС 
МЧС 

УГМУ  УрГПУ УрГЭУ УрГЮУ УрГАУ УрГАХУ УГГУ УГЛТУ УрГУПС 

УИУ РАНХИГС  2 6 5 5 2 4 9 4 3 6 5 5 6 

РГППУ 2  7 6 4 4 5 7 4 3 4 4 2 2 

УрФУ 6 7  7 8 5 5 11 9 7 6 7 8 7 

ЕИФК УралГУФК 5 6 7  5 4 3 10 5 5 5 7 4 5 

УИ ГПС МЧС 5 4 8 5  3 4 11 5 5 7 6 6 6 

УГМУ 2 4 5 4 3  4 3 3 4 2 2 4 3 

УрГПУ 4 5 5 3 4 4  2 4 3 4 3 4 4 

УрГЭУ 9 7 11 10 11 3 2  9 10 9 10 10 9 

УрГЮУ 4 4 9 5 5 3 4 9  6 6 5 4 5 

УрГАУ 3 3 7 5 5 4 3 10 6  6 5 3 3 

УрГАХУ 6 4 6 5 7 2 4 9 6 6  5 6 4 

УГГУ 5 4 7 7 6 2 3 10 5 5 5  5 7 

УГЛТУ 5 2 8 4 6 4 4 10 4 3 6 5  5 

УрГУПС 6 2 7 5 6 3 4 9 5 3 4 7 5  
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Аналитическая обработка и обобщение данных, характеризующих 

стратегическое сетевое взаимодействие вузов Свердловской области в со-

ответствии с разработанной методикой, позволили сформировать матрицу 

(таблица 2) и построить диаграммы стратегического сетевого взаимодей-

ствия вузов Свердловской области в рамках реализованных мероприятий 

(проектов) физкультурно-спортивной деятельности. Пример диаграммы 

для ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический универси-

тет» представлен на рисунке 5. В диссертационном исследовании пред-

ставлены диаграммы по всем вузам Свердловской области. 

ФГБОУ ВО 
«Уральский 

государственный 
университет путей 

сообщения»

ФГБОУ ВО 
«Уральский 

государственный 
лесотехнический 

университет»

ФГБОУ ВО «Уральский 
государственный 

горный университет»

ФГБОУ ВО 
«Уральский 

государственный 
архитектурно-

художественный 
университет»

ФГБОУ ВО 
«Уральский 

государственный 
аграрный 

университет»

ФГБОУ ВО 
«Уральский 

государственный 
юридический 
университет»

ФГБОУ ВО 
«Уральский 

государственный 
экономический 
университет»

ФГБОУ ВО 
«Уральский 

государственный 
педагогический 
университет»

ФГБОУ ВО «Уральский 
государственный 

медицинский 
университет» 

Минздрава России

ФГБОУ ВО
«Уральский институт 

Государственной 
противопожарной 

службы МЧС России»

Екатеринбургский 
институт физической 

культуры (филиал) 
ФГБОУ ВО 

«УралГУФК»

ФГАОУ ВО 
«Уральский 

федеральный 
университет

имени первого 
Президента России

Б. Н. Ельцина»

ФГАОУ ВО «Российский 
государственный 
профессионально-

педагогический университет»

Уральский институт 
управления –

филиал ФГБОУ ВО 
«РАНХиГС»

 

Рисунок 5 – Модель стратегического сетевого взаимодействия 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» в 2019 г. 

Анализ схемы стратегического сетевого взаимодействия в рамках ме-

роприятий (проектов) физкультурно-спортивной деятельности вузов Сверд-

ловской области позволяет сделать вывод, что полученная сетевая модель 

относится к концентрическому типу, поскольку основными объединяющи-

ми проектами в рамках физкультурно-спортивной деятельности являются 

всероссийские мероприятия «Кросс нации» и «Лыжня России», а также офи-
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циальное физкультурное комплексное мероприятие «Универсиада Сверд-

ловской области». 

В схеме стратегического сетевого взаимодействия отсутствуют связи, 

обусловленные необходимостью реализации на договорной основе учеб-

ных курсов, включенных в основные профессиональные образовательные 

программы организаций высшего образования. Можно констатировать, что 

сложившаяся в настоящее время сеть преимущественно основана на уча-

стии только во внешних мероприятиях (проектах), инициированных орга-

нами государственной и муниципальной власти, корпоративным сектором, 

спортивными организациями и самими вузами. 

Отношение числа объектов к числу субъектов сети примерно равно 

единице, что говорит о низкой продуктивности сети, что еще раз свиде-

тельствует о недостаточном количестве объектов (мероприятий, проектов) 

стратегического сетевого взаимодействия. 

В работе представлены результаты исследования характеристик реали-

зуемых мероприятий (проектов) сетевого взаимодействия и построены диа-

граммы стратегического сетевого управления физкультурно-спортивной де-

ятельностью вузов Свердловской области. Проведенное исследование под-

твердило наличие проблем развития студенческого спорта, связанных преж-

де всего со слабой обеспеченностью спортивным инвентарем и отсутствием 

у многих образовательных организаций собственной спортивной базы. 

В рамках задач исследования в работе проведена оценка качества 

стратегий сетевого взаимодействия в рамках физкультурно-спортивной де-

ятельности с позиции распределения по полям карты стратегического сете-

вого управления (рисунок 6), позволившая сделать следующие выводы. 

Наиболее активно в сетевом взаимодействии в рамках физкультурно-

спортивной деятельности участвуют два вуза – ФГБОУ ВО «УрГЭУ» 

и ФГАОУ ВО «УрФУ», для которых на данный момент характерен ресурс-

ный дефицит, недостаток площадей, инвентаря и кадров необходимой ква-

лификации. Такая ситуация в перспективе может привести к сворачиванию 

части мероприятий (проектов) либо переносу на свободные площадки дру-

гих участников. Реализация такого сценария стратегического сетевого 

управления может быть осложнена наличием 10 вузов, не вступающих ак-

тивно в стратегическое сетевое взаимодействие и, соответственно, не 

предоставляющих свои ресурсы для проведения мероприятий. 

Анализ карты проектов стратегического сетевого управления физ-

культурно-спортивной деятельностью показывает, что для большинства ву-

зов свойственна обособленность в вопросах ее организации, характеризу-

ющаяся слабым участием в мероприятиях (проектах) сетевого взаимодей-

ствия и незначительным использованием площадей, что позволяет говорить 

о потенциале роста совместно проводимых физкультурно-спортивных ме-

роприятий (проектов) на свободных площадях. 
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Рисунок 6 – Карта стратегического сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью вузов 
Свердловской области 
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3. Предложена концептуальная модель стратегического сетевого 

управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза, в которой 

последовательно реализуются этапы определения перечня перспек-

тивных мероприятий физкультурно-спортивной деятельности с оцен-

кой ресурсов, необходимых для их реализации; определения перечня 

участников сетевого взаимодействия с описанием ресурсов, которые 

они могут направить на реализацию сетевого взаимодействия; выде-

ления перспективных мероприятий физкультурно-спортивной дея-

тельности на основе процедуры ранжирования по показателю количе-

ства лиц, включенных в физкультурно-спортивную деятельность; от-

бора мероприятий на принципах оптимизации использования ресурсов 

участников сетевого взаимодействия. В отличие от существующих ме-

тодов сетевого управления, предлагаемая концептуальная модель 

предусматривает учет как ресурсной сбалансированности реализации 

проектов с точки зрения участников сетевых отношений в рамках 

физкультурно-спортивной деятельности, так и достижения социаль-

ных эффектов, устанавливаемых стратегическими документами феде-

рального и регионального уровней. 
Для реализации выявленных резервов повышения эффективности ис-

пользования ресурсов, необходимых для мероприятий (проектов) сетевого 
взаимодействия вузов, разработана концептуальная модель стратегического 
сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза, кото-
рая базируется на теоретических положениях, представленных в первой ча-
сти диссертации, и информационно-аналитической базе (рисунок 7). 

Начало

1.1. Мероприятия физкультурно-спортивной 
деятельности вуза: обязательные 

к реализации и вариативные

2.1. Определение потенциальных 
участников сети физкультурно-
спортивной деятельности вузов

1.2. Определение необходимых ресурсов 
(S1, …, n, P1, …, n, F1,…, n)

2.2. Описание ресурсов участников 
(S1, …, k, P1, …, k, F1, …, k)

3. Проверка выполнения условий по (Y1…n): 
S1, … n < Q1, …, k, P1, …, n < R1, … k, F1, …, n < D1, …, k

4. Ранжирование вариативных мероприятий по показателям социальной значимости

ДаДа

5. Проверка выполнения условий по (Z1, …, n): 
S1, …, n < Q1, …, k, P1, …, n < R1, …, k, F1, …, n < D1, …, k

6. Определен участник 
сетевого взаимодействия

Да

Конец

Нет

Нет

 

Рисунок 7 – Концептуальная модель стратегического сетевого управления 
физкультурно-спортивной деятельностью вуза 
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Первый этап предлагаемой концептуальной модели состоит в отборе 
мероприятий (проектов) физкультурно-спортивной деятельности и описа-
нии ресурсов, которые направляются на их реализацию. Разработанная 
форма представления информации по итогам данного этапа приведена 
в таблице 3. 

Таблица 3 – Форма представления результатов ранжирования мероприятий 
(проектов) физкультурно-спортивной деятельности в зависимости 
от требуемых для их реализации ресурсов 

Ранжирование мероприятий 
(проектов) 

Перечень 
мероприятий 

(проектов) 

Ресурсы на реализацию мероприятий 
(проектов) 

Спортивные 
сооружения 

1

1, , nS   

Спортивный 
инвентарь 

2

1, , nS   

Персонал 
P1, …, n 

Финансы 
F1, …, n 

Мероприятия (проекты), обяза-

тельные к реализации 
Y1 

1

1S  
2

1S  P1 F1 

Y2 
1

2S  
2

2S  P2 F2 

… … … … … 

Yn 
1

nS  
2

nS  Pn Fn 

Вариативные мероприятия (про-

екты) 
Z1 

1

1S  
2

1S  P1 F1 

Z2 
1

2S  
2

2S  P2 F2 

… … … … … 

Zm 
1

nS  
2

nS  Pn Fn 

На втором этапе реализации концептуальной модели стратегического 

сетевого управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза преду-

сматривается выявление и описание ресурсов потенциальных участников 

сетевого взаимодействия. Предлагаемая форма представления информации 

по итогам данного этапа приведена в таблице 4. 

Таблица 4 – Форма представления результатов оценки ресурсных возможностей 
участников сетевого взаимодействия 

Перечень участников 
сетевого взаимодействия 

Ресурсы на реализацию мероприятий (проектов) 

Спортивные сооружения 
1

1, , kQ   

Спортивный инвентарь 
2

1, , kQ   
Персонал 

R1, …, k 
Финансы 

D1, …, k 

V1 
1

1Q  
2

1Q  R1 D1 

V2 
1

2Q  
2

2Q  R2 D2 

… … … … … 

Vn 
1

kQ  
2

kQ  Rk Dk 
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На третьем этапе концептуальной модели стратегического сетевого 
управления физкультурно-спортивной деятельностью вуза осуществляется 
оценка ресурсов, оставшихся у участников сетевого взаимодействия после 
реализации обязательных мероприятий физкультурно-спортивной деятель-
ности. Далее определяется комплекс вариативных мероприятий для каждо-
го участника сетевого взаимодействия на основе решения оптимизацион-
ной задачи, позволяющей учесть приоритетность проекта с позиции соци-
ального эффекта от его реализации и оптимально распределить ограничен-
ные ресурсы участников. 

В работе проведено ранжирование вариативных мероприятий по со-

циальной значимости на основе критерия «количество человек, вовлечен-

ных в физкультурно-спортивную деятельность» (п. 4 модели) (таблица 5). 

Таблица 5 – Ранжирование мероприятий (проектов) физкультурно-спортивной 
деятельности вузов Свердловской области по количеству участников 

Мероприятия (проекты) физкультурно-спортивной деятельности 
Количество 
участников, 

чел. 

«Кросс нации» 13 785 

Всероссийская гонка «Лыжня России» 9 027 

Тренировки сборных команд 6 015 

Внутривузовские соревнования (спартакиады) 4 884 

Фестивали ВФСК «ГТО»  3 121 

Секционные и дополнительные занятия 2 935 

Всероссийский проект «От студзачета к знаку отличия ГТО» 2 907 

Универсиада Свердловской области (без учета студентов МВД) 2 496 

Всероссийские студенческие соревнования, соревнования студенческих лиг 
по бадминтону, баскетболу, волейболу, настольному теннису, футболу, ми-
ни-футболу, самбо, хоккею с шайбой и другим видам спорта 1 821 

Региональный чемпионат АССК России 1 798 

Участие студенческих команд в чемпионатах города по разным видам спорта 1 705 

Участие в традиционных турнирах, проводимых на площадках вузов либо 
финансируемых вузами 1 477 

Спартакиады районов 1 211 

Международный день студенческого спорта «Студенческий фестиваль 
УрФУ» 986 

Участие в военно-патриотических мероприятиях (студенческая регата, дни 
ДОСААФ и др.) 735 

Участие студенческих команд в региональных и районных эстафетах 554 

В результате сформирован перечень участников стратегического се-

тевого взаимодействия путем решения оптимизационной задачи – макси-

мизации количества человек, участвующих в физкультурно-спортивной де-
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ятельности, с учетом ресурсных ограничений, а также сформирована пер-

спективная сетевая матрица участия вузов Свердловской области в вариа-

тивных мероприятиях (проектах) физкультурно-спортивной деятельности, 

которая представлена в таблице 6. 

Таблица 6 – Перспективная сетевая матрица участия вузов Свердловской области 
в вариативных мероприятиях (проектах) физкультурно-спортивной 
деятельности 

Мероприятия (проекты) 
физкультурно-спортивной деятельности 

У
р
Г

Э
У

 

У
И

У
 Р

А
Н

Х
и

Г
С

 

Р
Г

П
П

У
 

У
р
Ф

У
 

Е
И

Ф
К

 У
р
ал

Г
У

Ф
К

 

У
И

 Г
П

С
 М

Ч
С

 

У
Г

М
У

  

У
р
Г

П
У

 

У
р
Г

Ю
У

 

У
р
Г

А
У

 

У
р
Г

А
Х

У
 

У
Г

Г
У

 

У
Г

Л
Т

У
 

У
р
Г

У
П

С
 

«Кросс нации» 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

Всероссийская гонка «Лыжня России»  1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 

Фестивали ВФСК «ГТО»  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Универсиада Свердловской области 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Спартакиады районов  1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 

Всероссийский проект «От студзачета 
к знаку отличия ГТО» 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

Международный день студенческого 
спорта «Студенческий фестиваль УрФУ» 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 

Региональный чемпионат АССК России 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

Всероссийские студенческие соревнова-
ния, соревнования студенческих лиг по 
бадминтону, баскетболу, волейболу, 
настольному теннису, футболу, мини-
футболу, самбо, хоккею с шайбой и дру-
гим видам спорта 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 

Участие студенческих команд в регио-
нальных и районных эстафетах 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 1 

Участие студенческих команд в чемпио-
натах города по различным видам спорта 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Участие в военно-патриотических меро-
приятиях (студенческая регата, дни ДО-
СААФ и др.) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

Участие в традиционных турнирах, про-
водимых на площадках вузов либо фи-
нансируемых вузами 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 

Внутривузовские соревнования (спарта-
киады) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Тренировки сборных команд 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Секционные и дополнительные занятия 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 
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Реализация стратегического сетевого управления физкультурно-

спортивной деятельностью вузов Свердловской области в соответствии 

с данной сетевой матрицей позволит вовлечь в мероприятия (проекты) физ-

культурно-спортивной деятельности 64 193 чел. (детализация по вузам 

приведена в таблице 7). 

Таблица 7 – Результат реализации перспективного стратегического сетевого 
управления физкультурно-спортивной деятельностью вузов 
Свердловской области 

Участники сетевого взаимодействия 
Количество охваченных мероприятиями 
(проектами) физкультурно-спортивной 

деятельности, чел. 

УрГЭУ  6 557 

УИУ РАНХИГС  704 

РГППУ  3 518 

УрФУ  19 299 

ЕИФК УралГУФК  1 928 

УИ ГПС МЧС  2 015 

УГМУ  1 873 

УрГПУ  1 302 

УрГЮУ  4 714 

УрГАУ  6 153 

УрГАХУ  1 063 

УГГУ  4 689 

УГЛТУ  4 544 

УрГУПС  5 833 

Итого  64 193 

В основном расширение участия в мероприятиях (проектах) страте-

гического сетевого взаимодействия в рамках физкультурно-спортивной де-

ятельности вузов приходится на дополнительное обеспечение данных ме-

роприятий (проектов) персоналом, а для УИУ РАНХиГС и УИ ГПС МЧС 

с учетом ограничений, связанных с финансовым обеспечением проектов, – 

за счет данного ресурса. 

Полученные результаты свидетельствуют о повышении эффективно-

сти использования стратегического сетевого управления физкультурно-

спортивной деятельностью вузов, поскольку количество участников, во-

влеченных в эту деятельность, может значительно возрасти (с 55 458 

до 64 193 чел.) при более рациональном использовании существующих ре-

сурсов. 
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Реализация этапов концептуальной модели стратегического сетевого 

управления в рамках предложенного подхода дала возможность опреде-

лить новую архитектуру сетевого взаимодействия вузов Свердловской об-

ласти, позволяющую повысить активность участия вузов в различных ме-

роприятиях, а также существенно расширить охват участников и оптими-

зировать расходование необходимых ресурсов. 

В таблице 8 представлена перспективная матрица стратегического 

сетевого взаимодействия вузов Свердловской области, сформированная на 

основе анализа возможностей и ресурсных ограничений участников. 

Таблица 8 – Перспективная матрица стратегического сетевого взаимодействия 
в мероприятиях (проектах) физкультурно-спортивной деятельности 
вузов Свердловской области 

Вуз 

У
р
Г

Э
У

 

У
И

У
 Р

А
Н

Х
и

Г
С

 

Р
Г

П
П

У
 

У
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Г
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У
Г

М
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У
р
Г

П
У

 

У
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Ю
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У
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Г

А
У

 

У
р
Г
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Х

У
 

У
Г

Г
У

 

У
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Л
Т
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У
р
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У
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ЕИФК УралГУФК  6 12 17 4 4 7 8 4 6 4 12 12 11 

РГППУ 6  17 17 15 14 19 17 19 8 4 17 17 17 

УГГУ 12 17  22 15 14 19 22 19 8 4 22 22 22 

УГЛТУ 17 17 22  15 14 19 22 19 8 4 22 22 22 

УГМУ  4 15 15 15  14 15 15 15 8 4 15 15 15 

УИ ГПС МЧС 4 14 14 14 14  14 14 14 8 4 14 14 14 

УИУ РАНХиГС 7 19 19 19 15 14  14 19 8 4 19 19 19 

УрГАУ 8 17 22 22 15 14 14  19 8 4 22 22 22 

УрГАХУ 4 19 19 19 15 14 19 19  8 4 19 19 19 

УрГПУ 6 8 8 8 8 8 8 8 8  4 8 8 8 

УрГУПС 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4  4 4 4 

УрГЭУ 12 17 22 22 15 14 19 22 19 8 4  22 22 

УрГЮУ 12 17 22 22 15 14 19 22 19 8 4 22  22 

УрФУ 11 17 22 22 15 14 19 22 19 8 4 22 22  

Как показывает моделирование, в рамках перспективной матрицы 

стратегическое сетевое взаимодействие может быть гораздо более интен-

сивным. Общее число сетевых взаимодействий может вырасти с 1 072 до 

2 411 в год, или в 2,3 раза. Такая интенсивность, как показано в таблице 8, 

приводит к увеличению числа участников физкультурно-спортивной дея-

тельности с 55 458 до 64 193 чел. и, следовательно, к более эффективному 

использованию существующих ресурсов. 
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Заключение 

Использование разработанной и апробированной концептуальной 

модели стратегического сетевого управления физкультурно-спортивной де-

ятельностью вуза позволило реализовать положения и методологию как се-

тевой теории, так ресурсного и отношенческого подходов в стратегическом 

управлении путем реализации предложенного методического инструмента-

рия. Полученные результаты свидетельствуют о существенном увеличении 

показателей, характеризующих стратегическое сетевое взаимодействие ву-

зов как с позиции результативности (увеличение количества лиц, участву-

ющих в проектах физкультурно-спортивной деятельности), так и с точки 

зрения архитектуры сети (покрытие сети и количество устойчивых связей). 

Сетевая модель может быть трансформирована от концентрического 

типа к распределенному за счет увеличения количества мероприятий (про-

ектов) с более активным участием вузов. В результате в схеме стратегиче-

ского сетевого взаимодействия появляются связи, обусловленные необхо-

димостью обеспечения реализации учебных курсов. В частности, для 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» 

такие связи появляются для преодоления ресурсных ограничений. 

В результате значительно активнее происходит включение участни-

ков сети в мероприятия, инициированные органами государственной и му-

ниципальной власти, а также корпоративным сектором, спортивными ор-

ганизациями и самими вузами. 

Как показывает перспективное моделирование стратегического сете-

вого взаимодействия, количество участников, активно использующих се-

тевую стратегию, может вырасти, что проиллюстрировано на полях полу-

ченной карты сетевой стратегии. 
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