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OT13b6IBBI Ha aBTOpe(depar, 3aBepeHHbIE TepOOBOI MEUaThIO, TPOCUM HAIPaBIAThH
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https://vak.gisnauka.ru u na caiite ®I'BOY BO «Ypanbckuii rocynapCTBEHHBIH
IKOHOMUYECKUH yHHBepcuTeT»: https://www.science.usue.ru.
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OO01mas xapakTepucTuKa padoThl

AKTYaJIbHOCTh TeMbl HcciaenoBanms. VccnenoBanue BompocoB odecre-
YeHHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA HA OCHOBE aKTHBH3AllMU HAyYHO-
uccienoBaTenbckon aestenbHocTu cryaeHToB (ganee — HUJIC) xak omHoro us
BaOKHEUIIUX (PaKTOPOB ATOTO Mpoliecca 000CHOBAHO PSAIOM IPUUYHH.

Bo-niepBbiX, coBpemeHHas TpaHchopmalusi 00I1IecTBa U AIKOHOMHUYECKUX
MPOIIECCOB TPEOYET MOBBINIEHHOTO BHUMAHUS K BOMPOCAM OOECIIEUEHUS] KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH YHHBEPCUTETOB, MOCKOJIBKY cdepa BBICIICTO 00pa3oBaHUS
CTAaHOBHUTCSI Bce 0oyiee KOHKYpPEHTHOM. By3bl 3aMHTEpECcOBaHBI B YIYUIIECHUH
CBOMX MO3UIIMI B Pa3IUYHBIX PEUTHUHIaX C LEIbIO MPUBJICUYCHUSI AOUTYPUEHTOB.
B sTux mporeccax BaxHYIO poJib UTPAaeT HEOOXOAUMOCTh YCUIICHUS HAYYHOTO TI0-
TEHIIMAaJa BY30B, TIOCKOJIBKY OHU CTAaHOBSITCS IIEHTPaMH HAy4YHBIX pa3pabOTOK,
TEXHOJIOTUYECKOT0 MPEANPUHUMATENILCTBA U TpaHC(hepa 3HAHUM, peanu3aius Ko-
TOPBIX HE SIBIISIETCS BOBMOXHBIM 0€3 aKTUBHOTO BKJIIOUEHUS CTYJICHTOB B HAYYHO-
UCCIIeN0BATENbCKYIO cpeay. [Ipu aToM Takke BOZHUKAET HEOOXOUMOCTh CUCTEM-
HOTO MOX0/1a K pa3paboTKe OpraHu3allMOHHO-Y)KOHOMHUYECKOTO MEXaHNU3Ma aKTH-
Buzauuu HJC.

Bo-BTOpBIX, B YCIOBUSX TI100aNbHON KOHKYPEHIIMM CPEIU BY30B Hay4dHas
JeSATEIbHOCTh CTAHOBHUTCS OJIHUM M3 KIIFOUEBBIX (DaKTOPOB yCTOWYMBOTO pa3BH-
tusi, a HUJIC ctaHOBUATCS KOMIIOHEHTOM MHHOBAIIMOHHOTO MTOTEHIIMANA By3a, pa3-
BUTHS aKaJIEMUYECKON CpeJIbl U Ka4ecTBa 00pa30BaTEIbHOTO Mpoliecca, U B CBA3U
C 3TUM aKTUBHOE BOBJICUCHHE OOYYAIOUIMXCSl B HAYYHYIO JIESITEIBHOCTh CIIOCOO-
CTBYET MOATOTOBKE BBICOKOKBAM(PUITMPOBAHHBIX CIICIIUATIUCTOB.

B-TpeTpux, KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh YHUBEPCUTETA KaK 00pa30BaTEIbHOM
OpraHU3alliy BBICHIEr0 00pa30BaHUs U KaK MPOU3BOAUTENS YCIYT OMpeaeIsieTcs
HE TOJBKO KAa4eCTBOM O0Opa3oBaTENIbHBIX MPOrpaMM, HO U HAYyYHOM peryTaluen
MOCPEICTBOM IOBBITIICHUS ITyOJIMKAITMOHHOW aKTUBHOCTH, YYaCTUEM B Pa3IMUHBIX
HAyYHBIX MCCJIEAOBAHMAX M pa3padOTKax, MHTErpanuend B rio0aibHOE HAyYHOE
akajgeMuueckoe cooOmiecTBo, B cBsa3u ¢ yeM HUJIC sBisieTcsi BAXKHBIM UHCTPY-
MEHTOM POCTa Y YKPEIUIEHUSI IO3ULIMN YHUBEPCUTETA B HALMOHAJIBHBIX U MEXKIY-
HApOJHBIX PEUTHUHTAX.

B-ueTBepThIX, B HAYUYHOU JUTEPATYpPE OCTAETCS HETOCTATOYHO U3YUYECHHBIM
3HAYCHUE CTYJICHUYECKON HAyKU KaK KOMIUIEKCHOTO (paKkTopa, BIUSIONIETO Ha KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTh U KOHKYPEHTOYCTOMYMBOCTh YHUBEPCUTETA, B CBSI3U C UEM
BAXXHO ONPENECINTh MEXaHU3MBbI U yciioBus ctaHoBieHus HUJIC Bo B3anmocss3u
¢ (opMUPOBaHKEM MOJIOICKHOTO KaJIPOBOTO pe3epBa Kak MHCTPYMEHTA MOBbIIIIE-
HUS U YKPETUICHUS €ro MO3UIMi B 00pa3oBaTeIbHON U HAYYHOU cpe/ie.

B-nsThIX, Bonpockl o6ecrniedeHusi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB
1 HUJIC oxa3bIBaroTCs TECHO B3aMMOCBS3aHHBIMU B CHIIy COBPEMEHHBIX IPUOPHU-
TE€TOB F'OCYAAPCTBEHHON MOJIOJIC)KHOM NoauThKu Poccuiickon @enepanuu, KOTo-
pas HampaBJIEHA HA Pa3BUTHE HAYYHOTO ITOTEHIIMAJIA MOJIOJICKH U IOATOTOBKY BbI-
COKOKBAJTM(DUITMPOBAHHBIX CIIEITUATMCTOB JJIsI JKOHOMHUKHU CTPAHBI, ITPH 3TOM OCO-
00e BHUMaHHE YACNIETCS MOJIOJIEKH KaK CTpATErH4ecKoMy pecypcy, obecreun-
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BAOIIEMY HAIIMOHAILHYIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh. Tak, ¢ 2025 . peanusyercs
HOBBIM HAIMOHAIBHBIN MTPOEKT «MOJIOAEKD U IETU» C LEIBIO CO3IAHUS YCIOBHAM
JUISL caMOpealiu3allid U Pa3BUTHUSI TaJlAHTOB MOJIOJIOTO TOKOJEHUS, KOTOPBIN
BKJIIO4aeT B ce0s meporpusitus no passututo HUJIC, noaaepkke cTyneHuYeCKUX
WHUIIMATUB U MOJEPHU3AIMU HAyYHOH 1 00pa3oBaTeIbHOM HHPPACTPYKTYPHI.

BrlimenepeurcieHHble aclieKThl OMPEACIIIIOT HE0OX0AUMOCTh TPOBEICHHUS
0osee ry0OOKOro UCCIEAOBAHUS MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEP-
cuteTa Ha ocHoBe aktuBHM3anuu HUJIC.

CreneHb Hay4YHOH pa3padOTAHHOCTH HCCIeayeMoil nmpodJiemsl. Mccie-
JIOBaHUE OCOOEHHOCTEH pa3BUTHS M 00€CIIeYEHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHU-
BEPCUTETA B YCIOBUAX TJI00ATHHON KOHKYPEHITUH B c(pepe BBICIIETO 00pa30BaHUS
SBJISICTCS] AKTyaJIbHBIM HAIIPaBJICHUEM Pa3BUTHS SKOHOMUKH C(Pephl YCIyT.

Teopun M KOHIIENIMU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OPTaHU3AlMI 3aJI0KUIN
B cBoux Tpynax I.JI. AzoeB, . Aucodd, A. bpanaenoyprep, XK.-XK. JlamOeH,
A. Mapmianmn, b, Helinbagd, M. [loptep, P. A. @arxyraunos, . Xaliek,
0. Yembepnun, P. Yymnurac, Y. lynunr, A. 0. KOgaHnoB, Teopun U KOHIICTIUN
KoHKypeHTtoyctounBoctu — JI. B. Akonsin, E. H. 3axapoBa, O. B. KoHoHoBa,
C. A. Moxnaues, 1. A. CyBopoBa u Jip.

OCHOBBI TEOPHHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIHiA
BBICIIIETO 00pa3oBaHus UccienoBanbl B Tpynax A. I'. AmanoBoii, K. A. Brnacenko,
A. B. Bonommna, E. C. Bopoosesoii, P. A. [laBnerrapeepoii, C. B. )KyukoBoii,
N. A. 3aspnoii, . I'. Kapenunoii, O. C. Kop:xosoii, 1. B. Kpakosenkoit, B. A. Jla-
3apeBoi, JI. B. Jlextsauckoii, E. B. IIuporosoii, B. B. Ileuarkunoii, /. I'. Cana-
aepa, H. O. Huctakosoii, R. Bettis, P. Friga, N. Healey, R. Sullivan u np.

3HAaYMMBbI HAYYHBIM BKJIQJ B W3yYEHHE PECYPCOB OpPraHU3alMi BHECIU
C. bpro, b. Bepuepdent, K. Makkonnemn, K. Mapkc, 3. [lenpoy3 u np. Paznoo6-
pa3HbIe Hay4YHbIE MOAXOJbI K CYITHOCTH PECYPCHOM KOHIEMIMKU paccMaTpUBAIIU
C. 0. boopsimies, . H. I'pux, B. C. Karskano, C.E.Kosan, B. A. Kynem,
C. M. Kymum, C. B. Opexosa, P. A. Tumodees, A. A. Uypcun, B. B. Illnsrukos
U 1p.

Pecypcnas koHIIENIUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA CTajla 00b-
ektom wucciaeaoBanus E. C. AGanmacooii, JI. B. bary3osoii, C. K. bekoBoi,
A. . BacunseBa, A.B. Bosmommna, M. B. Boponosoii, /[I. A. EngoBuIkoro,
JI. M. Kanyctunoii, B. B. KuiikoBoii, B. B. Kopotkux, A. H. Hocsipeoii,
O. B. Carunonoit, /[I.I'. Canmgnepa, H. 3. Cabuymnmuna, JI. H. Caduymiuna,
M. I1. [matonoBo# u p.

dakTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00pa30BaTE/IbHBIX OpTraHU3aIliil BBICIIIE-
ro 00pa3oBaHus B 1I€JIOM U YHUBEPCUTETA B YACTHOCTH, PA3HOOOPA3HbIE TTOAXOAbI
K UX Kinaccuukanuu uzydeHsl B Tpynax M. B. AGankunoi, T. B. AGankuHoOi,
B. U. Anractok, M. H. benunckoii, H. A. booposoii, E. FO. Byonosoii, JI. E. Bap-
maBckoro, A. C.T'omuk, E.B. JIBopsankunoii, M. I'. Jlyoununoi, A. M. Kenes-
Hosa, U. O. Unwvunoii, U. B. Kpakoseukoii, /1. JI. Ky3nenosa, A. A. Mapronuc,
E. A. Huxomnaenxo, JI. C. ITapamonosoii, U. I1. Ilecrosa, E. B. IIuporosoii, P. Alt-
bach, A. Kaplan, L. Reisberg, L. Rumbley, F. Pucciarellia u ap.
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Bonpmoit Bkiag B uccienoBaHWE OOPa30BATENBHBIX W HAYYHBIX YCIYT
BHec/IM HayuHble paboTel B. B. bonmapenko, A. A. Becenoii, JI. M. I'ox0epr,
C. B. Janunosoii, O. B. EpmioBoii, B. E. KoBanesa, O. A. Mumypunoii, C. B. Ilo-
JyTHHA U JIp.

Bonpocam wusyuenuss HUJIC mnocesmensr tpyasl [ X. AkmaHaeBou,
B. 1O. Epmiosa, B. C. 3abonorckoro, 3. @. 3eepa, U. B. Kopuarunoii, A. A. Ky-
tymoBoi, T.W. Kymnup, A.H.JleontseBa, E.P. Mkprusn, 3. P. Mymiuno#,
b. B. Ilepmyrkuna, A. H. PeibnoBoii, JI. B. Uynposoi#i, H. A. [llabyHnunoi,
H. A. IlleBuosa, T. B. SIpoBoBoii u Jp.

Pe3ynbTaThl HCCien0BaHUI MTEPEUUCIEHHBIX BBIIIE aBTOPOB B ONPEICIICH-
HOM CTENEeHH CIIOCOOCTBOBAIM CTAHOBJIEHUIO HAYYHOIO MUPOBO33PEHHUS aBTOPA.

O0beKTOM HCCJIeJOBAHUS SIBISIETCS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEPCH-
TeTa KaK MPOU3BOJUTENS YCIYT.

B pamkax uccnegoBaHus OHSTUS «YHUBEPCUTET», «BY3», «00pa3oBaTEIb-
Has OpraHu3alus BBICIIETO 0O0pa30BaHM» PACCMATPUBAIOTCS KaK CHHOHUMHY-
Hble. OCHOBaHUEM JJIsl TAKOTO MOJX0JA ABIISETCS TO, YTO B JIEHCTBYIOIIEM 3aKO-
HOJIAaTeNbCTBE, BKItoUast denepanbhbiii 3akoH oT 29 nexadbps 2012 r. Ne 273-03
«O0 obpazoBannu B Poccuiickoii @enepanuny», yCTaHOBJICHA €/IMHAS KATETOPUSI —
«o0pazoBaTesbHask OpraHU3alys BHICIIETO 00pa30BaHUM», U TEPMUHOJIOTHIECKUE
pa3Iuyusl MEXIy OTACIbHBIMU UX BHJIaMU (YHUBEPCUTET, aKaJeMUs, UHCTUTYT)
HE 3a()UKCUPOBAHBI.

Ob6aactb uccaenoBanus. Cojepkanue AUccepTalui COOTBETCTBYET 1. 4.8
«KoHKypeHTOCITOCOOHOCTH Mpou3BoaUTENEH yeiuyr» u 1. 4.11 « OxoHOMHKa 00pa-
3oBaHus» [lacnopra Hay4YHOU cCieUANIbHOCTH 5.2.3 — PernoHanbHas 1 oTpacieBas
HPKOHOMHKA (PKOHOMHUKA C(HEPHI YCIIYT).

IIpeameTrom ncciie10BaHUA SBISETCS COBOKYITHOCTh COIIMATIbHO-9KOHOMHU-
YECKHUX OTHOUIEHHH, BO3HUKAIOIINX B MPOLECCE HAYYHO-UCCIIEI0BATEIbCKOM J1es-
TEJIBbHOCTH CTYJIEHTOB IIPU 00€CTIEUEHUH KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA.

Heap auccepraunMoHHON padOTHI COCTOWT B PAa3BUTUU TEOPETUUYECKHUX
¥ METOJMYECKHUX IMOAXO0JIOB K HCCIEIOBAHNIO O0ECIeUeHUs KOHKYPEHTOCIOC00-
HOCTH YHUBEPCUTETA KaK MIPOU3BOJIUTENIS YCIYT HA OCHOBE pa3pabOTKK OpraHu3a-
MOHHO-?)KOHOMHUYECKOTO MEXaHM3Ma aKTUBU3AIMU HAYyYHO-UCCIEAOBATEIbCKOM
NEATEIIBHOCTH CTYJICHTOB.

Wcxons U3 mocTaBlIeHHOM 11€JIM B paboTe PEIIatOTCs CASAYIONINE 3aaUu;

1) pacKpbITh CYIIHOCTh M MPEACTABHTH ABTOPCKYIO TPAKTOBKY MOHSITHSI
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHMBEPCUTETA» W PACHIMPUTHh TEOPETHUECKHUE Mpe.l-
CTaBJeHUs 0 PaKTOpax KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA KaK MPOU3BO/IU-
TEJSl YCIYT ¢ YYETOM IOJI0KEHUN PECYPCHOM TEOPUH, a TAKKE OXapaKTepU30BaTh
skoHoMuueckoe cojepkanne HUJIC B KOHTEKCTE TEOPUH YKOHOMUKH 00pa3oBa-
HUSA U cephl YCIyT;

2) pa3paboTaTh METOAMKY OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCHUTETA,
Mo3BoJIsIONTYI0 onieHuBaTh BiusiHue HUJIC Ha ypoBeHB €ro KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH KaK MTPOU3BOJAMUTEIS YCIIYT, BKITFOYAIOITYIO OJIOKH OIICHKH 00pa30BaTEIbHON
JeSATEeTLHOCTH, HAYYHOU NEeATeNbHOCTH, KaJpOBOW COCTaBJIsIONIEH, (PMHAHCOBO-
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DKOHOMHYECKON AECATEIBbHOCTH, MEKIYHAPOJHOTO COTPYAHUYECTBA, PECYPCHOM
U HHPPACTPYKTYPHOI 00ECIICUEHHOCTH;

3) IpeIOKUTh KOHIICTITYaIhbHO-JIOTHYECKYIO MOJICTh PETYTUPOBAHUS Pa3-
BuTus 1 noanepxkku HUJIC ¢ yueTom cTpaTernyeckux npuopuTeToOB 00ecreueHNs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA KaK IIPOU3BOAUTENS YCIyT, pa3padoTaTh
OpraHU3allMOHHO-3KOHOMHYECKH MexaHu3M paszsutus HUJIC Bo B3anmMocBsA3u
¢ popMupOBaHUEM MOJIOJIEKHOTO KaJpOBOTO pe3epBa Kak pecypca U (axropa
o0ecrnedyeHnss KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA.

Hayuynasi HOBH3HA JAuccepTAllMU 3aK/II04YaeTcs B 000OCHOBAaHUU TEOPETH-
YEeCKUX IOJIOKEHUI MCCIIE0BaHUsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA Kak
MIPOU3BOJIUTEIIS YCIIYT, B PacKpbITUU 3koHOMUYeckoro coaepxkanuss HUJC kax
dakTopa, BAUSIONIETO Ha e o0ecrneueHue; B pa3padoTKe METOAUKH OLICHKU MHTE-
TPAJIBHOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCHUTETa M KOMIIAPATUBHOMU
ouenke BiugHus HUJIC Ha KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTD; B pa3padOTKEe KOHLEMNTY-
aJIbHO-JIOTHYECKO Moenu peryiauposanus u pazsutus HUJIC ¢ yuerom o60cHO-
BaHUS HEOOXOAUMOCTH (POPMUPOBAHUS MOJIOJICKHOTO KaJAPOBOTO pe3epBa Kak pe-
CYpPCHOI'O MHCTPYMEHTA U (pakTopa oOecreueHus: KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH YHU-
BEPCUTETA.

Teopernyeckass 3HAYUMOCTh AMCCEPTALMOHHON PadOTHI 3aKIIFOYACTCS
B CUCTEMAaTU3alM1 HAyYHBIX IPEACTABICHUN, KOHLIEIIUNA U TEOPUN OTCYECTBEH-
HBIX U 3apyOEXHbBIX YYEHBIX B cepe HCCIEeNOBaHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
U KOHKypeHToycTounBoctu yHuBepcutera 1 HUJIC kak ¢akropa, oka3piBaro-
IIETO CYIIECTBEHHOE BIMSIHUE HAa YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, U Pa3BUTUHU
METOAMYECKUX OCHOB nccienoBanus BiuusHua HUJIC Ha ypoBeHb KOHKYpEHTO-
CIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB U MX MO3ULIMU B AKaAEMUYECKUX PEUTHUHTaX.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb JMCCEPTALMOHHONH PAdOTBHI COCTOUT B BO3-
MO>XHOCTU NMPUMEHEHHUs pa3pabOTaHHBIX aBTOPOM METOJIMYECKHX U TMpaKTHYe-
CKUX TOJIOKEHUI JJIs MOBBIIIEHUS] YPOBHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHUBEPCH-
teta. [loayyeHHbIe pe3ynbTaThl MOTYT OBITH UCIIOJIB30BaHBI IPU pa3paboTKe cTpa-
TETUH Pa3BUTU YHUBEPCUTETA, COBEPLICHCTBOBAHUN MEXaHU3MOB CTUMYJINPOBA-
nusg HUJIC, dopmupoBanum o0pa3zoBaTeIbHbIX MPOrpPaMM U IPUHSITHH YIIPABJICH-
YECKUX PELICHUM PYKOBOACTBOM YHUBEPCUTETA W OpraHaMy I'OCyAapCTBEHHOMU
BJIACTH B c(hepe BhICIIET0 00pa30BaHUsI.

MeTon0/10rus1 ¥ METOAbI HCCIEA0BAHMA. TEOPETUUECKYIO U METOA0JIOTH-
YECKYI0 OCHOBY HCCJIEJOBAaHUS COCTaBWIIM TEOPUSI SKOHOMUKHU c(ephl yCiIyT, Teo-
pHsi 5KOHOMUKH 00pa30BaHusl, TEOPHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TEOPUS EPCOHA-
JM3AlMU yCIIYT, PECYpPCHAas TEOpHs, KOHIENUMS KOHKYPEHTOYCTOMYMBOCTH, pe-
CypCHasi KOHIIEIIMS KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTU. O000I11IeHNE HAyYHBIX TTOJIOKEHUN
JAHHBIX TEOPUM MO3BOJWIO 3KOHOMHYECKH COIEPKATENBHO HHTEPIPETHUPOBATH
HUJIC kak oiMH U3 3HAYMMBIX (DAKTOPOB MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YHUBEPCUTETA KAK MPOU3BOJMTEINA YCIyr. B auccepTaimOHHOM HCCIIEIOBaHUH
ObLIM MCIOJIb30BaHbl (PAKTOPHBIN, CUCTEMHBIN, MPOOJIEMHBIN MOAXOAbI, METO/IbI
CTaTUCTUYECKOT0 aHalin3a (aHaJIu3 JaHHBIX, BEIOOPKA, IPYNIUPOBKA), HHIACKCHBIN
METO/, CPABHUTEJIbHBIN AHAIN3, KOPPEISALUOHHO-PETPECCUOHHBIN aHAIN3.
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NupopmaniuoHHO-IMIIMPHYECKAsI 0CHOBA IMCCEPTANNOHHOIO UCCIEN0-
BaHMS MIPECTABICHAa HOPMATUBHO-IIPABOBLIMU JJOKYMEHTAMU B 00J1aCTH 00pa3o-
BaHUS U HAYKH (PeepaTbHOTO U PETHOHAIBHOTO YPOBHEH, CTATUCTHYCCKUMU JTaH-
HeIMU DesiepanbHON ClIy)KObl TOCYJapCTBEHHOM CTaTHCTHKH, MUHUCTEpCTBa
HAyKU U BhIcIIero oOpa3oBanus Poccuiickoit @enepannu, JaHHBIMU MEXTYHAPO/I-
HBIX U HAallMOHANBHBIX peUTHHroB yHUBepcuTeToB (QS, THE, «MuTepdaxcy), nun-
bopMalOHHO-aHATUTUYECKUMHU MaTepralaMy 10 pe3yJibTaTaM MpPOBEECHUS MO-
HUTOPUHTA ACSATEIBHOCTH 0Opa30BaTENIbHBIX OpPraHM3allMi BHICIIETO 00pa3oBa-
HUS, OTYETAMH O CaMOOOCJIEI0BaHUM 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3aAIUN BBICHIETO
oOpa3oBaHusl, HAYYHBIMU MYOIMKAUIMH OTECYECTBEHHBIX M 3apyOEKHBIX aBTO-
POB, a TaKXe MPUMEHEHBI PE3yJIbTaThl COOCTBEHHBIX aHATTUTUYCCKUX U IKCIIECPH-
MEHTAJIbHBIX UCCIIEIOBAHUN aBTOPA.

IHo10xeHus1, BLIHOCHUMBbIE HA 3ALIUTY.

1. PackphiTa CyIIHOCTH U MPE/ICTaBICHA aBTOPCKask cUcTeMaTu3anus (pakTo-
POB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA, OTIMYAIOIIASICS OT UMEIOIIUXCS MX
000CHOBaHUEM B KOHTEKCTE pecypcHOU Teopuu. TeopeTnuecku 000CHOBAaHO, YTO
CYIIIECTBEHHBIM (PAKTOPOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTOYCTOWYHUBO-
CTU YHUBEPCUTETA KaK MPOU3BOJUTENS YCIYT SBJISIETCS HAYYHO-UCCIEI0BATEIb-
CKas JICSITEIbHOCTh CTYJCHTOB, 9KOHOMHYECKOE COJIepKaHNe KOTOpOH Oazupyercs
Ha 0OOOIIEHUH TOJOKEHUNH PECYpPCHON KOHIENIUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
TEOPUH SKOHOMUKH 00pa30BaHUsI U SKOHOMHKHU C(HEPhI YCIYT, HHTEPIIPETUPYETCS
B IIPEJMETHOM 1oJie 00pazoBarenbHO 1 HayuHo# yenyru (1. 4.8, 4.11 Ilacnopra
HAy4YHOM crieruaibHOCTH 5.2.3).

2. Pazpaborana u anpoOupoBaHa OpUTHHAIbHAS METOJIMKA OIEHKU KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA, KOTOPAsi, B OTJIMYUE OT UMEIOIINXCS, 1aeT BO3-
MOHOCTh OLICHUBATh BJIUSHHE HAyYHO-UCCJIEAOBATEILCKOU ACATEILHOCTU CTY-
JICHTOB Ha YPOBEHb €TI0 KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KaK MTPOU3BOUTENS YCIIYT, MO3-
BOJISICT YYUTHIBATh SKOHOMUYECKYIO CYIIIHOCTh 3TOU JIESITEILHOCTH KaK JIEMEHTa
CTPYKTYPBI U pPe3ysibTaTa NepCOHAIU3AIUN TTPU MMPOU3BOJICTBE 00pa30BaTEIbHBIX
YCIIYT, KAK KOMIIOHEHTa PECYpCHOr0 MOTEHIIMAIa HAYYHBIX YCIYT YHHUBEPCUTETA,
KaK UCTOYHUKA JUIsi POPMUPOBAHUS €r0 YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHBIX TO3UIUN B
akazeMuieckux pertunrax (1. 4.8, 4.11 INacnopra HayuHOM cnieraibHOCTH 5.2.3).

3. [IpensoskeHa KOHIIETITyaIbHO-JIOTUYECKast MOJIENIb PETYJTUPOBAHUS PA3BU-
TUA U IOJAEPKKU HAyYHO-UCCIIEI0BATEIbCKOM IEATEIbHOCTH CTYEHTOB, YUYUThHIBA-
IOI[asi CTPATErMYeCKUe MPUOPUTETHI 00ECTIeUeHUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YHH-
BEpPCUTETA KaK MPOU3BOAUTEINS yCiyr. Pa3paboTan opraHu3aliiOHHO-3KOHOMUYE-
CKMM MEXaHW3M Pa3BUTHS HAYYHO-HCCIICIOBATEIIbCKON NESITEIBHOCTH CTYJEHTOB
C BBIJICJICHUEM B €0 CTPYKTYpE 0JIOKa MOJIOJIEAKHOTO KaJIpOBOTO pe3epBa B KAYECT-
BE€ NIEPCTIIEKTUBHOTO PECYPCHOTO MHCTPYMEHTA U (pakTopa 0OecTieueH sl KOHKYPEH-
TocriocoOHocTH yHUBepcuTeta (1. 4.8 Ilacopra HayuHo# cienuaabHOCTH 5.2.3).

CreneHb JOCTOBEPHOCTH Pe3yJbTATOB JUCCEPTALMOHHOIO HCCJIeI0Ba-
HMSI 00€CTIeUNBAETCS UCIIOIH30BAHUEM KOMILJIEKCHOTO METOI0JI0TUYECKOTO MO/~
X0]1a, KOTOPBIN BKJIIOYAET pa3paboTaHHYIO aBTOPOM CUCTEMY MOKa3aTesel OIeHKU
Brusinug HUJIC Ha KOHKYpEHTOCITOCOOHOCTh YHUBEPCUTETA; IPUMEHEHUEM KOP-
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PEKTHBIX METOJIOB CTATHCTHUYECKOW 0OpabOTKM M aHAIM3a JaHHBIX; PENpe3eHTa-
TUBHOW BBIOOPKOM CTATUCTUYECKUX, HOPMATHBHBIX M AHATUTHYCCKUX MaTepHa-
JIOB; COTIOCTABJICHUEM MOJYYEHHBIX PE3YJIbTAaTOB C JAHHBIMU JPYTUX UCCIIE/IOBA-
HUM U yueHbIX. JI0CTOBEpHOCTh MOATBEPKAACTCS TaKKe 00CYKIEHUEM U 0]100pe-
HUEM OCHOBHBIX IOJIOKEHHM JUCCEPTALUNA HA HAYYHO-TIPAKTUYECKUX MEPOIIPHUSI-
TUSAX PA3JIMYHOTO YPOBHS, TPAKTUYECKOM anpodalreit mpeasioxkKeHHbIX METOIuYe-
CKHMX PEUICHUI B IESITEIbHOCTH YHUBEPCUTETOB.

Anpofanusi 1 BHeJApeHHe Pe3yJbTAaTOB HMcciaeaoBanmus. KitoueBnie pe-
3yJIbTaThl UCCIAEAOBAHMS TIOJYUUITU aripoOalvio B MyOIUKaIUIX, TOKIaAaX U Bbl-
CTYILJICHUSIX HAa MEXIYHAPOIHBIX U BCEPOCCUNCKUX HAYYHO-TIPAKTUYECKUX KOH(De-
peHusx, npomeamux B Mockse (2021, 2023), Canxr-IletepOypre (2024), Exare-
punOypre (2021-2024), HoBocubupcke (2025), Camape (2025), Muncke (Pecmy6-
nuka benapycse, 2025), Hazpanu (2024), Bnagumupe (2025), Tomcke (2024).

OTnenpHbIE TEOPETUUECKUE U TPAKTUUECKUE PE3YJIbTaThl U BEIBOBI AUCCEP-
TallMOHHOT'O UCCJIEI0BaHUS UCTIOJb30BaHbI B ICATEILHOCTH MUHHUCTEPCTBA SKOHO-
MHUKH U TEPPUTOPUATILHOTO pa3BuThsa CBepiioBCKoW o0nactu, JlenapramenTa sKo-
HOMHUKU AJMuUHUCTpaluu ropoja ExatepunOypra, JlemaprameHTa mo MECTHOMY
camoympasienuto ['yoepaaropa CepiioBckoit ooactu u [IpaBurensctBa CBep/i-
JIOBCKOM 00J1acTH, BHEAPEHBI B YUEOHBIN MPOIECC MPU YTCHUU JICKIIUN U POBEIe-
HUW CEMUHAPCKUX 3aHITUH MO AUCHUIUIMHAM «DKOHOMHUKA OpraHU3alnii», « AHa-
JN3 KOHKypeHTocmnmocoOHOocTH OuszHecay, «Opranmzanuss HUP» B ®I'bOY BO
«YpabCKUM TOCYIapCTBEHHBIA SKOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET).

[yoankamuu. Ilo Teme nuccepranmu omyOiukoBaHo 22 paboThl 00LIIUM
o0beMoM 16,4 1. 11., B TOM unciie apTopckux 11,9 1. 1. I3 Hux § crareii B M3naHusIX,
BXO/1MX B Ilepedenp perieH3upyeMbIX HayYHBIX W3JaHUM, B KOTOPHIX JOJIKHBI
OBITH ONyOJMKOBAHBI OCHOBHBIE HAYYHBIE PE3YJIbTaThl IUCCEPTALIMI HA COMCKAHUE
YYE€HOU CTEMEHU KaH/Iu1aTa HayK, Ha COMCKaHUE YYEHOU CTeTIeHU IOKTOpa HayK.

CTpykKTypa 1 00beM JUCCePTALMM COOTBETCTBYIOT IPEAMETY, LIENH, 33]1a-
YyaM U JIOTHKE HcclieqoBaHus. PaboTa cocTouT u3 BBEAEHUS, TPEX IJ1aB, 3aKIII0UE-
HUsI, CIIMCKA JIUTEepaTyphl U3 262 HauMeHoBaHui. CoaepkaHue AUCCepTaluu 13-
JOKEHO Ha 269 cTpaHHWIIaX MAIIMHOIMCHOTO TEKCTa W BKJItoudaer 31 Tabiumiy
u 30 pUCYHKOB.

OcHOBHOe coaep:xaHue PadoThI

B nepsoii riaBe «Teopernueckne acreKTbl MCCIENOBAHUS KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH YHUBEPCHUTETA U 00ECIIEYNBAIOIINX €€ (PaKTOPOB U PECYPCOBY TIPE/I-
JIO’KE€H TEOPETUYECKHUM MOXO0J K UCCICIOBAHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHU-
BEPCUTETA M OKA3BIBAIOIIUX HA HEE BIUSHUE (PaKTOPOB, Oa3UPYIOIIUiica Ha 0000-
IIEHUU TOJIOKEHUN PECYpCHOM TEOPHUH, PACKPBITHI CYIIIHOCTh U IKOHOMUYECKOE
CoJiepKaHKEe TOHATUS KKOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEPCUTETA». PacKphITO 3KO-
Homuueckoe conepxkanue HUJIC kak pakropa odecniedeHnss KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH U KOHKYPEHTOYCTOMYMBOCTU YHUBEPCHUTETa B KOHTEKCTE TEOPUHU SKOHO-
MUKH 00pa30BaHUsI U TEOPUU SKOHOMHUKU CPEPhI YCIYT.
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PackpbiTa CyIIHOCTHL W NPEACTABICHA ABTOPCKASl CHCTEMATU3ALMS
(akTOPOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA, OTJIMYAIOLIAACHA OT UMe-
IIMXCH UX 000CHOBAHHMEM B KOHTEKCTEe pecypcHOM Teopuu. Teopernuecku
000CHOBaHO, YTO CYLIECTBEHHBIM (PAKTOPOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOH-
KYPEHTOYCTOHYHMBOCTH YHMBEPCUTETA KAK NMPOM3BOAMTENSI YCJAYT SABJISACTCSH
HAYYHO-HCCJIEI0BATEIbCKAS JAEATEJIbHOCTh CTYAECHTOB, JKOHOMHYECKOE CO-
JAepKaHue KOTOPoii Oa3upyercsi HA 00001EHNH TOJI0OKEHUI PeCYPCHOI KOH-
Henuuy KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, TEOPUU IKOHOMUKH 00pPa3oBaHHMS M IKO-
HOMHUKH c(epbl yCJIyr, HHTEPIPEeTHPYETCHd B NMPEAMETHOM IoJie 00pa3oBa-
TEJbHOU U HAYYHOH YCJIYIH.

Ha ocHoBe 000011eHHSI TEOPETHUECKUX ACMEKTOB OBLIO OMPEAETICHO, YTO
pecypcHasi TEOpHs MO3BOJISAET PaCCMaTPUBAaTh OPraHU3aLUIO BCECTOPOHHE, a KITIO-
YEBBIM AJIEMEHTOM SIBIISICTCS YHUKaIbHAsT KOH(pHUTYpamus pecypcos. JlaHHas KOH-
durypauus omnpenensier U ypoBeHb TeKylleld 3(h(PEeKTUBHOCTH, U MEPCIEKTUBBI
JOJITOCPOYHOTO pa3ButHs. [IpeacraBieHo aBTopckoe 0000IIEHNEe OCHOBHBIX IO-
JI0’)KEHUH PECYpCHOM KOHIIEMIIUA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA!

— KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEpPCUTETa (POPMUPYETCSI HA OCHOBE €T0 pe-
CypCHOI1 6a3bl, KOTOpasi BKIIOUAET MaTEpPHAIIbHbIE U HEMATEPUAIbHbBIE PECYPCHI;

— YCTOWUYMBBIE KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA YHUBEPCUTETA BO3HUKAIOT,
KOTJ1a €ro pecypchl COOTBETCTBYIOT VRIN-KpUTEPUAM U ABIISIIOTCS LIEHHBIMU, PEL-
KUMH, TPYHO UMUTUPYEMBIMU U HE3aMEHUMBIMU; B c(pepe BhICIIero o0pa3oBaHus
JAHHBIMH PECYpCaMH BBICTYNAIOT KaJPOBBIA COCTaB, PE3YyJIbTaThl HAYYHOMU Ji€s-
TEJIbHOCTH, pENyTalus U JIp.;

— HaJIM4YKMe PECYPCOB HE rapaHTUPYET 0OecreueHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH, TIOCKOJIbKY HEOOXOJAMMO YMEHHE YHUBEPCUTETA OPTaHU30BaTh, HHTEIPUPO-
BaTh U Pa3BUBATh UMEIOIIUECS PECYPCHI, a TAKXKE TpaHC(HOPMUPOBATH UX B KOHKY-
PEHTHBIE TPEUMYIIIECTBA,;

— B OTJIMYKME OT PHIHOYHBIX MOJAXOJ0B, PECypCHass KOHUECHIMUSA MOAYEPKHU-
Ba€T, YTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh YHHUBEPCUTETA ONPEACNSIECTCS MPEXKIE BCETO
BHYTPEHHHUM IOTEHIIMATIOM, a BHEIIIHSS Cpe/ia BBICTYyMaeT (hakTopoMm (yCIOBHUEM)
HCIIOJIB30BaHUsl PECYPCOB;

— CTPYKTYpa PeCypcoB ONpenensieT CriocOOHOCTh YHUBEPCUTETA aJanTHPO-
BAaThCSl K KPU3UCHBIM CUTYyallUsM, IMPEOJ0JIEBAaTh BHEIIHUE YIPO3bl U MOJIEPKHU-
BAaTh YCTOMYMBOE PA3BUTHE B YCIIOBUSAX HEOIPEACICHHOCTH B IOJITOCPOYHOU IIEp-
CIICKTHUBE;

— KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHUBEPCUTETA CTPOUTCS HE HA OJTHOM KOHKPET-
HOM pecypce, a Ha UX CUCTEMHON COBOKYITHOCTH, a TAaK)K€ Ha CIIOCOOHOCTU PYKO-
BOJICTBA UHTETPUPOBATH UX B €IMHYIO CTPATETUIO PA3BUTHUSI YHUBEPCUTETA.

Hcxons n3 OCHOBHBIX MOJIOKEHUN PECYPCHOM TEOPUU U PECYPCHOM KOHIIETI-
MU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHMBEPCHUTETA IMPEAJIaraeTcsi CIEIyIOUIee aBTOp-
CKO€ OIpeesIeHne: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEPCUTETA — 3TO €r0 CBOMCTBO
obecrieurBaTh YCTOMYMBOE Pa3BUTHE U JOCTH)KEHUE CTpaTErMYeCKUX liesied 3a
cueT dpekTHBHOTO (POPMHUPOBAHUS, UCIIOIB30BAHUS M BOCIIPOU3BOJICTBA CBOETO
PECYPCHOTO MOTEHIMANA (YeTT0OBEYECKHE, TPOU3BOICTBEHHBIE, GPMHAHCOBKIE, Opra-
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HU3AIMOHHBIE W COIMAJIbHBIE PECypChl) HApaBHE C JAPYTMMHU YHUBEPCUTETAMU
1 00JaaTh MPEUMYINECTBAMU B c(hepe OCyIIeCTBICHHS NEATeILHOCTH IO 00pa3o-
BaTeIbHBIM MPOTPAMMaM BBICIIIETO 00pa30BaHMSI M HAYYHOU EITEILHOCTH.

Ha ocHoBe 0000111eHIST TOUEK 3pEHUS pa3IMYHBIX UCCIIEA0BATENICH aBTOPOM
npejuiaraeTcs cucTeMaTusanuys GakTopoB oOecreueHuss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
YHUBEPCHUTETA B KOHTEKCTE peCypCcHOM KOoHIenUU (pucyHoK 1). ITpu aTom akiieHT
JIeJIaeTCs Ha BBIABICHUU 3JIEMEHTOB PECYpCHOrO IMOTEHIIMANa, KOTOPhIE MOTYT
ObITh 3((HEKTUBHO MOOMJIM30BAHBI JUISl MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
yHUBEpcHUTeTa. PelieHne TeopeTuyecKkux 3ajad HaCTOSIIEr0 UCCIICI0BaHUS T103-
BOJIMJIO aBTOPY OOOCHOBATh, YTO MMEHHO YEJIOBEYECKHUE PECYPCHI SBIISIOTCS OC-
HOBHBIM BHJIOM PECYpPCOB JUJIsl HAy4HOU AestesnbHocTH B 1eiaoMm 1 HUJIC B vact-
HOCTH, YTO B COBOKYITHOCTH TIO3BOJISIET JOPMUPOBATH KaIPOBBIN MTOTCHITHAIL.

Pecypchas koHuenuust DaKTOPHBIN MOIX0] K 00ECTICUCHHUIO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHBEPCHUTETA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHBEPCUTETA
Pecypcsl @akTopsl
|
|

-|OGpasoBarenbHas IEATENLHOCTY | | &

YemoBeueckne | 3

| Hayunas nesrensHOCTh &

Y Hay4HO-UCCIIeA0BaTEIIbCKas 3
[TpousBOACTBEHHEIE > JESITENIBHOCTD CTYJEHTOB 8 s
| I [SP]
. <p=
OpranuszanyoHHbIE ’—i KanpoBbrit noteHnan N = 5]

(]
I I [aTRO]
dOuHaHC 0BO-7KOHOMUYECKAs >3
| L] [
DunancoBbIe > IeITeIbHOCTh =g
I I o™

~

<

CommanbHbie N Nudpactpykrypa 2

I Q

L) MexayHapoaHoe g

< COTPYAHUYECTBO

v

YenoBedyeckne pecypchl — OCHOBHOM BUJI PECYPCOB JJIsl HAYYHOM
ACATCIBHOCTHU U Hay‘-IHO-PICCJ’IeZ[OBaTeHBCKOfI ACATCIBHOCTU CTYACHTOB
Kak (akTopa oOecredeHUss KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA

v

dopmHpoBaHUE KaIPOBOTO MOTCHIKAIA
Kak (akTopa obecredeHuss KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA

Pucynok 1 — ®akropsl obecriedeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHUBEPCUTETA
B KOHTEKCTE PECYPCHOM KOHLIETILIUU

B xoHTeKcTe rUnoTe3bl HACTOSAUIETO JUCCEPTALIMOHHOTO UCCIIEA0BAHUS 11e-
Jeco00pa3zHO 0OpPaTUTHCS K TEOPUU MEPCOHAU3AIMH YCIYT, YTO MO3BOJIUT MOTY-
9uTh 0oJiee TTy00KOe W KOMIUIEKCHOE TMTOHUMAaHHUE UCCIEAYEeMOro 0ObeKTa: yBsI-
3aTh YEJIOBEUECKHE pecypchl U PakTopbl oOecreyeHus: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YHUBEPCUTETA Yepe3 HayuHyo JiedaresbHocTh B eaom u HUJIC B wactHocTH (pu-
CYHOK 2).
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| YenoBeueckne pecypcbl YHUBEPCUTETA |

| Teopus nepcoHaNM3aIMU YCIYT |
v

HayuHnas nesiTenbHOCTD B I1€JI0M U HAYYHO-UCCIIEI0BATENbCKasl IESTeIbHOCT CTY/IEHTOB
MMEIOT MPENMYIIECTBEHHO MTEPCOHATU3UPOBAHHBIN XapaKTep
v
HayuHo-uccnenoBarenbckas A€ATeNbHOCTb CTY1E€HTOB
KakK pe3ysibTaT NepcoHaNM3alu 00pa30BaTEIbHOMN YCIYyTH

HayuHo-uccnenoBarenbckas AesTeIbHOCTb CTYA€HTOB B CUCTEME (paKTOPOB 00ecIedeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU U KOHKYPEHTOYCTOMYMBOCTH YHUBEPCUTETA

PI/ICYHOK 2 — YenoBeueckne PECYPCBI U HAYUYHO-HUCCIICAOBATCIbCKAA ACATCIIbHOCTD
CTYACHTOB: KOHTCKCT IICPCOHAJIN3AlINHN YCIIYT

Teopus nepcoHaM3auu ycIyT 6a3upyeTcsl Ha UHTErpallii TOBAPOB U CEPBU-
ca Mol UHIMBUIyaIbHbIE TOTPEOHOCTH KaXKJI0r0 MOTPEOUTENS OT/IETLHO, a B chepe
BBICIIIETO OOpPa30BaHUs CYIIHOCTh MEPCOHAIM3ALMHN PACKPHIBAETCS B KaueCTBE
KJIIOYEBOr0 (paKkTopa IMOBBILIEHUS YPOBHS YAOBIETBOPEHHOCTH OOpa30BaTElb-
HBIMH IporpaMmMamMu 1 3QPEeKTUBHOCTU HAYYHOU JIEATEIbHOCTH U UCCIIEIOBAHUM.

O0600111eHHE TTOJIOKEHUNA TEOPUU IKOHOMUKH C(hepbl YCIYT MO3BOJISIET 3a-
KJIIOUHUThH CIIEAYIOUIee: BO-TIEPBbIX, YHUBEPCUTET pacCMaTPUBAETCS KaK CYyObEKT,
KOTOPBIN IPEIOCTABIISIET 00pa30BaTeNbHbIE U HAYUHBbIE YCIYTH; BO-BTOphiX, HU/IC
SBJIAETCA CYUIECTBEHHBIM (PaKTOPOM, MOBBIIIAIOIIMM KaYECTBO U TIIyOMHY OCHOB-
HOU 00pa3zoBaTenbHOM yciayru; B-TpeThux, pazButue HUJIC cnocoOcTBYyeT yKpen-
JICHUIO MTO3UIIMI YHUBEPCUTETA KAK TPOU3BOIUTEIS YCIYT Ha PhIHKE 00pa3oBaTeib-
HBIX YCITYT IPH OCBOEHUH 00pa30BaTENbHBIX IPOTrPAMM BBICIIEr0 00pa30BaHUS.

WuTeprperanust MOJI0KEHUH TEOPUH YKOHOMHUKU OOpa30BaHUs MO3BOJISIET
3aKJII0YUTh, 4TO, BO-TiepBbix, HMUJIC paccmaTpuBaercs Kak BaKHBIM COCTaBHOM
AJIEMEHT MOATOTOBKHU BICOKOKBATM(PHUIIMPOBAHHBIX KaIPOB, CIOCOOCTBYS (hOopMHU-
POBAHUIO CHELUAIN3UPOBAHHBIX KOMIIETEHLUI; BO-BTOPBIX, y4aCTUE CTYIECHTOB
B HAy4YHOH J€SITEIbHOCTHU By3a sBJsieTCs () (PEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM pOCTa Ka-
YECTBA YEJIOBEYECKOTO KaMMUTalla KaK OJHOTO U3 OPUEHTUPOB SKOHOMHUKH 00pa3o-
BaHMS; B-TPEThUX, YHUBEPCUTET, KOTOPbIN 3aHuMaercs pazsuruem HUJIC, crano-
BUTCS 3HAYHMbBIM HHCTUTYTOM BOCIIPOM3BOJICTBA HAYYHOI'O MOTEHLIMAJA U TIOMOJ-
HEHUs1 COOCTBEHHOT'O KaJIpOBOI0 Pe3epBa.

Taxum o6pazom, MoxHO onpenennTs, 4To HUJIC npencrasisier coboit nBy-
CTOPOHHUII Mpoliecc: ¢ OAHON CTOPOHBI, OHA SIBJISIETCS YacThi0 00PAa30BaATEIBHOIO
npolecca Mpyu OCBOEHUU OCHOBHBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX 00pa30BaTENbHbBIX MPO-
rpaMM, a C IPYro — CIy)KUT UHCTPYMEHTOM HAy4HOU N1eATeIbHOCTH YHUBEPCH-
TeTa, IPUMEHSIEMBIM I OKa3aHUs HAYYHBIX YCIYT MOCPEICTBOM BOBJICYEHUS CTY-
JIEHTOB (PUCYHOK 3).

O060011eHe TON0KEHU TEOPUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MO3BOJISIET UH-
TEPIPETUPOBATH KIIIOUEBBIE MOJIOKEHUS CIEAYIOLMM 00pa3oM: BO-TIEPBBIX, KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHHUBEPCUTETA OIPEACIISETCS €ro COoCOOHOCTBIO MPHUBJIE-
KaTh U yJIeP>KUBATh BHICOKOKBAM()UIIMPOBAHHBIX HAYUYHO-TI€IarOTHYECKUX PadOT-
HUKOB U TaJaHTIIUBBIX CTYJIEHTOB; BO-BTOpbIX, HUJIC ykpemiser penyraiuio By3a
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B aKaJIEMUYECKOM COOOIIECTBE U HAYUHYIO PE3YJIbTATUBHOCTD, YTO OKA3bIBAET BIIH-
SHHE HA €r0 KOHKYPECHTHBIC ITO3WIMM B PEUTHHIAX; B-TPETBUX, CTYACHYECKAs
HayKa (pOPMUPYET KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA, OJaroaapsi KOTOPbIM MOBBIIIA-
€TCsl PUBJIEKATENbHOCTh YHUBEPCUTETA JUIsl OyAYIIMX a0OUTYPUEHTOB, KIIFOUEBBIX
NapTHEPOB U MOTEHIUAIBHBIX paboToaaTemneil.

| HUC — KOMIIOHEHT HAy4YHO 1eATEIbHOCTH YHUBEPCHUTETA

B xoHTEKcTE TEOpHUH YKOHOMUKH
B xoHTEkcTE TEOPHUH YCIYT
o0Opa3oBaHUS pun yciy

PesynbTar nepconanuszanuu

JIeMeHT 06 Pa30BATELHOTO TI a £
OieMeHT 00pa3oBaTEIbHOIO NpoLiecca < = 00pa3oBaTeNbHON yCIyTn

DJIeMEeHT 0CBOEHMsI 00pa30BaTEIIbHON DnemeHT 00pa30BaTEIbHON yCIyTH

—>
IPOTPAMMBI < (B cTpyKTYypE)
Pecypc aist popmupoBaHust DJIEMEHT PECYPCHOIO MOTEHI[MAIA
noKaszareyeil OlCHKH JAeITENbHOCTH [« L Hay4YHBIX YCIIyT YHUBEPCHUTETA
YHUBEPCUTETA B PEUTHUHTAX (hbopmupyeTCs KaApOBBIA pe3epB)

Pucynok 3 — HayuHo-uccnenoBaTenbckas AesiTENbHOCTh CTYIEHTOB
B KOHTEKCTE TEOPUH SIKOHOMHUKU 00pa30BaHUS U TEOPUU yCIIYT

3HAYMMBbIE BBIBOJBI OTHOCHUTEIBHO KOHLENLINN KOHKYPEHTOYCTOWYMBOCTH
YHUBEPCHUTETA MOKHO ONPEJEIUTh CIEIYIOUIMM 00pa3oM: BO-TIEPBbIX, KOHKYPEH-
TOYCTOHYHMBOCTb OTPAXKAET CIIOCOOHOCTH By3a HE TOJILKO (POPMUPOBATH KOHKYPEHT-
HBIE IIPEUMYIIECTBA, HO U COXPAHATH UX B JJOJITOCPOYHOU IIEPCIIEKTUBE B YCIOBUIX
M3MEHSIONICHCs BHEIIHEHN cpebl; BO-BTOpbix, HUJIC crocoOCcTByeT yKpenieHuo
BHYTPEHHEW yCTOMUMBOCTU YHUBEpcUTETa, GOPMUPYS COOOIIECTBO TaTaHTIUBbBIX
CTYJIEHTOB, 3aHUMAIOIIMUXCS UCCIIC0BATEIBLCKON AEATEIIbHOCTBIO; B-TPETbUX, CH-
cremHoe pa3zutue HNJIC obecrnieunBaer 10AroCpOYHbIE CTPATErMUYECKUE TPEUMY-
IIECTBA YHUBEPCUTETA U CITIOCOOHOCTH aJIallITUPOBATHCSI K HOBBIM BBI30BaM.

Opranuzauuss HUJIC B yHUBEpCUTETE — HE MMPOCTO JTOMOJIHUTENIbHASI AKTHB-
HOCTb, @ HEOThEMJIEMasi YacTb 00pa30BaTENbHON MPOrPaMMBbI, KOTOpasi CriocoOCT-
BYET YIIIyOJICHHOMY OOYYEHHIO, Pa3BUTUIO HAYYHBIX KOMIIETEHIIUH CTYI€HTOB, MO-
BBIILIEHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTOYCTOMYUBOCTH YHUBEPCUTETA.

Bo BTOpoii rinaBe «Metonnueckoe oOecrieueHrne OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIO-
COOHOCTH YHUBEPCHUTETa» MCCIIEOBAHbI Pa3IMUHbIE METOJIbl aHAIN3a KOHKYPEH-
TOCHIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB U MPEJIOKEHA aBTOPCKAs METOIMKA OLEHKH, T103-
BoJisttonas uccienoBath BiusgHue HNUJIC Ha KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEPCH-
Teta. ArrpoOarius npeioKeHHOW METOIUKU MPOBEICHa B 001aCTH 0003HAYCHHOTO
IIOJINTOHA MCCIIEIOBAHUSI, B PAMKAaX KOTOPOU BBIABICHBI TEHACHIMY PA3BUTHS YHU-
BepcuTeToB CBEPAJIOBCKOM 00J1acTH, BOIIEAIIMX B BHIOOPKY, HA OCHOBE aHaN3a
YaCTHBIX U MHTErPaJIbHOIO MHJIEKCA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B TOM YHUCIIE IPU
IIPOBEACHUN KOMIIAPATUBHOW OLICHKM HAy4YHOM IEATEIIbHOCTH YHUBEPCUTETOB
B esom 1 HUJIC B yacTHOCTH, a TaKKe UX MHTEPIPETALIMH C ITOCIEAYOIIUM PaH-
KUPOBAHUEM.
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Pa3paborana u anpo0OMpoOBaHA OPUTMHAIBLHAS METOAMKA OLICHKH KOHKY-
PEHTOCIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA, KOTOPasi, B OTJIMYHME OT MMEIOLIMXCH, 1aeT
BO3MO’KHOCTh OLICHUBATH BJIMSIHME HAYYHO-MCCJIEI0BATENbCKON JAeATe1bHO-
CTH CTY/ICHTOB HA YPOBEHb €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KAaK NMPOU3BOANTEIS
YCJIYT, O3BOJISIET YYUTHIBATh IKOHOMHUYECKYI0 CYIIIHOCTD ITOM 1eATeIbHOCTH
KaK 3JIEMEHTa CTPYKTYPbI M pe3yJibTaTa MepPCOHAJU3ALUM IIPU POU3BOACTBE
o0pa3oBaTe/IbHbIX YCJIYI, KAK KOMIIOHCHTA PECYPCHOr0 MOTEHIHAJIA HAy4-
HBIX YCJIYI YHMBEPCUTETA, KAK HCTOYHHMKA JJ151 JOPMHUPOBAHMS €r0 yCTOHYH-
BbIX KOHKYPEHTHBIX NO3MUIMH B aKaJJleMHYECKUX PEHTHHIaX ()OpMHPOBAHHUSA
€ro YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHBIX MO3MIUN B aKAAeMHUYEeCKUX PeTHHIaX.

HccnenoBanbl pa3inyHbIe MOAXOABI U METO/IbI aHATIN3A U OLIEHKU KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3aIUil BBICIIETO0 0OPAa30BaHUs C IENbIO
(dbopMUpOBaHMS COBOKYITHOCTH KPUTEPHUEB U ITOKAa3aTeNel, BOIIEIIINX B aBTOPCKYIO
MeToAuKy. [IpoBeeHHBIN aHAIN3 [T03BOJINII BBIABUTH OTCYTCTBUE €IMHOIO KOMII-
JIEKCHOTO MTOAX0/1a ¥ TPEUMYIIIECTBEHHBIN AKLIEHT HA TPAIULIHOHHBIX [TOKA3aTENAX
npu (OPMUPOBAHUU METOAUK OLIEHKH JIEATEIbHOCTH BY30B. B CBsi3u ¢ 3TUM npen-
JIOKEHa OpUTHMHAIbHAS METOAMKA aHAIHW3a M OLIEHKH KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH
yHuBepcurera ¢ yaetom HUJIC, anroputM KOTOpOW NMPEACTABIEH HA PUCYHKE 4.

| MeTtoauka aHaIu3a KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I YHUBCPCUTCTA |

AmHanu3 0J0KOB TPaAUIIMOHHBIX MTOKa3aTeIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

> Stan | YHUBEPCUTETA

Pacyer n aHaM3 4acTHBIX MHAEKCOB MO KAXAOMY OJIOKY

> Oran 2 TPaJIMLMOHHBIX MOKa3aTesael KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA

> OTtamn 3 (Pacdyer MHTErpaJIbHOTO MOKAa3aTelisi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YHUBE PCUTETA

Amnanu3 HayyHOro OJ10Ka ¢ no6aBienureM nokazateneidr HUJIC u moBTOpHBIN

> STan 4 pacyeT HHTEeTPaIbHOTO TIOKa3aTe sl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YHUBEPCHUTETA

KomnapaTuBHBIN aHAIN3 U MHTEPIPETALU I HHTETPAJIBHBIX MOKa3aTeNei

L Dran o
Oran 5 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH JI0 U Tociie fo0apneHus nokaszatenein HUJIC

PucyHnok 4 — AnropuT™ aBTOPCKON METOJIUKH OILIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YHUBEPCUTETA

[IpennoskeHHast METOIMKA COCTOUT U3 MIECTH YKPYITHEHHBIX OJIOKOB OIICHKHU:
0JIOK TMoKa3areyiell OIEHKH 0O0pa30BaTeNIbHOM JEATEIbHOCTH, OJIOK IMOoKa3aTelen
OIICHKW HAyYHOU NEATETHLHOCTH, OJIOK MOKa3aTesiel OIEHKH KaJIpOBOTO MOTCHIIN-
ana, 6JIOK MmoKa3aTeNel OlEeHKH MEXTyHapOIHOTO COTPYIHUYECTBA, OJIOK TTOKa3a-
TeJieH OIEHKH (PMHAHCOBO-2KOHOMHYECKON MEATECIIbHOCTH M OJIOK ITOKa3aTeleH
OIICHKH 00€CIIeYCHHOCTH By3a pecypcamMu U nHppactpykrypoi. OToOpaHHBIE TI0-
Ka3aTelld B PaMKax JIaHHBIX OJIOKOB 00YCJIOBIIEHBI TEOPETUUECKUM (DYHIaMEHTOM,
Ha KOTOPOM TIOCTPOCHO HCCIIEIOBAaHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCHUTETA.
CdopmupoBaHHas cucTeMa MoKasaTesieii T03BOJISIET OIICHUBATh YCIOBUS JACSITCIb-
HOCTH U pa3BuTus yHuBepcurera ¢ yuerom HAJIC.

[Ipennaraemasi aBTOpOM METOAMKA BKJIIOYAET HECKOJIBKO 3TAIllOB pean3a-
IIUH, B paMKax KOTOPBIX MPEATNOJIaraeTcs NCIoJb30BaHUE OMPECIICHHOTO HHCTPY-
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MeHTapusl. PacdeT 4acTHBIX MHIEKCOB MPOU3BEICH Ha OCHOBE OTOOPAHHBIX IOKA-
3aTesel 1o mecTy 6J10kam (PUCYHOK 5).

bnoxu nokazarenei aBTOpCKOﬁ METOAUKH OLICHKH KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I YHHUBCPCUTCTA

N biiok moka3zaresen oneHKU biox nmoka3zateiei olieHKU "
00pa30BaTeNbHOM IEeATETBHOCTH Hay4YHOU JIeATEITHbHOCTH

— cpennuit 6amn EI'D Ha ouHOM — 06bem HHUOKP, T1hIC. p.;
¢bopme oOyuenus (OromxkeT) B 6aka- — KOJIMYECTBO MyOIMKaLUii OpraHusa-
JIaBpUATE U CIIECIUAINTETE; i (Web of Science Core Collection)

— JIOJISI YUCIICHHOCTH CTYACHTOB, 00Y- B pacuere Ha 100 HIIP, exn.;

YAIOIIMXCS B MAarUCTparype, B oOIIei — YHUCIIO MyOJIUKAIUNA OpTaHU3aIIH
YUCJICHHOCTH 00ydJaromuxcs mo oopaso- | | | (Scopus) B pacuere Ha 100 HIIP, ex.;
BaTeIbHBIM IIpOrpaMMamM OakaiaBpuara, — YHUCIIO MyOJIMKAIUNA OpTaHU3aIIH
CIELMAJIUTETa U MaruCTpaTyphl; (P1HLI) B pacuere Ha 100 HIIP, ex.;

— JI0J1s1 aCIUPAHTOB, OPJIUHATOPOB, ac- — KOJIMYECTBO MPEAOCTaBICHHBIX
cucteHToB B pacuere Ha 100 cTy/eHTOB rpanToB B pacuete Ha 100 HIIP, ex.

N brok noka3zatenei olleHKH bnok nmoka3zatenei olleHKH
KaJIpOBOTO MOTEHIAIA MEXIYHAPOIHOTO COTPYTHUICCTBA

— J0J1s1 HAYYHO-TIeIarOTHYECKUX pa- — JI0J1s1 THOCTPAHHBIX CTYJEHTOB (0e3
OOTHUKOB B OOIICH YUCIICHHOCTH, UMe- CHI'), oOy4aromnuxcs B 6akajgaBpuare,
IOIUX YYEHYIO CTeTIeHb KaHauaTa CHEeIHAIUTeTe, MAaTUCTPaType, B O0IIei
HayK; YHCIIEHHOCTH CTYJIEHTOB;

— J0JIs1 HAYYHO-TIIarOTUIECKUX pa- — JIOJIsl THOCTPAHHBIX CTYJICHTOB H3
OOTHHKOB B O0IIIEH YMCIEHHOCTH, NMe- CHT', obyyaromuxcs B 6akanaBpuare,
IOIUX YYCHYIO CTEIICHb JJOKTOPa HAYK; CHEIHAIATETE, MATUCTPATYPE, B OOIICH

— yZeNbHBIN Bec MpodeccopcKo-Tpe- YHUCIICHHOCTH CTYJICHTOB;
10/1aBaTEIHCKOTO COCTaBa BO3PACTHOM — JI071S1 THOCTPAHHBIX FPaXKIaH U3
kareropu 110 40 et YuCia HAyYHO-TIeIarornYecKux padboT-

HHUKOB B 00miei unciennoctu HITP
brok nmoka3zaresnei oLeHKH biiok nmokaszaresnei OLeHKH
> (UHAHCOBO-?KOHOMUYECKOI 00€eCre4eHHOCTH pecypcaMu -+
JEeSATEIILHOCTH 1 UHPPACTPYKTYPOI

— JIOXOJIbI BY3a U3 BCEX UCTOYHHKOB; — o0mras momaas yuebHo-nabopa-

— JIOXOJIbI BY3a U3 BHEOIOJ)KETHBIX HC- | | | TOPHBIX TOMEIIEHUH B pacyeTe Ha OJI-
TOYHHUKOB; HOTO CTYJCHTA;

— JI071s1 BHEOIOPKETHBIX CPEJICTB B JI0- — TUIOIIAb OOIIEKUTHUH;

X0J/1ax OT 00pa30BaTEIHLHOM JIEATEIHLHO- — KOJIMYECTBO IK3EMIUISIPOB ITEUATHBIX
CTH y4eOHBIX U3JJaHUI B pacueTe Ha OJJHOTO
CTyJIeHTa
y

CooTHollIeHHE MOJTYYCHHBIX JaHHBIX C BECOBBIMU K03(1)(1)I/IHI/IGHT3MI/I

v

Pacuer uHTErpasibHOrO MOKa3aTessi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA

Pucynok 5 — bioku mokasateneit aBTOpCKOM METOIUKHU OIICHKH
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA Ha OCHOBE TPAJAUIIMOHHBIX TTOKa3aTelei

3Ha4YCHHUS YaCTHBIX HHACKCOB OIIPpCACIICHBI MCTOJA0OM HOPMHUPOBAHUA, A I10-
Ka3aTCJIM B COCTAaBC KAXKA0I'0 4aCTHOI'O HHACKCA IICPCBCACHELI B 6e3p33MepHI)Ie BC-
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JMYUHBI IO (popMyJsie TMHEHHOTO MacIuTabupoBaHus, rae 0 — MUHMMAalIbHOE 3Ha-
YeHHe mokaszatens, 1| — MmakcumanbHoe. YacTHbIe HHIEKCH C(POPMHUPOBAHBI B CO-
OTBETCTBUU C OJIOKaMH NOKa3aTesield OUEHKH (CM. PUCYHOK 5), U JIJIsl pacyeTa UH-
TerpajibHbIX UHJIEKCOB UM MPUCBOCHBI BeCOBbIE KO uiineHTs! (Tabauma 1).

Tabmuua 1 — BecoBble KOA3()QUIIMEHTHl YaCTHBIX MHAEKCOB B ABTOPCKOW METOJMKE
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA

Bbiiok nokasareneit Ha3Banue unnekca Bec unnekca
brok nokasareneil, oTpakaronux KauecTBO OO0pazoBaTenbHBINA UHICKC 0,2
00pa3zoBaTeNbHON JAeATEIbHOCTH (@1%))
biiok nokaszarenei, oTpakaroluX KaueCTBO Hayunsiii unnexc (HN) 0,4
HAyYHOU JEeSATeNIbHOCTH
biok mokazareneii, OTpakaroImmuX KaJIpOBBIH Kanposerit uaaexc (KIN) 0,15
MOTCHIIAAT
biok rmokasarenei, oTpakarommmx MesxyHapOHbIN HHIIEKC 0,125
MEXIYHAPOJAHOE COTPYAHUYECTBO MN)
brok nmokazaterneii pMHAHCOBO-2KOHOMUYECKOH | DMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHIA 0,075
NEeATEILHOCTH nnnekc (OON)
bnok nokazateneii obecnieuenHocTr pecypcamu |HGpacTpyKTYpHBIN HHICKC 0,05
1 uHDpacTpyKTYypoit (1N)

BecoBble K03(pUIHUEHTHI CBSI3aHbI CO 3HAYMMOCTBIO M BIUSHUEM KaXI0TrO0
nokasarelis B CpOPMHUPOBAHHBIX OJIOKaX Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHUBEPCHU-
TeTa. 3HaYeHUs JaHHBIM KO3 (DUIIMEHTaM MPUCBOEHBI C YYETOM PE3YIbTaTOB IKC-
NEPTHOM OLEHKH BECOBBIX KO3(D(PUIIMEHTOB, HCMOJIB3YEMBIX B CYIIECTBYIOLIUX
METO/IMKAX OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM YHHMBEPCHTETOB, MO3ULIUNA B peu-
TUHTaX U TOYEK 3PEHUS PA3JINYHbBIX YUEHBIX.

B xauecTBe HOBIIECTBA, YUUTHIBASL UCCIIEIOBATENBLCKUE 3a1a4H, IPEJIaract-
Csl BBIJIETIUTH MOATPYIIY MOKa3aTenei, otpaxaromux ypoBenb HUJIC, — HayuHas
JIEATEIIbHOCTD, OCYLIECTBIIIEMAs CTYAEHTaAMU COBMECTHO C HAYYHO-TIEarOTMYECKU-
MU paOOTHUKAMH, SIBIISIFOIIUMUCS WX HAYYHBIMH PYKOBOIUTEIISIMUA. DTO JIACT BO3-
MO>KHOCTb IpoaHanu3npoBath BiustHue HUJIC (BoBiIeueHHE CTYIEHTOB B HAYUYHYIO
JESITEIbHOCTD BY3a, IMyOJIMKAIIMOHHYIO aKTUBHOCTh, yYaCTHE C JOKJIaIaMu O Pe3yJlb-
TaTax MCCJICIOBAHMI) Ha LEIOCTHYIO CUCTEMY OOECIEUEHUs] KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOCTH YHUBEpcHUTETa (PUCYHOK 6). Jlajee MpOMCXOIUT aHAJIM3 U MHTEpIpeTalus
MHTErpajbHbIX MOKa3aTesled KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA 10 U TIOCIIE
noOasnenus nokasareneit HUJIC B HayuHbIi 070K aBTOPCKOM METOJUKH OLIEHKHU.

AmnipoOarusi aBTOPCKOM METOIMKY MPOBEACHA HA MPUMEpPE MATH YHUBEPCH-
TeToB CBEpIJIOBCKON 00JacTH, OTOOpPAHHBIX IO OMNPEIEICHHBIM KPUTEPHUSIM:
Ypanbckuii rocyJapCTBEHHbIM SKOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET, Y PaJbCKUU TOCY-
JTApCTBEHHBIN IOpUANYECKUN YHUBepcUuTeT uM. B. @. SkxoBneBa, Poccuiickuit roc-
YIapCTBEHHBIN MPO(eCcCHOHATBLHO-TIEIaTOTHYECKIU  YHUBEPCUTET, Y pPaTbCKUN
rOCY/apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET ITyTEH COOOIICHMSI, Y paTbCKUN TOCYIapCTBEHHBIN
JIECOTEXHUYECKNUN YHUBEPCUTET.
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ABTOpCKHIA OJIOK OIICHKH TTOKa3aTeJIed HayYHOU JIeATeTbHOCTH YHUBEPCUTETA
¢ nokazaresnsamu HUJIC

Haqua;I ACATCIIBHOCTD, OCYHICCTBIIAACMAs HAYYHO-IICar OTHYCCKUMUA paGOTHI/IKaMI/I
Ha IpUHIHMIIAX BHCIITHCTO (1)I/IH3.HCI/Ip0BaHI/IH

I—>| — 00bem HUOKP, TrIC. p.

Hay4unas nesTenbHOCTb, OCYIIECTBIsIEMAass HAYYHO-TIEIarOTHYeCKUMU paOOTHUKAMH
10 COOCTBEHHON MHUIINATHUBE

— yucno nyonukaruit opranuzanun (Web of Science Core Collection) B pac-
yete Ha 100 HIIP, ex.;

— yuco nmyonukanui opranusanuu (Scopus) B pacuete Ha 100 HIIP, ex.;

— yucno myonukanuii oprannzanun (PUHLI) B pacuere na 100 HIIP, ex.;

— KOJIMYECTBO MPEIOCTaBICHHBIX I'paHToOB B pacuere Ha 100 HIIP, ex.

Haquaﬂ ACATCIIBHOCTD, OCYIICCTBIIAEMAA CTYACHTAMH COBMECTHO C HAYYHO-
neaarort4yCCKuMmn Da6OTHI/IKaMI/I, SABJIIAIOIIMMHUCA X HAYYHBIMH PYKOBOAUTCIIAMU

— KOJIMYECTBO HAYYHO-NPAKTHYECKUX MEPOIPUATHIA;

— YUCIEHHOCTh CTYJEHTOB O4YHOM ()OpMBI 00yUEHUS, TPUHUMABIIUX Y4aCTUE
B BBITIOJTHEHUU HAYYHBIX UCCIEAOBAaHUHN U pa3pabOTOK;

— JIOKJIAJIbl HA HAYYHO-TIPAKTUYECKUX MEPOTIPUITHUSAX;

— Hay4YHbIE MyOJIMKAUU 00yUYaIOUINXCS;

— paboThl, MOJaHHBIE HA KOHKYPCHI CTYJCHYCCKIX HAYIHBIX padoT;

— MeJIaJIH, IUILIOMBI, TPAMOTHI, IPEMUH U T. II., [IOJYYEHHbIE HA KOHKYpCcax
Ha JIYYIIyI0 HAYYHYIO paboTy U Ha BBICTaBKaXx;

— YHCJICHHOCTh cTurieHanaToB [Ipesuaenrta PD;

— YHCJIICHHOCTh cTUIIeHauaToB IIpaBurenscrBa PO

Pucynox 6 — ABTOpckwii OJIOK TIOKa3aTeneil HayqHOH e TeNbHOCTH
¢ nokazarensimu HUJIC B cucreMe OlleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA

Ha nepBoM 3tamne anpo6aiuu 0ToOpaHbl TpaJUIIMOHHbBIE TOKA3aTENH KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB U MPOBEJAEH MX aHAIMU3 C IIEJIbIO BBISBICHUS
TEHJICHLIIUN JIeATeIbHOCTU U pa3BUTHs B AuHamuke 3a 2017-2023 rr. Ha Bropom
JTarfe MPOBEJIECH pacyeT U aHAJIU3 YACTHBIX MHJIEKCOB MO KaKIOMY OJIOKY C y4ETOM
TPaJULIMOHHBIX MOKa3aTerae KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOPBIM MO3BOJIMII BbI-
SIBUTh CUJIbHBIC U CJTa0ble CTOPOHBI YHUBEPCUTETOB IO PA3HBIM HAMPABICHUSM Je-
ATeapHOCTH. Ha TpeTbeM 3Tane no mosy4eHHbIM JaHHBIM BBITIOJIHEH pacyeT UHTe-
rpajJbHOTO UHAEKCA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MO KaXKIOMY CYOBEKTY, UTO CAEIIaI0
BO3MOKHBIM UX PaH>KUPOBAaHUE U OIpeneeHne oOIIel TeHIeHIMN 00eceueHus
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH C YUETOM TPAIUIIMOHHBIX TIOKa3aTeseH (Tadauia 2).

BoapmMHCTBO HCceAyeMbIX YHUBEPCUTETOB XapaKTEPU3YIOTCS €KETOTHBIM
CHIDKEHUEM MHTETPAIbHOTO MHIEKCa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, MTPHU 3TOM COXpa-
HSIOT CHUJIbHBIE TO3UIIMM 10 MyOJIMKAIMOHHON aKTUBHOCTU U BBICOKUH CpeTHUMN
6amn EI'D abutypuentoB. OCHOBHBIMU HETaTUBHBIMU (DAKTOPAMU BBICTYIIAIOT HE-
JIOCTAaTOK YE€JIOBEYECKHX PecypcoB (IeULIMT MarucTpaHTOB, aCIUPAHTOB, MOJIO-
JIBIX HAyYHO-TIEarOrHYeCKUX pabOTHUKOB), UTO 00YCIOBIMBAET CHUKEHUE IPaH-
TOBOM J€SATEIBHOCTH, JIUIIAs] YHUBEPCUTET JAOMOJIHUTEIbHBIX HCTOYHUKOB JI0X0/1a,
U cTapeHne npo¢eccopCKO-TPenoaaBaTeIbCKOr0 COCTaBa, HEXBATKA MOJIOJBIX U
WHOCTPAHHBIX CHEUAIMCTOB, YTO OMPEAENSIET COCTOSIHAE KaPOBOI0 MOTEHIMAIA.
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Tabnuua 2 — MHTerpanbHblii MHAEKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB (C YUETOM
TPaAUIIMOHHBIX MTOKa3aTeseH)

Cpemnee | Cpenmne-
Vuusepcuter | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 apfgl‘ljgg”' Do
3HAYCHUC |OTKIIOHCHUC
YpIdY 0,109 | 0,127 | 0,126 | 0,120 | 0,118 | 0,120 | 0,118 | 0,119 0,005
Ypl'lOY 0,077 (0,075 0,077 | 0,072 | 0,070 | 0,060 | 0,059 | 0,070 0,007
PITIITY 0,063 | 0,055 | 0,049 | 0,046 | 0,048 | 0,043 | 0,046 | 0,050 0,006
YpI'VIIC 0,062 | 0,057 | 0,066 | 0,075 | 0,058 | 0,063 | 0,058 | 0,062 0,005
YIITY 0,066 | 0,068 | 0,074 | 0,072 | 0,077 | 0,077 | 0,082 | 0,073 0,005
Cpeonee
apugmemuuecxoe
3HayeHue 0,075 0,076 | 0,078 | 0,077 | 0,074 | 0,072 | 0,072 - 0,005
Cpeone-
Kgadpamuqeacoe
OMKJIOHEeHUe 0,017 | 0,026 | 0,025 | 0,023 | 0,024 | 0,026 | 0,025 - -

JUi yKpeIruieHus: CBOUX MO3ULUN YHUBEPCUTETaM HEOOXOJUMO CTUMYJIHPO-
BaTh BBITYCKHUKOB K IIPOJOHKEHNUIO OOYyUEHHUs Ha CIEAYIOLIEH CTylIeHH 00pa3o-
BaHMWs, AKTUBU3UPOBATH I10Jja4y 3asIBOK HA IPAHTHI U YCWIIMBATh MEKyHAPOJIHOE
COTPYIHHMYECTBO, a TAKXKE CHUXKATh BO3PACT KaIpPOBOI'O0 COCTABA U YBEIUYUBATH
temnsl pa3sutusg HAOKP.
AHanu3z 0510ka HayyHOH festenbHocTH ¢ nokazatensimu HUJIC ynuBepcu-

TeToB CBEpIJIOBCKOM OOJACTH MPOBOAMWIICS MO BOCBMHU IOKa3zaTesnsiMm 3a 2017—
2023 rr. (Tabnuia 3).

Tabnuna 3 — [lokazaTenu HaydHO-UCCIIEOBATEIBCKON NEATETLHOCTH CTYACHTOB YHU-
BepcuteToB CBepasioBckoit oomactu 3a 2017-2023 rr., en.

Viusepeurer | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 A6§$}*§;‘{T"m png,H%
Kon4ecTBO CTyIeHIECKHX HAYIHO-TPAKTHIECKUX MEPOIPHSTHH, €11

YpI'DY 25 43 40 8 50 71 77 52 308,00
Vprioy 61| 46| 78| 103 106| 112] 118 57 193,44
PIIITY 201| 224| 211| 40| 4| 36| 40| 251 13,74
YpI'VIIC 10 14 19 16 16 20 18 8 180,00
VIITY g| 8| 271 9o 8] 8] s 0 100,00

YHUCIIEHHOCTD CTYICHTOB OYHOU (pOPMBI 00yIEHHS, IPHHUMABIINX YUaCTHE
B BBIITIOJITHCHHU U HaquLIX HCCHCHOBaHI/Iﬁ 158 pa3pa60TOK, ca.

VpIay 1126[1215]1778]1753[2279] 1636 | 1 694 568 150,44
Ypl'lOY 20 19 22 25 20 6 18 -2 90,00
PITITTY 2710|2510|2630(2010| 266| 305| 419 —2291 15,46
VpIVIIC | 2263|2123|1618|1853] 2234|2314 |2 424 161 107,11
VIIITY 810| 860| 887| 452| 500| 597| 575 -235 70,98
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Vausepenter | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 A6§;$)TCHT"““‘ pOTC‘::’“%
I[OKJ'I&I[BI O6yanOH_[I/IXCH Ha HAYYHO-IIPAKTUYCCKUX MEPOIIPUATUAX, €.
YpIdY 857 | 542| 597| 546| 669| 712| 770 —87 89,84
Yprioy 948 | 591| 755| 886| 618| 859| 914 —34 96,41
PITIITY 1821|1516|1109| 574| 636| 554| 610 -—1211 33,49
YpI'VIIC 672| 866(1338|1180(1102|1336|1136 464 169,04
YIITY 381| 352| 430| 238| 167| 128| 105 -276 27,55
Hayunsie myOnukanuy o0yqaronumxcs, e/.
YpIdY 1105| 9921063 |1307|1656|1700| 1258 153 113,84
Yplrioy 873| 435| 676| 613| 493| 783| 826 —47 94,61
PITIITY 731| 740| 734| 490| 552| 463| 428 -303 58,54
YpI'VIIC 152| 183 | 283| 250| 233| 282| 509 357 334,86
YIITY 432| 405| 418| 303| 421| 293| 317 -115 73,37
Pa6OTI>I, MMOAAaHHBIC Ha KOHKYPCHI JTYUIIUX CTYACHYCCKUX HAYYHBIX pa60T, ca.

YpIdY 7361079 |1402| 715| 987|1379|1884 1148 255,97
Yplrioy 67| 42| 38| 38| 41| 31| 36 -31 53,73
PITIITY 1499|1230 1107 | 391| 415| 385| 392| -1107 26,15
YpI'VIIC 512 | 555| 703| 620 673| 792| 690 178 134,76
YIITY 381| 369| 210| 64| 36| 47| 28 -353 7,34

Menanu, TUIIIOMBI, TPaMOTHI, IIPEMUH H T. 11,

MOJTy4YeHHBIE Ha KOHKYpCaX Ha JIyYIIyi0 HaydHYI0 paboTy U Ha BBICTaBKaX, €I

YpI' 2V 271 | 374| 413| 483| 623| 682| 753 482 277,85
Ypl'toy 326 | 249 | 256 88| 165| 121| 132 -194 40,49
PITIITY 535| 484 | 493| 180| 206| 195| 210 —325 39,25
YpI'VIIC 52 46 58 51 55 62 57 5 109,62
YTITY 468 | 690| 405| 113 39 46| 196 —272 41,88
Crunenauu [Ipe3unenra P®, HazHaueHHbIE 00yYarOIMMCS, €.
YpI' 2V 1 1 2 4 8 9 13 12 1300,00
Ypl'toy 3 3 2 1 0 0 1 -2 33,33
PITIITY 4 3 6 5 5 2 5 1 125,00
YpI'VIIC 2 1 3 0 0 1 1 -1 50,00
YTITY 4 3 3 6 2 3 8 4 200,00
Crunenanu [IpaButenscTBa PO, HazHaueHHBIE 00yYaIOMIUMCS, €]1.
YpI' DV 2 2 2 5 11 13 11 9 550,00
Ypl'lOY 4 3 4 2 1 1 3 -1 75,00
PITIITY 9 10 8 7 5 2 5 —4 55,55
YpI'VIIC 1 1 3 2 4 1 2 1 200,00
YIITY 8 5 5 19 3 6 15 7 187,50
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Crnenyrommii aTan no3BoawI HHTErpupoBarh nokaszarean HMUJIC B HayuHbIit
0JIOK aBTOPCKOW METOJMKH OLIEHKH, ITOCJIE YETO ObLI TPOBEIEH NOBTOPHBIM pacyer
U aHAJIN3 MHTErPaJbHOIO MHJEKCAa KOHKYypeHTocnocoOHocTu. biaromapst atomy
CTaJI0 BO3MOKHBIM olleHUTh BiusiHue HMJIC Ha 001muii KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH
MCCIIeTyeMbIX YHUBEPCUTETOB (Tabuuia 4).

Tabnuua 4 — MHTErpanbHblii HHAEKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB (C YUETOM
nokazateneit HUJIC)

Cpemnee | Cpemne-
Vinsepeuter | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [APMMeTH-| KBaANpATH-
4eCKoe 4eCKoe
3HAQYCHHUEC |OTKJIOHCHHC
YpI'DY 0,093 | 0,104 | 0,109 | 0,111 | 0,2115| 0,116 | 0,118 | 0,109 0,008
Ypl'tOy 0,076 | 0,072 | 0,070 | 0,071 | 0,067 | 0,060 | 0,062 | 0,068 0,005
PI'TIITY 0,075 0,070 | 0,066 | 0,048 | 0,044 | 0,034 | 0,037 | 0,053 0,015
YpI'VIIC 0,057 | 0,056 | 0,065 | 0,067 | 0,056 | 0,055 | 0,054 | 0,058 0,004
YTITY 0,070 | 0,073 | 0,065 | 0,064 | 0,070 | 0,062 | 0,070 | 0,067 0,003
Cpeonee
apugmemuueckoe
3Hauenue 0,074 | 0,075 {0,075 | 0,072 | 0,070 | 0,065 | 0,068 - 0,007
Cpeone-
K6a0pamu4eckoe
OMKIIOHEHUe 0,011 0,015 0,017 | 0,020 | 0,024 | 0,027 | 0,027 - -

PesynbraThl pacdeToB MO3BOJISIIOT MOATBepAUTH TOT dakt, uro HUJIC
uMeeT OO0JIbIIOE 3HAaYeHHE Ui Pa3BUTUSL HAYUHOU JESITEIbHOCTH YHUBEPCUTETA,
a aKTUBHOE BOBJICYEHHE MOJIOIOTO MOKOJIEHUSI B HAyKy CIIOCOOCTBYET IMOBBIIIIE-
HUIO KauecTBa 00pa30BaTeNIbHOM €ATEeIbHOCTH U MOJATOTOBKU Oy IyIIUX Crelua-
JIMCTOB JIJI1 )KOHOMHUKH PETMOHA U CTPAHBI B LIEJIOM.

KoppemsiuuonHslli aHanu3 U MHTEPHPETALNS UHTETPaJbHBIX NOKAa3aTesen
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 10 U nocie qodasnenus nokasareneid HUJIC na 3akiro-
YUTEJIBHOM 3Tare MO3BOJIMIM MAaTEMaTUYECKU PACCUMUTATh M OIEHUTH MacIiTad
BIIMSIHUS TTOKa3aTeield MOJIOASKHOM HAayKU Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
YHUBEPCUTETOB.

ITocne BHecenus nokaszarenern HMUJIC B aBTOPCKYIO METOAMKY OLIEHKH KOH-
KYpPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB Pa3pblB MEXAY 3HAUEHUSIMU HAYYHOTO MH-
nekca 6e3 yuera nokasareneit HUJIC u ¢ ux yuerom ysenmurics ¢ 0,075 mo 0,100,
MEXK]ly 3HaUCHHMSIMU UHTETpaibHoro nHjekca — ¢ 0,005 o 0,007 (pucyHok 7).

Koppensuus nokazareneidr HUJIC ¢ nayunsim naaexkcoM coctaBuia 0,605,
C MHTETpajIbHbIM MHJIEKCOM KOHKypeHTOocrnocoOHOCTH — 0,541. Takum obpazom,
MO>KHO YTBEPKJATh CIIEAYIOLIEE:

— BO3pOCIIa AUCIEePCUs 3HAUYCHUMN, PA3JINYUs MEXK]ly YHUBEPCUTETAMU CTAITU
0oJiee BbIpaKEHHBIMU;
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PucyHok 7 — I3MeHEeHHE HAyYHOTO MHJICKCA U MHTETPATBbHOTO HHJIEKCa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHBEPCUTETOB
CaeptoBckoii obnactu 6e3 yuera u ¢ yaerom nokazareneit HUJIC 3a 2017-2023 rr.

0¢
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— UH/IEKCHl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEKOTOPHIX YHHBEPCHUTETOB 3HAYH-
TEJIBHO BBIPOCIH 3a CUET BBICOKOTO ypoBHs nokaszateneid HUJIC, a y npyrux By-
30B, HA0OOPOT, CHUZHWIIUCH;

— ycuiunachk 1uddepeHianus YyHUBepCUTETOB, T. €. BIUsSHUE TToKa3aTenen
HUJC nenaet pa3nuuusi B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00Jiee 3HAUUTEIbHBIMU;

— xoppessinus 0,605 mexny nokazarensiMu HUJIC 1 HaydyHBIM MHIEKCOM
TOBOPHUT O 3aMETHOM (BhIpa)kKeHHOI) CcBs3M: yeM Bbilie nokazarenn HUJC, tem
BBIIIIE HAYYHBIN UHJIEKC, HO 3aBUCUMOCTb HE SIBJISIETCS] aOCOTIOTHOIA;

— koppessanus 0,541 ¢ UHTEerpaJIbHBIM UHJEKCOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
yKa3bIBaeT Ha 3aMETHYIO (BBIPAXKEHHYIO) CBSI3b, BIUSHUE HA KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTbh YHUBEPCUTETOB IIPOCIEKUBAETCS HAPSAY C OCTAIbHBIMU OJIOKAMH.

Takum oOpazomM, BkioueHue nokazareneid HUJIC B aBTOpCKyr0 METOAMKY
OLICHKH yBeJInuuBaeT qudpepeHnnanno ypoBHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHU-
BEPCUTETOB, UTO TOBOPHUT O Pa3HOM YPOBHE HAYYHOU aKTUBHOCTH CTYJEHTOB.

B tpertbeii rnase «llepcnexktuBsl obecrieueHUss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
YHUBEPCUTETA U MEXAHU3MBbI Pa3BUTHs HAYYHO-HUCCIIENOBATEIILCKOU AEATEIbHO-
CTU CTYAEHTOB» MpPEACTABIICHbI NOJrocpouHblie ycioBus passutus HUJC npu
CTpaTerupoBaHUM 00eCTIeueHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA, OXapaK-
TEpU30BaHa KOHIIENTYaJIbHO-JIOTHYECKast MOJIEIIb U MPEIJIOKEH OPraHU3allMOHHO-
skoHOMHUYeckuit mexanusMm pazputust HUJC, chopmupoBan nuHCTpyMeHTapHii Mo-
BBHIIICHUS] YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHUBEPCUTETAa HA OCHOBE aKTHBHU3a-
uun HMJIC Bo B3auMoCBA3M ¢ POPMUPOBAHUEM MOJIOJEKHOTO KaJIpOBOTO pe3epBa
Kak pecypca 1 ¢pakTopa 00ecreyeHus €ro KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH.

IIpensio:xkeHa KOHUENTYAJbHO-TOTHYECKAs MOJe/]b PeryJiupoBaHUs
Pa3sBUTHA U MONJAEPKKH HAYYHO-HCCIEA0BATEIbLCKOMN 1eATeJIbHOCTH CTYy/1eH-
TOB, YYUTHIBAKIIAS CTPaTern4ecKue MPUOPUTETHI 00eceYeHUus1 KOHKYPeH-
TOCIIOCOOHOCTH YHMBEPCUTETA KaK MPOU3BOAUTEA ycayr. Paspadoran opra-
HU3aUMOHHO-I)KOHOMHMYECKUI MEXaHU3M Pa3BUTHH HAYYHO-HCCJIEA0BATE/Ib-
CKOM /1eITeJIbHOCTH CTYJIEHTOB C Bbl/IeJICHHEM B €ro CTPYKType 0J10Ka M0JIO-
JAEKHOT0 KaJAPOBOI0 pe3epBa B KauecTBe MEPCHEKTHBHOIO PECYpPCHOr0 HMH-
CTPyMeHTa U (akTopa olecnmeYeHUs KOHKYPEHTOCINOCOOHOCTH YHHBEPCH-
TeTa.

CrparterupoBanue 00ecTeUeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHUBEPCUTETA
BBICTYNAET OJHUM U3 3HAYMMbBIX HAIPABICHUH €ro JACATEIbHOCTH U ONTUPAETCS Ha
KJIFOYEBBIE MO3ULINH, 3aJI0)KEHHBIE B HALIMOHAIBHBIX CTPATErMYECKUX LENAX pas-
BuTHs Poccuiickon denepannu, UCIIOIHIEMbIE TOCPEICTBOM PEeATU3ALUN HALIUO-
HaJBHBIX MPOEKTOB ¥ TOCYapPCTBEHHOM MOJIUTUKH B chepe 00pa3oBaHUs U HAYKHU.
By3bl onipeienisroT reHepaibHbIe 11eJTH COOCTBEHHBIX CTPATETUM, KOHKPETU3UPYIOT
MX 4Yepe3 OINpEeNeNICHUE MMPUOPUTETOB 10 HAMPABJICHUSIM pEalli3alii CTPATETUH,
MPUYEM OJIHUMHU W3 NPUHIUIIAAIBHO BAXKHBIX SIBJISIOTCS HAYyYHbIE TTPUOPUTETHI
(pucyHOK 8).
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Pucynok 8 — O0mas cxema popmupoBanus ycinoBuid pazsutus HUJIC ynuBepcurera

B muccepramuu o6ocnoBano, uro HUJIC sBasieTcst caMOCTOSTEIbHBIM 00b-
€KTOM CTPAaTETMYECKOTO TUIAHUPOBAHUS Pa3BUTHS YHUBEPCUTETA U OOECIICUEHUS
ero KOHKypeHTocnocoOHOCTH. PazpaboTaHa KOHLIENTyallbHO-JIOTUYECKask MOJIEIb
perynupoBanus pa3Butus u noaaepxxku HUJAC (pucynok 9).

Ha ocHOBe npemsioxkeHHON aBTOPOM KOHUENTYaJIbHO-JIOTHYECKON MOAEIIH
perynupoBanust HUJIC paspaborana u npenioxkeHa CTpyKTypa OpraHu3aiioHHO-
DKOHOMHMYECKOTO MEXaHU3Ma C LENbI0 NPAKTHUYECKON peanu3aiuu 3ajJ0KEHHBIX
B MOJIEJI MOJIO’KEHUH, BKITIOYAIOIIAs IECTh OJIOKOB: MPaBOBOH, (HYHKIIMOHAIBHO-
yIPABJICHUECKUH, (UHAHCOBO-3KOHOMUYECKUM, KaJPOBBIA, MPOEKTHO-CTPATETH-
YeCKU U MH()OPMAITMOHHO-TEXHOJIOTHUECKHI. JIaHHBIN MeXaHU3M SIBISIETCS CO-
BOKYITHOCTBIO MHCTPYMEHTOB, HaIllpaBJICHHBIX Ha OOECreYeHue IeIeHanpaBIIeH-
Horo pa3sutua HUJIC ynuBepcurera.
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HUJC — cucreMHO 3HaUMMBbIi KOMIIOHEHT 00pa30BaTeIbHON U HAyUYHOH J1€ATEIbHOCTH,
CIOCOOCTBYIOIIMH MOBBIIEHHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA

v

HUJC — camocTOsATENbHBIN O0BEKT CTPATETHYECKOTO TIJIAaHUPOBAHUS Pa3BUTHS
yYHUBEpCUTETA U 00eCriedeH s ero KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH

>

O1LileHKa COCTOSTHUS
H IIpOoIEeCCOB pa3BUTHUA

HUAC

P

— OOHOBIIEHHUE JIOKATbHBIX HOPMATHBHBIX aKTOB By3a:
nonoxenre o HUJIC, mopsaok cTUMyTUpOBaHuUs, y4acTHE
B I'PaHTax;

— BHEJIpEHUE perjiaMeHTa B3auMO/IeH CTBUS CTY€HTOB
C BHEIITHUMHU TMPEACTaBUTEIIMU-TIApPTHEPAM I

— aJlanTanus MoJ0XKEHUH (eepanbHbIX U PETHOHATb-
HBIX CTPATErui B IPOrPaMMe BY3a;

— CO3JJaHUE CTPYKTYPHBIX MOJIpa3/ieieHUM 110 CONPOBO-
xkaenuto HUJC;

— unrerpauus HUJIC B nporpamMmmy pa3BuTHs By3a
Y Ha3HAYeHHE OTBETCTBEHHBIX.

— Brmouenne ocHoB HU/JIC B paboune nucuuIiInHbl
MIPU OCBOCHUH 00Pa30BaTEIBHBIX MPOrPaMM BBICILIETO
oOpa3oBaHus;

— BHenpenue ooyuenust HUP c | kypca;

— OpraHu3allks HayYHO-00pa3oBaTeNbHBIX [IEHTPOB Ha
0a3ze By3a

OTpakeHne HalyOHAIbHbBIX
LeJIe pa3BUTHSA
B YCTaHOBIICHUH
CTpaTeruuecKux MPHOPUTETOB
passutus HUJIC

_)

I"apMoHM3aLMs CTPATETMUYECKUX HalPaBICHUI:
— oOpa3oBarenbHas MOJIUTHKA;

— MOJIOJIe)KHAS IIOJTUTHKA,

— MEKIYHapOIHOE COTPYAHUYECTBO;

— UHHOBAIIMOHHAS MOJUTHKA

PazpaboTka u peanuzanus
CTpaTETM4IE CKUX
MIPOEKTOB Pa3BUTHUS
(momnepxku) HUJC

— (popMupoBaHe BHYTPEHHUX HCTOYHHKOB (pMHAHCH-
pPOBaHUs CTYIEHYECKUX HAYYHBIX NHUIAATHB;

— IpoBeieHne KOHKYpcoB Ha puHaHcupoBanue HU/IC;

— cUCTeMa MOTHBAlLlUH PYKOBOJMUTENIEH 32 BOBJICUEHUE
ctynenToB B HAJ;

— (popMupoOBaHIEe METOZIOB U UHCTPYMEHTOB COIIPOBO-
sxneranss HUJIC nos TIIC,

— onpeaenenue Tpaektopuu pazsutusa HUJIC c nensro
dbopMHUpOBaHUS KaJIpOBOTO pe3epBa By3a.

— ocBemienue pesyapratoB HUJIC B Mmeaua, connanb-
HBIX CETSX U MHBIX popmarax

.>

Haykomerpuueckuit aciekT
pa3BUTHS (TIOAEPIKKHN)
HUJIC

.)

— ynyuienue nokazarteneit HUJC, ucnons3yronmxcs
JUISl OLICHKM YHUBEPCUTETA B MOHUTOPUHTE;

— ynyumieHue nokaszatened HU/C, nucnons3yromuxcs
JUIS1 OLIEHKU YHUBEPCUTETA B PA3JIUUHBIX PEUTHHIaX;

— opMHpPOBaHUE CHCTEMBI TIOKa3aTeNen OIEHKU
HUWJIC nns cuTyaliMoHHOM OLEHKH U 1715 pa3paboTKu
CTpaTeTuu pa3BUTHUS By3a

Pucynok 9 — KonuenTyanabHO-JI0ru4YecKasi MOJIeNb PEryJIMpOBaHUS Pa3BUTHUS
u nopnepxxku HUJIC ynuBepcutera

MOXHO OIpenennTh, YTO KOHILENTYaJbHO-JIOTUYECKAss MOJEIb SIBISETCS
METOJO0JIOTUYECKUM OCHOBAHUEM, & OPraHU3aLMOHHO-D)KOHOMUYECKUN MEXAHU3M
— IPUKJIaJAHBIM HHCTPYMEHTOM aKkTuBu3auuu u peryauposanus HUJC npu obec-
MeYEeHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBepcuteTa (pucyHok 10).
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MosnoexHbIN KaAPOBBIN pe3epB UTPACT BAXKHYIO POJIb B 00ECIICUEHNUN KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHHUBEPCUTETA, TaK KaK €ro OTCYTCTBHE BEJET K yTpaTe Me-
XaHMW3Ma CaMOBOCHPOU3BOACTBA KaJAPOB U CHUKEHUIO YCTOWUMBOCTH. [Ipu 3TOM
B YCIJIOBUSIX BBICOKOM KOHKYPEHIIMU Mex Ay By3amu CBepiI0BCKOM o0iacT Gop-
MHPOBAHHME MOJIOJICKHOTO KaJpOBOT0 pe3epBa CTAHOBUTCS (haKTOPOM MHCTUTYIIH-
OHAJILHOW CaMOCTOATEILHOCTA U KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB.

Pa3BuTre MOJI0/1€KHOTO KaJpOBOr0 PE3€pBa BIMSET HE TOJIHLKO HA HAYKY,
HO ¥ Ha 00pa3oBaHUE U (PUHAHCOBBIC MMOKA3aTE]IM YHUBEPCUTETA, UTO 00YCIOBIIH-
BaeT 3KOHOMHUIO U 3P(HEKTUBHOCTH PECYPCOB:

— CHUYKAIOTCSI pacXo/ibl HA HAEM M aIalTalluiO0 BHEIIHUX CIEHHAINCTOB;

— MOBBIIIAETCSI BEPOSITHOCTH 3aUThHI ACHUPAHTAMU JUCCEPTAIUN B CPOK,
yTo yBenmnuuBaeT pasmep KLII;

— aKTUBHOCTh WJICHOB MOJIOJIEKHOTO KaJpOBOIO pe3epBa MPUHOCHUT BHE-
OropkeTHOE (DMHAHCUPOBAHUE Yepe3 IPaHThl U T. 1.;

— 3a CUET MOJIOJIBIX KaJpOB 00ecrieunBaeTCsi OOHOBIICHHE HAYYHBIX KOJIJICK-
TUBOB 0€3 JTOTIOJIHUTEJIbHBIX OI0JI)KETHBIX 3aTpar.

Bce 310 dhopmupyeT 1uki, B KOTOPOM PacKpbIBA€TCs JIOTHKAa SKOHOMUYE-
ckoro 3¢ heKTa MOJIOJIC)KHOT'O KaJpOBOro pe3epna (pucyHok 11).

dopmupoBaHue
MOJIOZIEKHOT'O
KaJIpOBOTO pe3epBa

N

BrisiBnenue
TaJaHTIUBBIX Bosneuenue uneHoB
CTYAEHTOB U POCT MKP B HUP u rpantbl

Yuciia aClIMpaHTOB

[ !

VYBenmuuenue
KOHTPOJIBHBIX (P
TpueMa M KOJIMIECTBA
CPAHTOB

Beiurpanssle rpaHThI
HPUBHOCAT
(uHaHCOBBIE CpeacTBa

\ Poct HayyHoTO /

IMOTEHIAAIa
U myOJIUKaIMOHHOM
AKTUBHOCTH By3a

Pucynox 11 — [{ukn ¢popmMupoBaHus MOJIOIEKHOTO KaJpOBOTO pe3epBa

[IpencraBiieHHBIN HUKI BKIOYAET CIEAYIOIINE ITAIIBL:

1) bopmupyeTcsi MOJIOICKHBIN KaJPOBBI pe3epB, YHUBEPCUTET BKIIA/ILIBACT
pPECYPCHI B €T0 pa3BUTHE (CTUIEHAMH, TOAJIEPKKA, HAYYHOE PYKOBOJCTBO H JIp.);

2) Moo ibie Kapbl BoBiekatoTcss B HP u rpanThl, a TakKe MUIIYT CTaThH,
IIOJAOT 3as1BKU U YYaCTBYIOT B KOHKYpCAaX;
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3) BEIMTPaHHBIE TPAHTHI M 3aKJIFOUEHHBIC X03JJ0TOBOPHI MPUHOCAT BHEOKOI-
JKETHBIE CPEICTBA, KOTOPHIE BO3BPAIIAIOTCS B YHUBEPCUTET U YACTUYHO UAYT HA
MOAACP>KKY HOBBIX YYACTHUKOB MOJIOJICKHOTO KaJpOBOTO pe3epBa (B BUIE CTHU-
MeHINH, Ha/10aBOK, (PMHAHCUPOBAHUS UCCIICIOBAHUI );

4) pacTyT Hay4YHBIH MMOTCHIIMAJI YHUBEPCUTETA U KOJIMYESCTBO MyOIMKAIINH,
B PE3YJIbTATE YKPEIUIAIOTCS PEUTHUHTOBBIE MO3UIIUU, BY3 MOJIy4aeT OOJIbIIEe BO3-
MO>KHOCTEH Jy1sl yuacTusi B rocriporpammax u KIIT;

5) yBenunuenune KIIT v rpaHTOB MPUBOJIUT K BBIICICHUIO HOBBIX OFOJIKET-
HBIX MECT, B TOM UYHKCJIE B aCHUPAHTYpE, MOSBISAETCA OOJIbIIE MOJIOABIX UCCIEI0-
BaTeJeH;

6) TaJlaHTJIMBBIE CTYACHTHI, aCTUPAHTHI U MOJIOJIBIC YUYCHBIC CHOBA BXOAT
B COCTaB MOJIOJICKHOTO KaIpOBOrO pe3epBa. TeM caMbIM KPYT 3aMBIKAETCA U MO-
JIOJTCKHBIN KaJpOBBIN pe3epB BOCIIPOU3BOIUT CaM CeOsl.

[IpoBeneHHBIN aHATU3 CBUAECTEIBCTBYET, YTO TPAAUIIMOHHBIE CTATHCTUYE-
CKME UCTOYHUKH, KOTOPBIE UCIOJIB3YIOTCA B CYHIECTBYIOINX METOJINKAX OL[EHKHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB, B HEIOCTATOYHOM CTENEHU OTPaKaroT
macitadsl u cnenuduxy HUJIC, B CBSI3U € UeM B OPUTHHAIIBHYIO aBTOPCKYIO Me-
TOJMKY OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB MPEIaraeTcsi UHTETPU-
poBarth jgonoiHuTeNbHbIC okazaTenu HUJIC (tabmura 5).

Tabnuna 5 — Cuctema cOalaHCHPOBAHHBIX MOKa3aTeNel sl OLEHKU HayYHO-HUCCIeN0-
BATEIILCKOM IS TENLHOCTH CTYACHTOB

Crpareruueckas 1€Jb [TokasaTenp

[Toxazarenn HU/IC B coctaBe aBTOpCKON METOJUKH OLIEHKU

IToBpIIIEHNE KOIUYECTBA M KauyeCTBa Hay4HO- KomngectBo CTYACHYCCKUX HAYYHO-IIPAKTH-
MPAKTUYCCKUX MepOHpHﬂTHﬁ, IMPOBOANMBIX YCCKUX M€p0HpH$ITHI71, OpraHu30BaHHBIX YHU-

YHUBCPCUTCTOM BEPCUTCTOM
VBennueHne BOBICUCHHOCTH CTYACHTOB YuCcaeHHOCTh CTYACHTOB, IPUHUMAaBIINX y4a-
B HAYUHBIC UCCJICIOBAHUSA U pa3pa60TKH CTHUC B HAYUYHBIX UCCIICAOBAHUAX U pa3pa60T—

KaX YHUBCPCUTETA

Pa3BuTHe Hay4HbBIX KOMIIETEHIMH 1 HaBbIKOB |KoyinyecTBO JOKIIa0B 00yJarommxcsl yHU-
y CTYJIEHTOB BEpPCUTETA HA HAYYHO-TIPAKTUYECKUX MEPO-
HPUITUSIX

[ToBbIieHne myOIMKaMOHHOM akTUBHOCTH | KonmMuecTBO Hay4HbIX MyOIuKaluii ooydato-
CTYJEHTOB U By3a B LIEJIOM IIMXCS YHUBEPCUTETA

CrumynMpoBaHue y4acTus CTy/IEHTOB B KOH- |KomuuecTBo paboT, MOJaHHBIX Ha KOHKYPC
Kypcax Hay4HbIX paboT JYYIIUX CTYAEHUYECKUX HaY4YHbIX paboT 00y-
YarOIIUMHUCS YHUBEPCUTETA

[ToBbIIIEHUE PE3YNIBTATUBHOCTH y4acTHs CTy- |KonmuecTBo Menaneii, AUIIIOMOB, TPaMoT,
JICHTOB B HAyYHBIX KOHKypCax NPEMHIA, TOJTy4eHHBIX CTY/ICHTaMHU Ha KOH-
Kypcax

[Tonnepxka u ctTumynrpoBaHue TanaHTIuBbIX |KonuuectBo crunenauii [Ipesuaenra PO,
CTYAECHTOB HA3HAYCHHBIX 00YJAIOIIUMCS YHHBEPCUTETA

KonnuectBo crunennnmii [IpaBurenscrea PO,
Ha3HAUYEHHBIX 00yYarOIMUMCSl YHUBEPCUTETA
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[Tponomxkenue TabIHIIBI 5

Crparerudeckas 11eI1b ITokazarens

[Ipennaraembie HOBbIE MOKa3zarenu aisa ouenku HAJC

Pa3Butue npennpuHuMarenbckux KomnereH- |KoanuecTBO MOJaHHbIX 3asBOK Ha KOHKYPChI
U y CTYJICHTOB M KOMMEPIMAIN3aLUs Hayd- |CTapTanoB ¢ 1enbio coznanus MUII na 6aze

HBIX MCCIIEZIOBAaHUN U pa3paboTOK By3a, el. (K1)

[ToBbIimieHne pUHAHCOBOM YCTOMYUBOCTH Honst punancuposanuss HU/IC Bo BHyTpeH-

HUJIC HeM OropkeTe By3a, % (Ko)

[ToBeimenune obecrieueHHOCTH pecypcamu ripu |O6beM ¢punancupoBanuss HUJIC B pacuete Ha

pazButun HUJIC OJIHOTO CTY/ICHTa OYHOU (OpMBI OOyUECHHUS,
ThIC. p. (K3)

Bosneuennocts [1I1C 8 HUJC Jonst mpodheccopcKo-mpeno1aBaTeabcKoro co-

crasa (III1C), BoBieuennoro 8 HUJIC, % (Ka)

[ToBblllIEeHHE HAYYHO-TIPAKTUYECKON OpUEHTH- |J[0J1 BBIMYCKHUKOB, 3aiuTuBIINX BKP Ha
POBAHHOCTH BBIMTYCKHBIX KBATU(HUKAIMOHHBIX |0cHOBE pe3yabratoB HUP, % (Ks)
pabor

Pacimmpenue MexayHapoTHOW HAYIHOM KosmdecTBo myOnukamuii Ha ”HOCTPAHHOM
AKTUBHOCTH CTY/ICHTOB B aKaJeMHYCCKOM SI3bIKE, BBITIOJHEHHBIX CTyAeHTaMu, 1. (Ke)
oOmecTBe

BxiroueHnre NaHHBIX MOKAa3aTeNIeW MO3BOJIWIO MOBBICUTH aHAIUTHUYECKYIO
YYBCTBUTEJIIBHOCTh METOJUKH, OOECIeYrB OOJiee TOUYHYIO U COJIEP>KATEIHHYIO
OILICHKY BKJIaJla CTYJEHYECKOW HayKu B (OpPMHpPOBAHME HAYYHOrO MOTEHIIMAJa
By3a U peruoHa. Takum oOpa3oM, paclIMpeHHas CUCTeMa OIEHKU CIIOCOOCTBYET
npUHATHIO Oojiee 0OOOCHOBAHHBIX YIPABJICHUYECKUX pEIICHUN Ha ¢eaepabHOM
Y PETMOHAIIBHOM YPOBHSIX B LENSAX cTuMyinpoBanus u pa3sutusa HUJIC kak kiro-
4eBOTO (PaKTOpa MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTOYCTOMYHBO-
CTH YHUBEPCUTETOB.

3akJII04YeHue

Ha ocHOBe mpoBeIeHHOT0 UCCIEA0OBAHUS aBTOPOM IMOJTYUYEHBI CIAEAYIOIINE
pPE3yJbTATHI.

1. O600uIeHNE TEOPETUYECKUX MOJIXO0JI0B K HMCCIIEIOBAHUIO KOHKYpPEHTO-
CIIOCOOHOCTH YHMBEPCHUTETA B KOHTEKCTE PECYPCHON KOHIIEHIIMHU MO3BOJIUIIO BbI-
SIBUTh HEOOXOAMMOCTb KOMIUIEKCHOTO aHaJIN3a IAHHOTO aCMeKTa, MACHTU(ULIHUPO-
Bath HUJIC kak pakTop obGecrieueHus KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH BYy3a, TCOPETHYE-
cku oxapakrepuzoBatb HUJIC B KOHTEKCTE Teopuil SKOHOMUKH OOpa30BaHUS
Y DKOHOMUKU cepbl YCIYT, BKIIOYAst aCMEKT MEPCOHATU3AINH YCIIYT.

2. OTcyTcTBUE YHU(PUIIMPOBAHHBIX METOJMK OLICHKU U aHAIN3a KOHKYpPEH-
TOCTIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETA, B YACTHOCTH ¢ yueToM nokaszareneit HU/C, npen-
OTIPENETUIO HeOOXOUMOCTh Pa3pabOTKU OPUTHHAIBHONW aBTOPCKOM METOIMKH,
BKJIFOYAIOLIEH CHCTEMY MOKa3aTesield, OTpa)kalolUuX KOJWYECTBEHHBIE M Kaue-
CTBEHHBIE KPUTEPUU [I€ATEIbHOCTH YHUBEPCUTETA MO IIECTU HAIpPaBICHUSIM.
AnpoOanusi METOJIMKH Ha pUMepe psifa YHUBEpcUuTeToB CBEpAIOBCKON 00J1acTh
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MO3BOJIMJIA ITPOBECTH CPABHUTEIBHBIN aHanu3 U onpenenuts Biusaue HUJIC Ha
YPOBEHb KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH.

3. Ha ocHoBe uccnenoBanrs WHCTUTYIIMOHATBHBIX YCIOBHI aBTOPOM pac-
KPBITBI M OXapaKTEPU30BaHbI ACIEKTHI, ONPEICIAIOINE JOJITOCPOUYHOE Pa3BUTHE
YHUBEPCUTETOB; C(POPMHUPOBAH OPTraHU3ALMOHHO-KOHOMHUECKUH MEXaHU3M,
BKJIFOYAOIIUI COBOKYIIHOCTh MHCTPYMEHTOB Pa3BUTHS, CPEIU KOTOPBIX MOJIO-
JIEKHBIN KaJIpOBBII pe3epB; MPEICTABICH PsAJl HEOOXOIUMBIX K yUeTy IoKa3zaTenen
HU/C.

Cnucok padoT, ony0JIMKOBAHHBIX AaBTOPOM
10 TeMe JAUCCePTALNH

CraTbu B M3/1aHUAX, BKJIIOYeHHbIX B [lepeuenb penieH3upyeMbIX HAYYHbIX
U3/IaHUI, B KOTOPBIX H0JKHbI ObITh ONY0JIMKOBAHbI OCHOBHbIE HAYYHbIE
pe3yJbTAThl JUCCEPTALMIA HA COUCKAHME YYEHOI CTeNeHN KAHAUIATa HaYK,
HA COMCKAHME YYEHOH CTeNeHH JOKTOpa HAYK
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