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Общая характеристика работы 

Актуальность темы исследования. В сложившейся ситуации неста-

бильного и сложного налогового законодательства в России, в условиях 

распространения коронавирусной инфекции и тяжелой геополитической 

обстановки в мире, существенно усложняющей выбор подходов к ведению 

бизнеса, последние быстро меняются и обладают многообразием форм 

и методов. Очень остро стоит сегодня перед предпринимателями задача со-

хранения своего бизнеса в новых реалиях, а также обеспечения безопасных 

условий ведения дела, даже его защиты и, конечно же, максимального со-

кращения издержек предприятия. Все вопросы, связанные с ведением биз-

неса, в том числе с исчислением и уплатой налогов, должны решаться 

предпринимателем самостоятельно, порой данная задача является сложной 

по причине нехватки специальных знаний. Выходом из сложившейся ситу-

ации может быть обращение за помощью к профессионалам. Сфера финан-

совых услуг широка и дает возможности бизнесу переложить ряд проблем 

на квалифицированных специалистов. В составе финансовых услуг появил-

ся налоговый консалтинг, позволяющий организовать работу хозяйствую-

щих субъектов в рамках действующего налогового законодательства, за-

щищая их от рисков, связанных с начислением штрафных санкций. Налого-

вый консалтинг набирает все большую популярность, но сталкивается 

с определенными проблемами, тормозящими процесс его развития. 

Об актуальности темы исследования свидетельствуют следующие об-

стоятельства: 

– высокий спрос на консалтинговые услуги как способ управления 

налоговыми рисками организации, обеспечения и сохранения ресурсов хо-

зяйствующих субъектов, необходимых для реализации долгосрочных биз-

нес-проектов, повышения финансовой устойчивости хозяйствующего субъ-

екта, а в некоторых случаях даже спасения от банкротства; 

– ужесточение экономической ситуации в связи с влиянием корона-

вирусной инфекции, геополитической обстановкой в мире и реакцией госу-

дарства: усложнение законодательной базы по налогам, что требует от 

налогового консалтинга разнообразного инструментария, гибкости, опера-

тивности, совершенствования и постоянного развития; 

– отсутствие нормативной базы, регулирующей вопросы консалтин-

говых услуг, обязанности на получение лицензии на данный вид деятельно-

сти, страхования личной ответственности консультантов, – все это приво-

дит к низкой грамотности налоговых консультантов и высоким ценам на их 

услуги. 

Кроме того, до настоящего времени не сформировался системный 

подход к изучению налогового консалтинга хозяйствующего субъекта, ко-

торый позволил бы объединить теоретические аспекты и практическую ре-

ализацию процесса консультирования. 
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При значительно высоком интересе к данной теме сохраняется ряд 

неисследованных вопросов, которые возникли из-за недостаточной прора-

ботки теоретико-методологических аспектов, а также вследствие существо-

вания проблем прикладного характера в этой области. 

Степень научной разработанности темы исследования. Основу 

диссертационного исследования составили труды российских ученых, таких 

как Д. А. Артеменко, Н. Г. Викторова, Е. С. Вылкова, Е. Н. Евстигнеев, 

В. Н. Засько, Л. С. Кирина, А. К. Кобылянский, М. М. Коростелкин, Л. А. Ма-

зурина, Н. И. Малис, Е. И. Мельникова, М. А. Назаров, К. В. Новоселов, 

И. К. Осянин, Н. А. Пименов, А. П. Подкопаев, Д. Г. Родионов, Н. В. Рахма-

нина, Е. С. Цепилова, Д. Г. Черник, И. А. Шалаев, А. Е. Шевелев и др. 

Зарубежные ученые, заложившие основы теории налогообложения, 

налогового администрирования, налогово-бюджетной политики: J. Akwe, 

J. Andrasic, O. Anthony, O. F. Arikpo, K. B. Ayodele, R.-M. Bazgan, W. H. Bea-

ver, M. Bleaney, W. Easterly, N. Gemmell, H. L. Gill, D. R. Haurin, B. Kalas, 

V. Mirovic, S. Rebelo, R. Kneller, C. M. Ojong, O. C. Olatunji, I. Sanz, F. Steele 

и др. 

Проблематика совершенствования налогового консалтинга в России 

раскрыта в работах следующих авторов: А. К. Кобылянский, А. П. Подко-

паев, С. Н. Рукина, И. П. Денисова и другие. 

Внутреннему контролю как инструменту борьбы с налоговыми рис-

ками уделено внимание в трудах таких специалистов, как Д. А. Артеменко, 

Н. Г. Викторова, А. М. Выжитович, Е. С. Вылкова, М. М. Коростелкина, 

И. А. Майбуров, Е. В. Лупикова, А. Г. Лукин, С. Н. Мартынович, М. С. Мар-

фицына, Э. С. Некрасова, К. В. Новоселов, Е. И. Мельникова, М. Л. Нечаева, 

О. Н. Протасова, Е. С. Цепилова, Т. А. Чилимова и др. 

Зарубежный опыт консалтинга по налогам раскрыт в работах таких 

исследователей, как А. В. Аронов, В. И. Баженова, А. Доболс, А. П. Кириен-

ко, Л. С. Кирина, Е. Н. Орлова, В. В. Панков, М. Ларо, А. О. Якушев и др. 

К рассмотрению налогового консалтинга в системе налогового ме-

неджмента обращались такие отечественные ученые, как Д. А. Артеменко, 

Е. С. Вылкова, E. H. Евстигнеев, Н. А. Пименов, А. П. Подкопаев, Д. Г. Роди-

онов, М. М. Шадурская и др. 

Вопросы управления налоговыми рисками рассматривали С. П. Ано-

фриков, Л. И. Гончаренко, Е. Н. Евстигнеев, Е. А. Ежова, Е. В. Замула, 

А. А. Кантарович, И. А. Кузьмичева, М. И. Мигунова, Н. В. Миллер, 

М. А. Назаров, Е. С. Осипова, В. Г. Пансков, А. Ю. Смагина, Т. А. Цыркуно-

ва, И. С. Чемерис, М. В. Штиллер, В. В. Царев и другие ученые-экономисты. 

Теоретическое обоснование системы налогового контроля в совре-

менных условиях представлено в работах таких российских ученых, как 

В. В. Ануфриева, Е. В. Барулина, С. В. Барулин, Н. А. Берг, В. В. Искра, 

Г. В. Мешкова, О. Л. Некрасова, К. В. Новоселов, З. М. Хашева, С. И. Черка-

сов, И. А. Шалаев, Н. Н. Шестакова и другие. 
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Работы вышеназванных авторов имеют глубокую теоретическую про-

работку в предметной области, но вопросы практической реализации функ-

ций налогового консалтинга, направленных на выявление и минимизацию 

налоговых рисков, разработку методов и способов их выявления, отражены 

в трудах не в полной мере. Недостаточно четко проработаны направления 

по снижению налоговых рисков хозяйствующими субъектами, связанных 

с правонарушениями, допускаемыми налогоплательщиками в процессе 

осуществления деятельности. Несовершенство подходов к организации 

налогового контроля исполнительными органами власти также не изуча-

лось вышеназванными авторами с позиции оценки возможностей организа-

ции налогового контроля усовершенствования за счет перестановки акцен-

тов в проверяемых вопросах, а именно: ухода от анализа общих показателей 

деятельности хозяйствующих субъектов к непосредственному изучению 

показателей, связанных с расчетом налоговых платежей. 

Существует острая необходимость в обобщении практической и тео-

ретической составляющих налогового консалтинга в части выявления нало-

говых рисков на предприятии, что определило цель и задачи диссертацион-

ного исследования. 

Объектом исследования выступают хозяйствующие субъекты с со-

ответствующими налоговыми режимами. 

Область исследования соответствует п. 2 «Финансовые услуги: ви-

ды, специфика, функции в экономической системе», п. 13 «Налоги и нало-

гообложение. Налоговая политика. Налоговое администрирование. Обеспе-

чение бюджетной устойчивости», п. 17 «Система финансового контроля 

в корпорациях: содержание, формы, методы и инструменты реализации» 

Паспорта научной специальности 5.2.4 – Финансы. 

Предметом исследования являются экономические отношения, воз-

никающие между хозяйствующими субъектами и консалтинговыми фирма-

ми в процессе организации налогового консалтинга. 

Цель диссертационного исследования – развитие теоретических 

и методических подходов к налоговому консалтингу в системе корпоратив-

ного налогового контроля на основе механизма снижения и предотвращения 

налоговых рисков путем проведения инициативных налоговых проверок. 

Реализация поставленной цели обусловила необходимость решения 

следующих задач: 

– систематизировать теоретические и научные положения концепту-

альных исследований по налоговому консалтингу в качестве вида финансо-

вых услуг с позиций государственного и корпоративного налогового кон-

салтинга, нацеленного на выявление, предотвращение и минимизацию 

налоговых рисков хозяйствующего субъекта; 

– представить методические положения по выявлению правонаруше-

ний налогового законодательства с целью сокращения налоговых рисков 

хозяйствующего субъекта в рамках институционального и функционально-
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го аспектов на основе алгоритмизации и компаративного анализа действу-

ющих способов организации налогового консалтинга; 

– разработать и апробировать методику организации налоговых про-

верок, направленную на выявление и предотвращение налоговых рисков 

хозяйствующих субъектов по отдельным налогам, включающую пошаговые 

методические рекомендации по ведению инициативных налоговых прове-

рок в разрезе отдельных налогов, способствующую сокращению штрафных 

санкций, с выделением этапов реализации штрафных санкций. 

Научная новизна диссертации заключается в развитии теоретиче-

ских, методических положений и разработке направлений по совершен-

ствованию подходов к проведению инициативных налоговых проверок 

в рамках развития налогового консалтинга в системе корпоративного нало-

гового контроля. 

Теоретическая значимость диссертационного исследования за-

ключается в обобщении, систематизации имеющихся подходов к сущности, 

моделям, методам налогового консалтинга, их расширении и дополнении 

в разрезе выявления налоговых рисков. Существенным вкладом автора 

в развитие теоретических подходов к консалтинговой деятельности является 

разработка методики по организации налоговых проверок консультантом, 

направленных на выявление допущенных и предотвращение потенциальных 

налоговых рисков в деятельности хозяйствующего субъекта. Выводы и по-

ложения, обоснованные в диссертационной работе, позволяют расширить 

и усовершенствовать научные основы системы налогового консалтинга. 

Практическая значимость результатов диссертационного иссле-

дования заключается в возможности использования методических положе-

ний по выявлению правонарушений налогового законодательства с целью 

сокращения налоговых рисков хозяйствующего субъекта, а также методики 

организации налоговых проверок, направленной на выявление и предотвра-

щение налоговых рисков хозяйствующих субъектов по отдельным налогам и 

включающей пошаговые методические рекомендации по ведению инициа-

тивных налоговых проверок в разрезе отдельных налогов, способствующей 

сокращению штрафных санкций, с выделением этапов их реализации. Прак-

тические рекомендации данного исследования могут быть использованы 

в процессе внутреннего корпоративного финансового контроля для обеспе-

чения финансовой стабильности деятельности хозяйствующего субъекта 

в долгосрочном периоде: путем предотвращения налоговых правонаруше-

ний и сокращения налоговых рисков в условиях быстрой изменчивости за-

конодательства в ситуации геополитического и экономического кризиса. 

Методология и методы исследования. Теоретической и методоло-

гической основой исследования послужили научные труды отечественных 

и зарубежных ученых-теоретиков и ученых-практиков в области налогового 

консалтинга и его использования в развитии финансовых услуг, в области 

корпоративного налогового контроля, направленного на снижение налого-
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вых рисков и предотвращения налоговых правонарушений хозяйствующи-

ми субъектами. Методической базой послужили труды ученых в области 

финансов, налогового права, микроэкономики, макроэкономики, экономи-

ческого анализа, менеджмента. 

В работе использованы формализованные и неформализованные ме-

тоды исследования: экономико-статистический, метод экспертных оценок, 

аналогий и выборки, а также общенаучные методы познания: логический 

анализ, сравнительный и финансовый анализ, методы обобщения, класси-

фикации, группировки, сопоставления и другие. 

Информационно-эмпирическую основу диссертационного иссле-

дования составили нормативно-правовые акты органов государственной 

власти РФ, материалы Палаты налоговых консультантов России, Мини-

стерства финансов Российской Федерации, Федеральной налоговой службы 

России, Федеральной службы государственной статистики (Росстат); Феде-

ральной службы по финансовому мониторингу; российская и зарубежная 

монографическая литература; материалы социально-экономических иссле-

дований, научно-практических конференций, семинаров; публикации 

в научных журналах и других периодических изданиях, электронные пуб-

ликации и ресурсы информационно-коммуникационной сети Интернет по 

проблеме исследования. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Представлен и обоснован авторский подход к сущности налогового 

консалтинга как финансовой услуги в системе корпоративного налогового 

контроля, учитывающий взаимодействие заинтересованных лиц в процессе 

налогового консалтинга на микроуровне, позволяющий обеспечить эффек-

тивное ведение финансово-хозяйственной деятельности и способствующий 

формированию налоговой политики хозяйствующего субъекта, нацеленной 

на выявление, предотвращение и минимизацию его налоговых рисков на 

основе проведения инициативных налоговых проверок; конкретизировано 

понятие налогового риска, исходя из экономической природы его появле-

ния, что позволило повысить эффективность применяемых методов налого-

вого консалтинга путем установления баланса интересов участников нало-

говых операций, нацеленных на выявление и предотвращение налоговых 

правонарушений в процессе реализации государственного и корпоративно-

го налогового контроля; предложена схема управления налоговым риском 

хозяйствующего субъекта в процессе осуществления внутреннего контроля 

при налоговом консалтинге, позволяющая выявить факторы, провоцирую-

щие налоговый риск и влекущие за собой последствия в виде налоговых 

проверок, взыскания штрафных санкций (п. 2 и 13 Паспорта научной спе-

циальности 5.2.4). 

2. Представлены методические положения по выявлению правонару-

шений налогового законодательства с целью сокращения налоговых рисков 

хозяйствующего субъекта на основе алгоритмизации и компаративного 



 

 

8 

анализа действующих способов организации налогового консалтинга, в том 

числе: предложена и обоснована обучающая модель корпоративного нало-

гового консалтинга, базирующаяся на его проектной, информационной 

и процессуальной моделях и предполагающая обучение заказчика для воз-

можности самостоятельного решения им возникающих проблем в налого-

вом учете; разработан комплексный алгоритм корпоративного налогового 

консалтинга в области выявления и предотвращения налоговых правонару-

шений, направленный на налоговую оптимизацию и проведение инициа-

тивных налоговых проверок; доказана рациональность логических взаимо-

связанных действий в рамках функционирования системы внутреннего 

налогового консалтинга как части корпоративного налогового контроля 

с целью снижения и выявления налоговых рисков хозяйствующего субъекта 

(п. 2 и 17 Паспорта научной специальности 5.2.4). 

3. Разработана и апробирована оригинальная методика организации 

налоговых проверок, направленная на выявление и предотвращение налого-

вых рисков хозяйствующих субъектов, включающая пошаговые методиче-

ские рекомендации по ведению инициативных налоговых проверок с выде-

лением этапов их реализации в разрезе отдельных налогов, способствующая 

сокращению штрафных санкций; предложены блок-схемы выявления пра-

вонарушений инициативных налоговых проверок по исчислению и уплате 

налогов, позволяющие повысить эффективность проводимого корпоратив-

ного налогового контроля хозяйствующего субъекта; доказана эффектив-

ность налогового консалтинга в системе корпоративного налогового кон-

троля на основе применения вероятностных показателей оценки рисков 

налоговой оптимизации, обязательств перед бюджетом по отдельным видам 

налогов (п. 13 и 17 Паспорта научной специальности 5.2.4). 

Степень достоверности результатов диссертационного исследо-

вания подтверждается применением обоснованного подхода к разработке 

предлагаемых методических рекомендаций; обработкой значительного 

объема статистической и фактологической информации; достаточным 

объемом и результатами аналитических исследований; использованием 

методов институционального, функционального, факторного, экономико-

статистического анализа, а также положительной оценкой полученных ре-

зультатов исследования на научных конференциях и внедрением данных 

результатов в практику деятельности хозяйствующих субъектов налогово-

го консалтинга. 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Основные идеи 

диссертационного исследования докладывались и обсуждались на всерос-

сийских и международных научно-практических конференциях в Екатерин-

бурге (2018–2020), Ростове-на-Дону (2018), Хабаровске (2019), Санкт-Пе-

тербурге (2021), Курске (2022, 2023), Челябинске (2024). 

Предложения автора, содержащиеся в диссертационном исследова-

нии, нашли применение в деятельности таких организаций, как ООО Науч-
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ное объединение «Ваш бухгалтер» (г. Челябинск), ООО «Альба – Цепь» 

(г. Юрюзань), ООО «МАКСАГРО» (г. Челябинск), ООО «Уралгидроком-

плект» (г. Челябинск), ООО «Егозамос» (г. Челябинск). 

Материалы диссертации легли в основу разработанных автором кур-

сов лекций «Налоговый учет, налоговое планирование», «Налоги и налого-

обложение», «Управление налоговой политикой компании», «Налогообло-

жение финансово-кредитных организаций», а также авторского курса лек-

ций дополнительного образования «Обучение бухгалтерскому и налогово-

му учету с нуля: общеобразовательная, общеразвивающая программа». 

Теоретические разработки и научно-практические выводы исследова-

ния используются в учебном процессе ФГАОУ ВО «Южно-Уральский гос-

ударственный университет (национальный исследовательский универси-

тет)» (г. Челябинск); ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономиче-

ский университет» (г. Екатеринбург). 

Внедрение результатов диссертационного исследования подтвержде-

но соответствующими документами. 

Публикации. По теме диссертации опубликовано 16 работ общим 

объемом 11,7 п. л., в том числе авторских 9,5 п. л. Из них 9 статей в издани-

ях, входящих в Перечень рецензируемых научных изданий, в которых 

должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на 

соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени 

доктора наук. 

Структура и объем диссертационного исследования обусловлены 

предметом, основной целью и логикой решаемых научных задач. Работа 

включает в себя введение, три главы, заключение, список литературы 

и 25 приложений, изложенные на 320 страницах машинописного текста. 

Цифровой и графический материал представлен в 49 таблицах и на 55 ри-

сунках. Список литературы содержит 220 источников. 

Основное содержание работы 

В первой главе «Теоретико-методологические аспекты налогового 

консалтинга» рассматривается современное состояние и предпосылки раз-

вития налогового консалтинга как вида финансовой услуги в условиях воз-

росших налоговых рисков хозяйствующих субъектов. Конкретизировано 

понятие налоговых рисков хозяйствующих субъектов. Рассмотрена эволю-

ция дефиниции налогового консалтинга как части системы корпоративного 

налогового контроля в России в теоретическом и правовом аспектах. Выде-

лены и обоснованы функции налогового консалтинга. Представлен автор-

ский подход к сущности налогового консалтинга: дано определение данно-

го понятия, обозначена цель, задачи и принципы. Раскрыта роль налогового 

консалтинга в выявлении и минимизации налоговых рисков. 
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Представлен и обоснован авторский подход к сущности налогово-

го консалтинга как финансовой услуги в системе корпоративного 

налогового контроля, учитывающий взаимодействие заинтересован-

ных лиц в процессе налогового консалтинга на микроуровне, позволя-

ющий обеспечить эффективное ведение финансово-хозяйственной дея-

тельности и способствующий формированию налоговой политики хо-

зяйствующего субъекта, нацеленной на выявление, предотвращение 

и минимизацию его налоговых рисков на основе проведения инициа-

тивных налоговых проверок; конкретизировано понятие налогового 

риска, исходя из экономической природы его появления, что позволило 

повысить эффективность применяемых методов налогового консал-

тинга путем установления баланса интересов участников налоговых 

операций, нацеленных на выявление и предотвращение налоговых 

правонарушений в процессе реализации государственного и корпора-

тивного налогового контроля; предложена схема управления налого-

вым риском хозяйствующего субъекта в процессе осуществления внут-

реннего контроля при налоговом консалтинге, позволяющая выявить 

факторы, провоцирующие налоговый риск и влекущие за собой по-

следствия в виде налоговых проверок, взыскания штрафных санкций. 

В современной ситуации геополитического экономического кризиса 

и революционных изменений в сфере финансовых технологий участникам 

рынка финансовых услуг приходится активно адаптироваться к новым 

условиям существования путем модернизации предлагаемых услуг, а также 

создания новых их видов, обусловленных высоким спросом покупателей. 

Это касается в первую очередь налогового консалтинга как нового вида фи-

нансовой услуги на рынке. Данные изменения актуализируют проведение 

научных исследований сущности финансовой услуги. 

В рамках существующих в научной литературе классификаций автор 

предлагает помимо традиционных групп финансовых услуг предусмотреть 

такую группу, как услуги дополнительного характера (рисунок 1). 

Кредитные

Финансовые услуги

ПосредническиеИнвестиционные

Страховые Прочие дополнительныеОперационные

Кредит, лизинг,
факторинг

Брокерские, прочиеВклады, прочие

Страхование: 
имущественное, 

медицинское, личное; 
коммерческие риски

Налоговый 
консалтинг

Эквайринг, денежные 
переводы, РКО, прочие

 

Рисунок 1 – Место налогового консалтинга как финансовой услуги 

в составе совокупности финансовых услуг 
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Представленная классификация позволяет сформулировать общий 

правовой режим для выделенных классификационных групп, а также ука-

зать перечень субъектов, на которых распространяются установленные за-

конодательством дополнительные обязательства, пределы и ограничения 

профессиональных участников рынка финансовых услуг. 

Существуют значительные различия в определениях понятия налого-

вого консалтинга в специальной литературе, что усложняет понимание 

и реализацию данной услуги на практике. По мнению автора диссертацион-

ного исследования, следует изначально определиться с тем, что понятия 

«налоговый консалтинг» и «налоговая консультация» не идентичны. Поня-

тие консалтинга (консультирования) является более широким, включаю-

щим в себя консультации по налогам и сборам и ряд других элементов. 

Сложность раскрытия сущности налогового консалтинга заключается в том, 

что не все ученые разделяют понятия консалтинга и консультации, в то 

время как автор диссертационного исследования считает, что их следует 

разграничить. 

Налоговый консалтинг рассматривается в научной литературе с трех 

позиций: как ответ на вопрос (консультация), как действие (участие в реше-

нии вопроса клиента) и как часть управленческой деятельности. Автор 

предлагает рассматривать налоговый консалтинг как элемент налогового 

менеджмента хозяйствующего субъекта (рисунок 2). 

Налоговое законодательство

Налоговое 
планирование

Налоговое 
регулирование

Налоговый
учет

Налоговый
контроль

Налоговый менеджмент корпорации

Налоговый корпоративный консалтинг
 

Рисунок 2 – Налоговый консалтинг как элемент корпоративного налогового 

менеджмента (третий подход к понятию налогового консалтинга) 

С учетом существующих подходов предложено авторское определе-

ние налогового консалтинга (таблица 1). 

Налоговым консалтингом в Российской Федерации и занимаются два 

вида консультантов: инспекции Федеральной налоговой службы (ИФНС) 

России и консультанты, не зависящие от ИФНС, – физические лица или ор-

ганизации. Консультанты ИФНС в основном выполняют две функции: ин-

формирование и контроль. Негосударственным консультантам присущи обе 

обозначенные функции, а также функция налогового управления. В связи 

с этим целесообразно разделить налоговый консалтинг на два направления: 

корпоративный и государственный. 
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Таблица 1 – Дискуссионные подходы к определению налогового консалтинга 

Подход Определение налогового консалтинга Авторы 

Правовой Способ реализации прав конкретного 

налогоплательщика на получение ква-

лифицированной помощи профессио-

нала 

Ф. Стил, М. Я. Хабакук, 

М. Киппинг, Э. Ларс, 

Я. А. Лейманн, Р. К. Юксвяров, 

Л. А. Мазурина, Н. И. Малис, 

Д. Г. Черник, Л. С. Кирина, 

В. В. Балакин и др. 

Возмездный 

(обязатель-

ственный) 

Вид профессиональной вневедом-

ственной деятельности по оказанию 

заказчику на платной основе услуг, со-

действующих оптимальному и долж-

ному исполнению налогоплательщи-

ками обязанностей, предусмотренных 

законодательством о налогах и сборах, 

по исчислению и уплате налогов 

и сборов 

К. С. Макхэм, С. В. Барулин, 

А. В. Минвалиев, О. К. Елмашев, 

Л. Е. Грейнер, И. А. Дрожжина, 

Н. Г. Викторова, Е. С. Вылкова, 

В. Н. Засько, Н. А. Пименов, 

Д. Г. Родионов, Д. А. Артеменко, 

К. В. Новоселов и др. 

Авторский  

(процессный) 

Механизм налоговых отношений в рамках налогового процесса между 

субъектом предпринимательской деятельности и налоговым консуль-

тантом (государственный, корпоративный) при условии строгого со-

блюдения налогового законодательства в целях снижения и предотвра-

щения налоговых рисков 

На рисунке 3 представлена схема государственного налогового кон-

салтинга. 

Государственный налоговый консалтинг

Цель

Задачи

Методы

Принципы

Функции

Налоговые 
риски

Максимизация налоговых поступлений в бюджетную систему

Обеспечение налоговых доходов и увеличение налоговой прибыли

Налоговое регулирование, бюджетирование, планирование, 
администрирование, контроль

Подчинение государству, строгая регламентация управления

Информационно-консультационная и контрольная

Недопоступление налогов в бюджет, риск уклонения от налогов,
риск нецелевого использования доходов,

риск прямого хищения бюджетных средств
 

Рисунок 3 – Авторский подход к сущности государственного налогового 

консалтинга 

На рисунке 4 представлена схема корпоративного налогового консал-

тинга. 
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Корпоративный налоговый консалтинг

Цель

Задачи

Методы

Принципы

Функции

Налоговые 
риски

Финансовое обеспечение экономического роста

Долгосрочная финансовая устойчивость и платежеспособность 
хозяйствующего субъекта

Бюджетирование, планирование, контроль и самоконтроль

Многовариантность и динамизм управления, учет рисков

Информационно-консультационная, контрольная, функция 
налогового управления

Риск изменения законодательства, ухудшающего положение 
налогоплательщика; риск нарушения налогового законодательства; 

риск недополучения должного эффекта от консалтинга  

Рисунок 4 – Авторский подход к сущности корпоративного налогового 

консалтинга 

Изначально причиной возникновения корпоративного налогового 

консалтинга была острая потребность общества в своевременном информи-

ровании (уведомлении) налогоплательщика – хозяйствующего субъекта об 

исполнении налоговых обязательств с целью избегания налоговых рисков. 

В связи с этим цели государственного и корпоративного налогового кон-

салтинга различаются. 

Цель государственного налогового консалтинга – уведомить налого-

плательщиков об изменениях в налоговых расчетах, о проведении налого-

вых брифингов в целях своевременного исполнения налоговых обяза-

тельств и планирования налоговых расчетов, платежей. 

Цель корпоративного налогового консалтинга – минимизация расхо-

дов на уплату налоговых платежей, получение налоговых преференций 

и льгот, налоговая оптимизация и, как следствие, максимизация прибыли. 

Таким образом, для государственного консалтинга важно обеспечение 

и эффективное использование налоговых доходов, а для предпринимателей-

налогоплательщиков – устойчивое экономическое положение в долгосроч-

ном периоде. 

Методы осуществления консалтинга схожи, но принципы различны. 

Так, государственный консалтинг строго регламентируется законодатель-

ством. Корпоративный консалтинг с формальной (внешней) стороны также 

подчиняется налоговому законодательству, однако его внутреннее напол-

нение допускает множество вариантов разрешения проблемных ситуаций. 

Кроме того, различны налоговые риски: для корпоративного консал-

тинга риск представляет незапланированное ухудшение экономического со-

стояния фирмы, вызванное изменением действующего налогового законо-

дательства, а для государства, в свою очередь, это вызовет риск недопо-

ступления запланированных средств от налогоплательщика. 
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Несмотря на представленные различия, основная миссия государства 

сегодня – это соблюдение интересов всех участников налогового процесса, 

в том числе увеличение экономических показателей обеих сторон. Такое 

соблюдение равновесия интересов государства и налогоплательщиков до-

стигается путем упрощения (в том числе за счет цифровизации) ведения 

налогового учета для обеих сторон, обеспечения доступности, снижения 

административного надзора над предпринимателями, а также посредством 

активного стимулирования через применение льгот и мер поддержки. 
Главным инструментом этих положительных процессов выступает 

налоговый консалтинг как необходимое направление, ставшее популярным 
у собственников бизнеса. Список крупнейших налоговых консалтинговых 
групп по объему выручки за 2023 г. представлен в таблице 2. 

Таблица 2 – Список крупнейших налоговых консалтинговых групп по объему 

выручки за 2023 г. 

Место Группа компаний / компания 
Место-

положение 

Выручка за 2023 г., 

тыс. р. 

Темп роста 

выручки за год, % 

1 Б1 Москва 19 056 431 –7,2 

2 Кэпт, ГК Москва 14 956 936 –6,0 

3 Технологии доверия (TeДо) Москва 13 884 751 –19,9 

4 Группа ДРТ Москва 6 398 975 –27,5 

5 Юникон Москва 4 825 339 –3,5 

6 Финансовые и бухгалтерские 
консультанты (ФБК) 

Москва 
2 731 138 13,9 

7 РУКОН Москва 1 206 611 4,3 

8 Мариллион группа Москва 1 205 341 –3,0 

П р и м е ч а н и е  – Рассчитано автором по: Список крупнейших аудиторских 

групп, 2024 год // Raex: rating review. – URL: https://raex-rr.com/b2b/audit/biggest_ 

audit_groups/2024/ (дата обращения: 02.06.2024). 

Приоритетными задачами налогового консалтинга являются обеспе-

чение безопасности бизнеса, оценка рисков от применения новых направле-

ний бизнеса (например, импортозамещение), а иногда и спасение бизнеса от 

банкротства в условиях бурных изменений законодательства, вызванных 

нестабильной геополитической ситуацией в мире. 

Риски, по мнению экспертов, проявляются прежде всего в налогово-

бюджетной сфере, так как именно здесь происходит движение денежных 

средств для уплаты налогов; именно эта сфера подвержена изменениям, 

влияющим на возникновение вероятности финансовых потерь. Налоговый 

риск, будучи частью финансового риска, запускает процесс реализации фи-

нансовых последствий для субъекта, который был подвергнут данному рис-

ку. Налоговый риск можно рассматривать как с позиции налогоплательщи-

ка, так и с позиции государства, а также как совокупность неблагоприятных 

событий, затрагивающих интересы обеих сторон. 

https://raex-rr.com/database/contender/10020704
https://raex-rr.com/database/contender/10020370
https://raex-rr.com/database/contender/10020339
https://raex-rr.com/database/contender/10003705
https://raex-rr.com/database/contender/10024934
https://raex-rr.com/database/contender/10012286
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Проведенный анализ существующих точек зрения на понятие налого-

вого риска позволил уточнить отдельные моменты и конкретизировать его. 

По мнению автора, отсутствие налогового риска – это соблюдение баланса 

интересов между государством и налогоплательщиками, которого возмож-

но достичь при условии поступления налоговых платежей в бюджетную си-

стему в полном объеме, с одной стороны, и при отсутствии штрафных 

санкций – с другой (рисунок 5). 

Хозяйствующий субъект – налогоплательщик

Факторы, влияющие на появление риска у налогоплательщика

Внешние:
– изменение налогового законода-

тельства и непонимание, как его при-
менить на практике;

– реализация государством новых 
подходов к налоговому администри-
рованию;

– изменение общей экономической 
ситуации в стране;

– изменение законодательных 
и нормативных документов, которые 
могут оказать косвенное влияние на 
налоговые отношения, порядок исчи-
сления и уплаты налогов

Внутренние:
– выполнение работ по исчислению 

и уплате налогов, налоговому плани-
рованию и налоговой оптимизации 
лицами, не имеющими должной ква-
лификации и опыта;

– отсутствие у хозяйствующего 
субъекта современных информаци-
онных баз данных для получения ак-
туальной информации по изменени-
ям действующего налогового 
законодательства;

– низкое качество бухгалтерских 
программ, применяемых для исчис-
ления 

Реализация налогового риска 
у налогоплательщика, 

связанного с нарушением 
налогового законодательства

Недопоступление налогов в бюджетную систему и появление 
дополнительных расходов на организацию налогового администрирования

Неправильное исчисление и уплата налогов, 
не в полной сумме или с нарушением сроков

Реализация налогового риска 
у государства

Ш
тр

а
ф

н
ы

е 
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н
к

ц
и

и

 

Рисунок 5 – Налоговый риск во взаимосвязи интересов государства 

и налогоплательщика 

Основным методом борьбы с возможностью и последствиями возник-

новения риска нарушения налогового законодательства является налоговый 

контроль, который позволяет не только выявить нарушение, но и предот-

вратить его, если будут применены особые превентивные меры. 

Налоговый контроль, нацеленный именно на борьбу с налоговыми 

рисками, можно разделить на государственный и корпоративный. В свою 

очередь, корпоративный делится на внутренний и внешний. Внешний кор-

поративный контроль реализуется консалтинговыми фирмами. Когда речь 
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идет об управлении налогами внутри предприятия, ведении учета фирмой-

консультантом, то налоговый консалтинг становится частью внутреннего 

контроля. Взаимосвязь описанных понятий отражена на рисунке 6. 

Государственный Корпоративный

Налоговый контроль

Внутренний 
(внутрифирменный)

Внешний (независимый, 
инициативный)

 

Рисунок 6 – Схема налогового контроля, нацеленного на борьбу с налоговыми 

рисками 

Рассмотрим процесс управления налоговым риском предприятия 

в системе внутреннего контроля как один из инструментов налогового кон-

салтинга (рисунок 7). 

Процесс внутреннего контроля – инструмента налогового консалтинга

По субъектам, 
несущим 

налоговые риски

По факторам, 
определяющим 

налоговые риски

По объекту связи 
с другими налого-

выми рисками

По виду последствий 
и величине 

возможных потерь

Выявление налоговых рисков согласно классификации налоговых рисков

Оценка налоговых рисков

Принятие решений по налоговым рискам в пределах установленного собственного 
денежного лимита и миссии фирмы

Предотвращение 
риска

Отказ от риска Принятие риска
Воздействие на 
налоговый риск

Контроль исполнения решений
 

Рисунок 7 – Схема управления налоговым риском предприятия в системе 

внутреннего контроля в процессе налогового консалтинга 

Первый этап предполагает выявление налоговых рисков. Это сложная 

и многоуровневая задача, потому что в законодательстве не закреплен дан-

ный термин, и предпринимателю приходится опираться на рекомендатель-

ные письма Министерства финансов РФ по выявлению налоговых рисков, 

а также на личный опыт разрешения рискованных ситуаций. 

Основными факторами, провоцирующими реализацию риска наруше-

ния налогового законодательства, на современном этапе являются работа 

с неблагонадежными покупателями и поставщиками, проблемы с товаром, 

незнание налогового законодательства. Эти факторы провоцируют риск 
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и влекут за собой последствия в виде налоговых проверок и взыскания 

штрафных санкций. 

Этап оценки налоговых рисков характеризуется той же проблемой, что 

и при выявлении налогового риска, – отсутствием законодательной регла-

ментации. 

На этапе принятия решений субъект предпринимательской деятель-

ности должен определиться с вопросом дальнейшего существования фирмы 

и удержания имиджа либо ее ликвидации. Сохранение позиций фирмы на 

рынке потребует дополнительных финансовых вложений на уплату воз-

можных штрафных санкций и оплату услуг сторонних консультантов. Здесь 

встает вопрос о том, готовы ли собственники покрывать эти расходы. 

На рисунке 8 представлен налоговый консалтинг как инструмент 

предотвращения или минимизации налогового риска предприятия. 

Нарушение баланса интересов налогоплательщиков и государства по объемам 
налоговых платежей и поступлений

Предотвращение 
риска

Отказ от риска Принятие риска
Воздействие 

на риск

Налоговый контроль как инструмент управления налоговым риском

Реализация налогового риска

Принятие решений по налоговым рискам

Обязательный Инициативный

Государственный
налоговый консалтинг

Корпоративный (инициативный) 
налоговый консалтинг

Процедуры, позволяющие выявить и (или) минимизировать риск

– налоговые проверки (камеральные 
и выездные);

– налоговые консультации;
– осмотр помещений, используемых 

для предпринимательской деятельно-
сти;

– налоговый мониторинг;
– установка онлайн-касс;
– чипирование товаров

– налоговые проверки (инициатив-
ные);

– налоговые консультации;
– защита интересов клиентов-налого-

плательщиков в суде;
– участие в процессе управления 

налогами на предприятии и в налого-
вой оптимизации

 

Рисунок 8 – Налоговый консалтинг как инструмент предотвращения или 

минимизации налогового риска предприятия 

Автор считает, что важным составляющим звеном в управлении нало-

говым риском предприятия является предотвращение рисков. Не всегда 

удается налогоплательщику справиться с этой задачей самостоятельно по 

причине отсутствия должной квалификации и опыта. 
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Во второй главе «Методические подходы к организации налогового 

консалтинга как финансовой услуги в системе корпоративного налогового 

контроля» проведен анализ структуры и динамики налоговых поступлений 

в бюджетную систему Российской Федерации, который показал острую 

необходимость потребителей в управлении налоговыми рисками. Оценена 

необходимость использования налогового консалтинга хозяйствующими 

субъектами. Рассмотрены и оценены основные модели и методы налогового 

консалтинга, нацеленного на предотвращение налоговых рисков. Предло-

жены практические рекомендации по реализации способов выявления нало-

говых рисков в рамках представленного автором комплексного алгоритма 

налогового консалтинга и оценки его эффективности. 

Представлены методические положения по выявлению правона-

рушений налогового законодательства с целью сокращения налоговых 

рисков хозяйствующего субъекта на основе алгоритмизации и компа-

ративного анализа действующих способов организации налогового 

консалтинга, в том числе: предложена и обоснована обучающая модель 

корпоративного налогового консалтинга, базирующаяся на его про-

ектной, информационной и процессуальной моделях и предполагаю-

щая обучение заказчика для возможности самостоятельного решения 

им возникающих проблем в налоговом учете; разработан комплексный 

алгоритм корпоративного налогового консалтинга в области выявле-

ния и предотвращения налоговых правонарушений, направленный на 

налоговую оптимизацию и проведение инициативных налоговых про-

верок; доказана рациональность логических взаимосвязанных дей-

ствий в рамках функционирования системы внутреннего налогового 

консалтинга как части корпоративного налогового контроля с целью 

снижения и выявления налоговых рисков хозяйствующего субъекта. 

В налоговой практике специалисты предлагают использовать консал-

тинговые модели. Методические подходы к организации налогового кон-

салтинга как финансовой услуги в системе корпоративного налогового кон-

троля получают активное развитие. Большое внимание уделяется научно 

обоснованным моделям налогового консалтинга, представленным в иссле-

дованиях. Моделирование разных организационно-управленческих схем 

налогового консалтинга позволяет выделить достоинства и недостатки каж-

дого современного подхода, что, в свою очередь, аргументированно дока-

зывает клиентоориентированность налогового консалтинга. Автором были 

рассмотрены основные модели, этапы, методы, инструменты налогового 

консалтинга, представленные в современной специальной литературе. На 

основании этого разработана обучающая модель корпоративного налогово-

го консалтинга, базирующаяся на проектной, информационной и процессу-

альной моделях корпоративного налогового консалтинга и предполагающая 

обучение заказчика для возможности самостоятельного решения возника-

ющих проблем в налоговом учете (рисунок 9). 
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Групповые или индивидуальные занятия, 
онлайн-обучение

Обучающая модель

Достоинства модели:
– возможность самостоятельно ре-

шать налоговые проблемы в будущем 
без привлечения налоговых консуль-
тантов

Недостатки модели:
– затратность по времени и стоимо-

сти;
– узкая специализация;
– утрата актуальности из-за быстрых 

изменений законодательства

Углубленная программа

Общая программа

Специализированная программа

 

Рисунок 9 – Обучающая модель корпоративного налогового консалтинга 

Автором предложен комплексный алгоритм налогового консалтинга 

в области выявления и предотвращения налоговых правонарушений в си-

стеме корпоративного налогового контроля (рисунок 10). 

Комплексный алгоритм налогового консультирования
в области выявления и предотвращения налоговых правонарушений

– алгоритм налогового консалтинга на предмет выявления налого-
вых правонарушений, допущенных в процессе налоговой оптимиза-
ции;

– налоговое бюджетирование;
– блок-схемы для выявления и предотвращения правонарушений 

в рамках инициативных налоговых проверок по отдельным налогам;
– оценка налоговых рисков;
– анализ соответствия налоговых регистров и налоговых деклара-

ций;
– проверка оплаты и начисления налогов

Определение объектаЭтап 1

Налоги, уплаченные и исчисленные налогоплательщиком

Анализ деятельности клиентаЭтап 2

Анализ применяемого вида 
деятельности

Анализ учетной политики 
в области налогообложения

Анализ применяемых льгот 
по налогам

Анализ штрафных санкций 
по налогам

Способы: алгоритмы, блок-схемы для выявления и предотвращения 
правонарушений в рамках инициативных налоговых проверок 

по отдельным налогам
Этап 3

Внедрение разработанных консультантом рекомендацийЭтап 4

Анализ экономической 
эффективности 

консалтинга

Составление отчета 
консультанта

Контроль
исполнения

 

Рисунок 10 – Комплексный алгоритм корпоративного налогового консалтинга 

в области выявления и предотвращения налоговых правонарушений 
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После выявления острой необходимости в налоговом консалтинге на 

предприятии и положительного решения руководства компании о его про-

ведении на первом этапе, согласно проведенному анкетированию, предла-

гается определиться с конкретным (узким) объектом проверки – налогом – 

для максимального снижения ошибок в процессе налогового консалтинга. 

Следующий этап алгоритма предполагает общую (поверхностную) 

проверку правильности применения выбранного налогового режима. Дан-

ный этап включает в себя следующие налоговые риск-маркеры: 

– детальный анализ вида деятельности клиента, включая проверку вы-

полнения нормативно-законодательных документов по выбранным видам 

налогов; 

– анализ учетной политики предприятия в области налогообложения, 

в рамках которого проверяются заявленные предприятием основные мето-

ды исчисления налогов, касающиеся самостоятельного выбора налогового 

режима в рамках существующего налогового законодательства; 

– анализ применяемых налоговых льгот предприятия в соответствии 

с налоговыми преференциями, предусмотренными выбранным методом ис-

числения налогов; 

– анализ штрафных санкций по выбранному к проверке налогу, что 

позволяет диагностировать «узкие» места для дальнейшей детальной про-

работки на следующем этапе алгоритма. 

Анализ налоговых нарушений, выявленных на первом и втором эта-

пах представленного алгоритма, по задумке автора, дает лишь поверхност-

ную картину, но является готовым отчетом консультанта, содержащим пол-

ный список правонарушений или фиксацию факта их отсутствия. 

Для дальнейшей глубокой проработки выявленных нарушений на сле-

дующем – третьем – этапе предусмотрены способы и инструменты консал-

тинга, применение которых позволит выявить причины и предотвратить 

нарушения налогового законодательства и достичь максимального положи-

тельного результата корпоративного налогового консалтинга. Данный этап 

включает следующие способы и инструменты налогового консалтинга: 

– алгоритм налогового консалтинга на предмет выявления налоговых 

правонарушений, допущенных в процессе налоговой оптимизации; 

– налоговое бюджетирование; 

– блок-схемы для выявления в ходе инициативных налоговых прове-

рок и предотвращения правонарушений по отдельным налогам; 

– оценка налоговых рисков; 

– анализ соответствия налоговых регистров и налоговых деклараций; 

– проверка оплаты и начисления налогов. 

На основе изложенного автор предлагает алгоритм налогового кон-

салтинга на предмет выявления налоговых правонарушений, допущенных 

в процессе налоговой оптимизации, на основе законных схем, предложен-

ных государством (рисунок 11). 



 

 

21 

Алгоритм налогового консалтинга на предмет выявления налоговых правонарушений, 
допущенных при налоговой оптимизации

– изменение учетной политики (выбор разных методов исчисления 
налогов, методов списания затрат, методов амортизации);

– изменение ценовой политики (трансфертное ценообразование, 
агентские договоры);

– изменение договорных отношений (договоры дарения, цессии, ли-
зинга, страхования, кредитные договоры не со специализированной 
организацией);

– сокращение сотрудников (фриланс, аутстаффинг, аутсорсинг);
– использование взаимозависимых лиц (операции бартера);
– использование оплаты (самозанятым, физическим лицам, подотчет-

ным лицам);
– нарушение налогового учета и расходов (использование фиктив-

ных документов, необоснованные расходы);
– использование разных налоговых ставок (разделение учета реали-

зации по разным видам товаров, услуг, облагаемых разными ставками);
– изменение деятельности для льготного налогообложения (режим 

экспорта, трудоустройство инвалидов и т. д.);
– использование отсрочки платежа (согласно НК РФ или искусствен-

но, намеренная просрочка платежа)

Изучение объекта налоговой оптимизации

Определение причины возможного налогового правонарушения

– уменьшение налоговой базы;
– уменьшение налоговых ставок;
– использование налоговых льгот и вычетов;
– изменение сроков уплаты налогов

Нахождение искажений налогового учета, ведущих к возможному 
правонарушению, на наличие рискованных операций

Этап 1

Этап 2

Этап 3

Заключительный этап – составление отчета налогового консультантаЭтап 4
 

Рисунок 11 – Алгоритм корпоративного налогового консалтинга 

на предмет выявления налоговых правонарушений, допущенных в процессе 

налоговой оптимизации 

Рассмотрим прогноз результатов налогового консалтинга для точного 

анализа принятых решений на примере ООО «Денса Трак». 

Расчет рисков налоговой оптимизации представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – Вероятностные показатели оценки рисков налоговой оптимизации 

обязательств перед бюджетом по налогам 

Показатель 2022 2023 2024 

Изменение суммы налога в результате изменения параметров 

налогообложения, тыс. р 14 915,7 3 292,2 11 330,1 

Средняя доходность изменения параметров налогообложения, 

тыс. р 16 573 3 658 12 589 

Риск изменения параметров налогообложения, % 12,87 6,04 11,22 

Соотношение риска и доходности при изменении параметров 

налогообложения 0,00086 0,00183 0,00099 
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На основе анализа произведенных расчетов можно сделать следую-

щие выводы: в 2022 г. доходность проведенной оптимизации в размере 

12,87 % была выше доходности оптимизационных мероприятий в 2023 г. – 

6,04 % и в 2024 г. – 11,22 %, но налоговый риск проведения оптимизации 

при этом самый высокий (коэффициент вариации равен 0,00086). В 2024 г. 

доходность проведенной оптимизации в рассматриваемом периоде самая 

низкая – 6,04 %, но вместе с тем и самый низкий налоговый риск проведе-

ния оптимизации (коэффициент вариации равен 0,00183). В 2024 г. доход-

ность проведенной оптимизации ближе к высокой, равна 11,22 %, также 

высоким является налоговый риск (коэффициент вариации равен 0,00099). 

Третья глава «Развитие налогового консалтинга в системе корпора-

тивного налогового контроля и совершенствование подходов к проведению 

инициативных налоговых проверок» доказывает существующие проблемы 

налогового консалтинга в России и обосновывает авторские предложения 

по их решению; содержит разработанные автором методические рекомен-

дации и алгоритмы по этапам инициативных налоговых проверок в рамках 

налогового консалтинга по отдельным налогам и апробацию предложенных 

рекомендаций на примере конкретных хозяйствующих субъектов. 

Разработана и апробирована оригинальная методика организа-

ции налоговых проверок, направленная на выявление и предотвра-

щение налоговых рисков хозяйствующих субъектов, включающая 

пошаговые методические рекомендации по ведению инициативных 

налоговых проверок с выделением этапов их реализации в разрезе от-

дельных налогов, способствующая сокращению штрафных санкций; 

предложены блок-схемы выявления правонарушений инициативных 

налоговых проверок по исчислению и уплате налогов, позволяющие 

повысить эффективность проводимого корпоративного налогового 

контроля хозяйствующего субъекта; доказана эффективность налого-

вого консалтинга в системе корпоративного налогового контроля на 

основе применения вероятностных показателей оценки рисков нало-

говой оптимизации, обязательств перед бюджетом по отдельным ви-

дам налогов. 

С целью сокращения штрафных санкций и налоговых рисков разрабо-

тана методика инициативной налоговой проверки в рамках налогового кон-

салтинга, включающая пошаговые методические рекомендации по ведению 

проверок в разрезе отдельных налогов, направленные на выявление 

и предотвращение налоговых рисков, с выделением этапов их реализации, 

алгоритмов и блок-схем по разбору проблемных ситуаций, позволяющих 

повысить эффективность проводимых налоговых проверок и предотвратить 

налоговые правонарушения на основе оценки потенциальных рисков. Раз-

работанные методические рекомендации могут быть применены специали-

стами в области консалтинга для повышения уровня профессионализма. 
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Основные элементы предлагаемой автором методики приведены на 

рисунке 12. 

– определение основных налогов, в наибольшей степени влияющих на появ-
ление налоговых рисков на предприятии;

– фиксация этапов проверки по каждому налогу, выбранному для анализа;
– выстраивание пошаговой инструкции ведения налоговой проверки и алго-

ритмов по проблемным вопросам в рамках каждого этапа по отдельному налогу;
– описание возможных налоговых рисков, касающихся конкретного налога, 

и способов выявления обстоятельств, их создающих;
– определение эффективности налогового консалтинга, направленного на 

выявление налоговых правонарушений, допущенных и перспективных, обна-
руженных в процессе оценки налоговых рисков

Повышение эффективности налоговых проверок,
нацеленных на выявление и предотвращение налоговых правонарушенийЦ

ел
ь

З
ад

ач
и

– анализ вида экономической деятельности клиента;
– анализ законности применяемой налоговой оптимизации;
– анализ соответствия налоговых регистров и налоговых деклараций;
– налоговое бюджетирование;
– проверка оплаты и начисления налогов;
– блок-схемы по выявлению и предотвращению правонарушений в рамках 

инициативных налоговых проверок по отдельным налогам
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– повышение качества услуг налогового консалтинга;
– рост квалификации специалистов консалтинговой сферы, обучающихся 

с использованием разработанной автором методики;
– сокращение штрафных санкций за нарушение налогового законодатель-

ства у проверяемых консультантами налогоплательщиков;
– предотвращение налоговых правонарушений у клиентов консалтинговых 

фирм на основе оценки потенциальных рисков, отраженных в методике

Р
ез

у
л
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Рисунок 12 – Методика инициативных налоговых проверок, 

направленная на выявление и предотвращение налоговых рисков 

хозяйствующих субъектов по отдельным налогам 

Методика включает в себя: 

– перечень проверяемых налогов; 

– этапы проведения проверки в разрезе каждого отдельного налога; 

– пошаговую инструкцию со ссылками на законодательные нормы по 

проведению проверки; 

– блок-схемы и алгоритмы проверок, возникающих в процессе нало-

гового консалтинга; 

– перечень и описание налоговых рисков, а также факторов, вызыва-

ющих их, по каждому налогу отдельно и рекомендации по их выявлению 

и предупреждению. 

Описание этапов налоговой проверки в разрезе налогов, входящих 

в состав методики, приведено в таблице 4. 

Автором дополнительно разработаны блок-схемы разбора часто воз-

никающих при исчислении налогов хозяйствующих субъектов проблемных 

ситуаций, представленные в диссертационной работе. 
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Таблица 4 – Этапы инициативной налоговой проверки в разрезе налогов 

Проверяемый налог Этапы проверки 

Налог 

на добавленную 

стоимость 

1. Анализ сферы деятельности налогоплательщика и видов реа-

лизуемых товаров (работ, услуг). 

2. Анализ самих операций в разрезе особенностей деятельности 

налогоплательщика. 

3. Выявление ошибок, допущенных в первичных документах. 

4. Анализ показателей для выявления факта занижения налого-

вой базы. 

5. Анализ проверки правильности использования вычетов. 

6. Анализ соответствия начисленной суммы НДС, оплаченной. 

7. Оценка налоговых рисков 

Налог на прибыль 

организаций 

1. Анализ сферы деятельности налогоплательщика для налога 

на прибыль. 

2. Анализ самих операций деятельности налогоплательщика. 

3. Анализ налоговых показателей в декларации на соответствие 

налоговым регистрам. 

4. Анализ соответствия начисленных и уплаченных сумм налога. 

5. Анализ показателей в налоговой декларации. 

6. Оценка налоговых рисков 

Налог 

на имущество 

организаций 

1. Анализ сферы деятельности налогоплательщика и особенно-

стей формирования налоговой базы по налогу на имущество органи-

заций. 

2. Анализ операций деятельности налогоплательщика. 

3. Проверка начисления и уплаты налога. 

4. Анализ показателей налоговой декларации. 

5. Оценка и анализ налоговых рисков 

Транспортный 

налог 

1. Анализ сферы деятельности налогоплательщика. 

2. Анализ операций по учету движения транспортных средств 

предприятия. 

3. Соответствие начисленных и уплаченных сумм налога. 

4. Анализ показателей налоговой декларации. 

5. Оценка налоговых рисков 

Предлагаемая диссертантом методика инициативных налоговых про-

верок, направленная на выявление и предотвращение налоговых рисков хо-

зяйствующих субъектов по отдельным налогам, призвана повысить эффек-

тивность корпоративного налогового консалтинга, но за счет создания еще 

и дополнительных разделов – блок-схем разбора проблемных ситуаций при 

исчислении основных налогов хозяйствующих субъектов на основе оценки 

потенциальных рисков, которые дают возможность более детально выявить 

операции, ведущие к налоговым нарушениям за рамками правового поля, 

что позволит учесть особенности деятельности конкретного хозяйствующе-

го субъекта при принятии финансовых решений в ситуации нестабильной 

экономики Российской Федерации. 

Авторская методика имеет свои преимущества и недостатки, которые 

приведены в таблице 5. 
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Таблица 5 – Преимущества и недостатки авторской методики инициативной 

налоговой проверки 

Преимущества методики Недостатки методики 

– простота в использовании; 

– наличие детальных инструкций, под-

крепленных ссылками на регламентирую-

щие документы по ведению проверки; 

– высокая эффективность, подтвержден-

ная практическим опытом и расчетами, 

приведенными в диссертационном иссле-

довании 

– охватывает налогоплательщиков, при-

меняющих исключительно общий режим 

налогообложения; 

– имеет целевую направленность – вы-

явление и предотвращение налоговых пра-

вонарушений, никаких иных задач не пре-

следует 

Указанные недостатки не снижают достоинств методики, так как пре-

имущества ее внедрения значительно весомее и важнее. Актуальность ме-

тодики организации налоговых проверок, направленной на выявление 

и предотвращение налоговых рисков хозяйствующих субъектов по отдель-

ным налогам, включающей пошаговые методические рекомендации по ве-

дению инициативных налоговых проверок в разрезе отдельных налогов, 

способствующей сокращению штрафных санкций, с выделением этапов их 

реализации, высока в условиях развития института консалтинга и необхо-

димости его популяризации. 

Заключение 

В процессе исследования в соответствии с поставленными задачами 

автором были изучены следующие вопросы: 

– систематизация теоретических положений концептуальных иссле-

дований, посвященных налоговому консалтингу как виду финансовых услуг 

и механизмам его реализации в России, нацеленных на выявление, предот-

вращение и минимизацию налоговых рисков предприятия; 

– разработка методических положений по выявлению правонаруше-

ний в сфере налогового законодательства с целью сокращения налоговых 

рисков предприятия в рамках институционального и функционального ас-

пектов на основе алгоритмизации и компаративного анализа действующих 

способов организации налогового консалтинга; 

– разработка методики инициативной налоговой проверки, направ-

ленной на выявление и предотвращение допущенных налоговых правона-

рушений; разработка и апробация рекомендаций по проведению инициа-

тивных налоговых проверок в рамках налогового консалтинга, направлен-

ных на сокращение штрафных санкций и налоговых рисков. 

Решение заявленных задач позволило автору диссертационного иссле-

дования проанализировать современное состояние и предпосылки развития 

налогового консалтинга в условиях возросших налоговых рисков хозяй-

ствующих субъектов, конкретизировать понятие налогового риска, система-
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тизировать классификацию налоговых рисков. Представлен авторский под-

ход к сущности налогового консалтинга: дано его определение, обозначены 

цель, задачи и принципы; выделены и обоснованы функции налогового кон-

салтинга. Предложена классификация видов консалтинговых услуг в зави-

симости от выполняемых функций налогового консалтинга. 

Представлена обучающая модель налогового консалтинга, предпола-

гающая обучение заказчика для возможности самостоятельного решения им 

возникающих проблем в налоговом учете, базирующаяся на проектной, ин-

формационной и процессуальной моделях налогового консалтинга; разра-

ботан комплексный алгоритм налогового консалтинга в области выявления 

или предотвращения налоговых правонарушений, включающий анализ дея-

тельности предприятия, анализ налоговых правонарушений, анализ судеб-

ной практики и направленный на проведение превентивных мероприятий 

по сокращению и предотвращению налоговых правонарушений. Отдельно 

предложен алгоритм налогового консалтинга на предмет выявления налого-

вых правонарушений, допущенных в процессе налоговой оптимизации хо-

зяйствующего субъекта, позволяющий эффективно выявлять правонаруше-

ние, допущенные в процессе налоговой оптимизации и направленный на 

проведение качественных и глубинных исследований для минимизации 

налоговых рисков хозяйствующих субъектов. 

Разработана оригинальная методика инициативной налоговой провер-

ки, направленной на выявление и предотвращение налоговых правонару-

шений, допущенных хозяйствующими субъектами, включающая пошаговые 

методические рекомендации по ведению проверок в разрезе отдельных 

налогов, с выделением этапов их реализации. Представлены уточняющие 

блок-схемы по разбору проблемных ситуаций в процессе консалтинга по 

отдельным налогам, позволяющие повысить эффективность проводимых 

налоговых проверок и предотвратить налоговые правонарушения на основе 

оценки потенциальных рисков. Методика апробирована на примере хозяй-

ствующих субъектов посредством проведения налоговых проверок в рамках 

налогового консалтинга, направленных на сокращение штрафных санкций 

и налоговых рисков. 

Комплекс предложенных рекомендаций позволит усовершенствовать 

систему налогового консалтинга на предмет выявления и минимизации 

налоговых рисков в период форс-мажорных обстоятельств, вызванных все-

общей цифровизацией бизнес-процессов, нестабильной экономической 

и геополитической ситуацией, существованием бизнеса в условиях панде-

мии, становлением налогового консалтинга как экономического явления и 

возрастанием его роли, обусловленным высоким спросом со стороны по-

требителей налоговых отношений. Научная новизна диссертационного ис-

следования позволит проложить путь к решению глобальной цели государ-

ственного уровня – достижению гармонизации налоговых отношений меж-

ду государством и налогоплательщиками. 
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