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В апреле 2023 года в Уральском государственном экономическом университете 
состоялся XIII Евразийский экономический форум молодежи. География Форума 
в этом году была еще более обширна – от Южной Америки до Петропавловска-
Камчатского. 11800 человек из 107 стран мира и 79 регионов России: более 9 тысяч 
участников, почти 800 экспертов, представляющих 152 вуза; главные редакторы 
44 средств массовой информации России и зарубежья; представители дипмиссий 
39 стран! К Форуму проявили интерес представители органов власти, научного 
и предпринимательского сообщества.
Продолжая новации Форума предыдущего года, участники из Северо-Западного 
и Дальневосточного регионов России, стран СНГ смогли защищать проекты и научно-
исследовательские работы онлайн, находясь на площадках XII I  ЕЭФМ 
в Калининграде, Санкт-Петербурге, Владивостоке, Минске, Баку, Астане, Алма-Ате, 
Бишкеке, Оше, Ташкенте и Душанбе. В 2023 году количество площадок выросло до 11 
(в 2022 году – 6).
Программа XIII ЕЭФМ включала в себя 45 конкурсов в рамках 6 конгрессов, форум 
ректоров, медиафорум, два форума дипломатов, турнир по быстрым шахматам 
«Уральский ферзь», фестиваль культур «Вокруг света», выставки и другие 
мероприятия. Впервые состоялись медиафорум с участием ведущих СМИ России 
и стран СНГ, турнир по самбо, конкурс детского и юношеского творчества 
«Я – художник. Цели ООН в области устойчивого развития глазами молодежи». 
Торжественное открытие Форума вновь прошло на площадке международного 
уровня – в выставочном центре «Екатеринбург-ЭКСПО» и собрало около 5 тысяч 
зрителей.
Более 400 конкурсантов XIII ЕЭФМ дошли до финала, из них более 80 получили 
награды и признание на международном уровне. Церемония награждения 
проходила одновременно на всех площадках Форума в режиме реального времени 
с онлайн-трансляцией.
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ПРИВЕТСТВЕННЫЕ СЛОВА 

Яков Петрович Силин 
Ректор Уральского государственного экономического университета, 

вице-президент Вольного экономического общества России, 
доктор экономических наук, профессор 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Дорогие участники XIII Евразийского экономического форума 
молодежи, уважаемые коллеги и друзья! Я с глубочайшим уважением 
приветствую вас! Надеюсь, что сегодня здесь собрались те, кто поддер-
живает идею Форума и нашу страну в период перемен, те, кто ратует за 
дружбу народов и развитие равноправных отношений во всех сферах, 
кто думает о будущем мира. 

Наш ежегодный экономический молодежный Форум организован 
для тех, кто строит многополярный и более справедливый мир. От их 
предложений, проектов и идей будет зависеть развитие наших госу-
дарств. 

XIII ЕЭФМ вновь объединил тысячи людей со всех уголков мира. 
Городов, стран и высших учебных заведений, которые поддерживают 
и участвуют в нем, становится с каждым годом все больше. А Россия, 
Свердловская область, юбилейный Екатеринбург являются на сегодня 
центром этого объединения. 

Наш Форум собрал почти 12 тысяч участников — это жители 
79 регионов России и 107 стран мира! В конкурсной и деловой про-
грамме участвуют представители государств со всех континентов. 
Неизменно большой интерес вызывает ЕЭФМ у дипломатов многих 
стран мира. К участию в Форуме заявились Чрезвычайные и Полномоч-
ные Послы 36 государств, многие советники, атташе по культуре, об-
разованию и науке, генеральные консулы — в целом, на Форум при-
были 75 дипломатов из 43 стран мира. 

В 2023 г. Евразийский экономический форум молодежи проходит 
не только на главной площадке в Екатеринбурге, но и еще на одинна-
дцати площадках в шести странах! 

Снова Евразийский экономический форум молодежи и дни, про-
веденные в Уральском государственном экономическом университете, 
станут еще одной страницей в истории продуктивных и доверительных 
отношений между различными народами. 



 6 

Мы рады видеть здесь наших друзей, гостей и участников из мно-
жества регионов необъятной России и стран мира! Мы рады всем! 

Сегодня только в нашем Уральском государственном экономиче-
ском университете учатся студенты из 68 стран мира. Однажды они 
вернутся к себе на родину и будут, получив наше образование, вклады-
вать свои знания и усилия в развитие своих стран. 

Тема XIII Евразийского экономического форума молодежи «Мно-
гополярный мир в фокусе новой действительности». И мы говорим, что 
готовы обсуждать актуальные проблемы нашего государства и между-
народного сообщества, чтобы вместе найти им оптимальное решение. 
Мы открыты миру и готовы к равноправному взаимовыгодному со-
трудничеству. 

Благодарю вас, уважаемые участники Форума, за мудрость и сме-
лость, подвижничество и то, что в современной обстановке вы здесь на 
Урале — с нами! 

Приветствую представителей федеральных органов власти, кото-
рые на протяжении нескольких лет поддерживают Форум, создают 
условия для его проведения. Это Министерство науки и высшего обра-
зования России, Федеральное агентство «Россотрудничество», Феде-
ральное агентство «Росмолодежь». Мы бы не смогли с таким масшта-
бом проводить Форум без поддержки Вольного экономического обще-
ства России — самой старой общественной организации нашего госу-
дарства: ей уже 257 лет! 

Не смогли бы и на таком высоком уровне проводить мероприятия 
без активной поддержки и содействия Евразийского экономического со-
общества и Евразийской экономической комиссии: благодарю лично 
академика Сергея Юрьевича Глазьева, министра по интеграции и макро-
экономике Евразийской экономической комиссии. 

Нам очень важно внимание со стороны администрации Прези-
дента Российской Федерации и личное внимание полномочного пред-
ставителя Президента на Урале Владимира Владимировича Якушева. 
Мы оцениваем это как высокую степень доверия и придание столь 
большого значения молодежному форуму, что вселяет уверенность 
в его развитии на перспективу. 

Особенно хочу отметить многолетнюю поддержку Правительства 
Свердловской области, нашего губернатора Евгения Владимировича 
Куйвашева, который сам неоднократно участвовал с докладами в Фо-
руме, наших коллег: министров, депутатов Законодательного Собрания 
региона. 

Уникальность Евразийского экономического форума молодежи 
в 2023 г. заключается в том, что он проходит под эгидой празднования 
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300-летия Екатеринбурга, и я выражаю благодарность градоначаль-
нику, главе нашего города Алексею Валерьевичу Орлову, который 
вновь оказал содействие в организации Форума, сам участвовал во мно-
гих мероприятиях, а также лично возглавил Международный конкурс 
прикладных проектов молодых ученых и специалистов «Город: Open 
the future». 

Еще одна новинка нашего Форума — это медиафорум. Впервые 
в истории ЕЭФМ 24 апреля при поддержке медиагруппы «Комсомоль-
ская правда», генерального директора и главного редактора Олеси Вя-
чеславовны Носовой состоялся медиафорум по теме «Работа СМИ 
в условиях новой политической, экономической и международной ре-
альности». В нем приняли участие руководители более 40 флагманских 
средств массовой информации России и зарубежья, а также представи-
тели более 20 пресс-служб и СМИ муниципальных образований Сверд-
ловской области. Я благодарю наших коллег: глав городов и руководи-
телей представительных органов власти местного самоуправления 
нашего региона за содействие в проведении столь важного Форума. 

Евразийский экономический форум молодежи носит междуна-
родный характер. Министерство иностранных дел России, Центр пуб-
личной дипломатии МИД, представительство ООН в России и Ураль-
ское представительство МИД также на протяжении нескольких лет ак-
тивно сотрудничают с Уральским государственным экономическим 
университетом и помогают в реализации многих мероприятий и самого 
ЕЭФМ. 

Я приветствую и благодарю за многолетнее сотрудничество в ор-
ганизации Форума Академию МИД России, Российский университет 
дружбы народов, Московский государственный институт международ-
ных отношений и Московский государственный университет, а также 
многих моих коллег, которые возглавляют не только экономические, 
но и другие вузы Российской Федерации. И сегодня они — ректоры 
и проректоры более 70 университетов — с нами. Огромное вам спа-
сибо! На всех площадках XIII ЕЭФМ участвует 164 вуза. 

В рамках XIII Евразийского экономического форума молодежи со-
стоятся и форум руководителей вузов, и форум дипломатов, и шахмат-
ный форум, который проходит при активном содействии выдающегося 
соотечественника, многократного чемпиона мира по шахматам Анато-
лия Евгеньевича Карпова. Мы гордимся тем, что он возглавляет ка-
федру шахматного искусства и компьютерной математики нашего уни-
верситета. А также искренне благодарим за помощь в организации со-
ревнований выдающегося советского и армянского шахматиста, гросс-
мейстера, чемпиона СССР Рафаэля Артемовича Ваганяна. 
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Известные ученые-экономисты и руководители крупных компа-
ний примут участие в более чем 30 открытых лекциях на различные 
темы по шести направлениям конгрессов. 

Масштаб и качество проводимых на Форуме мероприятий напря-
мую зависят от поддержки известных нам предпринимателей, кем мы 
гордились всегда. На Урале сильное предпринимательское сообщество 
существовало и в прежние века, и продолжает свою деятельность по сей 
день. Хочу выразить благодарность Андрею Анатольевичу Козицыну, 
Андрею Моисеевичу Симановскому, Сергею Леонидовичу Мазурке-
вичу, Фариту Минниахметовичу Набиуллину и многим другим бизнес-
менам. 

Грандиозный «Фестиваль культур» организован многими нашими 
национально-культурными организациями, ассоциациями и диаспо-
рами. В Екатеринбурге проживают порядка 120 народов, в Свердлов-
ской области — 160, в Уральском федеральном округе — более 180. 
Гордость вызывает то, что нас много, мы разные, но при этом мы единая 
страна. 

Уважаемые друзья, гости, эксперты и участники Форума, сегодня 
мы с вами формируем новую действительность! Я желаю всем успехов, 
прекрасных впечатлений и новых совместных достижений. XIII Евразий-
ский экономический форум молодежи объявляю открытым! 
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Борис Анатольевич Кириллов 
Заместитель полномочного представителя Президента Российской Федерации 

в Уральском федеральном округе 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Добрый день, дорогие друзья, уважаемые гости и участники 
Евразийского экономического форума молодежи. В первую очередь 
позвольте от полномочного представителя Президента Российской Фе-
дерации в Уральском федеральном округе Владимира Якушева привет-
ствовать вас здесь — в Екатеринбурге, центре Уральского федерального 
округа. 

Друзья, этот Форум по праву считается ключевой площадкой для 
международного диалога молодежи. Здесь поднимаются сложные во-
просы гуманитарного сотрудничества молодых людей из разных угол-
ков планеты, обсуждаются темы внешнеэкономического, внешнеполи-
тического и международного сотрудничества. Тем более важно, что 
данный Форум проходит накануне проведения в нашей стране Фести-
валя молодежи и студентов, который, как вы знаете, пройдет в начале 
будущего года. 

Сегодня на Форуме присутствуют послы нескольких десятков 
государств. От имени полномочного представителя еще раз выражаю 
вам искреннюю благодарность за нашу встречу сегодня. Выражаю 
также признательность дипломатическим миссиям за интерес к тому 
разговору на Форуме, который уже состоялся и состоится еще. 

Президент Российской Федерации Владимир Путин последова-
тельно отстаивает позицию многополярного мира. Каждая нация уни-
кальна и вправе выбирать свою траекторию развития. Ни одно государ-
ство не может диктовать свою повестку другим странам. Так считает 
наш Президент, в этом убеждены граждане России. 

В основе любого государства — крепкая и надежная экономика. 
Страны Запада предприняли беспрецедентные усилия, чтобы разру-
шить экономическую стабильность Российской Федерации. Мы были 
и остаемся главным адресатом тех санкций, которые были введены кол-
лективным Западом еще год назад. Благодаря консолидации общества, 
бизнеса и власти удалось сохранить стабильность национальной эконо-
мики, обеспечить на достойном уровне качество жизни каждого граж-
данина России, поставить новые амбициозные цели, такие как полный 
технологический суверенитет, и определить пути для их достижения. 
Мы предпринимаем все усилия, чтобы сохранить этот положительный 
тренд в будущем. А будущее, конечно, в руках молодежи. И наша 
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с вами совместная задача — обеспечить достойный старт молодых лю-
дей в России и по всему миру. 

Уважаемые участники и гости Форума, желаю вам плодотворной 
работы, новых знакомств и интересных обсуждений. Пусть этот Форум 
вдохновит вас на реализацию самых смелых идей и проектов, которые 
будут служить на благо всего человечества! 
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Павел Владимирович Креков 
Заместитель Губернатора Свердловской области 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Уважаемые коллеги, дорогие друзья. По поручению губернатора 
нашего региона Евгения Владимировича Куйвашева с большим удо-
вольствием приветствую всех гостей и участников Евразийского эконо-
мического форума молодежи. 

Символично, что традиция проведения Форума зародилась именно 
здесь — в Екатеринбурге — одном из крупнейших университетских 
центров России. За минувшие тринадцать лет Форум стал авторитетной 
востребованной площадкой для общения прогрессивной молодежи, ди-
пломатов, политиков, общественных деятелей, представителей дело-
вых, научных и экспертных кругов из разных уголков планеты. Такой 
открытый конструктивный диалог особенно важен сегодня, когда фор-
мируется новый многополярный мир. 

Хочу отдельно поблагодарить зарубежных гостей Форума за их 
высокую заинтересованность в совместных мероприятиях и проектах. 
Мы всегда готовы к развитию деловых и дружественных связей по все-
возможным направлениям. Наша область успешно сотрудничает с парт-
нерами из более чем 30 стран мира, а по числу официальных представи-
тельств иностранных государств уверенно входит в тройку лидеров 
в стране. 

У каждого региона есть свои конкурентные преимущества. Точка 
роста Свердловской области — это мощная промышленность, активная 
инвестиционная политика, огромный инновационный потенциал, высо-
кий уровень развития науки и образования. Здесь работает 26 вузов 
и 126 колледжей, где обучаются свыше 240 тысяч студентов, в том 
числе порядка 10 тысяч студентов из зарубежных стран. 

Сегодня по инициативе нашего губернатора формируется ком-
плексная система мер поддержки студентов. Она будет запущена в рам-
ках новой программы «Кампус». Программа сделает регион еще более 
привлекательным для талантливых и целеустремленных молодых лю-
дей из самых разных частей света, создаст максимально благоприятные 
условия для их самореализации. 

Уважаемые дамы и господа, дорогие друзья, хочу еще раз побла-
годарить вас за внимание к Форуму. Хотел бы пожелать всем его участ-
никам продуктивной работы, полезного обмена мнениями, опытом. 
Уверен, что новые знакомства и интересные дискуссии положат начало 
множеству созидательных проектов и дальнейшему укреплению со-
трудничества на самых разных уровнях. 
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Алексей Валерьевич Орлов 
Глава Екатеринбурга 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Добрый день, дорогие друзья, уважаемые гости и участники Фо-
рума. Евразийский экономический форум молодежи — это знаковое 
мероприятие для нашего города, масштабы которого год от года только 
увеличиваются. Это, безусловно, говорит о его актуальности. Особенно 
приятно отметить, что в этом году Форум приходится на юбилейную 
дату. Мы празднуем трехсотлетие уральской столицы. 

Устойчивое развитие Екатеринбурга невозможно без талантли-
вых инициативных и амбициозных молодых людей, которые знают, как 
воплощать самые смелые идеи в жизнь. Тем более что эти люди состав-
ляют практически треть населения Екатеринбурга. В этом смысле 
Евразийский экономический форум — уникальная площадка, где все 
мы — представители власти, дипломаты, эксперты, молодежь — мо-
жем собраться вместе и решить, каким будет наше общее будущее. 
Кроме того, это старт для карьерного роста молодежи в науке, проект-
ной деятельности и предпринимательстве, а также для реализации 
творческого потенциала. 

В этом году на одном из мероприятий Форума, конкурсе приклад-
ных проектов молодых ученых и специалистов «Город: Open the future», 
я выступил в качестве председателя комиссии. Его цель — вовлечь мо-
лодое поколение в диалог об идеальном городском пространстве. Уве-
рен, что после знакомства с проектами финалистов мы сможем посмот-
реть на концепцию развития города абсолютно другим свежим взглядом. 

На мой взгляд, создание условий для самореализации молодежи 
является залогом процветания того места, в котором мы живем. 
Именно поэтому каждый год мы выбираем социально значимые про-
екты, авторами которых являются наши молодые люди, чтобы поддер-
жать их финансово и организационно. На данный момент в 2023 г. мы 
уже отобрали 56 социально значимых проектов, которые совсем скоро 
получат поддержку Администрации города Екатеринбурга. 

Тот факт, что год от года Форум привлекает внимание большого 
числа иностранных послов и одновременно проходит не только в Ека-
теринбурге, но и в странах ЕАЭС, говорит о единстве взглядов и зна-
чимости тех тем, которые поднимаются во время мероприятий. 

С прошлого года по инициативе Администрации города Екатерин-
бурга дипломатический корпус столицы Урала объединился в рамках 
Совета представителей иностранных государств. Теперь в формате ре-
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гулярных встреч поддерживается системный диалог дипломатов с горо-
дом. Совместными усилиями мы определяем, как сделать Екатеринбург 
международным центром — комфортным для работы и проживания. 

Уважаемые друзья, в эти несколько дней мы обладаем уникаль-
ной возможностью выстроить единую стратегию, усовершенствовать 
механизмы взаимодействия и обсудить глобальные тенденции и про-
блемы, а также пути их решения. 

Хотел бы поблагодарить отдельно Вас, Яков Петрович, за органи-
зацию столь грандиозного по своим масштабам мероприятия. Вам и Ва-
шей команде удается из года в год сохранять высочайший уровень пред-
ставительства и, что самое главное, наполнять Форум новыми смыс-
лами. 

Хочу пожелать всем присутствующим успешной работы. Не со-
мневаюсь, что Форум будет полезен каждому из нас. В завершение про-
цитирую известного политика: «Чтобы цивилизация уцелела, мы 
должны культивировать науку человеческих взаимоотношений, способ-
ность всех народов — самых разных — жить вместе в мире на одной 
земле». Эти слова сказал Франклин Рузвельт. Спасибо за внимание, 
всем удачной работы и успехов. 
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Евгений (Кульберг) 
Митрополит Екатеринбургский и Верхотурский 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Дорогие друзья, участники Евразийского экономического форума, 
приветствую вас. Приветствую и жителей Урала, Екатеринбурга, и гос-
тей, которые приехали из разных уголков нашего мира. Я очень наде-
юсь, что ваше пребывание на Урале доставит вам радость, обогатит вас, 
наполнит новыми впечатлениями и добрыми воспоминаниями о нашей 
земле. 

Урал встречает вас главным христианским праздником — празд-
ником Пасхи. Я бы хотел поприветствовать вас словами, которые 
в Пасху звучат в каждом доме, на каждой улице и во дворе: «Христос 
воскресе!» — по-русски. «Christus resurrexit» — произносят наши дру-
зья, которые знают латынь. В Румынии и Молдавии говорят «Hristos 
a înviat». В Беларуси: «Хрыстос уваскрэс». Эти слова понятны. Они пе-
редают радость события, которое мы празднуем. 

Форум экономический. Конечно, мы хотим, чтобы экономика 
наших стран, экономика нашей России была крепкой и давала возмож-
ность обеспечить добрую, спокойную, безопасную жизнь. Но, как го-
ворят, не хлебом единым жив человек. И, безусловно, нужно сохранять 
не только экономическую мощь наших стран, но и то, что мы сегодня 
называем духовно-нравственными ценностями, — те традиции, в кото-
рых жили наши отцы, деды, прадеды, те традиции, в которых жили по-
коления людей до нас. 

Очень важно, что сегодня в России государство активно поддер-
живает те ценности, которые сохранила и культивирует церковь. Я бы 
очень хотел, чтобы участники Форума кроме прекрасных встреч, заме-
чательного общения, содержательных докладов прикоснулись и к тем 
традициям, которые несут эти самые ценности. Что мы от этого полу-
чим? Я скажу кратко: когда человек знает свое прошлое, когда любит 
традицию и живет в соответствии с замыслом Творца, он становится 
счастлив. 

Дорогие друзья, будьте счастливы и живите долго! Христос вос-
кресе! 
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Альба Асусена Торрес Мехия 
Чрезвычайный и Полномочный Посол Республики Никарагуа 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Добрый день уважаемые гости, уважаемый господин Евгений Куй-
вашев, губернатор Свердловской области, представители Министерства 
науки и высшего образования Российской Федерации, представители 
Федерального агентства по делам молодежи, уважаемые ректоры уни-
верситетов — участников Форума, уважаемые коллеги послы и пред-
ставители дипломатического корпуса 

Дорогие друзья, позвольте мне передать теплые, братские, друже-
ские приветствия, полные мира, любви и солидарности, от нашего Пре-
зидента Команданте Даниэля Ортеги Сааведры, нашего вице-прези-
дента Росарио Мурильо Самбраны и нашего никарагуанского народа. 

Мир переживает процесс глобальных изменений, направленных 
в сторону многополярности, и этот переход является необратимым, со-
здавая новый мировой порядок. Это логичный, важный и необходимый 
процесс, гарантирующий стабильность современного полицентрич-
ного мира, основанного на подлинном суверенитете народов и цивили-
заций, который будет гарантирован только при координации, открыто-
сти и учете интересов свободных и суверенных народов, руководству-
ющихся общим благом. 

Деколонизация, начавшаяся в середине прошлого века, — это уже 
случившаяся историческая веха, однако мы до сих пор можем наблю-
дать продолжающуюся борьбу развивающихся стран за свою полную 
независимость. Мы также можем видеть, как международные органи-
зации, созданные сразу после Второй мировой войны, как на политиче-
ской, так и на экономической арене манипулируют в соответствии с ин-
тересами США и европейских стран, злоупотребляя и прибегая к шан-
тажу, с целью подчинить страны своим интересам и позициям, исполь-
зуя механизмы, сформированные и управляемые их политическими 
и финансовыми нитями. 

Европейские страны и Соединенные Штаты стали богатыми 
государствами благодаря эксплуатации ресурсов таких континентов, 
как Африка, Азия и Латинская Америка, а также убийству тысяч своих 
граждан, превратившихся в рабов. 

Миру необходимо двигаться к миру и процветанию, и мы, разви-
вающиеся страны, можем проложить путь к этому. Мы должны рабо-
тать вместе во имя наших интересов и прав наших народов, выступая 
на различных политических и экономических форумах. 
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Наша страна поддерживает новый многополярный подход, рас-
сматриваемый нами как альтернатива, которая позволит нам объеди-
ниться и построить более справедливый и гармоничный мир, преодо-
леть бедность, хищническое уничтожение наших лесов, наших природ-
ных богатств, изменение климата, обеспечит борьбу с международной 
преступностью, экономическое развитие наших стран и движение 
к гармоничной индустриализации в согласии с нашей матерью-землей 
и технологическим прогрессом. 

Мы находимся в правильном историческом моменте, в котором 
мы можем раз и навсегда оставить в прошлом устаревшую систему на 
службе глобальных властных элит, а на замену ей создать систему, со-
ответствующую потребностям членов международного сообщества, 
работающих вместе для создания доступа к дешевым источникам энер-
гии, подлинного экономического развития народов, суверенного равен-
ства и безопасности, кульминации подлинного процесса деколониза-
ции и прекращения неоколониальной практики. Настало время прибли-
зить права народов к Организации Объединенных Наций, которая 
представляет всех нас и не подчиняется замыслам какой-либо импери-
алистической державы. 

Вместе мы должны продолжать отвергать преступные блокады, 
агрессии — незаконные и произвольные санкции, отражающие еще бо-
лее очевидно извращение системы империалистической и капитали-
стической модели, которая продолжает и намерена продолжать «нака-
зывать» и обескровливать мир, на глазах и при покорном терпении ор-
ганизаций, которые должны его защищать. 

Мы должны добиться прогресса в утверждении принципа суве-
ренного равенства государств во всех международных организациях 
и форумах, чтобы многополярный и внеблоковый мир, к которому мы 
так долго стремились, стал реальностью, укреплялся, рос и включал 
всех нас. 

Мы также хотели бы подчеркнуть, что миролюбивая Никарагуа 
считает Россию другом, важным партнером и стратегическим союзни-
ком, и это утверждение основано на наших отношениях, построенных 
на взаимном уважении, солидарности и направленных на благо наших 
народов. 

В период с 2010 по 2023 г. наши отношения постоянно укрепля-
лись, никарагуанские делегации высокого уровня участвовали в различ-
ных экономических форумах, российских бизнес-форумах, технологи-
ческих форумах, форумах наземного и морского транспорта, форумах 
по мирному использованию атомной энергии, на которых наши россий-
ские братья делятся своими технологическими достижениями с нашими 
народами на благо человечества. 
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От имени нашего Правительства мы благодарим за возможность 
поделиться этими размышлениями о новом многополярном подходе 
и социально-экономических и политических преимуществах для 
наших стран в продвижении развития и интересов наших народов. 

Желаем вам успехов и плодотворных результатов на Форуме, ко-
торый, несомненно, позволит нам продолжать двигаться вперед. 

Свою речь, я хотела бы закончить цитатой нашего поэта Рубена 
Дарио, отца модернизма и проповедника мира. 

Это строки, которые он в детстве горячо цитировал: 
Я прошу только о мире и любви 
И для всех Любви 
Все мои братья и сестры… 
Большое спасибо. 
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Михаил Владимирович Мясникович 
Председатель коллегии Евразийской экономической комиссии 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Приветствую вас по случаю XIII Евразийского экономического 
форума молодежи, собравшего на площадке Уральского государствен-
ного экономического университета ведущих представителей студенче-
ства, дипломатических, экспертных, деловых кругов стран евразий-
ского пространства. 

Евразийская экономическая комиссия придает большое значение 
созданию благоприятных условий для всесторонней самореализации 
молодых людей в качестве предпринимателей, специалистов, экспер-
тов. Убежден, что для гармоничного развития наших стран необходимо 
усиление научно-образовательно-экспертного взаимодействия. А широ-
кое вовлечение молодежи в процессы интеграции должно начинаться со 
студенческой скамьи. Этому могут способствовать разрабатываемые се-
тевые формы сотрудничества вузов стран евразийского пространства, 
совместные исследования, академические обмены и межвузовские ста-
жировки. 

Вместе с тем важнейшей миссией молодежных дискуссионных 
площадок должно являться формирование пространства доверия, кон-
структивных контактов и дружеских связей. Перед нашими странами 
стоят беспрецедентные вызовы, связанные с трансформацией мировой 
экономической системы. Уверен, что ваша совместная созидательная 
работа в рамках дискуссионной программы Форума, а также открытый 
диалог на актуальные для Евразийского экономического союза темы 
смогут оказать ощутимый эффект на динамическое развитие наших 
стран. 

Искренне желаю вам успехов и всего самого доброго. 
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Сергей Дмитриевич Бодрунов 
Президент Вольного экономического общества России, 

президент Международного союза экономистов, член-корреспондент РАН 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Уважаемые коллеги! Рад приветствовать организаторов и участни-
ков восьмого Евразийского экономического форума молодежи, органи-
зованного Уральским государственным экономическим университетом 
при поддержке Вольного экономического общества России, Междуна-
родного союза экономистов, Министерства науки и высшего образова-
ния Российской Федерации, Федерального агентства по делам моло-
дежи, Администрации Губернатора и Правительства Свердловской об-
ласти. 

Высокий научный и методологический уровень дискуссий Фо-
рума, широкий тематический охват и общественный резонанс, насы-
щенная программа, тысячи участников из разных стран мира, в том 
числе послы и дипломатические представители, — все это на протяже-
нии многих лет является отличительными особенностями Евразий-
ского экономического форума молодежи. 

Не могу не отметить важность миссии Форума, особенно в свете 
проведения с 2022 по 2031 г. Десятилетия науки и технологий, объяв-
ленного Президентом России, цель которого — привлекать молодых 
людей к научной и исследовательской деятельности. 

Тема Форума этого года — «Многополярный мир в фокусе новой 
действительности» — особенно актуальна в текущий период глобаль-
ных трансформаций, которые носят фундаментальный характер, охва-
тывают все сферы общественной жизни и диктуют необходимость их 
глубокой перенастройки, и в первую очередь — перенастройки эконо-
мики. России нужна новая экономическая политика, а для ее выра-
ботки, без сомнения, потребуются специалисты новой формации, обла-
дающие системными знаниями и широким экономическим кругозором. 

Убежден, XIII Евразийский экономический форум молодежи вне-
сет существенный вклад в формирование мощной когорты новых эко-
номистов, в развитие творческого и интеллектуального потенциала мо-
лодых исследователей, даст многим из них «путевку» в большую 
науку. 

От души желаю участникам Форума плодотворной работы, новых 
открытий, профессиональных успехов и всего самого доброго! 
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Сергей Владимирович Кабышев 
Депутат, председатель комитета Государственной Думы Федерального Собрания 

Российской Федерации по науке и высшему образованию 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Уважаемые друзья, коллеги, рад вас приветствовать от имени 
Председателя Государственной Думы Федерального Собрания Россий-
ской Федерации Вячеслава Викторовича Володина. 

За время своего существования форум сложился как привлекатель-
ная перспективная уникальная платформа, объединяющая молодых ин-
теллектуалов для обсуждения насущных вопросов сотрудничества 
и формирования конкретных совместных проектов в науке, культуре 
и предпринимательстве. Сам циклический процессный характер фо-
рума, его цели, сочетающие как глубокое осмысление современного ми-
роустройства, так и одновременно реальное вовлечение молодежи 
в практический диалог культур и цивилизаций, представляет особую 
ценность в современных условиях. 

Идея многополярного мира предполагает формирование условий 
и возможностей для эффективного взаимодействия и партнерства чле-
нов мирового сообщества, сознающих непреложное единство судьбы 
человечества. Убежден, что формирование нового миропорядка не мо-
жет быть подчинено идее экономического детерминизма, сводиться 
к утилитарной выгоде и мещанской прагматике. В этом плане считаю 
исключительно важным обсуждение в рамках форума вопросов научно-
технологического и образовательного сотрудничества как одного из фак-
торов прогрессивного развития. В частности, призываю вас уделить 
внимание обсуждению следующих направлений работы, которые необ-
ходимы как на государственном уровне, так и посредством неправи-
тельственных организаций. Во-первых, очень важно создавать стимули-
рующие условия, обеспечивающие максимальное благоприятствование 
для сбалансированного развития совместных научно-образовательных 
проектов. Во-вторых, важно наладить комплексную работу по взаим-
ному выявлению потребности в технологиях, кадрах, направлениях под-
готовки, которые могут быть обеспечены сообща, и формированию не-
обходимых программ подготовки в целях обеспечения участия в такой 
работе. И, в-третьих, следует развивать правовые, организационно-ме-
тодические и психологические подходы и решения, способствующие 
притоку и адаптации иностранных студентов, позволяющие им не только 
осваивать определенный уровень профессиональных навыков, но и зна-
комиться с основополагающими ценностями российской культуры. 

Желаю вам плодотворной работы, здоровья, мира и благополучия! 
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Ольга Викторовна Петрова 
Заместитель министра науки и высшего образования Российской Федерации 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Уважаемые друзья, от лица министра науки и высшего образова-
ния Российской Федерации Валерия Николаевича Фалькова привет-
ствую всех участников вот уже XIII Евразийского экономического фо-
рума молодежи. 

Безусловно, Екатеринбург, как город, в котором находится почти 
сто тысяч студентов, среди которых более 10 % иностранцев, одно-
значно является местом сборки смыслов. А тот факт, что форум прово-
дится уже в тринадцатый раз, подчеркивает его значимость и нужность. 
Это уже традиционная площадка, на которой происходят дискуссии и 
обсуждения экономической, политической и научной повестки. 

Очень здорово, что и в этом году на форуме собрались студенты, 
молодые ученые, школьники, которые видят, куда стремиться, где, воз-
можно, они будут проходить обучение, выбирая направление и специ-
ализацию. 

Огромные слова благодарности ректору Якову Петровичу за со-
хранение традиций. Потому что именно такие площадки собирают лю-
дей, позволяют в формате дискуссии найти новые направления, про-
екты, инициативы. И очень здорово, что в этом году форум открыва-
ется параллельно в Екатеринбурге и еще на одиннадцати локациях. Это 
показывает, как можно посредством онлайн-связи, находясь за кило-
метры друг от друга, по-прежнему ощущать единство смыслов и задач, 
которые стоят перед нами. 

Безусловно, молодежь — это наше настоящее и будущее. И уча-
стие молодежи и студенчества в таких форумах не только расширяет 
кругозор, но и создает новые вызовы, мотивирует выходить за привыч-
ные рамки. Очень радует, что в этом году город Екатеринбург, отмеча-
ющий свое трехсотлетие, станет и спортивным центром, что все 
больше подтверждает, что это молодежная столица Урала. 

Я, конечно, желаю от Министерства науки и высшего образования 
интересных идей, новых проектов и инициатив, которые мы готовы рас-
сматривать и поддерживать. А нашему замечательному студенчеству — 
верить в себя, помнить всегда, что вы лучшие. Создавайте! Творите! 
И совместно с иностранной молодежью отвечайте на те запросы вре-
мени, которые сейчас стоят перед нами, открывая для себя многополяр-
ный мир. 

Желаю успехов форуму, и пусть традиции продолжаются! 
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Денис Валерьевич Аширов 
Заместитель руководителя Федерального агентства по делам молодежи 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Добрый день, уважаемые коллеги. Конечно, для нас очень важно 
все, что является частью евразийской экономической повестки. На се-
годняшний день Росмолодежь активно поддерживает и старается вно-
сить свой вклад в вопросы евразийской интеграции: знакомить моло-
дых людей с деятельностью Евразийского экономического союза. Мы 
на постоянной основе сотрудничаем с молодежным советом Евразий-
ской экономической комиссии. Росмолодежь организует различные 
профильные площадки, освещает тему евразийства в рамках крупных 
международных событий, таких как Санкт-Петербургский междуна-
родный экономический форум, или наш собственный международный 
форум, который называется Eurasia Global. 

Также федеральное агентство заинтересовано в расширении су-
ществующих площадок. В 2023 г. Россия как государство-сопредседа-
тель в Союзе примет на своей территории уже второй молодежный фо-
рум стран СНГ и ЕАЭС. Пользуясь случаем, зная, что участниками 
ЕЭФМ являются представители молодежи многих стран, мы пригла-
шаем их принять участие в данной инициативе, основной темой кото-
рого станет молодежное предпринимательство. Сегодня молодежь 
формирует огромное количество интересных идей и проектов, которые 
мы со своей стороны, конечно, хотели бы поддерживать. 

В чем важная особенность этого Форума, и что мы включаем в по-
вестку обсуждения: мы не хотим просто поговорить и обсудить идеи 
молодежного предпринимательства. Мы хотели бы поговорить о барье-
рах, которые сейчас существуют в молодежной среде и мешают разви-
тию предпринимательского потенциала на территории стран СНГ. Мы 
могли бы вместе их преодолевать и вместе делать так, чтобы любая ини-
циатива, предложенная молодыми людьми, была поддержана. На тер-
ритории Российской Федерации для этого существуют практические 
программы. Мы бы хотели также понимать, что для этого существует 
на пространстве СНГ. 

Отдельно важно проговорить, что максимальную пользу из этого 
мероприятия смогут извлечь конкретные практические проекты. В рам-
ках финальных мероприятий Форума примут участие представители ка-
бинета министров стран СНГ. Перед ними будут представлены ключе-
вые инициативы Форума. 

Все это происходит в рамках подготовки, согласно Указу Прези-
дента, к Всемирному фестивалю молодежи в марте 2024 г., который со-
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берет на своей площадке двадцать тысяч участников, в том числе десять 
тысяч представителей иностранных государств. Цель фестиваля — объ-
единение молодежи вокруг общих традиционных ценностей, справед-
ливого мира и развития справедливых партнерских отношений. Меро-
приятие посетят молодые лидеры в области бизнеса, госуправления, ди-
пломатии, социальной политики, отраслевых организаций, журнали-
стики и многих других сфер. Регистрация на событие откроется летом 
2023 г. 

В завершение я хотел бы пожелать всем участникам и гостям мо-
лодежного экономического форума провести мероприятие с макси-
мальной пользой. Мы знаем, что университет и коллеги, которые явля-
ются организаторами мероприятия, делают все на высшем уровне. Рас-
сматривается огромное количество различных вопросов и инициатив. 
Хочется, чтобы по завершении Форума у всех остались какие-то прак-
тические идеи, которые можно было бы развивать в дальнейшем. 

Еще раз большое спасибо университету и региону, которые со-
здают такую прекрасную площадку! 
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Ильдар Ирекович Гильмутдинов 
Депутат, первый заместитель председателя комитета Государственной Думы 
Федерального Собрания Российской Федерации по делам национальностей 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Уважаемые друзья, не могу не сказать, что мы живем в многона-
циональной стране, где проживает 197 национальностей. Разговари-
ваем мы на 277 языках и диалектах — огромное культурное богатство! 

Вы знаете, что мы можем дружить. Мы — все эти народы и кон-
фессии, живем в дружбе и согласии, что делает Россию уникальной 
страной. Поэтому хотел бы всем нашим друзьям — послам и иностран-
ным гостям сказать: «Друзья, давайте вместе общаться. Присылайте 
к нам своих студентов, и мы к вам будем ездить. Потому что мы умеем 
дружить. И если вы будете с нами дружить, то в мире будем мир и со-
гласие». 

А вообще хочу сказать, что ваш университет — Уральский госу-
дарственный экономический университет — самый лучший универси-
тет нашей страны. Понятно, что после Казанского государственного 
университета, но лучший (улыбается, так как выпускник КФУ. — 
Прим. ред.) У вас лучший ректор. Яков Петрович, спасибо огромное! А 
вы — лучшие студенты, активные, собранные, ответственные. 

Будьте всегда позитивными, не бойтесь трудностей. Мы с вами, 
мы ваши помощники. Спасибо большое! Бик зур рәхмәт! 
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Мария Владимировна Захарова 
Директор департамента информации и печати 

Министерства иностранных дел Российской Федерации 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Я рада приветствовать гостей и участников XIII Евразийского 
экономического форума молодежи «Многополярный мир в фокусе но-
вой действительности». Считаю, что Форум проходит в самый судьбо-
носный момент истории международных отношений за последние де-
сятилетия. 

Хотела бы сказать немного о прошлом. Это важно, учитывая что 
за годы проведения Форума он снискать себе заслуженное уважение 
гостей, участников, научного сообщества, стал одним из ключевых ме-
роприятий с точки зрения евразийской интеграции. А Екатеринбург за 
эти годы зарекомендовал себя новым центром притяжения молодежи 
из стран ближнего зарубежья. 

И я хотела бы сказать еще и о будущем. Потому что Форум про-
ходит как раз в те дни, когда в России принята новая Концепция внеш-
ней политики. Подчеркну, не обновленная, а именно новая, которая 
ориентирована на будущее, подчеркивает нашу самобытность и уни-
кальную идентичность. Она основана не на желании доминировать 
в мире и кого-то подавлять, самим становиться исключительными 
и при этом отменять всех остальных. Нет! Она устремлена в будущее, 
она подчеркивает наш уникальный характер, прорисовывает ориен-
тиры развития по всем направлениям. Она имеет, не побоюсь этого 
слова, здоровую и прочную духовно-нравственную основу. Я не сомне-
ваюсь, что участников вашего Форума ждут увлекательные обсужде-
ния и важные проекты. Пожалуйста, делайте это с опорой на упомяну-
тый мною документ. Будет интересно услышать ваше мнение, вашу 
точку зрения. 

Уверена, что подобные встречи школьников и студентов позво-
ляют не только продемонстрировать еще одну возможность для уни-
кального времяпровождения, но и наладить контакты для будущей ра-
боты. Поверьте, многие из тех контактов, что завяжутся в рамках дан-
ного Форума, могут дать уникальные плоды в будущем. 

Желаю вам интересных дискуссий, эффективного развития ваших 
идей. Всегда на связи с вами Министерство иностранных дел Россий-
ской Федерации. Если нужна поддержка, совет, информация — обра-
щайтесь. Удачи вам! 



 26

Дмитрий Валерьевич Поликанов 
Заместитель руководителя Федерального агентства 

по делам Содружества Независимых Государств, соотечественников, 
проживающих за рубежом, и международному гуманитарному сотрудничеству 

(Россотрудничество) 

Приветственное слово участникам XIII ЕЭФМ 

Дорогие друзья, приветствую участников XIII Евразийского эко-
номического форума молодежи в Екатеринбурге. Уверен, что впереди 
у вас очень насыщенные дни и интересные дискуссии. 

Для Россотрудничества молодежь является одной из приоритет-
ных аудиторий, и мы всячески готовы поощрять различные проекты, 
связанные с молодежным сотрудничеством между разными странами. 
Потому что именно когда люди работают, когда они вместе что-то со-
зидают, у них потом надолго устанавливаются отношения. А это и есть 
расширение российского гуманитарного влияния. 

Уверен, что по итогам ваших замечательных дискуссий родятся 
классные инициативы, которые мы будет рады видеть и в Москве, и на 
площадках наших за рубежом. Спасибо! 
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ТЕЗИСЫ ДОКЛАДОВ 

Ал. А. Громыко 
Директор Института Европы РАН, доктор политических наук, 

профессор РАН, член-корреспондент РАН 

Столкновение мировых центров силы: 
европейский ракурс эмпирических наблюдений 

Население Европейского союза в 2021 г., после брекзита, состав-
ляло порядка 450 млн чел. С большим отрывом от других 27 стран-чле-
нов по этому показателю идет Германия — более 80 млн. В целом насе-
ление объединения — это 5,7 % от мирового1. С большим отрывом впе-
реди идут Китай и Индия. За ЕС следуют США, Индонезия, Пакистан 
и др. Россия находится на 10-м месте — между Бангладеш и Мексикой. 
Население Евросоюза, по данным ООН, в следующие 50 лет будет со-
кращаться. В 1970 г. оно превышало 10 % населения Земли, а к 2070 г. 
эта цифра опуститься примерно до 4 %. В этот же период произойдет 
сильное снижение доли Китая в населении мира с выходом по этому по-
казателю на первое место Индии. 

По данным Всемирного банка на 2021 г. о ведущих субъектах мира 
по валовому внутреннему продукту (по текущему обменному курсу), на 
мировой сцене доминируют три игрока — Соединенные Штаты, Китай 
и Евросоюз2 (их показатели превышают 16 % мирового ВВП). Важно 
уточнить, что Единый рынок Евросоюза еще далеко не достроен, функ-
ционирует в условиях ЕС как своеобразная квазиконфедерация и по-
этому имеет свои особенности как единица измерения при сравнении 
с рынками национальных государств3. 

Ко второй весовой категории можно отнести Японию и Германию, 
экономики которых выше 4 % от мирового ВВП; к третьей — Индию, 
Британию и Францию и к четвертой группе (до 2 % от мирового ВВП) 
                                                           

1 Population change — Demographic balance and crude rates at national level // Eurostat. 
— URL: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/DEMO_GIND/default/table?lang=en 
(дата обращения: 15.03.2023); World population prospects 2022: summary of results // United 
Nations. Department of Social and Economic Affairs — URL: https://population.un.org/wpp 
(дата обращения: 15.03.2023). 

2 World Bank Open Data. — URL: https://data.worldbank.org (дата обращения: 
14.03.2023). 

3 О внутренних противоречиях Экономического и валютного союза ЕС см., напри-
мер: Бажан А. И. Эволюция экономического и валютного союза ЕС // Современная Ев-
ропа. — 2023. — № 1. — С. 59−73. 
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— девять стран, включая Россию на 12-й позиции (на 11-й, если считать 
без ЕС). Таким образом, по ВВП по текущему обменному курсу из ев-
ропейских стран Германия, Британия, Франция и Италия опережают 
Россию, а Испания отстает, пропустив вперед также Бразилию. 

При расчете ВВП по паритету покупательной способности кар-
тина существенно меняется. ППС — показатель, который лучше подхо-
дит для международных сопоставлений реальных доходов и уровня 
жизни населения отдельных стран. В этом случае уже несколько лет 
первую позицию занимает Китай, за ним США и ЕС. Другими словами, 
тройка лидеров сохраняется, но в иной последовательности. Россия идет 
вслед за Германией на 7-м месте (на 6-м без ЕС), т. е. ее позиции при 
таком расчете улучшаются в два раза. Остальные же крупнейшие евро-
пейские экономики оказываются ниже, причем из десятки лидеров вы-
падают Италия и Испания. На более высокие позиции поднимаются и 
другие центры глобального Юга — Индия на 4-м месте и Бразилия на 
9-м (здесь и далее используется выборка стран с наиболее крупными 
экономиками мира по текущему обменному курсу). 

Теперь обратимся к показателю ВВП на душу населения по теку-
щему обменному курсу. Он точнее отражает накопленное в обществе 
богатство на каждого жителя, хотя и мало говорит о ситуации с соци-
альным неравенством. На 1-м месте США. Другие крупнейшие запад-
ные страны находятся в десятке лидеров. Евросоюз в целом проигры-
вает Германии, Британии и Франции, взятым в отдельности. Это не уди-
вительно с учетом большой неравномерности развития стран-членов 
ЕС. Россия располагается на 12-м месте. Ожидаемо видеть в нижних 
строках Бразилию, Индонезию, Индию. Их население по благополучию 
пока в разы уступает наиболее развитым странам. Непривычен другой 
факт — по данному показателю Россию теперь опережает Китай не-
смотря на огромную разницу в их населенности. 

Теперь используем ППС при расчете ВВП на душу населения. Рос-
сия значительно улучшает свои показатели по своему месту в данной 
выборке стран (более 30 тыс. долл. США), но все же не попадает в де-
сятку лидеров. Доминируют США и другие западные центры силы, 
среди которых ЕС располагается на 6-м месте, а Китай опускается на 
14-е. Вновь подтверждается ведущая роль Германии в ЕС, вслед за ко-
торой в той или иной последовательности располагаются Франция 
и Британия. За ними идут Италия и Испания. 

Экономический рост зоны евро и Евросоюза в целом в течение 
долгого времени был невысок, но относительно стабилен. Со второй по-
ловины 2013 г. и до пандемии в среднем он колебался вокруг 2 %. Если 
брать данные за 2008–2022 гг., поквартальная динамика, то в 2022 г. 
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ежеквартальный рост ВВП ЕС год к году составил 1,8 %. В 2023 г. ВВП 
ЕС если и вырастет, то крайне незначительно, и еще несколько стран-
членов могут оказаться в рецессии. 

Совсем иная картина складывается при рассмотрении динамики 
экономического развития быстрорастущих экономик АТР помимо Ки-
тая. По данным за первые три квартала 2022 г., средние показатели эко-
номического роста, например, Малайзии составили 9,36 %, Вьетнама — 
8,8 %, Филиппин — 7,76 %, Индонезии — 5,39 %, Сингапура — 4,2 %1. 
Налицо продолжение глобального тренда на подъем АТР. 

Европа не только развивается медленнее, чем быстрорастущие ре-
гионы мира. В абсолютном выражении беднеет значительная часть ев-
ропейцев. В 2022 г., по данным ОЭСР, продолжилось снижение реаль-
ных доходов населения многих стран, включая Грецию (−6,9 %), Испа-
нию (−4,5 %), Италию (−3,1 %), Британию (−2,9 %), Германию (−2,6 %)2. 
Экономические проблемы способствовали усилению социальной напря-
женности. Возрастают внутристрановые общественные противоречия. 

Таким образом, по количеству населения Евросоюз находится на 
третьем месте в мире, но его доля в населении Земли неуклонно снижа-
ется. Единый рынок ЕС еще долгое время будет сохранять место среди 
мировых лидеров. Однако и доля ЕС в глобальной экономике продол-
жит медленное падение. Интеграционное объединение вошло в период 
длительного стагнирующего роста. Основные причины — это более 
быстрое развитие незападных центров силы, риски политизированного 
«энергоперехода» и ангажированного «зеленого курса», стратегически 
недальновидный разрыв экономических отношений с Россией, неравно-
мерность развития стран-членов ЕС. 

Подтверждается ведущая роль Германии, укрепившаяся в резуль-
тате брекзита. Тандем Берлина и Парижа продолжит функционировать 
при все более активном подключении Италии. Британия, судя по всему, 
еще не скоро выйдет из состояния геополитического оцепенения. Серь-
езные экономические проблемы будут поддерживать высокий градус 
социальной напряженности в ЕС. Общества Западной и Центральной 
Европы испытывают болезненное расставание с принципами «государ-
ства благосостояния», социального рынка и линейного повышения до-
ходов населения. 

Россия совершает трудный и форсированный переход в рамках по-
литики «разворота на Восток». Ей, как и большинству стран Запада, 
предстоит изнуряющая борьба за кошельки и сердца глобального Юга. 

                                                           
1 BPS Indonesia, Singstat Singapore, DOSM Malaysia, PSA Philippines, GSO Vietnam. 
2 Real wages are falling // OECD. — URL: https://www.oecd.org/coronavirus/en/data-

insights/real-wages-are-falling (дата обращения: 14.03.2023). 
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В условиях стратегии США по «двойному сдерживанию» России и Ки-
тая Москва и Пекин продолжат сближение, а европейцы, особенно 
Франция, Германия, Италия, будут и дальше маневрировать между ло-
яльностью Соединенным Штатам и необходимостью развития экономи-
ческого сотрудничества с Китаем. 

С. А. Афонцев 
Заместитель директора по научной работе 

Национального исследовательского института мировой экономики 
и международных отношений им. Е. М. Примакова Российской академии наук, 

доктор экономических наук, член-корреспондент РАН 

Экономика стран Евразийского экономического союза 
в условиях геополитических шоков: 

факторы устойчивости 

На протяжении последних лет мы стали свидетелями кардиналь-
ных изменений в условиях функционирования мировой экономики. 
Эти изменения носят беспрецедентный характер и представляют собой 
вызов как для хозяйственных систем отдельных стран, включая страны 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС), так и для исследователей 
процессов, происходящих в мировом хозяйстве. 

С промежутком в один более или менее спокойный год мы испы-
тали два мощных шока, которые родились за пределами глобальной эко-
номической системы, но очень сильно повлияли на нее. С одной сто-
роны, это пандемия коронавируса, которая отчасти подготовила нас 
к тому, что стало с мировой экономикой сейчас, но уже в 2020 г. нанесла 
катастрофический удар по той мирохозяйственной системе, к которой 
мы привыкли. Оказалось, что мировая экономика может испытывать 
резкие колебания в ответ на действие факторов, которые носят неэконо-
мический характер. При этом меры традиционного антикризисного ре-
гулирования, разработанные на протяжении последних десятилетий, 
оказались в состоянии лишь частично сгладить последствия кризисных 
импульсов, но не обеспечить эффективную адаптацию к ним. 

С другой стороны, в 2022 г. принципиально изменились условия 
развития мировой экономики: геополитические риски, о которых на 
протяжении нескольких лет предупреждали исследователи и эксперты, 
вышли на первый план и стали играть решающую роль в определении 
характера процессов международного экономического взаимодействия. 
Как и в случае с коронавирусным кризисом, последствия геополитиче-
ского кризиса для многих экономистов оказались неожиданными. 
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Пожалуй, нигде этот эффект не проявился сильнее, чем в сфере 
прогнозирования темпов экономического роста. В январе прошлого 
года все прогнозы предсказывали устойчивые темпы роста мировой 
экономики. В частности, эксперты Международного валютного фонда 
(МВФ) ожидали, что глобальный валовой внутренний продукт (ВВП) 
увеличится на 4,4 %, ВВП стран с развивающимися рынками — на 
4,8 % (в том числе ВВП России — на 2,8 %). Однако с февраля по ап-
рель на фоне развивающегося геополитического кризиса стали замет-
ными не только коррективы в оценках перспектив мировой экономики, 
но и панические (а порой и злорадные) ожидания тотального коллапса 
российской экономики и, ввиду тесных экономических связей, мас-
штабного кризиса в рамках ЕАЭС. 

Согласно прогнозам МВФ, которые были опубликованы на пике 
этой геополитической паники — в апреле прошлого года, ожидалось, 
что под влиянием санкционного давления и макроэкономических по-
трясений ВВП России рухнет на 8,5 %, «утягивая» за собой экономики 
ЕЭАС. Согласно ряду альтернативных оценок, России грозил еще бо-
лее глубокий кризис с падением ВВП на 12 % и более. Неизменным 
оставалось одно: до июня 2022 г. в международных экспертных кругах 
не подвергался сомнению тезис, что катастрофический экономический 
спад в России неизбежен и невозможно найти какие-либо факторы 
внутренней устойчивости и экономической политики, которые могли 
бы нейтрализовать этот спад. 

Но дальше произошла удивительная вещь, наблюдать которую 
в моей исследовательской практике мне приходилось крайне редко: 
с течением времени каждый последовательный прогноз развития рос-
сийской экономики оказывался лучше предыдущего. Есть много спо-
собов оценивать фактическую экономическую устойчивость страны 
к внешним шокам, но среди них есть один безошибочный способ: срав-
нивать последовательные прогнозы одних и тех же организаций. 
Напомню, в апреле МВФ прогнозировал спад российской экономики 
в 2022 г. на уровне −8,5 %. В октябре эта оценка сократилась до −3,4 %, 
в реальности же спад составил всего −2,1 % — даже меньше, чем в «ко-
ронавирусном» 2020 г. (тогда он был на уровне −2,7 %). 

Фактическая переоценка прогнозов была, на самом деле, крайне 
радикальной. За четыре месяца — с октября 2022 г. по январь 2023 г. — 
в головах международных экономических экспертов произошло осозна-
ние реальности: никакого глубокого кризиса в России нет и не будет, 
и в 2023 г. Россия выйдет на траекторию экономического роста. Соот-
ветственно, пересматривались оценки и по другим странам ЕЭАС. Не 
надо забывать, что санкции распространяются не только на Россию: 
очень жесткие ограничения коснулись Республики Беларусь, которая, 
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хотя и претерпела в 2022 г. спад ВВП на 4,7 %, продемонстрировала су-
щественно меньшие экономические трудности, чем прогнозировалось 
международными экономическими организациями в первой половине 
2022 г. Что касается экономик других стран ЕАЭС, то они даже смогли 
получить дополнительный импульс к развитию за счет релокации на их 
территорию бизнеса и экономически активных физических лиц из Рос-
сийской Федерации. Со вкладом данного фактора во многом можно свя-
зать более чем двукратное ускорение экономического роста в Армении 
(12,6 % по сравнению с 5,7 % в 2021 г.) и почти двукратное увеличение 
темпов роста ВВП в Кыргызстане (7,0 % по сравнению с 3,7 % годом 
ранее). Экономика Казахстана, в свою очередь, получила дополнитель-
ный импульс благодаря росту цен на энергоносители, спровоцирован-
ному изменением географической структуры нефтегазового экспорта 
Российской Федерации. 

С чем же связана столь неожиданная для большинства междуна-
родных экспертов устойчивость российской экономики (в целом эконо-
мик стран ЕАЭС) к геополитическим шокам? Во-первых, свою роль 
сыграл значительный размер экономики нашей страны и, с учетом ее 
веса, хозяйственного комплекса стран ЕЭАС. На протяжении очень дол-
гого времени в дискуссиях об экономике России существовал своеоб-
разный штамп, в соответствии с которым, несмотря на значительные 
масштабы (6-е место в мире по ВВП, рассчитанному по паритету поку-
пательной способности), ее следует рассматривать как «малую откры-
тую экономику», которая, по большому счету, не влияет на процессы, 
протекающие на глобальных рынках. Похоже, пора прощаться с этим 
мифом: наша экономика не только открытая, но также и реально «боль-
шая». События 2022 г. и начала 2023 г. наглядно показали, что происхо-
дящее в российской экономике — и в структуре ее связей с зарубеж-
ными партнерами — реально влияет на состояние ключевых глобаль-
ных рынков (прежде всего энергетических). И этот фактор, в свою оче-
редь, способствует ее устойчивости. 

Здесь, на XIII Евразийском экономическом форуме молодежи, 
были сказаны очень правильные слова о сотрудничестве в условиях 
внешнего давления и о важности корректной оценки того, что проис-
ходит в международных отношениях. Классическим эффектом проти-
востояния конкретных стран на мировой арене всегда был выигрыш 
третьих сторон: ведь страны, которые не хотят торговать друг с другом, 
начинают торговать с кем-то еще. Страны, которые не хотят брать сту-
дентов друг у друга, начинают брать их у кого-то еще. Страны, которые 
не хотят взаимодействовать в технологической сфере, устраивают 
партнерство с теми странами, на которые они раньше, возможно, не об-
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ращали достаточного внимания. Ровно это и происходит сейчас. И это 
— второй фактор нашей устойчивости. 

В 2022 г. вместо падения экспорта, тотального дефицита и кол-
лапса рубля мы получили увеличение позитивного сальдо торгового 
баланса более чем на две трети. Это — прямое следствие перестройки 
наших внешнеэкономических связей. И я хочу выразить искреннюю 
благодарность представителям дипломатического корпуса, которые 
здесь присутствуют, за то, что их страны внесли неоценимый вклад 
в устойчивость российской экономики: они стали развивать с нами вза-
имовыгодные экономические связи, потенциал которых оказался столь 
велик, что и по прошествии геополитических шоков они никуда не ис-
чезнут. 

Масштаб перемен в географической структуре внешнеэкономиче-
ских связей России действительно тектонический. Я помню, что еще 
с начала 2000-х годов мы говорили о необходимости развивать энерге-
тический экспорт в Индию. Двадцать лет не могли толком собраться: 
до Индии далеко, Гималаи на пути, трубопровод не проложишь. 
А в 2022 г. за считанные месяцы свершилось то, о чем мечтали 20 лет. 
Уже в октябре Российская Федерация вышла на 1-е место по физиче-
ским объемам экспорта нефти в Индию, обогнав традиционных лиде-
ров (Саудовскую Аравию и Ирак). И масштабы нашего энергетиче-
ского сотрудничества продолжают расти. 

Еще один важный фактор — отсутствие политической турбулент-
ности в нашей стране. На это было обращено внимание в одном из при-
ветственных выступлений, и обычно об этом говорят представители 
политического истеблишмента и специалисты, изучающие политиче-
ские процессы. Я экономист, но тоже могу уверенно сказать, что это 
один из основных факторов, которые не позволили нам согнуться перед 
геополитическими вызовами. Мы осознали, что встречать враждебные 
внешние вызовы можно, только если внутри страны враждебных поли-
тических вызовов нет. И это не только обеспечило возможность эффек-
тивной перестройки экономики, но и стало ключом к качественной эко-
номической политике. 

Никто за рубежом не ожидал, что российский блок экономических 
регуляторов настолько грамотно и эффективно отреагирует на возника-
ющие вызовы. Это касается и мер антикризисной поддержки, и реструк-
туризации внешнеэкономических связей, и отказа от многих идей, кото-
рые казались раньше путем к успеху, но были откинуты в сторону, когда 
выяснилось, что они не работают. Это, например, большинство идей 
стратегического планирования, для реализации которых нужны ста-
бильные экономические условия, и предложения по усилению роли 
государства в управлении экономическими процессами. Долгое время 
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мы привыкли говорить, что в условиях кризиса государство должно пе-
реходить к «непосредственному управлению» экономикой. Но сегодня 
среди высокопоставленных представителей нашего экономического 
блока доминирует прямо противоположное убеждение: если бы мы пе-
решли к мобилизационной экономике в 2022 г., тогда наша экономика 
точно бы рухнула. 

Вместо этого был найден удивительно эффективный способ ком-
бинирования антикризисной политики и опоры на рынок. Внешнеэко-
номические связи — при поддержке государства — активно перестра-
ивали российские бизнес-субъекты. Они же находили новые способы 
совершения платежных операций в условиях, когда на наш банковский 
сектор наложены жесткие ограничения. Бизнес развивает импортоза-
мещение — не только на собственной базе, но и налаживая поставки 
комплектующих из новых стран-партнеров. То, что российские эконо-
мические регуляторы осознали успешность такого сотрудничества 
государства и предпринимателей, во многом заслуга наших экономи-
стов, которые были подготовлены в том числе и в стенах Уральского 
государственного экономического университета. Они сейчас спасают 
нашу экономику и тем заслуживают благодарности от всех нас. 
И я надеюсь, что молодежь, которая принимает участие в форуме, возь-
мет для себя этот пример: нынешние студенты станут столь же высо-
коквалифицированными специалистами и с достоинством будут отве-
чать на вызовы, которые нам сулит будущее. 



ВЫСТУ ПЕНИЯ 
ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ И ОПНОМОЧНЫХ 

ОСПОВ СТРАН – УЧАСТНИЦ 
XIII ЕВРАЗИЙСКОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА 
МОПОДЕЖИ 
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МЕДИАФОРУМ 
«РАБОТА СМИ В УСЛОВИЯХ 

НОВОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ, ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
И МЕЖДУНАРОДНОЙ РЕАЛЬНОСТИ» 

Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Республики Аргентина 

господина Эдуардо Антонио Зуайна 

Добрый день всем. Я являюсь Чрезвычайным и Полномочным По-
слом Республики Аргентина. В первую очередь, хочу поблагодарить 
господина ректора и всех присутствующих за приглашение. И, конечно 
же, хотелось бы выразить благодарность властям региона и города, всем 
представителям власти, кто здесь присутствует. Как вы знаете, я прие-
хал с другого конца мира к вам. И я хочу вас поздравить с открытием 
такого замечательного форума и, особенно, с нашей встречей сегодня. 

Я хотел бы отметить два аспекта, которые имеют большую важ-
ность на сегодняшний день: экономика и средства массовой информа-
ции. Важно особо выделить роль молодых людей в нашем обществе. 
Мир изменился, он совершенно не такой, как раньше. И роль молодых 
людей фундаментально важна не только в будущем, но и сейчас, 
в настоящем. Я считаю, что в моей стране, Аргентине, точно так же мо-
лодежь играет не менее значимую роль в настоящем и будущем. 
И в нашем сегодняшнем новом мире, конечно, важно взаимодействие 
между разными странами и народами. Республика Аргентина и Россия 
– две дружественные страны, два дружественных народа. Более 137 лет 
мы уже находимся в дипломатических отношениях с Россией. Но самое 
главное – не просто союзнические отношения, а именно дружба между 
нашими народами. 

Насколько вы знаете, в Аргентине много русских, у нас также есть 
целое русское сообщество. Они поддерживают свои традиции, свои 
обычаи и свой язык. И это тоже очень сильно способствует сплочению 
наших народов. Мы сближаемся посредством культур. Безусловно, ди-
пломаты и послы занимаются установлением политических союзов, 
формальных взаимоотношений, но сами народы выстраивают отноше-
ния на основе культуры, делятся своей культурой друг с другом. По-
этому очень важно развивать наши отношения, наше общение в мире, 
где все люди связаны между собой. И как вчера мы говорили и как упо-
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минал господин ректор, дружба – это очень важный момент, мы под-
держиваем друг друга, мы солидарны друг с другом. В особенности это 
играет роль в наиболее тяжелые моменты для наших стран. 

Я хотел бы воспользоваться этой возможностью, как я обычно де-
лаю, чтобы подчеркнуть, насколько дружественно отнеслась Россия 
к нам, Аргентине, особенно в период пандемии. На сегодняшний день 
многие уже забыли о том, что когда-то существовала пандемия, ка-
жется, что ее никогда не было. Но аргентинцы никогда не забудут под-
держку и помощь, оказанные со стороны Российской Федерации. В де-
кабре 2020 г. в самый сложный момент пандемии к нам прилетели са-
молеты из России, которые привезли вакцину, лучшую и наиболее эф-
фективную. Наука, исследования и технологическая поддержка России 
привели к тому, что мы смогли спасти тысячи и тысячи аргентинцев. 
Наука, которая имеет 300-летнюю историю развития в центре Гамалеи 
города Екатеринбурга, помогла нам выжить в условиях пандемии. 

Поэтому я думаю, что вы должны чувствовать гордость за свою 
страну. Страну, которую должны знать во всем мире. И, безусловно, 
в этом важную роль должны сыграть средства массовой информации. 
Это прекрасная страна с наукой, технологиями, культурой. Но в мире, 
где мы живем, к сожалению, сейчас информация о России не переда-
ется, как будто бы ее не существует. Поэтому я хотел бы как раз заост-
рить ваше внимание на важности роли СМИ. Доносите информацию 
о России, пусть все знают о ней. 

Большое спасибо за всё, большое спасибо за внимание. 
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«ДИАЛОГ НА РАВНЫХ». 
ВСТРЕЧА ПОСЛОВ, КОНСУЛОВ 
И СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 

Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Йеменской Республики 

господина Ахмеда Салема Аль-Вахейши 

Добрый день, уважаемый ректор университета, уважаемые гости, 
дамы и господа, присутствующие сегодня. 

Тема, которую я выбрал, связана с 50-й годовщиной Экономиче-
ской декларации Организации Объединенных Наций. Я постараюсь 
представить видение данной декларации с позиции арабских госу-
дарств. Для начала, я бы хотел выразить благодарность Уральскому 
государственному экономическому университету за приглашение. 

Вслед за победой мирового сообщества во Второй мировой войне 
была создана Организация Объединенных Наций. Это событие ознаме-
новало собой начало плодотворных отношений и движений за незави-
симость и благосостояние в африканских и арабских государствах. На 
сегодняшний день мы являемся свидетелями победы этих стран в этой 
борьбе. 

Важнейшим достижением деятельности ООН стало всестороннее 
развитие стран Латинской Америки и Африки. В первую очередь, его 
плоды заметны в сфере экономики. На сегодняшний день мы видим, 
что бурное развитие этих государств способствует прекрасному буду-
щему. В Москве в этом году была провозглашена новая идея о порядке 
развития экономик государств и экономической политики. И мы пол-
ностью поддерживаем эту декларацию. Одним из ключевых пунктов 
обновленного курса являлось усиление партнерских отношений со 
всеми арабскими и исламскими государствами. Для стран Латинской 
Америки, Африки, Азии ключевым моментом является объединение 
усилий. 

В данном случае не стоит недооценивать большие успехи, кото-
рых достигла политика консолидации Индонезии и других развиваю-
щихся государств. Выбирая тему своего выступления, связанную 
с 50-й годовщиной Экономической декларации ООН, я бы хотел ска-
зать, что новый взгляд на данный документ со стороны развивающихся 
стран очень важен. Технологическое развитие, глобальное сотрудниче-
ство, борьба с пандемией, развитие сферы образования — являются 
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значимыми направлениями. Немаловажным является улучшение поло-
жения женщин и рост их прав в обществе. В случае если новый эконо-
мический порядок будет поддержан ООН, мы получим новые возмож-
ности и стимулы для развития во многих странах, включая Йемен. 

Наименее развитые страны сталкивались со многими проблемами. 
И за последние 50 лет более 69 % смертей приходится именно на жите-
лей развивающихся государств. Поэтому мы нуждаемся в поддержке, 
в том числе в вопросах климата, удержания расширения пустынь, не-
хватки водных и древесных ресурсов. Нам необходимо принятие попра-
вок декларации ООН, которые приведут к ограничению выбросов газа 
к 2030 г. и преодолению экологических катастроф к 2050 г. Новая ин-
терпретация также должна фокусироваться на борьбе с глобальным го-
лодом, эпидемиями. Эти меры поспособствуют развитию стран третьего 
мира. Мы глубоко убеждены, что пересмотр результатов конференций 
1955 г., 1961 г., новая интерпретация, новые направления развития де-
клараций этих конференций приведут к развитию стран Латинской Аме-
рики, Африки и Азии. 

Как я уже отметил, мы все еще страдаем от многих проблем, 
включая кризисы в сфере продовольствия и неравномерного распреде-
ления энергетических ресурсов, и мы нуждаемся в регулировании до-
бычи нефти. Я бы хотел обратить ваше внимание, что в механизме де-
ятельности ООН существует особая инициатива для стран Латинской 
Америки, Африки и Азии — группа 77, включающая представителей 
многих государств и выступающая за пересмотр и улучшение Эконо-
мической декларации ООН, принятой 50 лет назад. 

В заключение хотелось бы отметить, что арабские страны высту-
пают за создание Лиги арабских государств, ключевыми позициями ко-
торой станет развитие экономик стран-членов, дипломатических свя-
зей, связей в сфере образования и культуры. Важным достижением 
объединения арабских государств являются соглашения между Сау-
довской Аравией и Ираном, которые приносят многочисленные пози-
тивные плоды в сфере образования и культуры. 

Спасибо за внимание. 
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Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Республики Кения 

господина Бенсона Генри Оума Огуту 

Уважаемые гости, господин ректор, модератор форума, благодарю 
вас за возможность выступить сегодня. 

Уважаемые господа ученые, студенты, деятели в сфере науки 
и культуры, я бы хотел затронуть множество значимых вопросов, кото-
рые важны не только для меня, но и для всех собравшихся сегодня. Так 
же, как и мои коллеги-дипломаты, представители других стран, мы со-
брались сегодня, потому что мы — друзья России. 60 лет назад Кения 
добилась независимости, и одним из первых государств, признавших 
независимость нашего государства, стал СССР. Мы прошли длинный 
путь, и нам предстоит не менее долгое путешествие в нашем партнер-
стве. 

Кения — одна из развивающихся стран африканского региона, 
и мы приняли программу, согласно которой к 2030 г. Кения станет 
страной со средним уровнем дохода. Нашим ключевым партнером яв-
ляется Россия. Особенное значение для нас представляет Свердловская 
область, регион стабильного развития. Сегодня правительство Кении 
фокусируется на одном из сельскохозяйственных нововведений. Мы 
готовы организовывать предприятия совместного среднего и малого 
бизнеса. Мы надеемся на сотрудничество в сфере здравоохранения, 
в области строительства, чтобы предоставить лучшее жилье нашему 
населению. Мы верим, что наша экономика будет развиваться стреми-
тельнее в русле современных технологий. 

От всей души приглашаю Россию и российский бизнес принять 
участие в наших амбициозных проектах. Насколько вы знаете, Кения 
— одна из стран, в которой расположен Центр ООН. Кения — важная 
точка на геополитической карте мира. В Найроби расположен Центр 
ООН — важнейший инструмент установления миропорядка на Афри-
канском континенте. 

В заключение хотелось бы отметить, что мы видим Кению как от-
крытый путь в Африку. Насколько вы знаете, население Африки одно 
из самых многочисленных. Мы создаем благоприятные возможности 
для бизнеса не только нашего государства, но и для представителей 
иностранного бизнеса, включая российский. 

Я бы хотел закончить словами: «Добро пожаловать в Африку, 
добро пожаловать в Кению, добро пожаловать к своим друзьям!» 

Спасибо. 
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Слово/выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Иордании 

господина Халида Абдулла Шавабки 

Я очень рад находиться здесь, среди вас, в этом прекрасном уни-
верситете. Второй раз я принимаю участие в этом значимом событии. 
Я бы хотел использовать эту возможность, чтобы поблагодарить рек-
тора университета, который дал нам шанс находиться среди вас 
и научиться у вас многому как дипломатам других стран. 

И как отметили мои коллеги, мои дорогие друзья, послы Йемена 
и Кении, весь мир постоянно меняется и, можно сказать, становится 
меньше и меньше. И как послы, как дипломаты, как люди со всего 
мира, мы должны держаться друг за друга. Российская Федерация — 
великая страна, которая имеет множество возможностей. Мы заинтере-
сованы налаживать всестороннее сотрудничество на различных уров-
нях: экономическом, образовательном и культурном. 

Разрешите еще раз поблагодарить ректора, представителей Мини-
стерства иностранных дел, организаторов форума. Я надеюсь, что мы 
увидим вас в следующем году. 

И спасибо вам большое за ваш теплый прием. 
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Слово/выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Республики Маврикий 

господина Хесвара Джанке 

Я бы хотел провести беседу о сотрудничестве в сфере экономики. 
Я был профессором экономики в университете, и я бы хотел поговорить 
со студентами. Я собираюсь говорить со стороны Африки, так как Мав-
рикий — часть Африки. 

Насколько вы знаете, мир стремительно изменялся за последние 
десятилетия в экономическом, политическом, геополитическом плане. 
Россия — великая страна, но многие люди не знают всего о ней. Одной 
из проблем России является информация. Большое количество инфор-
мации, поступающей с Запада, не является правдивой, представляя не 
только Россию, но и Африку в худшем свете. Я считаю, что студенты 
должны изучать, открывать, расширять свои знания и проверять досто-
верность информации, которую они получают. И они не должны быть 
предвзяты к любой стране, в особенности к странам Африки. 

Спасибо большое. 
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Слово/выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Гвинейской Республики 
господина Ньянкоя Абы 

Я рад присутствовать на этом форуме, который не является пер-
вым, но я на нем присутствую в первый раз. Гвинейская Республика по-
лучила независимость в 1958 г. Одним из первых государств, которые 
признали независимость Гвинеи, являлся СССР, предшественник Рос-
сийской Федерации. На сегодняшний день в нашей стране работает не-
большое количество российских компаний, но одна из самых крупней-
ших — РУСАЛ. Наша страна открыта к дальнейшему и большему со-
трудничеству с Россией. 

И, в заключение, мне бы хотелось поблагодарить ректора УрГЭУ 
за приглашение поучаствовать в данном форуме. 

Спасибо. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ДИПЛОМАТИЧЕСКИЙ ФОРУМ 

Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Республики Уругвай 

господина Даниэля Рубена Кастильоса Гомеса 

Добрый день всем, господин ректор, господин вице-губернатор. 
Прежде всего, хотелось бы поблагодарить университет и ректора за это 
приглашение, а также за возможность выступить здесь перед вами. 

Мы живем в уникальный исторический период, когда после этапа 
глобализации мы перешли на совершенно новый этап — этап мульти-
полярного мира. И мы переходим от центрополярности в многополяр-
ность, где важную роль начинают играть регионы. Новый этап не озна-
чает, что произойдет раскол или дефрагментация. И совершенно не 
обязательно, что будет возрастать концепция протекционизма. Кроме 
того, я считаю, что перед нами откроется огромное количество новых 
возможностей для взаимного сотрудничества, затрагивающего различ-
ные уровни. 

Безусловно, новая реальность предоставит шанс не только стать 
другими, создать новую модель интеграции, но также на арену выйдут 
новые факторы. Появятся новые аспекты, о которых мы должны гово-
рить: окружающая среда, инновации. И, конечно, новые темы и новые 
действующие лица, о которых мы говорим, выведут на первый план мо-
лодежь. Так же, как здесь — в Екатеринбурге — существует Евразий-
ский экономический форум молодежи, у нас — в Латинской Америке 
— существуют похожие. Например, форум CELAC. 

Так же, как вы имеете свое Евразийское экономическое сообще-
ство, у нас есть МЕРКОСУР. Действующие лица в организации 
МЕРКОСУР: Аргентина, Бразилия, Парагвай и моя страна, Уругвай. 
В декабре 2018 г. в Уругвае, в нашей столице Монтевидео мы подпи-
сали меморандум о взаимопонимании между Евразийским экономиче-
ским сообществом и МЕРКОСУР. И на тот момент президентский пост 
в МЕРКОСУР занимал Уругвай. Основной идеей этого меморандума 
стал поиск новых возможностей взаимодействия между нашими стра-
нами, поиск новых направлений взаимодействия и создание новых про-
ектов. Я думаю, что самым важным в данном случае является именно то 
международное, геополитическое воздействие, которое способствует 
сотрудничеству между странами и организациями наших континентов. 
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Мы можем считать это новой формой, видом межконтинентального вза-
имодействия. 

Прошло уже практически пять лет с момента подписания данного 
меморандума. Сейчас мы подошли к тому моменту, когда необходимо 
принимать важные решения, более четкие и конкретные, чтобы пони-
мать, на каких рынках и в каких направлениях мы будем работать. Мы 
должны думать о своих дальнейших путях, куда мы будем вклады-
ваться, в какие области. Необходимо говорить уже о более конкретных 
предложениях, в частности, между конкретными предпринимателями 
со стороны Евразийского экономического сообщества и со стороны 
МЕРКОСУР. И, безусловно, необходимо обязательно принимать во 
внимание работу в области науки, исследований и технологий. В этом 
отношении, господин ректор, обратите внимание, необходимо прини-
мать более ясные решения о дальнейших действиях. Мы можем дви-
гаться в сторону традиционной промышленности либо в направлении 
новых разработок, технологий, а также таких областей, как фармацев-
тика, что очень востребовано. 

В заключение хотелось бы привести пример из диалога с предста-
вителем МИДа. Часть основных инвестиций, поступающих из России 
в Уругвай, исходят именно из Свердловской области. Это предприятия, 
что уже 20 лет находятся на рынке Уругвая, работают в области хими-
ческой промышленности и поставляют продукцию Уругваю. И, разго-
варивая с моим коллегой из МИДа, мы обсуждали, что необходимо со-
здать конкретный документ, который четко определит все направления 
нашего сотрудничества. Поэтому, как вы можете заметить, ведется ак-
тивная работа в вопросе сотрудничества. Это также подтверждается ви-
зитом господина Лаврова в четыре страны Латинской Америки. По 
данной причине, с целью продолжения партнерства и укрепления вза-
имоотношений между странами, необходимо определить более кон-
кретные и четкие направления совместной работы. 

Хотелось бы обратить внимание на ваш взгляд в сторону Запада. 
Мы, страны Латинской Америки, для вас также являемся западом. Но 
мы — другой Запад, заинтересованный в сотрудничестве с вами. Да-
вайте развивать наши отношения. 

Большое спасибо. 
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Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Республики Маврикий 

господина Хесвара Джанке 

Для начала, позвольте поблагодарить вас за вдохновляющий диа-
лог, в котором мы участвуем. Единственная вещь, которую я хотел бы 
добавить — это, что мы все в курсе глобальных и континентальных вы-
зовов. 

И, будучи уроженцем Африканского региона, я бы хотел предло-
жить вам понимать, что каждая страна в Африке уникальна. В Африке 
находится 54 государства. И не существует шаблона, который бы под-
ходил всем. Это проблема, которая имела место быть во всем мире за 
последние 50−60 лет, потому что многие международные организации 
и страны верят, что они могут использовать одну модель, систему, ре-
шение для всех различных программ и стран. 

Я абсолютно согласен, что у нас есть климатические проблемы, 
но проблемы Африки отличаются. В Африке мы нуждаемся в развитии 
индустрии, мы нуждаемся в обеспечении культурного разнообразия, 
в привлечении новых технологий, в борьбе с бедностью, увеличении 
возможностей для молодежи. И все эти проблемы очень важны для Аф-
риканского региона. 

Я знаю, что каждый регион имеет свои проблемы и вызовы. Гос-
пода послы каждой африканской страны, я предлагаю вам предостав-
лять исчерпывающую информацию каждого региона, страны об обла-
сти, в которой вы готовы с нами сотрудничать. Я думаю, что мои наме-
рения были переданы, и я предоставляю слово моим коллегам-послам. 

Я бы хотел поблагодарить вас всех за возможность диалога, за фо-
рум и за возможность озвучить свои проблемы. 

Большое спасибо. 
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Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Йеменской Республики 

господина Ахмеда Салема Аль-Вахейши 

Доброе утро. Позвольте выразить глубокую благодарность за 
предоставленную возможность сказать свое слово. Во-первых, поз-
вольте сказать спасибо господину вице-губернатору за его доклад о по-
тенциале Уральского региона. Выступление было действительно инте-
ресным, затрагивало многие темы. В течение этих дней мы узнали много 
полезной информации как о регионе, так и непосредственно об Ураль-
ском государственном экономическом университете. 

Сегодня я бы также хотел представить несколько вопросов для об-
суждения. Безусловно, мы находимся в состоянии плодотворного диа-
лога с московскими университетами, в частности, Российским универ-
ситетом дружбы народов (РУДН). И я бы хотел поблагодарить прорек-
тора РУДН за информативную презентацию. Вчера мне также была 
предоставлена уникальная возможность встретиться с проректором 
Уральского федерального университета (УрФУ), и мы обсудили пред-
стоящий фестиваль спорта и с нетерпением ждем этого события. Я ду-
маю, что это еще одна возможность участия наших стран, арабских 
стран и многих других регионов, в значимых событиях международного 
уровня. Мы восхищены теми спортивными сооружениями, которые 
УрФУ предоставляет для участников данных событий. И после прове-
дения спортивных мероприятий они будут предоставлены в пользова-
ние новым студентам из других регионов и стран, которые приедут 
в Екатеринбург на учебу. Я считаю необходимым отметить очень важ-
ный момент, что необходимо разделять спорт и политику, мы не 
должны заниматься политикой в спортивных мероприятиях. Мы под-
черкиваем спортивный дух, дух соревнования и дух честных состязаний 
в сфере спорта и воздерживаемся от политики в данных событиях. 

Спасибо за внимание. 
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Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Республики Чад 

господина Махамуда Адама Бешира 

Уважаемый ректор! Уважаемые участники, организаторы, доклад-
чики! Коллеги! Позвольте от всей души поблагодарить вас за предостав-
ленную возможность выступать на данном форуме. Особую благодар-
ность мне бы хотелось выразить ректору университета, всем профессо-
рам, профессорско-преподавательскому составу, студентам и всем, кто 
помогал в организации данного форума. Я убежден, что деятельность 
университета положительно отражает облик города в целом. Не будет 
преувеличением сказать, что университет формирует события город-
ского масштаба: мы встречались с учениками школ, художниками, 
представителями сферы культуры и образования. Также хотелось бы 
поблагодарить за оказанное гостеприимство в отношении всех участни-
ков данного мероприятия. 

Сегодня мы являемся свидетелями уникального исторического пе-
риода, когда на смену старым формациям приходит новый мир с новым 
мультиполярным порядком. Несколько лет назад я получил приглаше-
ние участвовать в работе Евразийского экономического форума моло-
дежи (ЕЭФМ). Я был удивлен, почему меня как представителя Афри-
канского государства пригласили на Форум. И я увидел, что в форумах 
разного уровня, включая форум в Екатеринбурге, принимают участие 
послы из многих стран мира, включая страны Латинской Америки, 
Африки, Азии. Сегодня я, безусловно, могу назвать данный Форум меж-
дународным. Мы очень гордимся этим новым детищем и рассматриваем 
форум в Уральском государственном экономическом университете 
(УрГЭУ) как платформу для международного сотрудничества. 

Как известно, история взаимодействия России с Африкой корнями 
уходит в историю взаимодействия африканских стран и СССР. И Совет-
ский Союз всегда поддерживал африканские государства в борьбе за не-
зависимость, и Россия всегда поддерживала нас. Хотелось бы вспом-
нить саммит 2019 г., когда был провозглашен новый экономический 
порядок для африканских государств, и Россия оказала нам всесторон-
нюю помощь в данной инициативе. В июле в Санкт-Петербурге я обя-
зательно выражу свою благодарность России за поддержку африкан-
ских государств в деле развития экономической независимости нашего 
региона. 

Позвольте от всей делегации Чада выразить благодарность орга-
низаторам данного Форума за уникальную возможность поучаствовать 
в современном международном диалоге! 

Спасибо. 
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Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Республики Гондурас 

господина Хуана Рамона Эльвира Сальгадо 

Уважаемый ректор Уральского государственного экономического 
университета! Уважаемые члены президиума, а также уважаемые орга-
низаторы этого прекрасного Форума. 

Мы заслушали очень значимые и глубокие выступления. На сего-
дняшний день мир находится в тяжелом состоянии. Это требует, чтобы 
мы развивали доверие друг к другу и чтобы, ступив на эту дорогу, мы 
построили мир, который заканчивает все существующие конфликты. 

Я считаю, что поддерживая авангард, каким является наша моло-
дежь, мы прокладываем важный и надежный путь к миру во всем мире. 

Я не буду многословным, но хотел бы использовать эту трибуну 
как возможность сказать спасибо всему народу России и прекрасному 
университету, в котором я учился. 

И я хочу высказать глубокую благодарность за приглашение 
участвовать в работе Форума, который нас научил многим вещам, о ко-
торых ранее мы могли лишь слышать, не придавая им особого значения. 

Я благодарен за возможность выразить свое мнение! 
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ФОРУМ РЕКТОРОВ ВУЗОВ РОССИИ 
И ИНОСТРАННЫХ ГОСУДАРСТВ 

Выступление Чрезвычайного и Полномочного Посла 
Демократической Социалистической Республики Шри-Ланка, 

профессора Джаниты Абейвикремы Лиянаге 

Для меня большой честью является представлять здесь универси-
теты Шри-Ланки. 

Сегодня мы подписываем соглашение между Уральским государ-
ственным экономическим университетом и одним из университетов 
нашей страны — университетом народной медицины имени Гампаха 
Викрамараччи. Несмотря на то, что меморандум подписывается в он-
лайн формате, я считаю это событие действительно значимым! 

Хочу выразить всем искреннюю благодарность за то, что предо-
ставили возможность и изъявили желание сотрудничать с университе-
том Шри-Ланки. 

Важно отметить, что меморандум, который мы подписываем се-
годня, охватывает различные области сотрудничества в сфере образо-
вания: академический обмен студентов, профессорско-преподаватель-
ского состава, научные исследования и многое другое. 

Также, пользуясь предоставленной мне возможностью, обраща-
юсь к присутствующим ректорам вузов. Я приглашаю вас, ваши уни-
верситеты сотрудничать с университетами Шри-Ланки. Вы всегда мо-
жете обратиться в посольство по этому вопросу. Если вы желаете рабо-
тать с нашей страной и нашими университетами, мы всегда открыты 
для этого. 

Спасибо. 



 



ОТКРЫТЫЕ ПЕКЦИИ 
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Прежде чем мы рассмотрим статус русского языка, проведем ис-
торический обзор понятий самого региона Центральной Азии. Что же 
представляет собой регион Центральной Азии в сегодняшних условиях, 
какие страны и территории входят в данный регион? 

В историко-географической и политической терминологии в древ-
ности и Средние века данная территория называлась Серединная Азия 
(не Средняя Азия). В эпоху Советов данный регион назывался, с учетом 
экономической зоны, Средняя Азия и Казахстан (не известно, кто и ко-
гда такой термин предложил или применил). И только в постсоветское 
время в историко-политической литературе прочно обосновалось назва-
ние «Центральная Азия». Ради справедливости надо отметить, что тер-
мин «Центральная Азия» в специальной литературе использовался 
в редких случаях и раньше. 

В XVIII−XIX веках и до 1917 г. в данном регионе существовали 
Бухарский эмират, Хивинское ханство, Казахские султанаты (Большой, 
Средний и Младший жуз), Кокандское ханство, а также азиатские вла-
дения Российской империи — Туркестанский край, Туркестанское гене-
рал-губернаторство; в первые годы Советской власти (1917−1924 гг.) — 
Туркестанская АССР (с центром в Ташкенте), Киргизская АССР (Казах-
ская АССР, с центром в Оренбурге) в составе РСФСР, Бухарская Соци-
алистическая Советская Республика и Хорезмская Социалистическая 
Советская Республика; в последующие годы (1924−1936 гг.) — Казах-
ская ССР, Кыргызская ССР, Узбекская ССР, Таджикская ССР, Туркмен-
ская ССР. В постсоветское время в регион Центральной Азии стали вхо-
дить: Республика Казахстан, Кыргызская Республика, Республика Узбе-
кистан, Республика Таджикистан, нейтральный Туркменистан. Однако 
с точки зрения географической науки Центральная Азия — это гораздо 
более обширный регион. 
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Ныне Центральная Азия — это богатый природными ресурсами 
регион Евразии, очень обширный, не имеющий выхода к океану регион 
Азии. В геофизическом плане к нему относятся не только республики 
Казахстан, Кыргызстан, Узбекистан, Таджикистан и Туркменистан, но 
и Синьцзян-Уйгурский автономный район, Тибет, Цинхай, запад Сы-
чуани, север Ганьсу КНР, северная часть Монголии, районы азиатской 
России южнее таежной зоны, северо-западная часть Афганистана, 
Ирана и Пакистана. 

Теперь перейдем к рассмотрению особенностей статуса русского 
языка (юридически и фактически) в Казахстане, Кыргызстане, Таджи-
кистане, Туркменистане, Узбекистане. 

Основным вопросом выступает разграничение понятий, встреча-
ющихся в правовом поле в отношении статуса языка. 

Государственный язык — это прежде всего язык Конституции 
данного государства, а поэтому можно считать, что государства, не 
имеющие кодифицированной конституции, не имеют и государствен-
ного языка. Чаще всего государственным (официальным) языком явля-
ется язык наиболее многочисленного народа (этнической группы) дан-
ного государства. В то же время законодательством некоторых госу-
дарств определено, что официальные государственные документы 
должны издаваться и на иных языках. 

Эксперты ЮНЕСКО в 1953 г. предложили разграничить понятия 
«государственный язык» и «официальный язык»: 

— государственный язык — язык, выполняющий интеграцион-
ную функцию в рамках данного государства в политической, социаль-
ной и культурной сферах, выступающий в качестве символа данного 
государства. Это предусмотренный законом страны язык, используе-
мый в законодательстве, делопроизводстве и судопроизводстве и име-
ющий статус государственного символа; 

— официальный язык — язык государственного управления, зако-
нодательства, судопроизводства. Он используется в государственной 
сфере, но его статус может быть не закреплен правовыми нормами. 

Эти определения воспринимаются как разъяснительно-рекоменда-
тельные, но не обязательные для всех стран. 

Известно, что 2023 г. объявлен в СНГ Годом русского языка как 
языка межнационального общения. На русском говорят 250 млн чел. 
в мире. Русский — один из шести официальных языков ООН. В бывших 
республиках Союза СССР в постсоветское время свободное официаль-
ное использование русского языка регламентировано только в Белорус-
сии, Казахстане и Кыргызстане. При этом Белоруссия является един-
ственной бывшей советской республикой, где русский считается вто-
рым государственным языком. 
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Статус русского языка в Казахстане. В Казахстане русский 
язык является официальным и согласно принятому в 1997 г. закону 
«О языках в Республике Казахстан» используется в работе органов вла-
сти наравне с казахским. Такой статус гарантирует и Конституция, при-
нятая в 1995 г. Согласно ч. 2 ст. 7 Конституции Казахстана русский 
язык наравне с казахским официально употребляется в государствен-
ных организациях и органах местного самоуправления. 

11 июля 1997 г. принят Закон Республики Казахстан № 151-1 
«О языках в Республике Казахстан», который детально регулирует упо-
требление языков, в том числе русского. В статье 4 данного Закона ука-
зано, что «…государственным языком Республики Казахстан является 
казахский язык». Формулировка исчерпывающая. Республика Казах-
стан, демонстрируя свой суверенитет, после распада СССР провозгла-
сила язык титульной нации своим государственным символом. В целях 
повышения образовательного уровня в стране в 2007 г. указом Прези-
дента была утверждена госпрограмма «Триединство языков». Она 
«направлена на создание условий для равноценного использования 
и изучения» в стране казахского, русского и английского языков. Од-
нако у этой идеи были как сторонники, так и противники, причем по-
следних было больше. 

Таким образом, ныне относительно русского языка понятия «офи-
циальный язык» Конституция Республики Казахстан не содержит. По-
чему-то и Конституция Республики Казахстан, и Конституционный Со-
вет Республики Казахстан не хочет употреблять термин «официальный 
язык» в своих текстах. Понятно, что постановление не дает правовой 
трактовки, что русский язык наравне с государственным является ос-
новным языком законотворчества. Видимо, потому что он таковым не 
является. 

В 2015 г. 7 декабря в Казахстане был принят Конституционный 
закон № 438-V «О Международном финансовом центре „Астана“», 
в котором употребляется как раз термин «официальный язык», а не 
«официально употребляемый». Так, в статье 15 этого Закона указыва-
ется, что английский язык является именно «официальным языком» 
международного центра. 

В 2021/22 учебном году в 7 475 (из 7 537) школах Казахстана обу-
чалось более 3,4 млн школьников. В 2021/22 учебном году в стране 
функционировало 3847 школ с казахским языком обучения, 1 259 школ 
с русским языком обучения (17 %), а также 2431 школа со смешанным 
языком обучения (32,3 %). Итого: в 49,3 % школ Республики Казахстан 
дети обучаются на русском языке. Отсюда и следует делать выводы. 
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Официальный статус русского языка в Кыргызстане. Русский 
язык в Кыргызской Республике — третий по числу носителей (после 
кыргызского и узбекского языков) и второй по числу ими владеющих 
(после кыргызского языка в Республике). Русский язык — это язык 
межнационального общения; статус языка межнационального общения 
закреплен за государственным языком согласно ст. 3 Закона «О госу-
дарственном языке Республики Кыргызстан». 

Официальный статус русского языка закреплен еще первой Кон-
ституцией Кыргызской Республики 1993 г. Она не претерпела измене-
ний ни в последующих редакциях, ни в новых конституциях страны. 
В Конституции Кыргызстана 2001 г. по-прежнему государственным 
языком в стране объявлялся киргизский, а в качестве официального ис-
пользовался русский язык. 

В Конституции Кыргызской Республики, принятой референду-
мом 11 апреля 2021 г., в ст. 13 гл. 1 разд. I установлено: «1. Кыргызский 
язык — государственный язык Кыргызской Республики. Порядок при-
менения государственного языка определяется конституционным зако-
ном. 2. В Кыргызской Республике в качестве официального использу-
ется русский язык». 

Это означает, что в регионе Центральной Азии только в Кыргыз-
ской Республике русский язык наделен статусом официального языка. 
В Киргизии сохраняется возможность получения образования на рус-
ском языке на всех уровнях. Последние данные свидетельствуют, что 
более 50 % населения владеет русским языком. Русский язык сохраняет 
в Кыргызстане относительно хорошие позиции, несмотря на то что 
в постсоветских странах Центральной Азии четко обозначилась тен-
денция сужения сферы применения русского языка в государственной 
и общественной жизни. Русский язык продолжают использовать в меж-
государственных и межнациональных контактах, в том числе предста-
вители нацменьшинств, проживающие на территории Кыргызстана: уз-
беки, русские, украинцы, белорусы, татары, башкиры, казахи, корейцы, 
уйгуры, дунгане и др. 

Относительно языковой политики в Кыргызстане Закон «О госу-
дарственном языке» определил кыргызский язык как государственный, 
который, по мнению руководства Республики, должен стать объединя-
ющим началом для всех жителей страны независимо от их этнической 
принадлежности. Русский язык объявлен в качестве официального. 

Вместе с тем ст. 1 гл. 1 Закона от 2 апреля 2004 г. «О государ-
ственном языке Кыргызской Республики» гласит: «Государственным 
языком Кыргызской Республики является кыргызский язык... В Кыр-
гызской Республике в качестве официального языка употребляется 
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русский язык». В ст. 5 того же Закона записано: «Граждане Кыргызской 
Республики обращаются в органы государственной власти, местного 
самоуправления, другие организации и учреждения на государствен-
ном или официальном языке». 

С правовой точки зрения, русский язык в Кыргызстане распола-
гает одним из самых высоких статусов по сравнению с другими госу-
дарствами Центральной Азии. И хотя формально в стране не допуска-
ется ущемления прав и свобод граждан по принципу незнания государ-
ственного языка, в последние годы все же наметилась тенденция 
наступления на позиции русского языка. Так, в результате принятия 
в 2014 г. Закона «О внесении дополнений и изменений в некоторые за-
конодательные акты Киргизской Республики» для русскоязычного 
населения возникла угроза ущемления законных прав, гарантирован-
ных Конституцией страны в связи с возможным переводом делопроиз-
водства органов местного самоуправления на киргизский язык. Кстати, 
к 2020 г. в Кыргызстане планировался полный перевод делопроизвод-
ства организаций и хозяйствующих субъектов на государственный 
язык. Однако этот процесс все еще не завершен. 

Статус русского языка в Кыргызстане останется неизменным. Об 
этом на встрече с руководством столичных вузов и ПТУ заявил бывший 
Президент С. Жээнбеков. По его словам, Кыргызстану необходимо мно-
гоязычное образование. «Это принцип, закрепленный в Конституции. 
Наши граждане должны знать государственный, официальный и один 
из мировых языков. Освоение всеми гражданами государственного 
языка мы считаем вопросом государственного уровня», — сказал Со-
оронбай Жээнбеков. 

В Кыргызстане русский язык — официальный язык; его статус не 
будет меняться. Это нужно, в первую очередь, нам самим. Президент 
Садыр Жапаров в сентябре 2021 г. поставил задачу — достичь «полно-
масштабного функционирования государственного языка во всех сфе-
рах общественной жизни». 

Таким образом, Кыргызская Республика остается единственной 
республикой в регионе Центральной Азии, где по Конституции и со-
гласно другим законам за русским языком закреплен статус официаль-
ного языка. За последние годы (с 2000 г.) в Кыргызстане увеличилось 
количество русскоязычных школ и университетских программ на рус-
ском языке. Например, количество школ с обучением на русском языке 
в Республике увеличилось со 143 в 2002 г. до 203 в 2012 г., а в 2022 г. их 
стало 251. Русскоязычные школы составляют 11,4 % от общего числа 
средних школ Республики. В 2023 г. РФ хочет построить девять русско-
язычных школ. Итого получится 260 русскоязычных школ в Кыргыз-
ской Республике. 
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Особое значение в развитии русского языка имеет экономическое 
сотрудничество России и Кыргызстана. Только по официальным данным 
на территории Российской Федерации трудится не менее 1,2 млн чел. (по 
неофициальным данным — более 1,5 млн) из Кыргызстана, и их денеж-
ные переводы на родину составляют примерно 30 % ВВП страны. По-
этому русский язык служит для нас важным этапом профессиональной 
социализации и успешного трудоустройства. 

Таким образом, в Кыргызстане позиции русского языка определя-
ются не только культурно-гуманитарной, но и экономико-политиче-
ской повесткой. 

Несистемные призывы отдельных политических деятелей Кыр-
гызстана о лишении официального статуса русского языка и закрытии 
русскоязычных образовательных учреждений носят, скорее, редкий 
и популистский характер. 

Статус русского языка в Узбекистане. Ни для кого не секрет, 
что на территории Узбекистана большая часть граждан свободно раз-
говаривают на русском языке. Данный язык в Узбекистане стал попу-
лярным сразу после присоединения страны к составу СССР. Еще 21 ок-
тября 1989 г. за № 3561-XI был принят Закон «О государственном 
языке Республики Узбекистан». Вскоре, 21 декабря 1995 г., был принят 
другой Закон — «О внесении изменений и дополнений в Закон „О гос-
ударственном языке Республики Узбекистан“». И в том, и в другом слу-
чае о статусе русского языка говорится в ст. 1: «На территории Респуб-
лики Узбекистан обеспечивается развитие и свободное пользование 
русским языком как языком межнационального общения народов 
СССР». 

В Конституции Республики Узбекистан не предусмотрен статус 
русского языка в стране, да и в других нормативно-правовых актах тоже 
не определен статус русского языка. И лишь в вышеуказанном измене-
нии к Закону «О государственном языке Республики Узбекистан» он 
вскользь упоминается как «язык межнационального общения народов 
СССР». Более чем странная, если не сказать большего, формулировка. 

Таким образом, в Республике Узбекистан русский язык, не имея 
практически никаких прав де-юре, оказался достаточно активно востре-
бованным де-факто. Сейчас в Узбекистане около 10 % школ ведут обу-
чение на русском языке, остальные обучают на узбекском, казахском, 
каракалпакском, кыргызском и других языках. На 2021/22 учебный год 
количество вузов в Республике Узбекистан составляет 78, где обучается 
461 тыс. студентов, из них государственные вузы — 105 (26 филиалов); 
зарубежные вузы и их филиалы — 30; негосударственные (частные) 
вузы — 24. 
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Статус русского языка в Таджикистане. В первой Конституции 
Республики Таджикистан (ст. 2, гл. 1) установлено, что «…государ-
ственным языком Таджикистана является таджикский язык. Русский 
язык является языком межнационального общения». В Конституцию 
были внесены изменения и дополнения 26 сентября 1999 г., 22 июня 
2003 г. и 22 мая 2016 г. Таджикский язык при этом наделен статусом 
единственного государственного. Это означает, что русский язык в Та-
джикистане не имеет официального статуса, а является лишь языком 
межнационального общения. 

В Таджикистане поддерживается сложившаяся в советские вре-
мена система школьного и высшего образования на русском языке: по 
данным 2014 г., в Республике насчитывалось 26 школ с преподаванием 
на русском языке, из них пять в Душанбе, и 132 школы со смешанным 
преподаванием, в том числе на русском языке. После резкого сокраще-
ния сферы русскоязычного образования в 1990-х годах начался процесс 
расширения его преподавания, что обусловлено высоким спросом на 
русскоязычное образование, в первую очередь, со стороны таджик-
ского населения Республики. 

Таджикистан в настоящее время является единственным государ-
ством на пространстве бывшего СССР, где за русским юридически за-
креплен статус языка межнационального общения. 

Согласно принятой в 1994 г. Конституции государственным язы-
ком объявлен таджикский, на нем же ведется обучение. При этом Закон 
об образовании разрешает обучаться на иных языках, в том числе рус-
ском. Организовать это можно «при значительном количестве обучаю-
щихся на родном языке и с условием создания специальных классов 
или групп». Русский язык можно свободно использовать для общения. 
Ныне русский язык является первым и родным для относительно не-
большой группы таджикистанцев (около 3 %). 

В новом Законе о языке, вступившем в силу 6 октября 2009 г., 
было прописано, что «…любые нормативно-правовые акты, разрабаты-
ваемые правотворческими органами, должны быть написаны только на 
таджикском языке». 

Официальный статус русского языка в Туркменистане. Рус-
ский язык в Туркменистане является третьим по распространенности 
языком после узбекского и туркменского. По данным переписи населе-
ния 2010 г., русским языком свободно владело 11,7 % населения страны. 
В Туркменистане (тогда Туркменская ССР) Закон о языке был принят 
в 1990 г., и русский считался языком межнационального общения. Од-
нако Конституция 1992 г. объявила туркменский язык государствен-
ным, лишив русский какого-либо статуса. В 1993 г. страна перевела ал-
фавит на латиницу, отказавшись от кириллицы, и взяла курс на сокра-
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щение использования русского языка, в частности, в СМИ. В конце 
1990-х — начале 2000-х годов было введено преподавание в образова-
тельных учреждениях всех типов независимо от их форм только на 
туркменском. Вместе с тем использование русского языка для общения 
официально не запрещено, его также изучают в некоторых школах 
и детских садах как иностранный. Начиная с 1996 г. статус русского 
языка (как языка межнационального общения) был утрачен. Республика 
Туркменистан одной из первых среди центральноазиатских стран пере-
шла на латинский алфавит. 

Тем не менее хотелось бы выделить (по меньшей мере) два ас-
пекта, которые позволяют рассматривать русский язык в Туркмени-
стане с перспективной точки зрения: 

— во-первых, русский язык остается третьим по распространен-
ности в Республике после туркменского и узбекского; 

— во-вторых, он сохраняет неофициальный статус языка межна-
ционального общения (в больших городах Туркменистана). 

Таким образом, в Республике Туркменистан самый невысокий 
уровень владения русским языком в Центральной Азии, который со-
храняет свои позиции во многом благодаря старшим поколениям, за-
ставшим период СССР. Однако потребность в изучении русского языка 
в Республике постоянно растет. Но вряд ли стоит сегодня рассчитывать 
на введение массовых российских образовательных кампаний в Турк-
менистане. В силу того, что центральноазиатское государство ограни-
чивает свое присутствие в интеграционных объединениях с Россией 
и не связано с ней миграционными отношениями, перспективы разви-
тия русского языка крайне неопределенные. 

К основным рискам, способным повлиять на позиции русского 
языка в Республике относятся: неопределенность российско-туркмен-
ских отношений; сближение Туркменистана со странами Запада; даль-
нейшая минимизация роли русского языка за счет английского и турец-
кого языков. 

Общая картина официального статуса русского языка в странах 
Центральной Азии, как можем заметить, является неоднозначной: каж-
дое государство имеет свою политическую траекторию и определяет 
собственные перспективы развития русского языка как языка государ-
ственного и межгосударственного общения. 
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Долгая история человечества показала, что 
побеждали те, кто учился более эффективно 
сотрудничать и импровизировать. 

Ч. Дарвин 

Все живое в природе озабочено тремя проблемами — сохранением 
вида, самовоспроизводством и борьбой за выживание, или конкурен-
цией. Согласно эволюционной теории Ч. Дарвина, выживают не силь-
нейшие, а те, кто сумел приспособиться к окружающим условиям. Уче-
ные до сих пор не могут разгадать загадку исчезновения гигантских 
приматов — динозавров. Сегодня человечество озабочено проблемой 
сохранения самого homo sapiens, хотя разум и действия иногда заводят 
в безвыходный тупик само человечество. 

Если Европа с ее наукой старалась опираться на конкретные факты 
при исследовании экономических явлений, то ученые Востока особое 
внимание обращали на нравственность и психологию человека. 

Хищники сильнее млекопитающих, но при этом млекопитающие 
выживают благодаря растительности. Хищников называют санитарами: 
они уничтожают слабых и больных, чем способствуют их развитию. 
Если исходить из эволюционной теории, люди есть результат развития 
от дикости к цивилизации. В природе человека постоянно присутствуют 
дикое, т. е. природное, и социальное, т. е. разумное. 

В период колыбели человечества наша Планета была богата (име-
ется в виду растительный и животный мир): огромные пространства 
и еще не тронутые человеком ресурсы природы, девственные леса, реки 
и озера с чистой водой, моря, океаны и подводный мир. 

Появление «слабого» человека, который первоначально был ча-
стью мира животных, казалось бы, не носило угрожающий характер. Но 
развитие средств и предметов труда, укрощение огня, возможность при-
готовления легко усваиваемых продуктов питания, появление лука 
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и стрел, изобретение колеса и освоение новых пространств на суше и на 
воде положило начало такому явлению, как прогресс. 

Человек вступил в конкуренцию с природой и постепенно начал 
подчинять ее в своих интересах. Внутри человеческого сообщества про-
исходила борьба за доступность к средствам существования. Низкий 
уровень жизни вынуждал делить добычу поровну. Но вождям племен 
доставались лучшие куски добычи. Это признавали и остальные члены 
племен. Самые сильные и самые предприимчивые умели организовать 
своих сородичей. Уже тогда люди признавали силу и власть разума. 
Центры древней цивилизации — Вавилон, Египет, Китай и страны Цен-
тральной Азии — вели между собой борьбу за новые пространства 
и стремились защитить себя от нашествия чужеземцев. Во времена 
Александра Македонского шла жесткая борьба между греками и Пер-
сидским государством. Средневековые Крестовые походы под лозунгом 
Deus vult (с лат. — «Этого хочет Бог») стремились завоевать новые 
земли. 

В Средние века в погоне за золотом и другими драгоценностями 
молодые европейские государства начали борьбу за новые колонии. Раз-
витие промышленного производства и текстильной промышленности, 
научные достижения в области навигации заложили основу Великих 
географических открытий. Завоевание Америки означало присоедине-
ние огромных природных ресурсов плюс европейские технологии, де-
шевая рабочая сила и конкуренция — все это вкупе в естественной 
форме привело к возникновению нового очага цивилизации. 

Пик конкуренции за владение миром пришелся на Первую и Вто-
рую мировые войны. XX век вместе с жестокими кровопролитными 
войнами усилил борьбу идеологий. Конец века ознаменовался пораже-
нием социалистической системы и созданием рыночных механизмов на 
постсоветском пространстве. 

Если рассматривать нравственные стороны конкуренции и моно-
полии, то можно отметить, что корни этого вопроса ведут к религиоз-
ным ценностям, требующим отдельного исследования, ибо в развитии 
важную роль играет противоречивая природа человека: его природные 
инстинкты (желания, страсти, получение наслаждений и удовольствия) 
и его место в иерархии человеческого сообщества — общественные 
условия существования. 

В исламе природные инстинкты обозначают словом «нафс — 
страсть, сильное желание». Это можно уподобить состоянию жажды. 
Причем не только к воде, но и ко всему остальному — как у Джека Лон-
дона «Любовь к жизни»; в романе Л. Н. Толстого «Воскресение» — лю-
бовь и прелюбодеяние, духовное и физиологическое, борьба инстинктов 
и чувств; у Н. А. Некрасова в стихотворении «Памяти Добролюбова»: 
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«Умел рассудку страсти подчинять!» или у А. С. Пушкина: «Учитесь 
властвовать собой». 

Говорят, что йоги управляют своим организмом, а суфии управ-
ляют своими страстями. 

Как известно, в Спарте готовили воинов, в Афинах — философов. 
И те, и другие прославили Древнюю Грецию — колыбель человеческой 
цивилизации. 

Итак, элементы состязательности, конкуренции и обладания су-
ществуют в самой природе человека. Каждый человек не хочет подчи-
няться, но желал бы господствовать — господство дает возможность 
победы над соперниками, и при этом достичь более комфортных усло-
вий существования. Из вышесказанного можно сделать вывод: челове-
ческие желания и поведение людей, с одной страны, в значительной 
степени зависят от экономических интересов, но с другой — и от вос-
питания. 

Вопросы нравственности в вопросах конкуренции существовали 
постоянно. Например, в работах французского ученого П.-Ж. Прудона 
рассмотрены «хорошая» и «дурная» стороны конкуренции. А Эдуард 
Чемберлен считал, что они не могут существовать друг без друга: «…во 
всей системе цен силы конкуренции и монополии неразрывно сплета-
ются в единую ткань, отличаясь в ней лишь своими особыми узорами; 
единая ткань эта была теорией расплетена и переделана в два полот-
нища, каждое из которых проще, чем первоначальное, и имеет с ним 
лишь частичное сходство; <…> взаимосочетание этих двух элементов 
представляет собой химический процесс, а не простое сложение». Глав-
ная идея Джоан Робинсон заключается в выявлении рыночных аспектов 
функционирования монополий, конкуренция в условиях существования 
которых и между которыми в связи с нарушением равновесия в эконо-
мике является, на ее взгляд, несовершенной (а по терминологии Э. 
Чемберлина — монополистической). 

«Общество, ценящее равенство важнее свободы, теряет и равен-
ство, и свободу», — считает лауреат Нобелевской премии по экономике 
Милтон Фридман. 

А в современном мире этические вопросы выходят на более каче-
ственный уровень. Конкуренцию заменяет сотрудничество, компро-
мисс. Главное в бизнесе — сохранить свой имидж, производить брендо-
вые товары и сохранять постоянное внимание к потребителю в любой 
точке Земного шара, предоставлять ему высококачественные товары 
и обеспечивать высокий уровень культуры в мире сервиса и послепро-
дажного обслуживания. 

Появление законов, ограничивающих монополию и поддержива-
ющих конкуренцию, также связано с вопросами нравственности, ибо 
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большинство авторов считают монополию «злом», мешающим свобод-
ной игре рыночных сил. Самое интересное в этом вопросе то, что госу-
дарство, само являющееся монополистом, через силу законов и власти 
играет роль судьи в вопросах конкуренции и монополии. Дело в том, 
что естественные природные богатства как основной ресурс экономики 
распределены в пространстве неравномерно. Отсюда борьба за ресурсы: 
у одних народов — их избыток, а у других — нехватка. Умеющие раци-
онально использовать ресурсы в конце концов выигрывают в конку-
рентной борьбе. Деление общества на богатых и бедных приводит 
к недовольству малоимущих и к гражданским войнам. На первый план 
выходит вопрос справедливого распределения. Значит, конкуренция 
и монополия непосредственно связаны с вопросами владения и распре-
деления, и при этом также поднимаются вопросы справедливости 
и нравственности. 

«Невидимая рука» А. Смита: «Думая о себе, об увеличении своей 
прибыли, предприниматели пытаются создать относительно недорогие, 
но качественные товары, при этом они насыщают рынок и способ-
ствуют развитию экономики. <…> В этом случае, как и во многих дру-
гих, он невидимой рукой направляется к цели, которая совсем и не вхо-
дила в его намерения… Преследуя свои собственные интересы, он часто 
более действенным образом служит интересам общества, чем тогда, ко-
гда сознательно стремится делать это…». 

Как мы отмечали выше, в начале людей было очень мало на Земле. 
Огромные пространства лесов и неосвоенных природных ландшафтов 
(как говорили раньше, места, куда не ступала нога человека) «ждали» 
своих хозяев. 

Огромная, необъятная планета Земля из условий, когда люди хо-
дили пешком и имели низкий уровень производства и потребления, на 
сегодняшний день превратилась в огромного больного гиганта, «благо-
даря» научно-техническому прогрессу и «безумию» самых умных су-
ществ, носящих имя «человечество». 

Когда все идет относительно нормально, разум помогает людям, 
но, когда что-то не получается, люди пытаются исправить положение, 
а так как человек в одиночку бессилен, на сцену снова выходит государ-
ство. Люди начинают доверять ему, а оно, опираясь на силу и власть, на 
какое-то время «исправляет» ситуацию, и это работает до определен-
ного момента, а потом мы снова возвращаемся к природе. Там, где ры-
нок бессилен, выступает государство. 

«Долгая история человечества показала, что побеждали те, кто 
учился более эффективно сотрудничать и импровизировать», — писал 
Чарльз Дарвин (1809−1892). Он объясняет эволюцию общественной 
жизни биологическими принципами естественного отбора и борьбы за 
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существование, подчеркивая роль конфликтов в общественном разви-
тии. Тем самым, его идеи находятся в оппозиции к принципам патерна-
лизма, к основным принципам традиционного общества. 

Социал-дарвинизм является детерминистическим учением: соци-
альный конфликт, с точки зрения его сторонников, является вечным 
и неустранимым, хотя, по Спенсеру, должен привести в итоге к станов-
лению идеального общества. Однако некоторые сторонники этой тео-
рии, наоборот, делают вывод о деградации человечества. 

Одним из известных критиков социал-дарвинизма был Петр Кро-
поткин. В своей работе «Взаимопомощь как фактор эволюции» (1902) 
он приводит доводы в пользу того, что в живой природе и в человече-
ском обществе кооперация и взаимопомощь представляют собой более 
естественное явление, чем конкуренция в борьбе за выживание. 

По А. Смиту, человечество представляет собой обменный союз 
«Я — тебе, ты — мне». В идеале это — равноправные отношения. Но 
каждый участник этого обмена выступает со своими интересами, т. е. 
продавец хочет дороже продать, а покупатель дешевле купить. В дей-
ствительности преобладает неэквивалентный обмен. Это видно при 
сравнении взаимодействия богатого и бедного, города и деревни, разви-
тых регионов планеты и развивающихся стран. С появлением госу-
дарств властьимущие были «страшно далеки от народа». Однако разви-
тие общества привело к так называемому общественному договору, ко-
гда во всех сторонах жизни людей начали преобладать договорные 
отношения. И тут вопрос равенства освещают законы, регулирующие 
правовые отношения. Сами взаимоотношения можно рассматривать 
с нескольких позиций: 

— первый вариант — взаимовыгодные отношения. Насколько они 
взаимовыгодны каждому из двух участников, это уже дело отдельного 
разговора в каждом конкретном случае; важно, что оба участника полу-
чают какую-то пользу, какую-то выгоду, хотя бы в какой-то момент вре-
мени; 

— второй вариант — одному выгодно в какой-то степени, другому 
более или менее безразлично; 

— третий вариант — одному выгодно, другому в общем-то — нет. 
Это конкретное взаимоотношение, взятое сейчас, в данный конкретный 
момент; 

— четвертый вариант — одному в общем-то все равно, другому 
невыгодно; 

— пятый, последний, вариант — взаимно невыгодные отношения. 
Можно сделать выводы: самовосхваление и хвастовство ни к чему 

хорошему не приводят (на любом уровне); быть или казаться — не одно 
и то же. Человека разумного ограниченность ресурсов заставила превра-
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титься в человека экономичного — с одной стороны, а с другой — сла-
бость по отношению к соперникам заставила искать компромисс. Кон-
куренция при этом обеспечила ему возможность развиваться, расти в 
рамках не только совершенствования своего разума, но и совершенство-
вания окружающего его мира. 

Бахыткуль Узаковна Байхожаева 
Заведующий кафедрой стандартизации, сертификации и метрологии 

Евразийского национального университета им. Л. Н. Гумилева, 
доктор технических наук, профессор, г. Астана, Казахстан 

Актуальные проблемы технического регулирования 
в Республике Казахстан 

Аннотация. Рассмотрены аспекты совершенствования технического регулирования 
в Республике Казахстан. Отражены правовые особенности и методы государствен-
ного управления процессами создания и обращения технических регламентов и стан-
дартов с учетом требований ВТО и ЕАЭС. На конкретных примерах проанализирована 
модель системы общенациональной добровольной сертификации товаров знаком 
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Техническое регулирование — правовое регулирование отноше-
ний в области установления, применения и исполнения обязательных 
требований к продукции или к продукции и связанным с ней процессам 
проектирования (включая изыскания), производства, строительства, 
монтажа, наладки, эксплуатации, хранения, перевозки, реализации 
и утилизации, а также в области оценки соответствия. 

Закон Республики Казахстан «О техническом регулировании», 
принятый 30 декабря 2020 г., отражает основополагающие принципы 
технического регулирования, которые следует соблюдать при установ-
лении, исполнении требований к продукции, к связанным с ней процес-
сам, оказанию услуг, а также определяет правовые основы функциони-
рования государственной системы технического регулирования. 

В последние годы все более отчетливо проявляется тенденция со-
вершенствования технического регулирования — одного из бурно раз-
вивающихся направлений. Каждая страна разработала собственную мо-
дель технического регулирования, отражающую особенности право-
вого регулирования, государственного управления и уровень техниче-
ского развития. 

Необходимость совершенствования технического регулирования 
в нашей стране объясняется рядом причин. Одной из основных целей 
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реформы является приведение технического регулирования в Респуб-
лике Казахстан в соответствии с принципами Всемирной торговой ор-
ганизации (ВТО), так как это было одним из условий вступления в ВТО 
нашей страны. В 2015 г. произошло официальное вступление Респуб-
лики Казахстан во Всемирную торговую организацию. Техническое ре-
гулирование является одним из направлений воздействия ВТО на пред-
принимательскую деятельность. Возникала необходимость гармониза-
ции действующей в Республике Казахстан системы технического регу-
лирования с нормами Соглашений Всемирной торговой организации. 
Также стало необходимо учитывать тот факт, что Республика Казах-
стан, являясь членом Евразийского экономического союза, имеет свои 
обязательства. 

Основу технического регулирования составляют Технические ре-
гламенты и стандарты, обеспечивающие единство измерений, оценки 
соответствия, аккредитации и метрологического контроля. Все это 
представляет собой инфраструктуру качества и безопасности. 

Работы по стандартизации в Республике Казахстан осуществля-
ются согласно Национальному плану стандартизации по заявкам госор-
ганов и бизнес-сообщества за счет средств республиканского бюджета. 
В рамках Плана 2023 г. предусмотрена разработка 503 стандартов, среди 
которых 140 межгосударственные, 121 основополагающий и 80 стан-
дартов, взаимосвязанных с ТР ТС. 

В 2023 г. создан Технический комитет по стандартизации «Услуги 
по образованию и обучению» по аналогии с техническим комитетом 
ISO на базе Евразийского национального университета им. Л. Н. Гуми-
лева. Этого потребовало время, так как роль онлайн- и дистанционного 
образования возросла. В связи с этим нами были внесены предложения 
по разработке национальных стандартов на основе стандартов ISO 
в Национальный план стандартизации на 2023 г. Два из них вошли 
в число основополагающих стандартов. В настоящее время мы участ-
вуем в конкурсе на разработку части этих стандартов. 

Впервые в 2023 г. в Национальный план вошли стандарты, разра-
батываемые на основе испытаний, а также стандарты в области распре-
деленного реестра (блокчейн). 

Темпы развития ИТ-технологий в Республике, а также уровень 
цифровизации достаточно высокие. Уже несколько лет действует циф-
ровое правительство1. В 2023 г. запущен цифровой нотариат. Соответ-
ственно, появилась потребность в специалистах новых профессий. 
В частности, Президент Республики Казахстан поручил подготовить 

                                                           
1 Мемлекеттік қызметтер және онлайн ақпарат. — URL: https://egov.kz/cms/kk 

(дата обращения: 16.03.2023). 
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в ближайшие годы 40 тыс. специалистов в области блокчейн, крипто-
безопасности и криптоинженерии. В связи с этим впервые в Националь-
ный план 2023 г. вошли проекты стандартов в области блокчейн и рас-
пределенного реестра. 

В целях обеспечении свободного передвижения товаров на сего-
дня утверждены 52 технических регламента Евразийского экономиче-
ского союза (ЕАЭС), из них 46 вступили в силу. В течение 2022 г. при-
нято 21 изменение (шесть согласно плану, 15 вне плана) в действующие 
технические регламенты, шесть из них — по инициативе Республики 
Казахстан. 

Введен в действие новый единый технический регламент на мясо 
птицы и продукцию его переработки. В нем прямо предусмотрен запрет 
на инжектирование водой мяса птицы, на введение пищевых добавок, 
в том числе фосфатов, а также консервантов и усилителей вкуса; норма-
тив выделившейся влаги после размораживания установлен не более 
4 %; и др. Это, безусловно, на порядок улучшит качество данной про-
дукции. 

Для поддержки казахстанского бизнеса на уровне Евразийской 
экономической комиссии одобрены инициативы Казахстана, направ-
ленные на снижение барьеров для бизнеса на общем рынке Евразий-
ского экономического союза, например: 

— упрощены обязательные требования к продукции на уровне 
ЕАЭС: отменены обязательства по установке кнопки SOS на ввозимые 
и производимые автомобили; любым официальным представителям 
иностранного изготовителя дана возможность быть заявителями при 
оценки соответствия транспортных средств; освобождены от сер-
тификации подшипники для ремонта казахстанских грузовых вагонов; 
уточнена редакция документа по оценке соответствия составных ча-
стей в Технического регламента Таможенного союза в сфере железно-
дорожного транспорта; 

— продлен срок вступления в силу технического регламента об 
энергоэффективности электрических устройств, что также может сдер-
жать рост цен на бытовую технику; 

— по инициативе казахстанского завода аккумуляторов («Кай-
нар») внесены изменения в перечни стандартов ТР ТС 018/2011 для бес-
препятственного экспорта и т. д.; 

— в целях защиты внутреннего рынка создан Ситуационный штаб 
из числа всех контролирующих органов отраслевых ассоциаций. Его ра-
бота направлена на оперативное выявление технических барьеров 
в торговле, введение ограничительных мер по ввозу и обращению без-
опасной продукции; 
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— возобновлена работа Межведомственной комиссии по вопро-
сам технического регулирования и метрологии при Министерстве тор-
говли и интеграции. В состав Комиссии включены вице-министры гос-
ударственных органов и управляющий директор НПП РК «Атамекен» 
(16 госорганов и НПП); 

— на площадке Комитета технического регулирования и метроло-
гии создан Экспертный совет (октябрь 2022), в состав которого вошли 
представители отраслевых ассоциаций и бизнеса. Проведено семь засе-
даний Экспертного совета по проблемам курируемой сферы (государ-
ственный контроль, техническое регулирование, метрология, оценка 
соответствия, стандартизация, серые сертификаты, цифровизация 
ИС «Е-КТРМ», «СТ-KZ» и т. д.), проработано порядка 150 предложений 
по отраслям. 

В 2022 г. утверждено 340 стандартов, из них более 200 националь-
ных и свыше 70 межгосударственных. Стандартизированы семь отрас-
лей экономики. Особое внимание было уделено разработке националь-
ных стандартов по специфическим товарам (электросамокаты, продук-
ция «халал», никотиносодержащая продукция, SMART-стандарты). 

Впервые начата разработка 19 национальных стандартов на основе 
научно-экспериментальных исследований. 

В 2022 г. по инициативе бизнеса разработаны 20 стандартов, при-
чем за счет собственных средств. 

В целях совершенствования процессов разработки стандартов: 
— пересмотрены подходы к расчету стоимости разработки стан-

дартов; 
— пересмотрено понятие «основополагающий стандарт»; 
— разработаны критерии определения квалификации круга отрас-

левых экспертов; 
— возобновляется деятельность научно-технической комиссии 

уполномоченного органа. 
Модернизировано 77 испытательных лабораторий, 10 казахстан-

ских лабораторий вошли в Единый Реестр Евразийского экономического 
союза. Нужно отметить, что основная лабораторная база в стране уже 
создана, за рядом небольших исключений. И в этом вопросе необхо-
димо придерживаться следующего принципа: там, где бизнесу не вы-
годно — государство, в остальных секторах вводить в законодательство 
стимулы для создания лабораторий и их модернизации. А это связано 
с «серыми» кыргызскими сертификатами — до тех пор, пока там можно 
получать их быстро и дешево, мало кто будет модернизироваться по 
правилам. 

В рамках ЕАЭС имеется большое количество несоответствий 
праву Союза. Можно указывать неаккредитованные несуществующие 
лаборатории и т. д. В итоге большинство казахстанских заявителей по-
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лучает «серую» сертификацию в Кыргызстане и ввозят сомнительные 
товары. Отмена неправомерно выданных документов идет, но это — 
«борьба с последствиями». Наши же лаборатории теряют стимул рабо-
тать «в чистую». 

Казахстан предложил норму по введению обязательной фото- 
и видеофиксации в каждый ТР ЕАЭС, использование только аккредито-
ванных лабораторий и ряд других мер; данные предложения мы уже 
направили в Комиссию. 

С целью реализации Дорожной карты по запуску общенациональ-
ного проекта на 2023−2024 гг. разработана модель системы доброволь-
ной сертификации товаров под знаком маркировки «Сделано в Казах-
стане», который будет являться одним из способов повышения конку-
рентоспособности отечественной продукции и услуг. 

Относительно направления «Метрология» хотелось бы остано-
виться на следующих аспектах. На сегодня произведен апгрейд 13 на-
циональных эталонов, лаборатории обеспечены 10 новыми калибровоч-
ными возможностями, три измерительных потенциала Казахстана вне-
сены в международную базу. 

По итогам модернизации государственных эталонов физико-хими-
ческих измерений на 2023 г. запланирован запуск производства стан-
дартных образцов, применяемых: 

— при контроле безопасности условий труда; 
— в нефтегазовой, горнорудной, строительной отраслях; 
— в пищевой отрасли, химии, фармации; 
— в сфере охраны окружающей среды; 
— в металлургической отрасли и экологических лабораториях. 
На 2023 г. запланирована модернизация девяти государственных 

эталонов. 
Десять экспортеров получили полное информационное сопровож-

дение по вопросам технического регулирования. 
Подготовлено 208 руководств и 14 алгоритмов экспорта по прио-

ритетным видам продукции электронной промышленности в наиболее 
привлекательные для экспорта страны (Китайская Народная Респуб-
лика, Объединенные Арабские Эмираты, Российская Федерация, Кир-
гизская Республика, Республика Узбекистан). Впервые аккредитован 
орган по сертификации продукции «халал» на экспорт. 

В 2023 г. поставлена задача активизировать участие в международ-
ной стандартизации — запланировано вступление в Совет ИСО/ISO, 
расширение членства в МЭК/IEC до полноправного. Кроме того, запла-
нированы работы на Экспортным портале Казахстана1 по наполнению 

                                                           
1 Экспортный портал Казахстана. — URL: https://www.export.gov.kz (дата обраще-

ния: 12.02.2023). 
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его информацией об экспортируемой продукции в рамках технического 
регулирования по таким странам, как Катар, Саудовская Аравия, Азер-
байджан, Вьетнам, Пакистан, Египет, и актуализации информации по 
ранее изученным странам — Китайской Народной Республике, Турции, 
Ирану, Грузии. 

Особенность 2023 г — переход от бумажного на цифровой пор-
тал, т. е. формирование информационно-цифровой базы знаний по дан-
ному направлению. 

В 2022 г. органами государственного контроля проведено 
2 156 проверок, по результатам которых выявлены 1 459 случаев нару-
шений (68 %). Было выдано 163 предписания на устранение нарушений 
и возбуждены административные дела с вынесением 202 постановлений 
на общую сумму 172,8 млн тенге. 

Приказом Комитета технического регулирования и метрологии от-
менено действие на территории Казахстана незаконно оформленных 
191 сертификата/декларации соответствия (электробытовые приборы, 
выданные кыргызским органом по сертификации, на импортный це-
мент, импортную мебель, а также сертификаты и декларации на иг-
рушки из Китая, пищевую и парфюмерно-косметическую продукцию). 

Казахстан активно участвует во всех мероприятиях, проводимых 
в рамках Евразийского экономического союза в целях упрощения тех 
или иных процедур, гармонизации требований к продукции и услугам, 
по выработке единых подходов в области таможенного законодатель-
ства. В частности, мы участвуем в деятельности по регулированию 
естественных монополий, развитию электронной коммерции, стираю-
щей границы между государствами, а также в развитии зеленой эконо-
мики и т. д. 

Особое внимание хотелось бы уделить договоренностям, достиг-
нутым в 2023 г. по упрощению перевозки грузов из Евразийского эко-
номического союза в третьи страны. Для этого в Казахстане вводится 
институт национального гаранта. Им может стать любая компания, осу-
ществляющая грузоперевозки не менее трех лет и не имеющая задол-
женностей. Пока таких компаний в Республике две, но в будущем их 
число вырастет. 

Очень важные договоренности также достигнуты в Евразийском 
экономическом союзе по органической продукции, в этой области раз-
работана Дорожная карта развития, которая позволит осуществить 
важный принцип, действующий, например, в Европейском союзе: одна 
продукция — один сертификат. 
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сокотехнологичных решений в сельскохозяйственном производстве (FoodScience, 
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Критический анализ доклада «Rethinking Food and Agriculture 2020−2030» показал 
возможность опасных социальных и экологических последствий внедрения цифровых 
технологий без учета факторов устойчивости в производстве продуктов питания. Циф-
ровые технологии, по мнению автора, можно представить как ключевые решения 
будущих продовольственных систем. Раскрываются инструменты информационной 
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логий и методов с использованием национальной цифровой платформы Минсельхоза 
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Нелинейность и сложность систем агропродовольственного сек-
тора требуют тщательного анализа последствий и рисков внедрения 
цифровых технологий и определения инструментов трансформации 
традиционных систем переработки в сельском хозяйстве. 

Термин «продовольственные системы» относится ко всем элемен-
там и видам деятельности, связанным с производством и потреблением 
продуктов питания, и их последствиям, включая экологические, меди-
цинские, экономические последствия для населения, что отражается 
в концепции ESG [1]. 

Устойчивое развитие трактуется учеными как удовлетворение те-
кущих потребностей, не мешая будущим поколениям делать то же са-
мое, и оно состоит из трех взаимозависимых аспектов, а именно эколо-
гического, социального и экономического. В сентябре 2015 г. в ходе 
встречи на высшем уровне по устойчивому развитию, состоявшейся 
в Организации Объединенных Наций в Нью-Йорке, 193 государства — 
члена Организации Объединенных Наций официально приняли новую 
программу в области устойчивого развития, озаглавленную «Преобра-
зование нашего мира: повестка дня в области устойчивого развития на 
период до 2030 г.». Данная повестка дня включает 17 целей и 169 задач. 
Обобщенная схема источников воздействия и рисков, связанных с ос-
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новной деятельностью, ограниченными внутренними социальными 
и управленческими воздействиями и воздействиями на окружающую 
среду, схематично показана на рисунке. 

 

Источники воздействия и рисков 
устойчивого развития продовольственных систем [4] 

Каждое воздействие (см. рисунок) имеет различные степени риска 
и последствия для фермеров и производителей сельхозпродукции. При-
нятие решений, связанных с использованием новых технологий, в том 
числе на основе информационных и цифровых систем, основывается на 
анализе устойчивости и рассмотрении последствий деятельности и про-
изводства. 

Среди целей устойчивого развития продовольственных систем 
проанализируем те, которые имеют наибольшее значение: 

— ЦУР № 2 заключается в ликвидации голода, обеспечении про-
довольственной безопасности, улучшении питания и содействии устой-
чивому развитию сельского хозяйства; 

— ЦУР № 12 требует обеспечения перехода к рациональным мо-
делям потребления и производства; 

— особый акцент сделаем на задаче 12.3, согласно которой 
к 2030 г. требуется сократить вдвое в пересчете на душу населения об-
щемировое количество пищевых отходов на розничном и потребитель-
ском уровнях, уменьшить потери продовольствия в производственно-
сбытовых цепочках, в том числе послеуборочные потери [2]. 
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Согласно данным доклада «Rethinking Food and Agriculture 
2020−2030»1 в настоящее время почти 795 млн чел. недоедают, около 
1,8 млрд чел. в мире имеют избыточный вес или страдают ожирением 
(40% населения мира) [3]. Исходя из этого в мире перед продоволь-
ственными системами стоит тройная задача: обеспечить продоволь-
ственную безопасность и питание для растущего населения; поддер-
жать средства к существованию миллионов фермеров и других участ-
ников пищевой цепочки; сделать это, обеспечивая устойчивость окру-
жающей среды. Производство продуктов питания и, что немаловажно, 
потребление должны существенно измениться, чтобы решить эти про-
блемы. К препятствиям, которые необходимо преодолеть, можно отне-
сти необходимость более жесткого регулирования и пересмотр гло-
бального сельскохозяйственного сектора. 

Производство и потребление продуктов питания оказывает серь-
езное воздействие на окружающую среду. Вероятный рост населения 
мира до 10 млрд чел. к 2050 г. (сейчас 8 млрд чел.) в сочетании с даль-
нейшим изменением рациона питания может увеличить выбросы пар-
никовых газов, связанные с продуктами питания, еще на 46 %, а спрос 
на сельскохозяйственные земли может увеличиться на 49 %. На произ-
водство и потребление продуктов питания уже приходится более 20 % 
глобальных выбросов парниковых газов и более 90 % мирового потреб-
ления пресной воды. Анализ показывает, что воздействие глобальной 
продовольственной системы на окружающую среду, вероятно, значи-
тельно ухудшится в течение следующих нескольких десятилетий, если 
не будут приняты меры. 

Автор предлагает свое решение проблемы уменьшения потерь 
и порчи продовольствия, основываясь на ЦУР № 12. Проблемы, связан-
ные с неполноценным питанием и воздействием на окружающую среду, 
можно частично решить путем решения проблем, связанных с потерями 
и порчей пищевой продукции. Более 30 % произведенных продуктов 
питания либо теряется, либо выбрасывается. Устранение пищевых от-
ходов добавит 10% к имеющимся в мире запасам продовольствия. Ре-
шения должны касаться всей цепочки поставок, поскольку проблемы 
устойчивого развития различаются в зависимости от региона: развитые 
страны имеют худшие показатели по моделям питания и пищевым от-
ходам, в то время как развивающимся странам необходимо решить про-
блему потерь продовольствия и общего качества жизни. 

Сельское хозяйство должно стать цифровым. Сочетание продол-
жающегося роста населения, растущей покупательной способности 
                                                           

1 Food and agriculture // RethinkX. — URL: https://www.rethinkx.com/food-and-
agriculture (дата обращения: 10.02.2023). 
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и сокращения площадей пахотных земель на душу населения предпо-
лагает, что только изменения рациона питания может быть недоста-
точно для повышения устойчивости продовольственной системы. 
Дальнейшее повышение производительности по всей цепочке поставок 
продовольствия как в развитых, так и в странах с развивающейся эко-
номикой может быть достигнуто за счет широкомасштабного внедре-
ния новых цифровых технологий. Точное земледелие с использова-
нием искусственного интеллекта, дронов, автономной техники и интел-
лектуальных ирригационных систем может привести к увеличению 
производительности на 70 % к 2050 г. 

Проведем анализ развития технологий и внедрения цифровых ре-
шений в аграрном секторе в ходе трех промышленных революций. 
Сильной стороной каждой из них стало использование новых решений, 
механизмов и систем взаимодействия. 

Четвертая промышленная революция, названная «Индустрия 
4.0»1, реализована благодаря интеллектуальным технологиям, основан-
ным на автоматизации, мониторинге и анализе цепочек поставок. Од-
ним из решений стало использование интеллектуальных автономных 
систем (IIoT), которые реализуют мониторинг и управление физиче-
скими «вещами» — такими, как оборудование, роботы и транспортные 
средства. В результате в секторе агропроизводства цепочка поставок 
перешла на новый уровень — от умных производств и фабрик до ум-
ных складов и логистики. В итоге «Индустрия 4.0» является важней-
шим аспектом цифровой трансформации любой компании. 

Технологии «Индустрии 4.0». «Индустрия 4.0» опирается на де-
вять технологических столпов: 

1) аналитика на основе больших данных и искусственного интел-
лекта; 

2) горизонтальная и вертикальная интеграция; 
3) облачные вычисления; 
4) дополненная реальность (AR); 
5) промышленный интернет вещей (IIoT); 
6) аддитивное производство/3D-печать; 
7) автономные роботы; 
8) моделирование/цифровые двойники; 
9) кибербезопасность. 
Отчет Gartner «Hype Cycle for Emerging Technologies» в версии 

2022 г. включает в себя данные о множестве технологий, связанных 
с большими данными и искусственным интеллектом, причем в список 
                                                           

1 GROW with SAP. — URL: https:// www.sap.com/cis/products/scm/industry-4-0 (дата 
обращения: 04.03.2023). 
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из 25 позиций вошли наблюдаемость данных и метавселенная. 25 пер-
спективных технологий, которые аналитики назвали в 2022 г., разде-
лены на три группы: 

— первая группа технологий связана с развитием иммерсивного 
опыта, т. е. опыта погружения в искусственную digital-среду — это 
цифровой двойник клиента, децентрализованная идентификация, NFT, 
цифровые люди, метавселенные, суперприложения, внутренние кадро-
вые маркетплейсы, web3; 

— вторая — все, что касается применения искусственного интел-
лекта: автономные системы, причинно-следственный AI, базисные мо-
дели, дизайн с применением AI, Machine Learning для генерации кода; 

— третья группа (самая большая) — это инновации в области оп-
тимизации доставки технологий, например: расширенный FinOps 
(Augmented FinOps), вычислительные хранилища или платформенная 
разработка. 

Аналитики Gartner сгруппировали отчет вокруг трех тем, которые, 
по их мнению, играют огромную роль в современном технологическом 
ландшафте: иммерсивный опыт; ИИ-автоматизация; оптимизация ра-
боты технологов по освоению новых технологий. 

Типы трендов: 
1) существующие — четко понимаемый интерес со стороны от-

расли и пользователей, их применение растет; 
2) подрывные — заметный рост рынка и инвестиционной активно-

сти, первые пользователи, вероятно широкое распространение; 
3) экспериментальные — еще не получили достаточного распро-

странения, готовых продуктов мало; 
4) переходные — интерес в отрасли растет, но нет понимания воз-

можностей применения, и рынок еще не сформирован. 
В секторе продовольственных систем наиболее перспективными 

трендами, связанными с технологиями создания инновационных про-
дуктов питания, являются технологии мяса или молока на растительной 
основе и продуктов, способствующих восстановлению микробиоты. 
Эти направления deep фудтех отличаются высокой наукоемкостью и от-
носительно долгими сроками окупаемости вложений. 

Современные технологии АПК находятся на пороге форсирован-
ного развития, обусловленного внедрением цифровых технологий. Про-
изошла трансформация традиционных технологий переработки сырья 
с появлением цифровых продуктов и услуг. Внутренние связи системы 
под влиянием цифровизации обеспечили новые функции сотрудниче-
ства и конкуренции. Цифровая трансформация, с одной стороны, разру-
шает существующие процессы и связи, а с другой — порождает инно-
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вации, создание новых ценностей и бизнес-экосистем. Новые техноло-
гии в большей степени ориентированы на внешние связи, сетевое взаи-
модействие. Цифровая трансформация сложных систем АПК является 
критически важной, дающей новый смысл в цепи создания стоимости 
агропродукции. 
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В настоящее время все игротехнические методики работают не-
сколько иначе, чем раньше. Сегодня зачастую информацию вы вспоми-
наете, как картинку, которую видели. Именно поэтому применение иг-
ровых технологий становится другим. 

Вопрос об играх напрямую сопряжен с темой нашей лекции. 
Важно проанализировать практику в данной области на международном 
уровне. Любой иностранный специалист скажет: «Все перешло в без-
воздушное пространство, „вейпуризировалось“, стало облаком. Теперь 
все находится в интернете». Но на самом деле это не совсем так. 

Если мы будем уверены в том, что интернет «спасет мир» и решит 
все поставленные задачи, то поставим себя в неудобное положение. По-
тому что, когда этого не произойдет (ситуация изменится примерно 
в 2022−2023 гг.), вы должны будете принять вызов и осознать, как вести 
себя в данной ситуации. 

В конце 2018 г. я присутствовал на вручении премии Ассоциации 
коммуникационных агентств России (АКАР) лучшим коммуникацион-
ным агентствам. На рекламном рынке и в области информационного 
взаимодействия коммуникативное агентство имеет ключевое значение: 
образы и визуализацию придумают рекламисты, а коммуникацию, до-
рожку, по которой информация или реклама достигнет конечного поль-
зователя, прокладывают коммуникационные агентства. Меня попро-
сили вручить приз победителю в одной из номинаций. До моего выхода 
на сцену практически каждый выступающий говорил: «Мы — замеча-
тельные, у нас все здорово, бюджет растет, потому что мы исключили 
печатные СМИ из рекламного бюджета и перенесли его в интернет». 
Когда мне предоставили слово, я сказал, что «чувствую себя покойни-
ком, который выступает перед залом», и добавил: «Вы полтора часа 
убеждали меня в том, что печатные СМИ давно умерли, а я стою перед 
вами. Тираж моего журнала — 500 тыс. экземпляров еженедельно, ауди-
тория номера — около 1 млн читателей. Кто среди участников потяга-
ется со мной по размеру аудитории? Так жив я или мертв?» Скорее, жив! 

Вы, молодые, придете на смену нынешнему поколению специали-
стов, которые занимаются коммуникативными технологиями. Я прошу 
вас иногда вспоминать беседу, которую мы сейчас ведем. Перед собой 
я поставил задачу убедить вас в том, что печатные СМИ будут жить 
и у них есть будущее. Я в это верю и хочу, чтобы вы стали сторонни-
ками моей точки зрения, а не просто сказали: «Алексей, наверное, вы 
правы: печатные СМИ будут жить, газеты и журналы еще помучаются 
какое-то время». 

Я хотел бы изложить следующее. Мы реализуем проект издания 
студенческой газеты, рассчитанной на молодежь Санкт-Петербурга. 
В доказательство того, что бумажные СМИ живут и к ним есть интерес, 
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мы решили выпускать традиционную студенческую газету. Современ-
ное молодое поколение не любит читать то, что пишут для них предста-
вители старшего поколения. Конечно, у вас есть гуру, лидеры мнения: 
когда Ю. Дудь или К. Собчак что-то говорят, вы смотрите и слушаете 
их. Но в основном вы читаете то, что пишете сами или ваши коллеги 
и друзья. Поэтому возникла идея создать печатное СМИ, в котором 
студенты сами будут писать материалы, оформлять полосы, рисовать 
иллюстрации и пр. Мы обеспечим вас профессиональными журнали-
стами, дизайнерами, которые помогут вам, все это профессионально 
«упаковать». 

Мы уже издавали такую студенческую газету 20-тысячным тира-
жом и распространяли ее в студгородке. Тогда мы работали на базе 
межвузовского городского студенческого пресс-центра моего родного 
института. Реакция была довольно интересная. Сначала появилось 
селфи с нашей газетой вверх ногами, сделанное в ванне. Вообще, мно-
гие фотографировались с газетой, на первой странице которой была 
размещена красивая картинка. Но на самом деле важно и содержание. 

Перейдем к основной теме. Вкратце изложу историю появления 
газет, начав издалека. В первобытном обществе в газетах не было по-
требности, население было небольшим. Убили вместе мамонта, прита-
щили, зажарили его, съели, посидели вокруг костра и обсудили все но-
вости. В маленьком социуме нет необходимости в СМИ. Общество раз-
вивалось, рос его культурный и образовательный уровень. Людей 
становилось много, появились государства, жизнь стала другой — ин-
формацию требовалось уже обсуждать и доносить. Объем сведений, 
необходимых населению, стал больше, повысился уровень образова-
ния. Люди стали тянуться к информации, и нужно было обеспечить до-
ступ к ней. Передачи информации в ухо собеседнику стало не хватать, 
необходимо было создать какой-то общедоступный носитель. Во II веке 
до н. э. в Древнем Риме стали изготавливать сначала деревянные, по-
том глиняные таблички, на которые наносился текст. Сначала на них 
просто описывались события, пересказанные их свидетелями. Гай Юлий 
Цезарь принял решение о том, что этот канал связи должны контроли-
ровать власти: появились официальные сообщения. 

Однако далеко не все могли дойти до табличек и посмотреть, что 
на них написано. Для более широкого распространения информации 
в Венеции в XVI веке начали создавать рукописные газеты. Это была 
вещь недешевая, она стала элементом престижа, частью образа богатого 
человека, символом определенного уровня жизни. Обратите на это вни-
мание. Если мы перенесемся на много лет вперед, в наше время, то уви-
дим, что одно из сегодняшних направлений развития печатных СМИ — 
создание элитарных изданий. Это касается не только журналов, которые 
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могут быть красивыми, большими, глянцевыми, пишущими о дорогих 
брендах. Прежде всего, мы говорим о газетах — ежедневных или, что 
сегодня встречается чаще, еженедельных изданиях на газетной бумаге. 
Многие из них пытаются перенести из XVI века идею газеты, которая 
доступна только богатому слою и является символическим образом за-
житочного человека. Наличие в руках утром за чашкой кофе такой га-
зеты — признак определенного уровня жизни. Эта газета намного до-
роже обычной копеечной, это — дорогой, насыщенный информацией 
продукт, который разносят по домам. 

Нас с вами окружают бескрайние книжные полки информации; мы 
даже представить себе не можем, сколько ее! Сейчас речь идет просто 
об объеме. Показательным в этом плане был 2018 г., тогда произошло 
много удивительного. Впервые на графике пересеклись две прямые: ко-
личество минут, которые человек проводит, смотря телевизор, и коли-
чество минут, которые он тратит на видеоконтент в интернете. Теперь 
население Земли стало смотреть в интернете гораздо больше видео. 
Другой поразительный факт связан с поисковыми системами: Google 
и «Яндекс» зафиксировали падение количества поисковых запросов, ко-
торое до этого момента только увеличивалось. Все сразу забеспокои-
лись, попытались понять, куда происходит перераспределение и, самое 
главное, — почему? Оказалось, всё предельно просто. Эксперты опре-
делили: стало очень сложно формулировать поисковый запрос — нам 
теперь трудно определить, чего конкретно мы хотим. Информации 
много, но найти то, что тебе нужно и полезно, становится все сложнее. 
А главное — очень трудно составить конкретную формулировку, чтобы 
получить ответ, который удовлетворит пользователя. Думаю, каждый 
из вас сталкивался с этой проблемой. К тому же система не всегда по-
нимает вас адекватно. 

Сейчас лингвисты активно работают над тем, чтобы поисковый за-
прос понимался более четко, чтобы система определяла оттенки значе-
ний. Но бывают особенные случаи. Например, молодая мамочка делает 
своему сыну для карнавала в детском саду костюм пингвина. Животик 
у нее получился, крылышки она сшила, клювик они с папой смастерили 
из пластиковой бутылки, проблема возникла только с ножками, которые 
у пингвинов в форме ласт. И мама размещает поисковый запрос в ин-
тернете: «Как склеить ласты?» Догадываетесь, какие результаты выдала 
ей поисковая система? 

Теперь вернемся к позиции, что Google «спасет мир». В интернете 
действительно очень много информации, там есть всё и обо всём. Но вы 
бывали когда-нибудь в местах, где нет сотовой связи? 

Недавно я проводил семинар для школьников, которые увлека-
ются журналистикой. Мы беседовали о том, какое будущее ждет печат-
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ные СМИ, и я пытался убедить их в том, что бумажные издания будут 
жить, призывал их поддержать меня, и вся аудитория единогласно за-
явила: «Да что вы, Алексей Владимирович, нам рассказываете? Мы 
знаем — бумага будет жить». Оказалось, все они живут в небольших 
городах с маленьким населением. Там нет никаких городских интер-
нет-порталов, и никакую информацию у себя в интернете они разме-
стить не могут. Они рассказали, что для того, чтобы описать какое-то 
событие, пригласить людей на предстоящий концерт или обсудить, ка-
кими цветами засадить клумбу на центральной площади, им не нужен 
интернет, да они и не смогут им воспользоваться. У них как были ло-
кальные, мелкие, бумажные СМИ, так они ими и пользуются. 

Да, однажды интернет станет повсеместным. Но, во-первых, до-
статочно сложно рассчитывать и поддерживать локальные ресурсы во 
Всемирной сети. Во-вторых, есть сила привычки, которая заставляет 
людей продолжать действовать так, как они действовали раньше. 

Кстати, о лонгридах. Мы все ищем студентов, которые могут пи-
сать длинные тексты, мы очень хотели бы получать аналитику. Но зача-
стую получается так, что студент или молодой журналист, написав ана-
литическую статью, приносит ее в редакцию, и там ему говорят: «Да кто 
же это читать будет? До конца уж точно никто не доберется». Поэтому 
«делим», «рубим» и «вешаем» более мелкие тексты. 

Мы с вами отвыкли анализировать. У нас есть внутреннее поверх-
ностное желание выдергивать отдельные фрагменты и работать с не-
большой информацией. Обратите внимание, что даже в «Что? Где? Ко-
гда?» вопросы для молодежных команд форматно другие. Пиксель ин-
формации здесь меньше, а самой информации больше, но она менее глу-
бокая. Потому что старый знаток готов до седьмого колена перечислять 
всех царей, а вы можете рассуждать шире, но более глубокое прохожде-
ние информации вам неинтересно, нет аналитики. А тяга к ней все равно 
остается, мы все равно хотим анализировать, рассуждать. Одно дело — 
когда мы «выдернули» факты и обсуждаем их друг с другом. Но часто 
мы пытаемся найти собеседника или источник экспертизы. Всемирная 
сеть в этом нам не совсем помощник, потому что все-таки длинные тек-
сты — не конек интернета. Кроме того, как вы прекрасно знаете, 78 % 
новостей, которые попадают туда, придуманы. Тем более, сегодня они 
есть, а завтра — нет. Они растворяются, исчезают, изменяются, и, навер-
ное, делать выводы и принимать решения о любой вещи на основании 
того, что есть в интернете, будет не совсем верно. Кстати, раньше очень 
много вопросов для «Что? Где? Когда?» было написано «по материалам 
„Википедии“». И считалось, что «Википедия» — авторитетный ресурс. 
Сегодня она не считается абсолютным источником, потому что доступ 
к работе над материалами там слишком простой. Например, статья обо 
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мне, к которой я не прикасаюсь, почему-то в какие-то моменты стано-
вится меньше, потом больше, появляются какие-то интересные фраг-
менты, описывающие мою жизнь. Ну, кому-то это надо, кто-то этим за-
нимается. Поэтому сегодня для того, чтобы правильно оценить ту или 
иную ситуацию, нужно, помимо «Википедии», просмотреть 2−3 источ-
ника в интернете и желательно еще покопаться в бумаге. 

Проблема заключается в том, что информация в таком объеме ста-
новится для нас трудноусвояемой. Это как со «шведским столом», когда 
мы приходим, готовые наполнить тарелку огромным количеством вкус-
ностей, которые нам приготовили, но съесть можем только немногое из 
этого. Возьмем много — съедим немного, а того, что съедим, окажется 
тоже много, и потом нам будет нехорошо. Чтобы чувствовать себя ком-
фортно, надо понимать, нам делать с этой информацией. Здесь на по-
мощь приходят эмоции. Думаю, именно эмоциональный интеллект при-
ведет нас к тому, что мы сможем ориентироваться в безвоздушном ин-
тернете, который для нас абсолютно безэмоционален в принципе, и ни-
какого контакта с тем, что там происходит, у нас нет. 

Вот пример, который это подтверждает. Когда мы начали делать 
студенческую газету, то задумались: на какой бумаге ее печатать? Мне 
представлялось, что бумага должна быть мягкая и блестящая, и я уди-
вился, услышав от ребят: «Давайте возьмем серую и шершавую! Когда 
берешь в руки такую газету, информация воспринимается совершенно 
по-другому, эмоционально». И действительно. Вспомним утро англий-
ского джентльмена прошлого века: овсянка, кофе и непременно утрен-
няя газета. Перед этим дворецкий проглаживал газету утюгом, чтобы 
содержащая свинец типографская краска не пачкала руки. Мы еще пом-
ним ощущение свежей газеты, когда она пахнет краской, а пальцы сразу 
становятся черными. Тогда казалось, что это некрасиво, неудобно и т. п. 

Вы удивитесь, но сейчас мы столкнулись с тем, что в Европе спрос 
на газетную бумагу стал превышать предложение, и цена соответ-
ственно растет. И будет продолжать расти в ближайшие пять лет, если 
судить по фьючерсным контрактам. Газетная бумага годится только для 
газет, из нее даже упаковку нельзя сделать. Поэтому увеличение спроса 
явно говорит о том, что рынок бумажных СМИ будет расти. Тиражи 
многих европейских газет, ударившись о дно, пошли вверх. У людей 
снова появляется желание читать газету, напечатанную краской на бу-
маге, ощущать ее запах. Во Франции даже была такая реклама: утрен-
ним газетам придавали запах кофе (рекламировали продукцию извест-
ной фирмы). Достаете газету из почтового ящика и чувствуете нежный 
кофейный аромат. Чашечка кофе и свежие новости — то, с чего начина-
ется день. 
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Тактильные ощущения важны, потому что эмоции, которые воз-
никают при контакте с бумагой, позволяют нам совсем по-другому вос-
принимать и запоминать информацию. Мы хотим ее трогать, осязать. 

И вот что еще очень важно: что написано пером, не вырубишь то-
пором. В российском информационном поле это главное. Информация 
— оружие, которое используется, например, в черном пиаре. Кто-то 
вбрасывает информацию, и человек вынужден оправдываться, а если 
оправдывается, значит, виноват. Фейк появляется, как правило, в интер-
нете. Лжи стало так много, что она начитает раздражать, пугать и оттал-
кивать. К тому, что печатается на бумаге, все относятся более ответ-
ственно. 

Еще один важный факт: человек забывает 90 % услышанного 
и 60 % увиденного. А из того, что вы делаете руками, забывается 
только 10 %. Наглядный пример. Приходит соседка и рассказывает: 
«А на улице мальчишка только что брякнулся с велосипеда». Вам его 
жалко, но скоро вы об этом забываете. Когда вы идете по улице и ви-
дите, как соседский мальчишка падает с велосипеда — в этом случае 
у вас остаются вполне фактурные воспоминания. А если это случается 
с вами? Все вы в детстве учились ездить на велосипеде и наверняка па-
дали. Уверен, вы отчетливо помните, как это было, кто бросился на по-
мощь и в каком платье была соседка, у которой на глазах это произо-
шло. То есть к этой эмоции привязан еще огромный пласт информации. 
Таковы характеристики эмоционального интеллекта. 

Кстати, за то время, пока мы с вами беседовали, в YouTube было 
загружено 360 ч нового видео, создано 2 855 новых сайтов и скачано 
694 тыс. треков, причем нелегально. 

В заключение хочу сказать вот что. Сколько бы вам ни рассказы-
вали об успешных бизнесах и баснословных заработках в Сети, капита-
лизация интернет-проектов существует только в момент стартапа. 
В дальнейшем практически все проекты становятся убыточными, под-
держание их в прибыльном состоянии — крайне сложное дело. Что ка-
сается интернет-СМИ, то еще не придуман механизм, который бы поз-
волял компенсировать все потери. Информационный сайт, над которым 
работают три человека, способен выжить за счет рекламы, но три чело-
века никогда не смогут генерировать нормальный информационный по-
ток, они в лучшем случае будут либо его передергивать, либо придумы-
вать. Содержать полноценную редакцию, такую, как у нас, когда я могу 
отправить журналиста взять интервью в любую точку страны или мира, 
где есть редакторы, которые все это потом обработают и подготовят 
к выпуску, фотографы, которым надо заплатить, — это по силам только 
нам. Для того чтобы выходила газета, у нас в штате сегодня работают 
133 чел. Это много. Ни один интернет-ресурс не в состоянии поддержи-
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вать такой штат, поэтому у электронных СМИ нет способа выжить. 
Либо это должен быть черный пиар или политический заказ, оплачива-
емый извне, и соответственно — манипуляция сознанием. В настоящее 
время информационный интернет-бизнес выжить не сможет. А вот пе-
чатные СМИ традиционно получают доход за счет рекламы, а также 
благодаря реализации устоявшегося механизма продаж и тому, что вы 
вернетесь и будете нас читать. Я действительно рекомендую вам читать 
газеты. И еще раз подумать о том, что, возможно, вам будет интересно 
поучаствовать в создании нашей студенческой газеты. 

Дмитрий Владимирович Ганин 
Проректор по научной деятельности и инновационному развитию 
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Аннотация. Освещаются вопросы создания Образовательно-производственного 
центра (кластера) сельского хозяйства Нижегородской области на базе Нижегород-
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не только привлекать материальные, кадровые, научно-интеллектуальные и иные ре-
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Нижегородский государственный инженерно-экономический уни-
верситет, брендовое название Княгининский университет — единствен-
ная в Нижегородской области организация высшего образования регио-
нального подчинения. 

Университет имеет кластерную структуру: головная организация 
расположена в г. Княгинино; в городском округе Воротынский распо-
лагаются Институт транспорта, сервиса и туризма и Центр молодеж-
ных инициатив, Институт пищевых технологий и дизайна (филиал уни-
верситета) — в г. Нижнем Новгороде. 

Княгининский университет обеспечивает кадрами агропромыш-
ленный комплекс, субъекты цифровой экономики, отрасли машино-
строения и сервисного обслуживания, электроэнергетику, филиал уни-
верситета — индустрию питания и легкую промышленность. 
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Ежегодный прием — порядка 1 400 абитуриентов из Нижегород-
ской области, сопредельных регионов Российской Федерации и других 
государств. В совокупности по программам разных уровней обучается 
более 5 тыс. студентов. 

Многоуровневый образовательный комплекс университета позво-
ляет реализовывать образовательную модель, имеющую множество об-
разовательных траекторий — «точек входа/выхода» и обеспечиваю-
щую, таким образом, образование через всю жизнь. Университет 
непрерывно расширяет пул своих стратегических профессиональных 
партнеров, что позволяет не только приблизить образование к лучшим 
производственным практикам, но и обеспечивает высокий уровень тру-
доустройства на территории Нижегородской области. 

Университет, активно взаимодействуя с органами власти и мест-
ного самоуправления, хозяйствующими субъектами, образовательными 
организациями, способствует решению проблем социально-экономиче-
ского развития муниципальных образований региона в наукоемких от-
раслях и объективно является драйвером комплексного развития сель-
ских территорий Нижегородской области. 

В процессе реализации программы развития университета, направ-
ленной на обеспечение его форсированного развития как субъекта 
научно-методического, кадрового и технологического «прорыва» в раз-
витии малых городов, сельских территорий на принципах цифровой 
экономики, сформировалась концепция регионального опорного уни-
верситета Нижегородской области. Вокруг такого университета концен-
трируются организации среднего профессионального образования, рас-
положенные в муниципальных районах и выполняющие вместе с обще-
образовательными организациями функции не только образовательные, 
но и социокультурные. Сам университет при этом является точкой кри-
сталлизации молодежной политики в сельских территориях, формирует 
вокруг себя активную просветительскую и социально-культурную 
среду для профессионального роста и эффективной самореализации 
учащейся и рабочей молодежи. 

Нижегородский государственный инженерно-экономический 
(Княгининский) университет в 2022 г. стал одной из семидесяти образо-
вательных организаций — участников федерального проекта «Профес-
сионалитет». В настоящее время на базе университета создан Образова-
тельно-производственный центр (кластер) сельского хозяйства Нижего-
родской области. 1 сентября состоялось его торжественное открытие. 

Выбор отрасли для создания кластера не случаен: университет 
расположен в малом моногороде Княгинино, в непосредственной бли-
зости от сельскохозяйственных районов юго-востока Нижегородской 
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области. Большинство наших студентов родились и выросли в сельской 
местности, знают «вкус» крестьянского труда и по завершении обуче-
ния возвращаются на свою «малую Родину». 

Не случайно и то, что именно университет стал базовой организа-
цией кластера. Являясь единственной в регионе организацией высшего 
образования, учредитель которого — Правительство Нижегородской 
области, университет выступает в качестве инструмента прямого воз-
действия на региональный рынок труда и систему подготовки кадров. 

Создавая кластер, университет при поддержке учредителя собрал 
в одну команду не только ведущих работодателей — агрохолдинг 
«Русское поле», ООО «Княгининское молоко», «АГАТ-агро» и др., но 
и семь учреждений среднего профессионального образования, а также 
одну общеобразовательную школу. 

Преимущество университета как ядра кластера проявляется не 
только в возможности привлечь материальные, кадровые, научно-ин-
теллектуальные и иные ресурсы, но и в возможности обеспечить педа-
гогическое сопровождение обучающихся в течение всей жизни. 

Дети, приходя в университет в шестилетнем возрасте для обучения 
по дополнительным образовательным программам в Центре цифрового 
образования «IT-куб»; став взрослыми, они могут продолжить обучение 
и получить рабочую профессию, затем — среднее профессиональное 
образование, высшее образование уровня бакалавриата и магистратуры, 
окончить аспирантуру и защитить кандидатскую и докторскую диссер-
тации, проходить переподготовку и повышение квалификации. 

Княгининский университет — вуз не отраслевой. Сельским терри-
ториям нужны разные кадры, и мы не ограничиваемся узким перечнем 
профилей подготовки. Экономика и управление, агроинженерия, техно-
сферная безопасность, информатика и вычислительная техника, инфо-
коммуникации и связь, размещение и гостеприимство, производство 
продуктов питания, обслуживание и ремонт транспорта, мода, реклама 
и дизайн — это далеко не все отрасли, где работают наши выпускники. 
При этом многопрофильность — не цель, а средство расширения пе-
речня получаемых выпускниками компетенций, создания условий для 
параллельного освоения студентами сразу нескольких образовательных 
программ. 

Наша главная задача — воспитать человека труда, способного 
и готового вносить вклад в развитие региона и страны в целом. Не слу-
чайно университет ставит задачу получения каждым студентом незави-
симо от уровня обучения одной или нескольких рабочих профессий. Эта 
задача неразрывно связана с основной миссией университета — сохра-
нение и развитие человеческого потенциала сельских территорий, обес-
печение их устойчивого развития. 
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Конечно, создаваемый на базе университета образовательно-про-
изводственный центр сельского хозяйства Нижегородской области, как 
и другие подобные кластеры, будет способствовать притоку в сельско-
хозяйственную отрасль молодых высококвалифицированных кадров, 
но без комплексного сопровождения проблему развития сельских тер-
риторий не решить. 

С учетом вышеизложенного на базе университета был создан 
Центр поддержки устойчивого развития сельских территорий. К его ра-
боте привлечены научные и педагогические работники, руководители 
и специалисты муниципалитетов, руководители хозяйствующих субъ-
ектов. В задачи Центра входят: 

— научно-практическое сопровождение трансформационных про-
цессов, происходящих в сельской местности; 

— проведение системных междисциплинарных исследований 
в области устойчивого развития сельских территорий. 

Результатом практической деятельности Центра стала разработка 
региональной методики оценки социально-экономического развития 
муниципальных округов. На ее основе моделируются формы и меха-
низмы новых форм хозяйствования в муниципалитетах, разрабатыва-
ются стратегии развития муниципальных округов юго-востока Ниже-
городской области. Стратегии развития Спасского и Воротынского му-
ниципальных округов уже разработаны, рассмотрены профильными 
министерствами и приняты земскими собраниями округов. Стратегия 
развития еще одного округа в настоящее время находится в разработке. 

Таким образом, созданный на базе университета Образовательно-
производственный центр (кластер) сельского хозяйства Нижегородской 
области стал органичной частью реализации стратегии их развития. 
Центр не только обеспечил принципиально новый уровень матери-
ально-технического оснащения образовательного процесса, повысил 
качество профессионального образования и привел его содержание 
в соответствие с прямыми запросами работодателей, но и стал компо-
нентом системной работы университета по кадровому и научно-методи-
ческому сопровождению устойчивого развития сельских территорий. 



 90

Анна Сергеевна Евдокимова 
Доцент кафедры экономики водного транспорта 

Государственного университета морского и речного флота 
имени адмирала С. О. Макарова, 

кандидат экономических наук, доцент, г. Санкт-Петербург 

Анализ рынка труда 
в аспекте кадрового обеспечения транспортного бизнеса 

Аннотация. Статья посвящена вопросам рынка труда в аспекте кадрового обеспече-
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Транспортная отрасль — специфическая область народного хо-
зяйства касательно ее обеспечения трудовыми ресурсами и профессио-
нальными кадрами. Это связано, во-первых, с высокой динамичностью 
данной отрасли, так как здесь постоянно меняются условия хозяйство-
вания, требования заказчиков, ситуация с подрядчиками. Во-вторых, 
сама деятельность требует гибкости мышления, высокой стрессоустой-
чивости, быстрой реакции на изменения ситуации, способности к по-
стоянному профессиональному росту [1]. Кроме перечисленных фак-
торов, в целом на рынок труда и в частности на транспортную и логи-
стическую области влияют такие общемировые изменения, как: 

1) глобализация рынка; 
2) повышение конкуренции в экономике; 
3) ориентация на потребности клиентов; 
4) внедрение проектного менеджмента; 
5) роботизация и использование современных технологий в управ-

лении производством; 
6) ужесточение экологических норм; 
7) использование ESG-стратегий для развития компаний. 
Пандемия COVID-19 в 2019 г. и повсеместный карантин показали, 

что прогнозировать в текущих условиях очень сложно, но тем не менее 
транспортные и логистические компании продолжали разрабатывать 
стратегические планы и определили на последующие годы основные 
тренды в логистике. Появление основных трендов в транспортной и ло-
гистической областях не могло не отразиться на рынке труда, и, как 
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следствие, на кадровом обеспечении транспортных и логистических 
компаний. К таким трендам эксперты в 2022 и 2023 гг. относят: 

1) рост рынка электронной коммерции в сегментах B2C и B2B; 
2) нехватка провозных возможностей логистических и транспорт-

ных компаний; 
3) развитие сетей мини-складов и разворот работы компаний на 

восток и азиатские страны; 
4) автоматизация процессов и смещение конкуренции в сферу 

сервиса; 
5) устойчивое развитие и «зеленая логистика». 
Все вышеперечисленной позволило отметить основные тенден-

ции и перспективы развития рынка труда. 
На сегодняшний день на рынке труда присутствуют следующие 

тенденции, они характерны, как правило, для большинства отраслей 
народного хозяйства. 

К таким тенденциям можно отнести: существенные различия в ре-
гиональной заработной плате; узкий возрастной люфт: от 24 до 42 лет; 
несоответствие стоимости и качества рабочей силы; структурное несо-
ответствие спроса и предложения; сложность профессиональной смены 
отрасли; необходимость постоянного обучения; высокая роль нетвор-
кинга; цифровизация процессов; гендерное неравенство; низкий пре-
стиж образования и формальная необходимость высшего образования. 

Также очень сильно повлиял выход на рынок труда так называе-
мого поколения Z. Современные молодые сотрудники имеют приори-
теты, которые сильно отличаются от предшествующих поколений. Для 
них главное в жизни — это саморазвитие, путешествия, здоровье и ком-
форт. Перечисленные факторы влияют на их цели, к основным целям 
у поколения Z относятся: высокий доход, интересная работа, независи-
мость и известность. Такие цели современного поколения заставляют 
руководителей транспортных и логистических компаний перестраи-
вать многие бизнес-процессы в компаниях. 

Как уже отмечалось, на рынок труда в транспортной и логистиче-
ской сферах так же сильно повлияла пандемия, введя такое понятие, как 
«удаленная работа». По данным экспертов, на сегодняшний день около 
50 % сотрудников в логистической сфере работают удаленно, чаще 
всего это бухгалтеры, менеджеры по транспорту и логистике. А внедре-
ние электронного документооборота в перевозках прогнозирует даль-
нейшее увеличение удаленных сотрудников. Это все приводит к дефи-
циту кадров в логистической отрасли. Соискатели на предложенные ва-
кансии демонстрируют избирательность. Конкуренция на рынке труда 
за кадры и инфляционные процессы привела к росту заработных плат 
в отрасли. 
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Появилось такое понятие, как «gig-экономика» — экономика сво-
бодного заработка и краткосрочных контрактов. Это позволило раз-
мыть территориальные границы. Вакантные места, где бы они ни были, 
становятся доступны для любых соискателей, требования к работникам 
и их квалификации, выравниваются. 

На рис. 1 представлены изменения средней заработной платы по 
отрасли в Российской Федерации с 2018 по 2022 г. [2]. 

 

Рис. 1. Изменение средней заработной платы в отрасли с 2018 по 2022 г. 

Как видно из рис. 1, заработная плата в отрасли увеличилась на 
28,4 %. 

Особенно остро работодатели ощутили нехватку линейного пер-
сонала. Развитие электронной коммерции в 1,5 раза повысило спрос на 
менеджеров по логистике и менеджеров по продажам B2B. Кроме того, 
наблюдается высокий спрос на персонал в службах доставки. 

Также сохранился высокий спрос на складских рабочих и водите-
лей. Количество вакансий в складской сфере увеличилось на 30%, 
в сфере автоперевозок на 20 %. Зарплатные предложения выросли соот-
ветственно на 15 % и 20 %. Работодателям приходится индексировать 
заработную плату из-за миграции сотрудников из одной логистической 
компании в другую. 

Помимо этого, наблюдается переход сотрудников из международ-
ных логистических компаний, которые остановили свою деятельность, 
в российские организации. Также появились новые тенденции, связан-
ные с востребованностью кадров с опытом работы с дружественными 
странами и разбирающихся в параллельном импорте, а также в специа-
листах, владеющих несколькими иностранными языками, в том числе 
редкими. 

Появление новых тенденций на рынке труда логистической 
и транспортной отрасли показало, что обеспечить выпуск конкуренто-
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способного продукта на рынок могут только профессионалы, обладаю-
щие знаниями и навыками в области видов транспорта и транспортной 
специфики, имеющих базовое транспортное или логистическое образо-
вание, а также большой практический опыт. На практике большинство 
логистических и транспортных компаний столкнулись с резкой пробле-
мой нехватки таких кадров, обладающих высококвалифицированными 
знаниями и способностью создать и реализовать клиентоориентирован-
ную логистическую услугу. Данная проблема характерна для всех видов 
предприятий, и основной упор для ее решения делается на подготовку 
профессиональных кадров. Основная роль здесь отводится высшим 
учебным заведениям. В разработке учебных программ для обучения со-
временных специалистов в сфере транспорта и логистики должны ле-
жать современные требования, основанные на требованиях работодате-
лей к выпускаемым специалистам. Специалист по логистике должен от-
личаться интегрированностью профессиональных компетенций, иметь 
социокультурный, интеллектуальный и нравственный потенциал лич-
ности. Владеть нормативно-правовой базой, знать технологию и особен-
ности перевозок всех видов транспорта, тенденции развития и про-
блемы транспортной и логистической отраслей. Для этой цели необхо-
димо активное участие логистических и транспортных компаний 
в функционировании и развитии отраслевого образования. 

На рис. 2 представлена диаграмма соответствия работы трудо-
устроенных выпускников 2019−2021 гг. выпуска специальности, полу-
ченной в образовательной организации высшего образования [1; 2]. 

 

Рис. 2. Соответствие работы 
трудоустроенных выпускников 2019−2021 гг. выпуска специальности, 
полученной в образовательной организации высшего образования, % 

Также уменьшилось количество компаний с агрессивным типом 
корпоративной культуры, работодателей стали больше беспокоить во-
просы здоровья персонала. Повысилась лояльность персонала к биз-
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несу: сотрудники чаще одобряют принятые решения, реже жалуются 
и высказывают недовольство. 

Однако, несмотря на положительные тенденции на рынке труда 
логистической и транспортной отрасли, в них существует ряд проблем, 
которые требуют качественного решения: 

1) сократилось количество учебных заведений, которые готовят 
специалистов данной сферы (например, Санкт-Петербургский государ-
ственный инженерно-экономический университет, факультет автомо-
бильного транспорта); 

2) отсутствие практиков при подготовке специалистов в сфере ло-
гистики; отрыв высшей школы от реалий современного транспортного 
бизнеса и рыночной системы в целом; 

3) трудности с поиском базы практик — работодатели не заинте-
ресованы в обучении студентов у себя на предприятиях; 

4) размытые понятия специальности «Логистика»; 
5)  в случае выбора узкой специализации — отсутствие возмож-

ности перейти в другую; 
6) сохранение гендерного неравенства; например, на должность 

логиста охотно берут женщин; на топовых вакансиях — приоритет за 
мужчинами; 

7) отсутствие и старение методологической, методической и науч-
ной базы; 

8) рынок логистических услуг находится в стадии острой реструк-
туризации; идет укрупнение рынка, высокий процент безработицы, от-
ток кадров. 

Любая логистическая организация — это общество, команда лю-
дей, занимающихся общим делом. Чем профессиональнее команда, тем 
лучше результат и выше конкурентоспособность организации. 
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Мировые модели систем здравоохранения. 
Стратегия цифрового развития здравоохранения 

Аннотация. Рассмотрены модели формирования и функционирования систем здра-
воохранения разных стран. Приведены основные черты бюджетной, страховой и част-
ной систем здравоохранения, проведена сравнительная характеристика этих видов. 
Изучен региональный проект по цифровизации здравоохранения, направленный на 
повышение эффективности функционирования системы в целом. Рассмотрены плани-
руемые и осуществляемые органами власти меры внедрения цифровых технологий 
в деятельность медицинских организаций. 

Ключевые слова: модели систем здравоохранения; цифровая трансформация здра-
воохранения; цифровые сервисы здоровья. 

Формы организации систем здравоохранения разных стран мно-
гочисленны и многообразны в силу особенностей появления и само-
бытности развития медицины конкретного государства, в зависимости 
от источников финансирования здравоохранения, государственных га-
рантий бесплатной медицинской помощи, формы собственности меди-
цинских учреждений и других факторов. При этом все мировые модели 
систем здравоохранения имеют много схожих и много отличительных 
признаков. 

В исследованиях разных авторов проводятся разграничения всех 
существующих моделей систем здравоохранения на виды и подвиды 
таких моделей. Но смотря на это, можно смело говорить о существова-
нии основной классификации мировых моделей на три основных вида: 
бюджетная, страховая и частная модель построения системы здраво-
охранения. 

Одним из ярких примеров бюджетной модели является система 
здравоохранения России. Расходы, направляемые на здравоохранение, 
составляют около 5,3 % от валового внутреннего продукта (ВВП). Фи-
нансирование здравоохранения осуществляется через систему обяза-
тельного медицинского страхования (ОМС) из бюджета, формируе-
мого в основном на взносах из фонда оплаты труда. Государством га-
рантированы объемы и перечень бесплатной медицинской помощи за 
счет сформированного фонда ОМС. Оказание медицинских услуг осу-
ществляется в привязке населения к государственной медицинской ор-
ганизации в зависимости от места прописки или проживания. 

В странах со страховой моделью организации систем здравоохра-
нения финансирование здравоохранения осуществляется через ком-
мерческие страховые фонды. Все население имеет страховку на меди-
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цинские услуги, но многие виды медицинской помощи не покрываются 
основным страхованием. Медицинские услуги, не входящие в основ-
ной вид медицинского страхования, требуют наличия дополнительного 
личного страхования. Система здравоохранения Франции построена по 
типу страховой модели. Расходы на финансирование системы здраво-
охранения Франции составляют около 11,3 % ВВП. По оценке Всемир-
ной организации здравоохранения Франция занимает третье место 
в мире по объему затрат на здравоохранение1. 

Частная модель системы здравоохранения представлена в США, 
где медицинская помощь оказывается в частных коммерческих клини-
ках и носит исключительно платный характер. Население либо непо-
средственно работодатели покупают Пакеты медицинских услуг (Про-
граммы). Такими Программами медицинского обслуживания охвачено 
только 56 % населения. Медицинские услуги, оказываемые сверх пе-
речня, определенного Программой медицинского обслуживания, ока-
зываются по отдельным платежам населения. Расходы на здравоохра-
нение США являются одними из самых больших и составляют 17,1 % 
от ВВП по данным Всемирной организации здравоохранения2. 

Проводя сравнительный анализ трех основных моделей систем 
здравоохранения, можно выделить следующие отличительные при-
знаки. 

По источнику финансирования в бюджетной модели — денежные 
средства, направляемые из бюджета на содержание государственных 
медицинских учреждений и оказание гарантированной медицинской 
помощи. Тем самым в бюджетной модели системы здравоохранения 
отличительной положительной стороной является всеобщий охват 
граждан медицинской помощью, равный доступ и гарантии оказания. 
В страховой модели пациент платит самостоятельно за медицинские 
услуги и впоследствии получает страховое возмещение. Финансирова-
ние осуществляется за счет взносов работодателей и платы граждан за 
страховки. Доступность медицинской помощи в таких странах опреде-
ляется наличием медицинской страховки, поэтому возрастает роль 
частного страхования и частной медицины при наличии государствен-
ных клиник. В странах с частной моделью системы здравоохранения 
пациент полностью самостоятельно оплачивает оказанные ему меди-
цинские услуги и в таких странах отсутствует единая государственная 
система гарантий медицинского обслуживания. Государство обеспечи-

                                                           
1 Расходы на здравоохранение // Европейский портал информации здравоохране-

ния. — URL: https://gateway.euro.who.int/ru/indicators/h2020_30-health-expenditures (дата 
обращения: 12.02.2023). 

2 Там же. 
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вает лечение граждан в случае наличия социально-опасных заболева-
ний либо лечения незащищенных слоев населения. Частная система 
здравоохранения стимулирует развитие и улучшение качества меди-
цинских услуг, а также поиск новых современных технологий, по-
скольку присутствует острая конкуренция в борьбе за пациента. 

По роли государства в бюджетной модели государство выступает 
координатором и гарантом оказания медицинских услуг гражданам, 
в страховой модели выполняет роль координатора, а в частной — кон-
тролера безопасности и качества оказания медицинских услуг. 

К отрицательным сторонам бюджетной модели можно отнести на-
личие очередей в государственных медицинских организациях и недо-
статочность финансирования больниц, что затрудняет внедрение доро-
гих технологий и новейших методов лечения. Такая система может эф-
фективно работать при наличии достаточности финансовых ресурсов. 

Отрицательной стороной страховой модели является то, что до-
ступность медицинской помощи зависит от наличия медицинской стра-
ховки, которая определяет объем и перечень медицинских услуг. Зача-
стую дорогостоящие медицинские услуги, такие как стоматология, оф-
тальмология, ортопедия, лекарственное обеспечение и т. д., в перечень 
стандартных страховок не включены и требуют дополнительного вида 
страхования. 

В частной модели системы здравоохранения основная масса насе-
ления не охвачена медицинской помощью в силу высокой стоимости 
медицинских услуг частных клиник. 

В 2019 г. европейскими экономистами было проведено междуна-
родное исследование эффективности и безопасности систем здраво-
охранения 195 стран. Авторы исследования пришли к выводу о том, что 
73 % населения Земли живет в странах с очень низким индексом эф-
фективности и безопасности систем здравоохранения. При этом иссле-
дование показало, что страны не готовы к вспышкам инфекционных 
заболеваний. Мировая готовность к эпидемиям и вспышкам слабая — 
на уровне 40 %. 

Все исследования систем здравоохранения разных стран показы-
вают, что невозможно вывести некую эталонную модель системы здра-
воохранения, которую можно рекомендовать, в силу наличия особенно-
стей каждой страны. При этом все системы здравоохранения в своем 
развитии однозначно приходят к выводу о том, что необходимо приме-
нять смешанные формы с присутствием наряду с государственными 
клиниками и клиник частной формы собственности, а также необходи-
мость глубокого внедрения цифровизации в здравоохранении. Достиже-
ния в сфере цифровых технологий открывают новые возможности во 
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всех отраслях жизнедеятельности. В отрасли здравоохранения необхо-
димо внедрять новые цифровые технологии для улучшения медицин-
ской помощи, снижения рисков и сокращения расходов. Это колоссаль-
ный локомотив повышения эффективности системы здравоохранения. 
Неслучайно правительство России уделяет этой теме огромное значение. 

Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О националь-
ных целях развития РФ на период до 2030 г.» одной из национальных 
целей развития России определена цифровая трансформация и дости-
жение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и социаль-
ной сферы, в том числе здравоохранения. Таким образом, цифровая 
трансформация в России поставлена в ранг национальных задач, осо-
бенно для ключевых отраслей экономики и социальной сферы. 

Для решения таких задач, повышения эффективности работы как 
самого врача, так и всей системы здравоохранения в целом принято ре-
шение в построении единого цифрового контура здравоохранения. 
В Свердловской области ведется разработка и внедрение Единой циф-
ровой медицинской платформы, которая позволит управлять оборудо-
ванием, потоками пациентов, медицинскими кадрами, ресурсами. 

Министерством здравоохранения РФ реализуется проект «Созда-
ние Единого цифрового контура в здравоохранении», участником ко-
торого является Свердловская область. Финансирование региона в рам-
ках данного проекта на 2021 г. составило более 286 млн р., на 2022 г. 
— 469 млн р., на 2023 г. — 478 млн р. В рамках реализации мероприя-
тий проекта в Свердловской области создаются автоматизированные 
рабочие места для каждого медицинского работника, развиваются ме-
дицинские информационные системы, создается централизованная ла-
бораторная диагностическая система, создается база данных медицин-
ских изображений для внедрения системы поддержки принятия врачеб-
ных решений на основе технологий искусственного интеллекта, внед-
рение онлайн-сервисов для пациентов в личном кабинете «Мое здоро-
вье». Интеграция всей полученной информации в медицинских инфор-
мационных системах позволит отслеживать тактику ведения каждого 
пациента и качество оказываемой помощи, в режиме реального вре-
мени получать информацию об отклонениях в состоянии пациента1. 

На федеральном уровне создается Единая государственная ин-
формационная система в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ) для обеспе-
чения эффективной работы системы здравоохранения, а также граждан 
в рамках процессов управления медицинской помощью и ее непосред-
ственного получения. Водятся цифровые сервисы для граждан, такие 
                                                           

1 Центр экспертизы и контроля качества медицинской помощи Минздрава России. 
— URL: https://rosmedex.ru (дата обращения: 12.02.2023). 
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как электронная запись на прием к врачам, медицинская электронная 
карта пациента, электронные справки и свидетельства, электронные 
больничные листы, электронные рецепты на разные лекарственные 
препараты и др. 

Цель цифровой трансформации — рационализировать работу вра-
чей, оптимизировать системы, улучшить результаты лечения пациен-
тов, сократить количество человеческих ошибок и снизить расходы за 
счет потрясающих возможностей цифровых технологий. 

Цифровизация здравоохранения в России за последние пять лет 
шагнула значительно вперед. Стали появляться и развиваться серьез-
ные цифровые технологические решения в сфере здравоохранения для 
возможности сбора, обработки информации и управления ею. Все это, 
безусловно, уже сегодня качественно меняет существующую в России 
модель системы здравоохранения. 

Ирина Евгеньевна Жуковская 
Профессор департамента бизнес-информатики 

Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, 
доктор экономических наук, г. Москва 

Современные тенденции применения цифровых технологий 
в управлении экономическими объектами 

Аннотация. Рассматриваются современные концепции применения цифровых техно-
логических решений в управлении объектами экономики. Автором показано, что циф-
ровые технологии являются залогом успешного управления современными экономи-
ческими системами. Кроме того, в работе отмечается, что в настоящее время большое 
внимание уделяется разработке Единой защищенной цифровой платформы, которая 
будет способствовать оптимизации управленческих процессов и принятию грамотных 
управленческих решений. 

Ключевые слова: цифровые технологические решения; эффективность; качество; 
управление; оптимизация; конкурентоспособность. 

Современный период развития мировой экономической системы 
свидетельствует о том, что деятельность любого экономического объ-
екта немыслима без применения цифровых технологий. Практика по-
казывает, что в производственных процессах все больше получают рас-
пространение аддитивные технологии, в образовательном процессе 
и медицине находят свое применение технологии виртуальной реаль-
ности, в управленческой деятельности предприятий и организаций по-
лучают широкое распространение цифровые платформы. 
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Современные системы искусственного интеллекта и роботизация 
позволяют оптимизировать бизнес-процессы экономических объектов, 
способствуют реструктуризации рынка труда и повышению конкурен-
тоспособности на экономическом рынке. 

Цель работы — показать концептуальные основы цифровых тех-
нологий в управлении современными экономическими объектами и до-
казать, что данные технологии способствуют качеству производства 
продукции, грамотному принятию управленческих решений и эффек-
тивному функционированию на экономическом рынке. 

Данная цель достигается на базе изучения литературных источни-
ков зарубежных и отечественных авторов, выявлении прогрессивных 
и проблемных моментов при применении цифровых технологий в управ-
лении экономическими объектами различного профиля. 

Цель настоящей работы подразумевает решение следующих задач: 
анализ и выбор передовых технологических механизмов, способствую-
щих принятию оптимальных управленческих решений для достижения 
экономическими объектами конкурентного преимущества на мировом 
экономическом рынке. 

Решение поставленных задач достигается на основе методов си-
стемного и логико-структурного анализа, синтеза, ранжирования, экс-
пертных оценок, монографического исследования, а также методов ра-
боты в сети Интернет. 

Исследования по данной тематике показывают, что цифровые тех-
нологические решения прочно входят в деятельность менеджеров всех 
уровней управления, способствуя минимизации рисков и принятию оп-
тимальных управленческих решений. 

Анализ литературных источников. Вопросам применения цифро-
вых технологий в управленческой деятельности посвящено множество 
научных трудов зарубежных и отечественных авторов. К представите-
лям зарубежной науки относятся труды таких ученых, как У. Бек, 
N. Couldry и A. Powell [10], R. Moser и W. Riley и т. д. 

Вопросы применения цифровых технологий в управленческих 
процессах предприятий и организаций различных отраслей и сфер эко-
номики рассмотрены в трудах таких отечественных ученых, как 
О. С. Белокрылова, Б. А. Бегалов [1], В. А. Герасименко, С. Ю. Глазьев, 
В. М. Бондаренко [2], А. М. Вендеров [3], Т. А. Головина, А. В. Поля-
нин, И. Л. Авдеева [6], В. М. Глушков [5], Э. В. Дашук [7], И. Е. Жуков-
ская [8], М. А. Каменских [9], В. А. Конявский, В. П. Косарев [4], 
С. П. Куценко, А. В. Лукацкий, В. В. Трофимов, Е. В. Устюжанина, 
В. И. Ярочкин и др. 
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Исследования указанных авторов содействуют обогащению накоп-
ленных знаний по применению современных цифровых механизмов 
в управлении деятельностью различных объектов экономики. 

Однако на сегодняшний день вопросы применения цифровых 
платформ в управлении исследованы не полностью, что и послужило 
основой для написания настоящей работы. 

Цифровые платформы — основа принятия грамотных управлен-
ческих решений 

В настоящее время в отраслях и сферах экономики получили рас-
пространение различные цифровые платформы, которые позволяют 
увязать в едином информационном пространстве такие понятия, как 
данные, технологии, руководителей различных уровней управления, 
экономический рынок, интегрирование, взаимодействие, качество, оп-
тимизация и т. д. (рис. 1). 

 

Рис. 1. Основные понятия цифровых платформ 

Иными словами, цифровая платформа способствует интеграции 
множества разнообразных компонентов, таких как производственные 
и управленческие процессы, ресурсы (кадровые, производственные, 
финансовые и т. д.), технические и технологические инновации, техни-
ческие средства, технологии. Программные продукты и т. д., позволя-
ющие принимать грамотные управленческие решения [8]. 

Однако каждая платформа основывается на разнообразных про-
граммных и технических инструментах и не полностью обеспечивает 
принцип системности информации в цифровой среде. В этой связи на 
повестку дня встал вопрос о создании Единой защищенной цифровой 
платформы, которая представляет собой комплекс сертифицированных 
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программно-аппаратных средств [7], позволяющих объединить терри-
ториально распределенные многоуровневые защищенные информаци-
онные системы органов государственной власти и других экономиче-
ских объектов, а также позволяет осуществить интеграцию государ-
ственных данных в единое защищенное информационное пространство 
[3; 10]. 

На рис. 2 проиллюстрированы основные задачи цифровой плат-
формы, которые условно можно разделить на четыре большие группы: 
информационно-технические, информационно-аналитические, инте-
грированные и задачи обеспечения информационной безопасности. 

 

Рис. 2. Основные задачи цифровой платформы 

Внедрение Единой защищенной цифровой платформы в рамках 
страны позволит оптимизировать такие операции, как разработка шаб-
лонов документов, унифицированных форм документов, сбор и обра-
ботка данных обстановки: получение и обработка донесений и доку-
ментов; сбор данных о событиях; расчет статистических показателей 
— индикаторов обстановки на основе первичных данных; подготовка 
сводок, донесений, документов на основе шаблонов; публикация сво-
док, донесений и документов на порталах органов государственной 
власти, оценка обстановки, слежение за обстановкой — оценка откло-
нения текущих значений показателей-индикаторов обстановки от по-
роговых (плановых и прогнозных) значений [1; 7], выявление факто-
ров, приведших к отклонениям, принятие решения и планирование 
предстоящих действий, разработка распорядительных и планирующих 
документов, документов контроля повседневной деятельности, управ-
ление силами и средствами в различных условиях, контроль исполне-
ния приказов, распоряжений, поручений, ведение учетов: организаци-
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онно-штатной структуры, материальных, финансовых, людских и дру-
гих видов ресурсов по всем видам деятельности органов государствен-
ной власти в соответствии с нормативной базой. Разработка новых ста-
тистических показателей — индикаторов обстановки (для повседнев-
ной деятельности, угрожаемого периода, военного времени), управле-
ние регламентами информационного обмена между объектами автома-
тизации, доступ к базовым сервисам ГИС, доступ к информационным 
ресурсам и программному обеспечению ГИС и т. д. [2; 5]. 

Внедрение Единой защищенной цифровой платформы будет спо-
собствовать единой системе идентификации и аутефикации пользова-
телей территориально распределенных защищенных информационных 
систем (рис. 3). 

 

Рис. 3. Единая система идентификации и аутефикации пользователей 
территориально распределенных защищенных информационных систем 

Опыт показывает, что развитие и интеграция платформенных ре-
шений способствуют грамотному управлению деятельностью экономи-
ческими объектами. 

Использование же полного комплекса цифровых технологий и их 
эффективное внедрение в деятельность экономических объектов будет 
способствовать повышению конкурентоспособности национальной 
экономики. 

Современные цифровые технологии являются мощным информа-
ционно-программным инструментом при принятии грамотных управ-
ленческих решений. 

Как показывает опыт, цифровые технологии позволяют организо-
вать эффективное информационное взаимодействие всех уровней 
управления, обеспечивают сбор информации, представленной в различ-
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ных форматах, способствуют оптимизации работы путем применения 
систем электронного документооборота, систем искусственного интел-
лекта, обеспечивают постоянный мониторинг деятельности всех со-
трудников и технических устройств экономических объектов, способ-
ствуют существенному сокращению затрат времени на проведение ана-
литической работы и принятие грамотных управленческих решений. 

Дальнейшее развитие цифровых технологий и их внедрение 
в управленческую деятельность объектов экономики будет служить оп-
тимизации деятельности объектов экономики с целью достижения 
наилучших показателей среди конкурентов на экономическом рынке. 
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Экономическая безопасность в условиях неопределенности 

Аннотация. Автором поднимаются вопросы необходимости обладания определен-
ными компетенциями специалистами по экономической безопасности. Подчеркива-
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ности; профессиональное сообщество. 

Происходящие в настоящей действительности события погру-
жают мировое и российское общество в условия неопределенности. Так, 
мы становимся свидетелями ситуаций, дестабилизирующих наше обще-
ство: несанкционированные действия оппозиции, пандемия коронави-
руса и связанные с ней ограничения, начало и продолжение специаль-
ной военной операции на территории Украины, падение котировок на 
акции российского биржевого сектора, всплеск мелких хищений и бич 
современности — телефонное мошенничество в отношении пожилых 
граждан и других уязвимых групп населения, случаи вооруженных 
нападений на обучающихся образовательных организаций, взрывы газа 
в подъездах жилых домов. 

Комплексно оценив перечисленные обстоятельства, можно прийти 
к выводу, что уровни возникновения и, соответственно, решения этих 
проблем разноплановые, одни выходят на уровень государственного ре-
гулирования, другие касаются местных органов власти. Такую же па-
раллель можно провести и в работе сотрудника экономической безопас-
ности: необходимость решения разнородных вопросов. 

В условиях неопределенности усиливается необходимость разра-
ботки и реализации эффективной стратегии обеспечения экономиче-
ской безопасности на разных уровнях (страны, регионов, муниципаль-
ных образований, некоммерческих организаций и бизнеса)1. 

Тенденции, происходящие в современном обществе, диктуют вы-
сокие требования к лицам, призванным быть щитом экономических ин-
тересов организаций, будь это частный бизнес либо крупная компания 
с государственным участием, органы государственной власти или мест-
ного самоуправления. 

                                                           
1 Лукашенок Т. Р., Ефимова Е. Г. Экономическая безопасность: смена парадигмы 

в условиях трансформации мирохозяйственного уклада // Вестник экономики, права 
и социологии. — 2022. — № 3. — С. 18. 
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Однако зачастую люди, приходящие в профессию специалиста по 
экономической безопасности, не всегда отвечают реалиям современ-
ного общества. В настоящее время среди сотрудников по экономиче-
ской безопасности много бывших представителей правоохранитель-
ных органов, военных пенсионеров в отставке, не желающих перестра-
ивать образ мышления. Порой такой сотрудник начинает дестабилизи-
ровать бизнес, вклиниваясь в сформированную систему, не поняв всех 
тонкостей производства или организационных процессов. Это человек, 
обладающий узким мышлением, направленным только на выявление 
хищений и вызванную этим работу с персоналом. 

Современная же действительность диктует необходимость владе-
ния и другими компетенциями. Не секрет, что, понимая всю ответствен-
ность персоны сотрудника экономической безопасности, бизнес и госу-
дарство требуют высокого профессионализма, многогранности ума, от-
ветственности за принимаемые решения, прогнозирования ситуаций, 
знания экологических норм, умения проводить расчет предполагаемых 
рисков, и это малая толика того, чем должен обладать кандидат. Пони-
мая этот спрос в профессионалах, образовательные организации, в том 
числе Уральский государственный экономический университет, гото-
вят потенциальную смену специалистам устаревшей формации. 

Образовательными организациям при подготовке специалистов 
по экономической безопасности важно учитывать мнения профессио-
нальных сообществ, которые владеют способами выработки стратегий 
противодействия рискам (кадровым, экономическим, репутационным 
и т. п.). 

К таким профессиональным сообществам относится Ассоциация 
сотрудников безопасности Южного Урала (г. Челябинск), созданная 
для взаимовыручки в узкоспециальных вопросах, касаемых безопасно-
сти в различных ее проявлениях. 

Именно системный подход к обеспечению экономической без-
опасности, в том числе к подготовке будущих специалистов, позволит 
достигнуть стабильности и сформировать прочную основу для разви-
тия организаций различных форм собственности, органов государ-
ственной власти и местного самоуправления в условиях неопределен-
ности. 
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Особенности рыночного механизма финансирования 
климатических проектов региона 

Аннотация. Автором рассмотрены вопросы реализации климатической повестки 
в регионе. Выделены основные механизмы финансирования климатических проектов. 
Сформулированы существующие проблемы. Приведен опыт участия Югорского госу-
дарственного университета в климатической политике Ханты-Мансийского автоном-
ного округа — Югры. 
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В настоящее время система углеродного регулирования России 
формирует у регионов и компаний определенную ответственность 
и обязательства: 

— региональные цели и обязательства по сокращению выбросов 
парниковых газов; 

— углеродная отчетность компаний; 
— региональные эксперименты по углеродному регулированию; 
— включение климатической повестки в стратегические доку-

менты и разработка планов адаптации к изменениям климата; 
— введение Правил представления и проверки отчетов о выбро-

сах парниковых газов (начало действия с 1 сентября 2022 г. сроком на 
6 лет). 

Климатическая повестка России предполагает реализацию меро-
приятий по предотвращению (митигация) (сокращение промышленных 
выбросов, сокращение потребления энергии, повышение энергоэффек-
тивности, использование энергии с меньшим углеродным следом, 
CCUS) и мероприятий по адаптации (приспособление к ожидаемому 
климату и его воздействиям, меры социально-экономического блока, 
меры по повышению устойчивости экосистем). 

Федеральный закон от 2 июля 2021 г. № 296-ФЗ «Об ограничении 
выбросов парниковых газов» вводит понятие климатического проекта, 
под которым подразумевается комплекс мероприятий, обеспечиваю-
щих сокращение (предотвращение) выбросов парниковых газов или 
увеличение поглощения парниковых газов. 

В рамках реализации климатической политики Ханты-Мансий-
ского автономного округа — Югры разработан региональный план ме-
роприятий («дорожная карта») по адаптации к климатическим измене-
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ниям на период до 2030 г., включающий разработку и обеспечение низ-
коуглеродных проектов. 

Климатическая политика Ханты-Мансийского автономного округа 
— Югры предполагает меры поддержки инвесторов: 

— субсидирование проектов по модернизации и техническому 
перевооружению производственных мощностей и развитию промыш-
ленных предприятий; 

— льготные займы Фонда развития Югры и льготы по налогу на 
прибыль для предприятий обрабатывающей промышленности; 

— льгота по налогу на имущество для инвесторов, реализующих 
проекты, включенные в Реестр приоритетных инвестиционных проек-
тов Югры; 

— венчурное финансирование проектов на стадии НИОКР и ОКР 
в сферах топливно-энергетического комплекса, новых технологий до-
бычи и переработки полезных ископаемых, новых технологий в обла-
сти производства, логистики, энергоэффективности, аддитивных тех-
нологий и др. 

В реализации климатической политики Ханты-Мансийского авто-
номного округа — Югры существует ряд трудностей: формирующийся 
спрос на климатические проекты выше темпов роста готовых к их реа-
лизации компаний, отсутствие методологий разработки климатических 
проектов, неочевидные финансовые выгоды от реализации климатиче-
ских проектов (что снижает мотивацию компаний в реализации таких 
проектов). 

Югорский государственный университет принимает активное 
участие в климатической повестке Ханты-Мансийского автономного 
округа — Югры за счет создания площадки карбонового полигона 
(Мухрино) и организации сети пунктов мониторинга. 

Субъекты реального сектора экономики при реализации проектов 
по мониторингу потоков парниковых газов и оценке углеродного ба-
ланса получают определенные выгоды: 

— обеспечение отчетности компаний; 
— повышение устойчивости компании в случае введения квотиро-

вания на региональном/национальном уровне; 
— сокращение углеродного следа в цепочках поставок, повыше-

ние конкурентоспособности сырья; 
— обеспечение «базовой линии» для климатических проектов; 
— реализация климатических проектов, монетизация карбоновых 

единиц и компенсация издержек на природоохранные мероприятия. 
Потребность в высококвалифицированных специалистах, необхо-

димых для реализации климатических проектов, поспособствовала раз-
витию в Югорском государственном университете образовательных 
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программ: бакалавриата (05.03.06 «Экология и природопользование», 
профиль «Охрана окружающей среды и рациональное использование 
природных ресурсов»), магистратуры (05.04.06 «Экология и природо-
пользование», программы «Управление природопользованием в нефте-
газовом регионе», «Углеродный менеджмент и климатические рейтинги 
нефтегазовых компаний», «Изменение климата и восстановление экоси-
стем Севера»), созданию новых программ магистратуры (05.04.06 «Эко-
логия и природопользование» — «Углеродное регулирование в усло-
виях изменения климата»). 

На базе университета реализовываются образовательные про-
граммы дополнительного образования: «Опыт организации работы 
и техническое оснащение карбонового полигона» («Карбоновая 
школа») — 36 ч; «Отчетность компаний в области низкоуглеродного 
и устойчивого развития» — 16 ч; «Углеродный менеджмент» — 8 ч. 

Комолиддин Джурабаевич Маткаримов 
Декан факультета экономики Наманганского инженерно-технологического института, 

кандидат экономических наук, доцент, г. Наманган, Узбекистан 

Экономические отношения между Республикой Узбекистан 
и Российской Федерацией и перспективы их развития 

Аннотация. Рассматриваются особенности экономических отношений между Респуб-
ликой Узбекистан и Российской Федерацией. Автор анализирует сложившиеся отно-
шения, существующие проблемы и исследует возможные перспективы. 

Ключевые слова: внешняя торговля; экспорт; импорт; сальдо; транспортные услуги; 
транспортный коридор. 

Растущий экспортный потенциал Республики Узбекистан, а также 
необходимость расширения рынков сбыта продукции, производимой 
местными производителями, обусловливают необходимость реализа-
ции дополнительных оперативных мер по созданию благоприятных 
условий для дальнейшей диверсификации внешнеторговых маршру-
тов, формирования максимально эффективных, альтернативных тран-
зитных коридоров, обеспечивающих экспорт продукции Республики 
Узбекистан. Реформы, проводимые в нашей стране, способствуют 
быстрому росту торговых отношений с зарубежными странами. В част-
ности, ряд постановлений Президента Республики Узбекистан и Каби-
нета министров об увеличении экспортного потенциала страны позво-
ляют местным производителям наращивать опыт работы на внешних 
рынках [1]. 
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В результате реформ, проведенных в Узбекистане за последние 
годы с целью стимулирования экспорта, оптимизации импорта и в це-
лом обеспечения баланса внешней торговли, внешнеторговый оборот 
(ВТО) Республики в 2022 г. составил 50 млрд долл. США, т. е. увели-
чился на 7,8 млрд долл. США по сравнению с 2021 г. (рост составил 
18,6 %). 

Из общего объема ВТО экспорт составил 19,3 млрд долл. США 
(рост на 16 % по сравнению с 2021 г.), а импорт — 30,7 млрд долл. 
США (рост на 20,4 %). В результате сальдо внешнеторгового оборота 
составило пассивный баланс на сумму 11,4 млрд долл. США (табл. 1). 

Т а б л и ц а  1  

Динамика структуры внешнеторгового оборота Республики Узбекистан, 
млрд. долл. США 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Рост по сравнению с 2020 г., % 
ВТО 24,7 26,6 33,4 42,2 36,3 42,1 50,0 118 
Экспорт 12,6 12,6 14,0 17,9 15,1 16,6 19,3 116 
Импорт 12,1 14,0 19,4 24,3 21,2 25,5 30,7 120 
Сальдо 0,5 −1,4 −5,4 −6,4 −6,1 −8,9 −11,4 — 

Из табл. 1 видно, что в нашей Республике ВТО увеличивается из 
года в год, темпы роста импорта в увеличении ВТО высоки, объем пас-
сивного торгового баланса также увеличивается. 

На сегодняшний день Республика Узбекистан осуществляет тор-
говые отношения со 204 странами мира. Наибольший объем внешне-
торгового оборота зафиксирован с Российской Федерацией (РФ) 
(18,6 %), Китайской Народной Республикой (КНР) (17,8 %), Казахста-
ном (9,2 %), Турцией (6,4 %), Республикой Корея (4,7 %), Кыргызста-
ном (2,5 %) и Германией (2,3 %), их доля в общем объеме ВТО состав-
ляет 61,3 %. 

В последующие годы внешнеторговые отношения Узбекистана 
с Российской Федерации продолжают развиваться. Основными торго-
выми партнерами Узбекистана остаются Российская Федерация, Ки-
тайская Народная Республика, Казахстан, Турция и Республика Корея 
(табл. 2). 

Внешнеторговый оборот Республики Узбекистан со странами 
СНГ достиг 19 179,0 млн. долл. США. Из них объем экспорта составил 
7 855,2 млн долл. США, а объем импорта — 11 323,8 млн долл. США. 
Наибольший объем внешнеторгового оборота со странами СНГ зафик-
сирован с РФ (48,4 %), Казахстаном (24,1 %) и Кыргызстаном (6,6 %). 
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Т а б л и ц а  2  

Динамика крупных стран-партнеров во ВТО Республики Узбекистан, 
млрд долл. США 

Страна 2020 2021 2021 
ВТО Экспорт Импорт ВТО Экспорт Импорт ВТО Экспорт Импорт 

Российская Феде-
рация 5 660 1 486 4 174 7 550 2 088 5 462 9 280 3 067 6 213 
Китайская Народ-
ная Республика 6 438 1 937 4 501 7 452 2 529 4 923 8 924 2 519 6 405 
Казахстан 3 006 909 2 097 3 920 1 178 2 742 4 621 1 380 3 241 
Турция  2 106 1 019 1 087 3 410 1 692 1 718 3 224 1 507 1 717 
Республика Корея 2 151 51 2 100 1 898 58 1 841 2 341 48 2 923 

Внешнеторговый оборот Республики Узбекистан со странами 
Евразийского экономического союза составил 15 721,5 млн. долл. 
США. Из них объем экспорта составил 5 572,0 млн. долл. США, а объем 
импорта — 10 149,5 млн долл. США. 

В структуре экспорта 79,5 % занимают товары, которые в основ-
ном приходятся на промышленные товары (23,0 %), пищевые про-
дукты и живых животных (8,4 %), химические вещества и аналогичную 
продукцию (6,7 %). 

Основную долю в его структуре импорта занимают машины 
и транспортное оборудование (31,4 %), промышленные товары (18,8 %), 
а также химические вещества и аналогичная продукция (13,8 %). 

Объем экспорта услуг по итогам 2022 г. составил 3 959,5 млн долл. 
США, или 20,5 % от общего объема торгового экспорта и увеличился, 
по сравнению с 2021 г., на 53,4 %. В составе экспорта услуг большую 
долю занимают транспортные услуги (44,3 %), т. е. 1 753,5 млн. долла-
ров США соответствовали транспортным услугам, или 10,2 % от об-
щего годового экспорта приходилось на транспортные услуги. 

Объем импорта услуг за 2022 г. составил 2 526,3 млн долл. США 
или 8,2 % от общего его объема и увеличился, по сравнению с 2021 г., 
на 42,9 %. Транспортные услуги в импорте услуг составили 15,5 % или 
392,4 млн долл. США. Стоимость транспортных услуг в ВТО составила 
1 928,6 млрд. долл. США или 4,5 % от ВТО. 

Приведенные выше аргументы также требуют особого внимания 
к важности транспортных услуг в организации внешней торговли. По-
скольку основными торговыми партнерами Узбекистана являются 
страны СНГ или страны с возможностью обеспечения транспортных 
связей через систему наземного транспорта, особое внимание следует 



 112

уделить использованию железнодорожного и автомобильного транс-
порта при перевозке внешнеторговых грузов. 

Условия возрастающей конкуренции на мировых рынках вызы-
вают необходимость дальнейшего расширения государственной под-
держки экспортеров для продвижения на новые рынки и укрепления 
собственных позиций на традиционных рынках путем увеличения объ-
ема экспорта продукции. Исходя из этого, утвержден перечень продук-
ции, при экспорте которой осуществляется компенсация части затрат 
на ее транспортировку автомобильным, железнодорожным и воздуш-
ным транспортом. 

В нормативно-правовых документах, принятых по дальнейшему 
развитию внешней торговли и поддержке экспорта, определено созда-
ние ряда возможностей для организации транспортных услуг: 

— расширение «зеленых коридоров» и транзитных возможностей 
в транспортной системе для осуществления внешней торговли, а также 
увеличение объема транзитного грузооборота до 15 млн т; 

— расширение объемов и географии экспорта за счет диверсифи-
кации внешнеторговых маршрутов; 

— повысить позицию Республики Узбекистан в индексе «эффек-
тивность логистики» (LPI) Всемирного банка до уровня не ниже 
77-го места; 

— создание сети транспортно-логистических центров с учетом 
основных пунктов формирования грузов в регионах; 

— поэтапный переход международных транспортных докумен-
тов («e-Permit», «e-TIR», «e-CMR») в электронную форму; 

— снижение стоимости доставки грузов до 30 %; 
— развитие существующих контейнерных терминалов на основе 

государственно-частного партнерства; 
— увеличить долю контейнерных перевозок по железнодорож-

ному пути как минимум в два раза; 
— активизация двусторонних и многосторонних торгово-эконо-

мических отношений в рамках организации СНГ с учетом возможно-
стей транспорта и логистики, особенностей взаимодополняемости в раз-
личных сферах. 

Анализ показывает, что необходимо принять необходимые меры 
по дальнейшему совершенствованию существующих маршрутов и со-
зданию новых маршрутов с целью обеспечения транспортного сообще-
ния (железнодорожного и автомобильного транспорта) с основными 
торговыми партнерами Узбекистана. 

В целях увеличения возможности перевозки коммерческих грузов 
по железной дороге необходимо принять меры по присоединению 
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к следующим транспортным коридорам, проходящим через соседние 
страны: 

— Северный коридор Трансазиатской железнодорожной маги-
страли (ТАЖМ). Связывает Западную Европу с Китаем, Корейским по-
луостровом и Японией через Россию; 

— Южный коридор ТАЖМ. Данный коридор проходит по следу-
ющим маршрутам: Юго-Восточная Европа — Китай и Юго-Восточная 
Азия через Турцию, Иран, страны Центральной Азии; 

— Центральный коридор ТАЖМ. Имеет важное значение для ре-
гиональных транзитных перевозок по направлению Центральная Азия 
— Северо-Западная Европа; 

— Север — Юг. Мультимодальный маршрут транспортировки 
пассажиров и грузов общей протяженностью 7200 км. От Санкт-Петер-
бурга до порта Мумбаи (Индия) с участием Казахстана на участках: 
морской порт Актау, регионы Урала, России и Актау — Атырау, а также 
через новую железнодорожную линию Узень Берекет (Туркменистан) 
— Горган (Иран). Объем потенциального грузового опотока в рамках 
коридора «Север — Юг» оценивается экспертами на уровне 20 млн т 
в год; 

— ТРАСЕКА. Связывает Восточную Европу с Центральной Азией 
через Черное море, Кавказ и Каспийское море. 

На автотранспорте повышается эффективность использования 
маршрута: Волгоград — Астрахань — Атырау — Актау — Бейнеу — 
Кунград — Нукус — Бухара — Навои — Самарканд — Джизак — Таш-
кент — Шымкент — Тараз — Бишкек — Алматы — Сарыозек — Тал-
дыкорган — Ушарал — Таскескен — Аягоз — Калбатау — Усть-Каме-
ногорск — Риддер — города РФ; необходимо принять меры для присо-
единения к следующим маршрутам: 

— Брест — Минск — Смоленск — Москва — Рязань — Пенза — 
Самара — Уфа — Челябинск — Курган — Петропавловск — Нур-Сул-
тан — Караганда — Бурыбайтал — Мерке — Кордай — Бишкек — На-
рын — Торугарт — граница КНР; 

— Брест — Минск — Смоленск — Москва — Рязань –Пенза — 
Самара — Уральск — Актобе — Кызылорда — Шымкент — Тараз — 
Талас — Ош — Иркештам — граница Китайской Народной Республики; 

— Брест — Минск — Смоленск — Москва — Рязань — Пенза — 
Самара — Уфа — Челябинск — Костанай — Нур-Султан — Караганда 
— Алматы — Кордай — Бишкек — Ош — Хаджент — Душанбе — 
Дусти — Нижний Пяндж — граница Афганистана. 

Исходя из вышеизложенного, мы считаем целесообразным прове-
дение следующих мероприятий при перевозке внешнеторговых грузов: 
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— согласно соглашению «Узбекистан — Россия», «Агроэкс-
пресс» наладит перевозку агропродукции с созданием зеленых коридо-
ров и предоставит льготы по установленным тарифным ставкам; 

— развитие мультимодальных перевозок грузов, перевозимых 
в направлении «Север — Юг» через Республику Узбекистан и Трансаф-
ганский коридор («Термез — Мазари Шариф — Кабул — Пешовар»); 

— дальнейшее совершенствование правовой базы двустороннего 
соглашения о развитии новых транспортно-транзитных коридоров 
и практической реализации международных соглашений, формирова-
ние условий для эффективной транспортировки и обработки грузов 
Республики Узбекистан в странах ближайшего соседства; 

— обеспечить, чтобы основные транспортные коридоры, проходя-
щие по территории Узбекистана, имели достаточную необходимую ин-
фраструктуру; на основе современных требований создать инфраструк-
туру некоторых маршрутов дальнего следования, которые в будущем 
смогут получить статус Международных транспортных магистралей; 

— развитие международного сотрудничества путем ускорения 
приведения национальной правовой базы в соответствие с междуна-
родной правовой базой; 

— расширение парка подвижного состава большегрузных транс-
портных средств национальных автомобильных перевозчиков; 

— совершенствование системы выдачи разрешений на междуна-
родные перевозки грузов на автомобилях; 

— создать условия для формирования новых автомобильных до-
рог, которые обеспечат оптимальный автомобильный доступ к между-
народным транспортным коммуникациям и увеличат объем транзит-
ных перевозок [2]. 

Библиографический список 
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2. Matkarimov K. J. Transport logistics: current problems, development initiatives 
// The American journal of applied sciences. — 2021. Vol. 3, iss. 4. — Р. 98−104. 



 115 

Ольга Константиновна Ойнер 
Профессор департамента маркетинга НИУ — Высшая школа экономики, 

доктор экономических наук, доцент, г. Москва 

Малые исторические города 
как объект культурно-познавательного туризма: 
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Внутренний туризм, малые исторические города как туристиче-
ская дестинация. Внутренний туризм в России демонстрирует устойчи-
вый рост на протяжении последних нескольких лет (за исключением пе-
риода пандемии). В 2022 г. по данным Минэкономразвития России он 
составил 141,3 млн чел. и в 2023 г. он прогнозируется на уровне 
148,6 млн чел.1 На внутренний туризм приходится более 80 % поездок2. 

Малые исторические города являются привлекательным направле-
нием для культурно-познавательного туризма. Они характеризуются 
[2]: значительным количеством исторических достопримечательностей; 
возможностью воспроизведения давних культурных традиций; инициа-
тивностью деятельности общественных организаций; перспективно-
стью с точки зрения формирования специализированных туристических 
центров: исторических, рекреационных центров замкового, познава-
тельно-культурного и паломнического туризма. Кроме того, малые го-
рода как туристические дестинации ценны первозданным ландшафтом, 
красивой природой в отличие от практически полностью искусственной 
среды большого города [3]. 

                                                           
1 Минэкономразвития изменило методику подсчета туристов в России // Ассоциа-

ция туроператоров. — URL: https://www.atorus.ru/node/52182 (дата обращения: 
01.05.2023). 

2 Аналитика МТС: россияне полюбили круизы, активный отдых и хайкинг // МТС. 
— URL: https://moskva.mts.ru/about/media-centr/soobshheniya-kompanii/novosti-mts-v-ros-
sii-i-mire/2022-11-08/analitika-mts-rossiyane-polyubili-kruizy-aktivnyj-otdyh-i-hajking (дата 
обращения 01.05.2023). 



 116

Вместе с тем, в этих городах накопилось большое количество про-
блем, которые снижают их привлекательность для туристов: плохая со-
хранность туристических объектов; неразвитость сервиса, дефицит пер-
сонала, способного реализовывать современные проекты. Также слабый 
маркетинг приводит к тому, что сами города и их достопримечательно-
сти малоизвестны [4]. Наиболее «раскрученными» являются города Зо-
лотого кольца, а также такие популярные направления, как Сочи, Казань 
и Санкт-Петербург. Большинство городов практически неизвестны на 
федеральном уровне [5]. Исследования, проведенные ВЦИОМ, пока-
зали, что рост интереса россиян к собственной стране и спроса на по-
знавательный туризм особенно явно проявляется у молодежи и жителей 
столиц1. Если последние по определению более привержены комфорту, 
и, вероятно, не готовы им жертвовать, то молодые туристы более 
склонны заново открывать новые туристические маршруты. Для того, 
чтобы сделать их привлекательными, необходимо учесть потребности 
и особенности покупательского поведения. 

Особенности покупательского поведения молодых туристов. 
В экономике впечатлений смещается фокус потребительских требова-
ний к товарам и услугам от функциональности к персонализированному 
и эмоционально окрашенному потребительскому опыту [7]. Это осо-
бенно характерно для туристов — представителей поколений Y и Z, 
ориентированных на уникальные впечатления. Именно поэтому боль-
шая часть этих туристов предпочитает самостоятельный туризм органи-
зованному2. Они сами разрабатывают и планируют маршруты, взаимо-
действуют преимущественно с цифровыми каналами информации, их 
требования к контенту, туристическим объектам и инфраструктуре 
имеют свои особенности. 

Академические исследования зарубежных авторов выделяют сле-
дующие особенности покупательского поведения молодых туристов. 

1. Стремление взять все под контроль. В то время как предыдущие 
поколения с большей вероятностью позволяли брендам управлять сво-
ими путешествиями, молодые туристы хотят взять под контроль тури-
стический опыт3. Они скрупулезно и тщательно составляют маршрут, 
включая не только объекты для осмотра, но и транспорт, места прожи-
                                                           

1 Лето-2022: путешествуем по России: аналитический обзор // ВЦИОМ. — URL: 
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/leto-2022-puteshestvuem-po-rossii 
(дата обращения: 14.11.2022). 

2 Самостоятельный туризм – это форма организации путешествия с использова-
нием современных информационных технологий и частичным или полным отказом от 
профессиональных туристских услуг» [1]. 

3 Young and ready to travel (and shop) a look at millennial travelers // Nielsen. — URL: 
https://v-i-r.de/wp-content/uploads/2017/02/nielsen-millennial-traveler-study-jan-2017-1.pdf 
(дата обращения: 01.05.2023). 
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вания, питания и отдыха. Поэтому молодежь предпочитает самостоя-
тельный туризм организованному. 

2. Использование новых технологии на всех этапах путешествия. 
По сравнению с другими поколениями, поколение Z и миллениалы зна-
комы с цифровыми технологиями (например, социальными сетями 
и мобильными технологиями), которые облегчают им поиск информа-
ции и принятие решений в любое время и в любом месте [10]. 

3. Совместные поездки (sharing economy). Совместное потребле-
ние как современный тренд позволяет более рационально и экономно 
распоряжаться бюджетом. Применительно к туризму, исследователи 
показали, что совместные поездки способствует активизации личных 
норм путешественников и моделей устойчивого поведения, таких как 
выбор продуктов местного производства, знакомство с местной культу-
рой и поддержка окружающей среды места назначения [9]. 

4. Увлечение UGC и eWOM. UGC — это интернет-контент, публи-
куемый обычными потребителями, а не специалистами в области СМИ 
или коммуникаций, в то время как в категорию eWOM может быть 
включено любое заявление, положительное или отрицательное, сделан-
ное потенциальными, фактическими или бывшими потребителями, раз-
мещенное онлайн и сделанное доступным широкой публике. 

5. Креативный туризм. Молодые туристы любят интерактивность 
и изучение местной культуры путем освоения навыков и ремесел, ти-
пичных для данного региона, полное изменение среды и погружение 
в неизвестный мир, в котором предоставляется возможность освоить 
несколько танцевальных па или освоить новые ремесла. Таким спосо-
бом путешествие приобретает яркость красок и больший смысл [8]. 
Также они восприимчивы к различным культурам, включая языки [11]. 

6. Аутентичный туризм или туризм в глуши. Когда дело доходит 
до выбора места назначения, молодые путешественники, как правило, 
отдают предпочтение менее популярным местам, т. е. неисхоженным 
направлениям, которые они считают «аутентичными»1. Они проявляют 
меньший интерес к традиционным направлениям, которые, как правило, 
предпочитают их родители [6]. 

Данные особенности были выявлены и в нашем исследовании по 
проекту «Льняная дорога» применительно к российским туристам2. До-
                                                           

1 UNWTO tourism highlights, 2016 edition // UNWTO. — URL: https://www.un-
wto.org/archive/global/publication/unwto-tourism-highlights-2016-edition (дата обращения: 
01.02.2023). 

2 Научно-исследовательский проект 2022.006Р под руководством К. Л. Рожкова 
«Планирование, организация и проведение комплексных маркетинговых исследований 
малых городов и региональных центров – потенциальных участников проекта создания 
зонтичного бренда „Льняная дорога“ Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ в 2022–
2023 гг.» 
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полнительно к ним мы выявили, что наши туристы уделяют внимание 
определению бюджета поездки; планируют резервные опции в части 
объектов тура, которые не удается гарантированно посетить или забро-
нировать заранее (например, посещение музеев, мастер-классов, раз-
влекательных мероприятий. 

Рекомендации по планированию и продвижению культурно-по-
знавательных туристических маршрутов для молодежи. Отмеченные 
особенности, а также разработанные в рамках исследований по проекту 
«Льняная дорога» туристические маршруты позволили нам сформули-
ровать следующие рекомендации. Для того, чтобы привлечь молодых 
туристов и повысить их удовлетворенность, следует адаптировать ба-
зовый маршрут, разработанный для всех целевых аудиторий: 

1) обеспечить наличие цифровой коммуникации на всех этапах 
путешествия; 

2) предложить альтернативные варианты точек контакта (объек-
тов показа, размещения, питания) с учетом бюджета, потому что моло-
дым туристам нравится контролировать свои путешествия; 

3) информация должна быть доступна (24/7, максимум информа-
ции в навигационных приложениях) и изложена менее формально; 

4) предложить уникальный опыт и дестинации с индивидуаль-
ными особенностями, потому что мотивация молодых туристов свя-
зана с исследованиями, обучением, досугом и общением; 

5) подчеркивать «местное», предлагать интересные проекты, в том 
числе волонтерские, потому что молодежь предпочитает не быть про-
стыми туристами, а активно участвовать в жизни дестинации. 

Таким образом, вместо того чтобы придерживаться путей, проло-
женных старшими поколениями, молодые туристы прокладывают свои 
собственные варианты маршрутов. Их поведение и характеристики уни-
кальны и изменчивы. Большинство молодых путешественников явля-
ются полноценными взрослыми и зарекомендовали себя как потреби-
тели. Учет особенностей их потребительского поведения позволит сде-
лать туристические маршруты и дестинации более привлекательными. 
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Сегодня туризм в Камчатском крае протекает в условиях новой 
реальности, Камчатке присущ значительный рекреационный потен-
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циал, позволяющий удовлетворить потребности различных целевых 
групп в отдыхе, оздоровлении, приобретении новых знаний. 

При реализации мероприятий, направленных на решение задач, 
создание и развитие туристской инфраструктуры в Камчатском крае, 
Министерство туризма Камчатского края в 2022 г. предоставило суб-
сидии пяти муниципальным образованиям: Быстринскому муници-
пальному району, Елизовскому городскому поселению, Начикинскому 
сельскому поселению, Тигильскому муниципальному району. 

В 2022 г. проведено обустройство и обеспечено содержание ту-
ристского стопа в районе заправочной станции «Апача». За сезон 2022 г. 
на Халактырском пляже обустроена зона отдыха и территория для про-
ведения ежегодной ярмарки. 

В 2022 г. установлены блок-модули на маршрутах «Дачные тер-
мальные источники», «Вилючинский перевал», на территории визит-
центра на Халактырском пляже. 

В рамках реализации регионального проекта «Развитие туристи-
ческой инфраструктуры (Камчатский край)» в 2022 г. предоставлены 
субсидии юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям: 

1) в целях финансового обеспечения затрат, связанных с созда-
нием модульных некапитальных средств размещения — заключено два 
соглашения. В конце года заключены дополнительные соглашения 
о продлении срока реализации проектов до 1 декабря 2023 г.; 

2) на поддержку общественных инициатив, на создание модуль-
ных некапитальных средств размещения (кемпингов и автокемпингов) 
— заключено 16 соглашений. Двое получателей субсидии завершили 
реализацию своих проектов. С остальными заключены дополнитель-
ные соглашения о продлении срока реализации проектов до 15 мая, 
1 июня, 1 августа 2023 г.; 

3) на поддержку реализации общественных инициатив, направ-
ленных на развитие туристической инфраструктуры, — заключено 
10 соглашений. Один получатель субсидии завершил реализацию сво-
его проекта. С остальными заключены дополнительные соглашения 
о продлении срока реализации проектов до 1 августа 2023 г.; 

4) на поддержку реализации общественных инициатив, направлен-
ных на развитие туристической инфраструктуры, — заключено 26 со-
глашений. Четырнадцать получателей субсидии завершили реализацию 
своих проектов. С остальными заключены дополнительные соглашения 
о продлении срока реализации проектов до 10 апреля, 1 мая, 1 августа 
2023 г. 

В 2022 г. частными инвесторами создано восемь объектов разме-
щения туристов. Среди них: хостел «Евражки», туристская база «Тимо-
новский приют», отель «Sopka», отель «ПИК 3456», база отдыха «Раз-
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долье Камчатки», ООО «База дом лосося» — рыболовная база «Амчи-
гача», ООО «Эко Трэвэл» — «База по приему юных туристов», ООО 
«Камвизиттур» хостел «KamchaHome». 

Открыто шесть пунктов общественного питания. Среди них: «Два 
моря, океан», ИП Мусуруманова «Art десерт», ИП Мусуруманова «Art 
десерт», ИП Демидов «ДемоПицца», ООО «Обитаемая земля» I-coffe, 
ИП Верещака Д. В. «Берлога». 

В 2022 г. прошли классификацию и включены в Федеральный еди-
ный перечень классифицированных гостиниц, горнолыжных трасс, пля-
жей 32 объекта Камчатского края: 14 КСР «без звезд» (отель «Sopka», 
база отдыха «Kamchatka Forest Lodge», база отдыха «Кордон», Цен-
тральный Природный парк «Налычево», городская гостиница «Сапун 
гора», гостиница «Фламинго», загородный отель «Геолог», мини-отель 
«Пеликен», туристская база «Тимоновский приют», хостел «ВиЛа», хо-
стел «Полуостров», хостел «У Беринга», хостел «B&B Kamchat-
kaWildTours», хостел «Евражки», хостел «ЭНВИ хостел»), два коллек-
тивных средства размещения «одна звезда» (гостиница «Победа», хо-
стел «Камчатский»), четыре коллективных средства размещения «две 
звезды» (база отдыха «Антариус», городская гостиница «Полуостров», 
гостиница «Аврора», загородный отель «Гостевая усадьба Кантри»), 
11 коллективных средств размещения «три звезды» (гостиница «Спут-
ник-Камчатка», отель «ПИК 3456», гостиница «Гейзер», гостиница «Па-
рамушир Тур», гостиница «Начики», городской отель «Double L Hotel», 
городской отель «Loft hotel», городской отель «Авача», городской отель 
«Ключотель», отель «Yu», пансионат «Светлячок»), одно коллективное 
средство размещения «четыре звезды» (загородный отель «SPA — отель 
Лагуна»). 

По состоянию на конец 2022 г. в Камчатском крае классифициро-
вано 83 коллективных средства размещения. 

В целях повышения безопасности, информирования туристов 
и экскурсантов об особенностях камчатских маршрутов, составления 
актуальной базы данных туристских маршрутов к летнему туристскому 
сезону 2022 г. в Камчатском крае были определены основные маршруты 
для паспортизации, утверждена форма паспорта туристских маршрутов 
и проведена паспортизация 27 основных маршрутов. 

На конец 2022 г. реестр паспортизированных туристических 
маршрутов включает в себя 11 детских туристических маршрутов, два 
круглогодичных туристических маршрута, 20 летних туристических 
маршрутов и пять зимних туристических маршрутов. 

В Камчатском крае также паспортизированы 27 летних и 15 зим-
них маршрутов на территориях КГБУ «Природный Парк „Вулканы 
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Камчатки“» (ООПТ регионального значения) и 38 маршрутов на терри-
ториях ФГБУ «Кроноцкий государственный заповедник» (ООПТ феде-
рального значения). 

В 2022 г. подана заявка на определение туристского маршрута 
Камчатки «Камчатка — твое невероятное приключение. Тихоокеан-
ское побережье» в качестве национального туристского маршрута. 
Продолжительность маршрута — 7 дней и 6 ночей, включает в себя два 
сезона: летний сезон (середина апреля — ноябрь) и зимний сезон (ян-
варь — середина апреля). 

При реализации мероприятий, направленных на решение задачи 
продвижения туристского продукта Камчатского края, было освоено 
71 610,59 тыс. руб. средств краевого бюджета. 

В рамках реализации Программы в 2022 г. Министерство туризма 
Камчатского края организовало участие в следующих международных 
выставочных мероприятиях и форумах: XXVIII Московская междуна-
родная выставка MITT 2022; VII Восточный экономический форум — 
2022; выставка «Улица Дальнего Востока» в рамках VII Восточного 
экономического форума — 2022. 

С 18 по 19 ноября 2022 г. проведена региональная туристская вы-
ставка «Камчатка — твое невероятное приключение!». 

Туристический потенциал региона в 2022 г. был широко представ-
лен в региональных и федеральных средствах массовой информации 
(выпуск цикла программ «Письма из провинции» на канале «Россия — 
Культура», «НТВ» «Центральное телевидение с Вадимом Такмане-
вым», Туристическое шоу «Приехали» с Дмитрием Красиловым на ка-
нале МузТВ). 

Министерством туризма Камчатского края и АНО «Камчатский 
выставочно-туристический центр» организован цикл передач под назва-
нием «Туристическая гостиная», посвященный конкурсу «Дальний Во-
сток — земля приключений». 

В рамках реализации Программы в 2022 г. проведено четыре 
пресс-тура и промо-тура: для съемочной группы АО «Телекомпании 
НТВ» программы «Центральное телевидение с Вадимом Такманевым», 
для съемочной группы «4 Реки», для МузТВ, для представителей туро-
ператора «Fun&Sun». 

При реализации мероприятий, направленных на решение задачи 
популяризации отдельных видов туризма в Камчатском крае, было осво-
ено 74 789,50 тыс. р. средств федерального бюджета, 45 987,54 тыс. р. 
средств краевого бюджета, 1 668,51 тыс. р. средств местных бюджетов, 
4 648,60 тыс. р. средств прочих внебюджетных источников. 

В рамках фестиваля «Берингия» проведено более 80 мероприятий, 
которые прошли в период с 19 февраля по конец марта 2022 г. 
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С 18 по 20 июня 2022 г. прошел деловой форум в рамках Дней ту-
ризма в Камчатском крае и гастрономического фестиваля «Папоротник-
ИКРАб». С 21 по 27 июня 2022 г. проведено краевое мероприятие «Га-
строкэмп Камчатка». 

С 12 по 14 августа 2022 г. проведено краевое мероприятие «День 
вулкана». 27 августа 2022 г. на территории визит-центра «Халактыр-
ский пляж» состоялось спортивно-туристическое мероприятие «Whale 
Trail». Со 2 по 4 сентября проходил краевой фестиваль «Сохраним ло-
сосей ВМЕСТЕ!». 

В сентябре 2022 г. на Камчатке прошел Всероссийский молодеж-
ный экологический форум «Экосистема. Заповедный край». В соответ-
ствии с распоряжением Правительства Камчатского края от 25 июня 
2018 г. № 270-РП мероприятие «Подготовка площадки для проведения 
ежегодного Всероссийского молодежного экологического форума 
„Экосистема. Заповедный край“ на территории гостиничного ком-
плекса „Лагуна“» включено в План социального развития центров эко-
номического роста Камчатского края на период до 2025 г. 

24 сентября 2022 г. в SPA-отеле «Лагуна» прошла церемония вру-
чения наград Национальной ресторанной премии «WHERETOEAT 
Дальний Восток 2022». 

16 декабря 2022 г. состоялся конкурс «Лучший по профессии 
в индустрии туризма». 

АНО «Камчатский выставочно-туристический центр» совместно 
с Министерством туризма Камчатского края сформированы первые 
экскурсионные программы по новому туристическому направлению 
«Промышленный туризм». 

При реализации мероприятий, направленных на решение задачи 
повышения качества туристских услуг в Камчатском крае, было освоено 
256 831,11 тыс. р. средств краевого бюджета. 

В 2022 г. велись работы по модернизации и наполнению сайта 
Камчатский туристический портал1. Кроме того, велась работа по напол-
нению Национального туристического портала Russia.travel и публика-
циям в социальных сетях («ВКонтакте», Instagram*, Facebook*2). 

Сайт visitkamchatka.ru занял четвертое место в X Всероссийском 
конкурсе проектов региональной информатизации «ПРОФ-IT». 

За период 2022 г. организованы и проведены десять обучающих 
курсов и вебинаров для туристический организаций камчатки. 
                                                           

1 Камчатский туристический портал. — URL: https://visitkamchatka.ru (дата обра-
щения: 12.02.2023). 

2 Социальная сети Instagram и Facebook запрещены в Российской Федерации; они 
принадлежат корпорации Meta, которая признана в Российской Федерации экстремист-
ской. 
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С 1 сентября 2022 г. Министерством туризма Камчатского края 
начался прием заявок для прохождения аттестации экскурсоводов (ги-
дов), гидов-переводчиков. По итогам 2022 г. были проведены две атте-
стационные комиссии (заседания) с участием представителей бизнеса, 
общественных объединений, а также специалистов и экспертов из раз-
ных сфер деятельности. 

При реализации мероприятий, направленных на решение задачи 
обеспечения поддержки для стимулирования развития социального ту-
ризма на территории Камчатского края, было освоено 5 999,25 тыс. р. 
средств краевого бюджета. 

Весной 2022 г. заключены соглашения с 11 субъектами туристской 
деятельности. Всего в 2022 г. проведено 17 весенних социальных туров, 
в которых участвовало 250 чел. Летом 2022 г. заключены соглашения 
с 13 субъектами туристской деятельности региона. Всего в 2022 г. про-
ведено 33 летне-осенних социальных тура, в которых участвовало 
432 чел. Общее количество людей, которые воспользовались социаль-
ными турами в 2022 г., — 682 чел. 

Важность экологичного отношения к природе стала темой пер-
вого выпуска программы «Туристическая гостиная», который вышел 
в свет 24 октября 2022 г. 

Туризм в Камчатском крае в современной новой реальности зани-
мает важную нишу на национальном и международном туристском 
рынках, возможность показать потенциал туристских направлений, 
большинство из которых обладают исключительной уникальностью 
и имеют возможность стать обязательными для посещения как россий-
скими, так и иностранными туристами. 
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Создание и внедрение цифровых технологий стало основным 
направлением национального развития на государственном уровне. Так, 
в Кыргызской Республике приняты ряд программных документов, наце-
ленных на развития цифровой экономики1. Дорожная карта нацелена на 
реализации основных положений Концепции цифровой трансформации 
в Кыргызской Республике2. Правительством была принята программа 
по активному взаимодействию в деле широкого внедрения информаци-
онно-коммуникационных технологий (ИКТ), цифровых и интернет-тех-
нологий в традиционных отраслях экономики: энергетика, сельское хо-
зяйство, легкая и пищевая промышленность, торговля, сфера услуг, ту-
ризм и др. Цель этой программы состояла в том, чтобы расширить охват 
традиционных отраслей средствами ИКТ до 60 % и более. 

Для Кыргызской Республики, к сожалению, на данный момент 
официальных данных о развитии цифровой экономики очень мало в силу 
ряда причин. Во-первых, законодательно не закреплено определение 
и понятие цифровой экономики и иных составляющих, в том числе 
электронной коммерции, и не даны критерии для оценки объема рынка. 
Во-вторых, методики расчетов долей и размеров электронной коммер-
ции в разных странах разнообразны. Например, некоторые страны не 

                                                           
1 Концепция цифровой трансформации «Цифровой Кыргызстан 2019−2023», утв. 

решением Совета безопасности Кыргызской Республики от 14 декабря 2018 г. № 2; О не-
отложных мерах по активизации внедрения цифровых технологий в государственное 
управление Кыргызской Республики: указ Президента Кыргызской Республики от 17 де-
кабря 2020 г. № 64. 

2 Дорожная карта по реализации Концепции цифровой трансформации «Цифро-
вой Кыргызстан 2019−2023», утв. распоряжением Правительства Кыргызской Респуб-
лики от 5 октября 2020 г. № 347-р. 
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включают в анализ рынок онлайн-услуг, какие-то страны считают ры-
нок по объему совершенных безналичных транзакций, другие страны 
оценивают оборот рынка по объему совершенных электронных сделок. 

За последние годы Кыргызстан добился определенных успехов 
в развитии информационных технологий (ИТ)1, что привело к расши-
рению цифровизации многих секторов экономики и способствовало 
увеличению его так называемой цифровой доли2. 

По данным Евразийского банка развития (ЕАБР), доля цифровой 
экономики в совокупном валовом внутреннем продукте (ВВП) Евразий-
ского экономического союза (ЕАЭС) составляет менее 3 %3. Доля циф-
ровой экономики в ВВП России составляет 3 %, а Казахстана — 3,9 %. 
Вклад цифровой экономики в ВВП Кыргызстана незначительный — 
0,4 % в ВВП страны, так как цифровизация только начинает набирать 
обороты на территории Кыргызстана (рис. 1). 

 

Рис. 1. Доля цифрового сектора в ВВП, % 

Согласно данным «Доклада о мировом развитии 2016: Цифровые 
дивиденды» страны мира по уровню внедрения технологий сгруппиро-
ваны в три группы: страны на этапе зарождения (emerging) цифровой 
                                                           

1 Оценка уровня цифрового развития в Кыргызской Республике: аналитический 
обзор // Национальный статистический комитет Кыргызской Республики. — Бишкек, 
2019. — 55 с. 

2 Ташбаев А. М., Осмоналиева Д. А. Развитие информационно-коммуникационных 
технологий и становление цифровой экономики в Кыргызстане // Экономика и бизнес: 
теория и практика. — 2020. — № 4-3(62). — С. 65−72. 

3 Доля цифровой экономики в совокупном ВВП ЕАЭС составляет менее 3 %, – 
анализ ЕАБР // Tazabek. — URL: https://www.tazabek.kg/news:1557149 (дата обращения: 
12.03.2023). 
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экономики, страны на этапе перехода (transitioning) к цифровой эконо-
мике, страны на этапе преобразования (transforming) экономики в циф-
ровую1. 

В отчете, подготовленном Всемирным Банком «Цифровой Кыр-
гызстан: нынешнее состояние и путь вперед»2, говорится о том, что 
Кыргызская Республика пока находится на самом начальном этапе 
освоения передовых технологий. Кыргызстан относится к странам, 
находящимся на этапе зарождения цифровой экономики. 

Наиболее распространенные рейтинговые системы, которые при-
меняются в мире для оценки развития сферы информационно-комму-
никационных технологий, представлены в табл. 1. 

Т а б л и ц а  1  

Рейтинг Кыргызстана 
по развитию информационно-коммуникационных технологий 

Страна 

Рейтинг сетевой 
готовности 

(2019 г., 
121 стран), 
место 

Глобальный 
индекс 

инноваций 
(2020 г., 

131 стран), 
место 

Развитие 
электронного 
правительства 

(2020 г., 
193 стран), 
место 

Индекс развития 
информационно- 

коммуникационных 
технологий 

(2017 г., 
176 стран), 
место 

Население 
2020 г., 
млн чел. 

Ирландия 19 12 27 20 4,9 
Швеция 1 2 6 11 10,0 
Израиль 22 13 30 23 9,2 
Беларусь 61 72 40 32 9,4 
Казахстан 60 77 29 52 18,7 
Великобритания 10 4 7 5 67,8 
Эстония 21 25 3 17 1,3 
КНР 41 14 45 80 1,4* 
Сингапур 2 8 11 18 5,7 
Южная Корея 17 10 2 2 51,2 
Кыргызская Рес-
публика 

Без рейтинга 90 83 109 6,5 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Оценка уровня цифрового развития в Кыргыз-
ской Республике: аналитический обзор // Национальный статистический комитет Кыр-
гызской Республики. — Бишкек, 2019. — 55 с. 

* В млрд чел. 

                                                           
1 Цифровые дивиденды. Обзор // Всемирный банк. — URL: https://openknowledge. 

worldbank.org/bitstream/handle/10986/23347/210671RuSum.pdf (дата обращения: 
12.03.2023). 

2 Цифровой Кыргызстан: нынешнее состояние и путь вперед. — URL: 
http://www.ict.gov.kg/uploads/ckfinder/files/DIGITAL (дата обращения: 12.03.2023). 
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В 2017 г. Кыргызстан по Индексу глобального развития ИКТ за-
нимал 109-е место из 176 стран и одно из последних место среди стран 
Содружества независимых государств (СНГ). Позиции страны по неко-
торым индикаторам с каждым годом ухудшаются. Основные проблем-
ные направления ИКТ Кыргызстана представлены в табл. 2. 

Т а б л и ц а  2  

Направления развития 
информационно-коммуникационных технологий Кыргызстана 

Показатель По Кыргызстану по СНГ 
Количество индивидуальных пользователей интернета 30,25 % 61,70 % 
Доступ домохозяйств к интернету  16,5 % 64,40 % 
Доля домохозяйств с компьютерами составляет  19,51 % 64,40 % 
Количество абонентов широкополосного доступа в ин-
тернет 3,71 на 100 чел. 14,80 
Средняя скорость активных абонентов широкополосной 
мобильной связи  30,98 на 100 чел. 51,20 
Скорость внешнего интернет-канала (на пользователя) 7 356,52 бит/с 36 911 бит/с 

В то время как жители крупных городов (Бишкек, Ош) имеют до-
ступ к относительно недорогому и качественному доступу в интернет, 
жители сельской местности в отдаленных районах не имеют доступа 
к нему. 

Основными причинами этого являются отсутствие доступа 
к использованию современной информационно-телекоммуникацион-
ной инфраструктуры и услуг в сельской местности к сети Интернет, 
отсутствие доступа к этим услугам и компьютерам, а также высокие 
цены них. 

Для улучшения доступа к сети Интернет и снижения его стоимо-
сти в 2019 г. стартовал проект Всемирного Банка «Digital CASA — 
Кыргызская Республика», реализуемый Министерством цифрового 
развития Кыргызской Республики. Для обеспечения не менее 60 % 
населения страны доступом к интернету в рамках проекта предусмот-
рено проложить 600 км волоконно-оптических линий связи (ВОЛС) 
внутри страны, а страны Центральной Азии и некоторые страны Юж-
ной Азии будут соединены дополнительно 400 км ВОЛС. 

По данным Государственного Агентства Связи Кыргызской Рес-
публики за 2020 г. охват интернетом в Кыргызской Республике состав-
лял 47,1 %. На мобильную платформу приходится подавляющее боль-
шинство интернет-соединений, услуги мобильного интернета до-
ступны примерно 99 % населения, из которых более 72 % имеют до-
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ступ к высококачественному интернету 4G, в то время как широкопо-
лосный доступ к интернету составляет только около 10 %. 

Одной из ключевых составляющих цифровой экономики является 
электронная коммерция. Кыргызстану необходимо усилить работу по 
созданию благоприятных, конкурентных и открытых рыночных отно-
шений на едином цифровом рынке. 

На сегодняшний день страна включена в региональные торговые 
соглашения по электронной коммерции, создаются торговые коридоры, 
которые стимулируют двустороннюю торговлю между странами. 

В целях исследования текущего уровня развития цифровой эко-
номики и отдельных ее составляющих Ассоциацией электронной ком-
мерции в октябре 2019 г. проводилось исследование. Объектами иссле-
дования были выбраны сайты участников процесса электронной тор-
говли — интернет-магазины, логистические компании, коммерческие 
банки и т. д. Общая выборка составила 769 сайтов, из них 25 сайтов 
коммерческих банков, 194 логистических компании и 350 сайтов — ма-
газинов в Кыргызской Республике, из них 257 полноценных интернет-
магазинов (рис. 2). 

 

Рис. 2. Категории интернет-магазинов, % 

По данным Statista Digital Market Outlook 20191 и проекта 
Ready4Trade in Central Asia2, темп роста электронной коммерции в Кыр-

                                                           
1 Statista Digital Market Outlook. 2019. — URL: https://www.statista.com/outlook/digi-

tal-markets (дата обращения: 12.03.2023). 
2 ecomConnect Programme: Empowering businesses through e-commerce // Interna-

tional Trade Centre. URL: https://intracen.org/our-work/projects/ecomconnect-programme-
empowering-businesses-through-e-commerce (дата обращения: 12.03.2023). 
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гызской Республике к 2023 г. прогнозируется на уровне 14,1 %, и вы-
ручка от электронной коммерции составит 185 млн долл. США. 

На сегодняшний день наиболее популярными цифровыми услу-
гами среди населения являются системы расчетов платежными картами. 

По данным Национального банка Кыргызской Республики на ко-
нец 2020 г., за пять лет, уровень проникновения банковских платежных 
карт в расчете на 1 чел. возрос в два раза, количество операций, совер-
шенных с использованием платежных карт увеличилось в 2,4 раза, 
объем операций, совершенных по платежным картам — более чем 
в 2,2 раза (табл. 3). 

Т а б л и ц а  3  

Системы расчетов с использованием карт 
Национального банка Кыргызской Республики 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 
Общее количество эмитированных 
платежных карт на конец года, шт. 1 615 753 1 984 849 2 432 590 2 980 559 3 388 310 
Уровень проникновения банковских 
платежных карт в расчете на 1 чел., шт. 0,26 0,32 0,39 0,47 0,52 
Количество операций, совершенных 
с использованием платежных карт, 
тыс. шт. 24 808,0 30 282,1 380 00,0 47 703,4 58 542,4 
Объем операций, совершенных по 
платежным картам, млн сом 120 547,6 16 287,9 196 241,7 237 860,7 269 792,8 
Периферийные устройства: АТМ 
(банкоматы), POS терминалы, пла-
тежные терминалы, шт. 9 137 10 919 13 235 14 653 15 907 
Количество человек, приходящих 
на одно периферийное устройство, 
тыс. чел. 1,49 1,75 2,07 2,25 2,40 

П р и м е ч а н и е . Составлено по: Годовой отчет Национального банка Кыргыз-
ской Республики за 2020 г. — URL: https://www.nbkr.kg/DOC/21042021/000000-
000056559.pdf (дата обращения: 14.03.2023). 

В расчетах, производимых платежными картами, наблюдается бо-
лее высокий темп роста количества и объема операций по безналичным 
платежам, чем количество и объем операций по снятию наличности. 

За период 2016−2020 гг. по безналичным платежам количество 
и объем операций увеличилось в 6,7 и 3,9 раз соответственно, при этом 
произведено 17 687,5 тыс. транзакций с объемом 18 770,0 млн сомов. 
Это подтверждает повышение доверия населения и хозяйствующих 
субъектов к финансовым услугам, повышения доступности для населе-
ния платежных услуг. 
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Финансовые институты поддержки 
инвестиционной деятельности: 

оценка пространственных факторов развития 

Аннотация. Рассмотрены факторы неравномерного пространственного развития фи-
нансовых институтов поддержки инвесторов. Проведен анализ современных методик 
оценки инвестиционного климата и инвестиционного потенциала в субъектах Россий-
ской Федерации. Представлены выводы о последствиях неравномерного простран-
ственного развития финансовых институтов. Предложены рекомендации по совер-
шенствованию инвестиционных стратегий и стандартов оценки пространственного 
института поддержки инвесторов. 

Ключевые слова: институт поддержки инвесторов; неравномерность пространствен-
ного развития; финансовые институты. 

Одним из импульсов роста инвестиционного потенциала регионов 
Российской Федерации можно рассматривать развитую институцио-
нальную среду, обеспечивающую финансовую поддержку инвестици-
онной деятельности на конкретной территории. 

Региональная система финансовых институтов поддержки инве-
стиционной деятельности представлена сложной системой взаимодей-
ствия региональных органов власти, финансовых организаций, гаран-
тийных организаций, инвестиционных и венчурных фондов, корпора-
ций поддержки малого и среднего предпринимательства, территори-
ально представленных в регионе и реализующих региональную инве-
стиционную политику. 

Региональные институциональные системы поддержки инвести-
ционной деятельности могут отличаться уровнем пространственной 
концентрации институтов, степенью неоднородности размещения фи-
нансовых активов, структурой вовлеченных в инвестиционные про-
цессы государственных и частных институтов развития, уровнем раз-
вития кооперационных связей между государством, бизнесом и финан-
совыми организациями. 

Проблема неравномерного пространственного развития финансо-
вых институтов поддержки инвесторов отражает, с одной стороны, эко-
номическую и предпринимательскую активность населения в регио-
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нах, с другой стороны, выступает ограничением на рынке заемного ка-
питала, отрицательно сказываясь на доступности кредитных источни-
ков финансирования для инвестиционно-инновационных проектов. 

Современные методики оценки инвестиционного климата и инве-
стиционного потенциала в субъектах РФ (Национальный рейтинг со-
стояния инвестиционного климата, рейтинг инвестиционной привлека-
тельности регионов аналитического агентства RAEX) не учитывают 
показатели пространственного развития финансовых институтов. 

Пространственные факторы экономической активности хозяй-
ствующих субъектов, индикаторы концентрации и межрегионального 
перемещения банковского капитала исследуются в трудах отечествен-
ных авторов: И. В. Наумовой [3], Е. А. Коломак [2], С. Д. Агеевой 
и А. В. Мишура [1], А. Н. Новопашиной [4] и др. Финансовые рынки 
характеризуются высокой склонностью к концентрации. Отмечается 
высокая мобильность ресурсов на финансовых рынках. Авторы выде-
ляют две основные группы факторов пространственного развития: эко-
номические и институциональные. 

В современных зарубежных исследованиях в области финансовой 
географии отмечается растущий интерес к вопросам финансовых огра-
ничений, связанных с агломерационными эффектами в экономике. В со-
ответствии с выводами ученых, в крупных городских агломерациях кре-
дитные источники финансирования характеризуются как более доступ-
ные для инвестиционных целей по сравнению с малыми городами 
(N. Lee, R. Brown и D. Luca [8; 9], B. Klagge, R. Martin и P. Sunley [7], 
F. Flögel [6]). Ученые обращают внимание, что процессам кредитования 
инвестиционных проектов в городских агломерациях будут способство-
вать повышение квалификации управленческих кадров и сокращение 
издержек фирм на мониторинг территориально сконцентрированных 
финансовых ресурсов. Помимо этого неравномерный доступ к инвести-
ционным ресурсам для частных фирм объясняется наличием несколь-
ких видов агломерационных эффектов: усилением локальной конкурен-
ции между финансовыми институтами, асимметрией в распределении 
информации (скоростью и интенсивностью обмена информацией), 
наличием эффекта пространственной привязки финансовых ресурсов, 
устойчивостью финансовых взаимосвязей между бизнес-сообществом 
и кредитными организациями, предпочтениями кредитных организаций 
к структуре кредитного портфеля, степенью развития цифровых техно-
логий в финансовом секторе. 

Анализ пространственных показателей развития финансовых ин-
ститутов, участвующих в реализации региональной инвестиционной 
политики, по 85 субъектам РФ за период с 2003−2022 гг. позволяет вы-
делить несколько тенденций в развитии: 
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— сокращение количества региональных частных банков и уве-
личение количества филиалов крупных столичных банков в региональ-
ных центрах, что выражается в сужении банковской сети для инвести-
ционного кредитования малого бизнеса — ограниченная доступность 
финансовых ресурсов; 

— неравномерное распределение количества столичных банков 
и региональных банков по регионам Российской Федерации — высокая 
концентрация финансовых институтов в отдельных территориальных 
экономических системах и недостаток в других — географическая цен-
трализация; 

— усиление положительной связи между количеством региональ-
ных банков и инвестиционным потенциалом региона — обоснование 
влияния региональных банков на инвестиционный потенциал; 

— закрепление доминирующей роли финансовых институтов 
с государственным участием в реализации региональной инвестицион-
ной политики (региональные гарантийные фонды, венчурные фонды, 
банки с государственным участием) — усиление роли государства. 

По результатам регрессионного анализа зависимости величины 
инвестиционного потенциала от следующих переменных показателей: 
количество региональных банков, количество филиалов столичных 
банков в регионе, объем гарантий и поручительств, концентрация ак-
тивов кредитных организаций в регионе, можно сделать вывод о зна-
чимости факторов пространственного развития на инвестиционный по-
тенциал региона. Высокая пространственная концентрация финансо-
вых институтов в регионе сопровождается ростом инвестиционного 
потенциала, низкая пространственная концентрация финансовых ин-
ститутов сдерживает развитие инвестиционного потенциала [5]. 

Последствия неравномерного пространственного развития фи-
нансовых институтов поддержки инвестиционной деятельности могут 
проявляться как на отраслевом уровне, например, миграция трудовых 
и финансовых ресурсов из периферийных территорий в региональные 
центры (столичные регионы), так и на уровне национальной экономики 
— снижение инновационной активности и инвестиционной привлека-
тельности отдельных территорий. 

Количественные параметры оценки пространственной концен-
трации финансовых институтов могут иметь практическое значение 
при разработке мероприятий по оптимизации институтов развития, 
корректировке стратегий пространственного развития субъектов РФ, 
совершенствовании инвестиционных стратегий и стандартов, дополне-
нии существующих методик оценки инвестиционного потенциала, кор-
ректировке концепции приграничного сотрудничества. 
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Одним из главных направлений стратегического планирования 
для государства является устойчивое развитие сельских районов за счет 
повышения социально-экономических показателей, создания условий 
для конкурентоспособного положения аграрной экономики и повыше-
ния благосостояния населения. В настоящее время наблюдается картина 
проведения разрозненных мероприятий в виде целевых программ раз-
ного уровня (федерального и регионального), однако четкой концепции 
и методологической основы для оценки состояния и перспектив разви-
тия не представлено. 

Особое внимание следует уделять аспектам социального благопо-
лучия населения сельских территорий, достижение его устойчивости 
в развитии способствует развитию всей социальной инфраструктуры. 
Представим методику оценки социально-экономических индикаторов 
обеспечения устойчивого развития сельского района, которая включает 
следующие этапы. 

1. Опрос. С целью определения общественного мнения по оценке 
уровня жизни населения с помощью показателей был проведен анализ 
мнений респондентов по изучаемому вопросу. Выборка: 10 показате-
лей, характеризующих уровень развития сельской территории, на при-
мере Нижегородской области. 

Методика факторного анализа включает в себя следующие шаги 
наиболее важных факторов, оказывающих влияние на результат. В ка-
честве факторов, влияющих на развитие сельского района, нами были 
выбраны следующие: образование (Х1); жилищно-коммунальное хозяй-
ство (Х2); здравоохранение (Х3); культура (Х4); бытовое обслуживание 
(Х5); физическая культура и спорт (Х6); торговля и общественное пита-
ние (Х7); транспортные слуги (Х8). 
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2. Результаты опроса были подвергнуты процедуре факторного 
анализа главных компонентов в статистической программе. Оценить 
развитие сельского района можно посредством методов, связанных 
с определением факторов, влияющих на его развитие. Одним из таких 
методов является факторный метод, позволяющий определить влияние 
параметров на результативный показатель. 

3. Построение корреляционной матрицы. Из данных корреляци-
онной матрицы видно, что особенно высокое значение корреляции 
наблюдается между Х4 и Х6, Х5 и Х6, Х6 и Х7, Х6 и Х8. Следовательно, 
переменные, тесно взаимосвязанные между собой, должны тесно кор-
релировать с одним и тем же фактором или факторами. 

4. Результаты факторного анализа. Анализ основывается на 
наиболее важных показателях, таких как факторные нагрузки, общно-
сти и доли объясненной дисперсии (см. таблицу). 

Результаты факторного анализа 

Название фактора Сфера Параметры Факторная 
нагрузка 

Отрасль социальной сферы Социальная Х1 – образование. 
Х3 – здравоохранение 

0,622 
0,515 

Социально-культурные по-
требности 

Инфраструк-
турная 

Х4 – культура. 
Х6 – физическая культура 
и спорт 

0,530 
0,740 

Уровень комфортабельно-
сти жизни 

Экономиче-
ская 

Х2 – жилищно-коммунальное 
хозяйство 

0,971 

Развитость предпринима-
тельства 

Инвестицион-
ная 

Х7 – торговля и общественное 
питание 

0,942 

На основании полученных результатов были сформированы че-
тыре фактора, характеризующие уровень социально-экономического 
развития сельских районов. Результаты проведенного исследования мо-
гут послужить для оценки текущего состояния, а также выявления тен-
денций для дальнейшего развития. Респондентами выделяются факторы 
социально-культурного развития, уровень комфортабельности, а также 
развитие предпринимательской деятельности. 

Совершенствование данных факторов позволит повысить уро-
вень удовлетворенности населения и как следствие уровень развития 
сельского района. Полученный результат говорит о необходимости со-
вершенствования данных показателей для повышения качества жизни 
населения. 

Исходя из полученных результатов анализа научного исследова-
ния, направленного на изучение текущего состояния устойчивого раз-
вития сельского района, были сформированы тенденции на ближайшую 
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перспективу. Выявленные тенденции могут послужить толчком для 
принятия управленческих решений со стороны органов муниципаль-
ного управления, что положительно скажется на динамике уровня 
жизни населения. Проведение факторного анализа, и, соответственно, 
выявление факторов, влияющих на результат, позволит сформировать 
программу мероприятий для дальнейшего развития. 

Предложенная методика оценки позволяет определить ключевые 
параметры, уточнить значение факторов, учитывающих особенности 
развития сельских районов и специфику исследуемого района, и, как ре-
зультат, определить основные направления для устойчивого развития. 
Совершенствование организационного механизма контроля устойчи-
вого развития сельских территорий позволяет получить дополнитель-
ные преимущества. Разработанный методический инструментарий до-
ступен для применения собственникам и руководителям, опирается на 
имеющуюся информацию о правовых, финансово-экономических и ор-
ганизационных параметрах развития сельского района. 
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Аннотация. Рассматриваются основные характеристики налоговой политики в Рес-
публике Узбекистан. Автор дает определения основным понятиям, формулирует 
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Налоговая система — взаимосвязанная совокупность действую-
щих в данный момент в конкретном государстве существенных условий 
налогообложения, к которым относятся: 

— принципы налоговой политики и налогообложения. 
— система и принципы налогового законодательства. 
— порядок установления и ввода в действие налогов. 
— система налогов, т. е. виды налогов и их элементы и др. 
Налоговую систему характеризуют экономические показатели 

и факторы политико-правового характера. 
Экономические характеристики налоговой системы — это налого-

вый гнет, соотношение прямых и косвенных налогов, а также налогов 
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от внутренней и внешней торговли. Кроме того, налоговые системы рас-
крываются через те или иные типы налогообложения. 

Налоговый гнет (налоговое бремя) — отношение общей суммы 
налоговых сборов к совокупному национальному продукту (либо ВВП), 
показывающая, какая часть произведенного обществом продукта пере-
распределяется посредством бюджета. 

Налоговая нагрузка хозяйствующего субъекта — относительная 
величина, характеризующая долю налогов в выбранном результатив-
ном показателе (доход, добавленная стоимость, прибыль и т. д.). 

Соотношение прямых и косвенных налогов в разных странах раз-
лично. В менее развитых странах высока доля косвенных налогов, так 
как механизм их взимания и контроля более прост по сравнению с пря-
мыми налогами. 

Политико-правовые характеристики налоговой системы — это 
характеристики, отражающие между центральной администрацией 
и местными органами власти роль налогов среди доходных источников 
бюджетов различных уровней и степень контроля центральной адми-
нистрации за органами местной власти. 

Налоговые системы разных стран отличаются друг от друга по ви-
дам и структуре налогов, ставкам, способам взимания, фискальным 
полномочиям органов власти разного уровня, уровню, масштабам и ко-
личеству предоставляемых льгот и ряду других важнейших признаков. 
Вместе с тем для всех стран существуют общие принципы, позволяю-
щие создать достаточно оптимальные налоговые системы. К таким 
принципам относятся, прежде всего, классические принципы, предло-
женные А. Смитом. 

Принцип справедливости. Подданные государства должны по 
возможности, соответственно своей способности и силам, участвовать 
в содержании правительства, то есть соответственно доходу, каким они 
пользуются под покровительством и защитой государства. 

Принцип определенности. Налог, который обязывается уплачивать 
каждое отдельное лицо, должен быть точно определен, а не произволен. 
Срок уплаты, способ платежа, сумма платежа — все это должно быть 
ясно и определенно для плательщика. 

Принцип удобства. Каждый налог должен взиматься в то время 
или тем способом, когда и как плательщику должно быть удобнее всего 
платить его. 

Принцип экономии. Каждый налог должен быть так задуман и раз-
работан, чтобы он брал и удерживал из карманов народа возможно 
меньше сверх того, что он приносит государственному казначейству. 
Обязывая людей платить, он может тем самым уменьшать и даже уни-
чтожать фонды, которые позволяли бы им осуществлять эти платежи 
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с большей легкостью. Неразумный налог создает большое искушение 
для контрабанды. 

Можем определить следующие особенности налоговой системы 
Республики Узбекистан. На территории Республики Узбекистан дей-
ствуют следующие налоги и другие обязательные платежи: налог на 
прибыль юридических лиц; налог на доходы физических лиц; налог на 
добавленную стоимость; акцизный налог; налоги и специальные пла-
тежи для недропользователей; налог за пользование водными ресур-
сами; налог на имущество; земельный налог. 

В случаях и порядке, установленных Налоговым кодексом, могут 
применяться следующие налоги, уплачиваемые при упрощенном по-
рядке налогообложения: единый налоговый платеж; единый земельный 
налог; фиксированный налог по отдельным видам предприниматель-
ской деятельности. 

Налог или другой обязательный платеж считается установленным 
только в том случае, когда в налоговом законодательстве определены 
налогоплательщики, а также элементы, необходимые для исчисления 
и уплаты этого налога или другого обязательного платежа. Элементами 
налогов и других обязательных платежей являются: объект налогооб-
ложения; налогооблагаемая база; ставка; порядок исчисления; налого-
вый период; порядок представления налоговой отчетности; порядок 
уплаты. В случаях, предусмотренных Налоговым кодексом, при уста-
новлении налога и другого обязательного платежа в налоговом законо-
дательстве могут предусматриваться льготы по ним, а также основания 
для их применения налогоплательщиком. Налогоплательщики, эле-
менты налогов и других обязательных платежей устанавливаются при-
менительно к каждому налогу или другому обязательному платежу. 

Объектом налогообложения являются имущество, действия, ре-
зультат действия, с наличием которых у налогоплательщика возникает 
обязательство по исчислению и (или) уплате налога или другого обяза-
тельного платежа. 

Налогооблагаемая база представляет собой стоимостную, количе-
ственную, физическую или иную характеристику объекта налогообло-
жения в показателях, применительно к которым установлена ставка 
налога или другого обязательного платежа. 

Ставка представляет собой величину начислений на единицу из-
мерения налогооблагаемой базы в процентах или в абсолютной сумме. 
Ставки налогов и других обязательных платежей устанавливаются ре-
шением Президента Республики Узбекистан, если иное не предусмот-
рено Налоговым кодексом. 

Порядок исчисления налога и другого обязательного платежа 
определяет правила расчета суммы налога и другого обязательного пла-
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тежа за налоговый период, исходя из налогооблагаемой базы, ставки, 
а также льгот при их наличии. Исчисление налога и другого обязатель-
ного платежа производится налогоплательщиком самостоятельно. 
В случаях, предусмотренных Налоговым кодексом, обязанность по ис-
числению налога и другого обязательного платежа может быть возло-
жена на орган государственной налоговой службы или на налогового 
агента. 

Налоговый период представляет собой период времени, по оконча-
нии которого определяется налогооблагаемая база и исчисляется сумма 
налога или другого обязательного платежа. Налоговый период может 
быть разделен на несколько отчетных периодов, по итогам которых воз-
никает обязательство по представлению расчетов и уплате причитаю-
щихся сумм налогов и других обязательных платежей. Не является от-
четным периодом период времени, в котором возникает обязательство 
по уплате текущих платежей. 

Льготами по налогам и другим обязательным платежам призна-
ются предоставляемые отдельным категориям налогоплательщиков, 
предусмотренные Налоговым кодексом, иными законами и решениями 
Президента Республики Узбекистан преимущества по сравнению с дру-
гими налогоплательщиками, включая возможность не уплачивать налог 
и (или) другой обязательный платеж либо уплачивать их в меньшем раз-
мере. 

Налогоплательщик вправе использовать льготы по налогам и дру-
гим обязательным платежам с момента возникновения соответствую-
щих правовых оснований в течение всего периода их действия. 

Общая теория налогов существует и эволюционирует в рамках 
финансовой науки, становление которой как самостоятельной отрасли 
знания относится к XIX веку. Практика налогообложения складыва-
лась под воздействием потребностей государства в доходах. В налого-
вую систему Узбекистана, кроме налогов как таковых, входят также 
приравненные к ним сборы. 

Под сбором понимается обязательный взнос, взимаемый с органи-
заций и физических лиц, уплата которого является одним из условий 
совершения в отношении плательщиков сборов государственными ор-
ганами юридически значимых действий, включая предоставление опре-
деленных прав или выдачу разрешений (лицензий). 

Обязательные государственные изъятия в зависимости от метода 
мобилизации государственных доходов подразделяются на неналого-
вые платежи и разовые изъятия. 

Неналоговый платеж (квазиналог) — обязательный платеж, ко-
торый не входит в налоговую систему государства, отношения по уста-
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новлению и взиманию этих платежей в бюджеты и внебюджетные 
фонды регламентируются финансово-правовыми нормами. К подоб-
ным платежам относятся платежи за оказание различных услуг (сбор, 
пошлины), доходы от использования объектов государственной соб-
ственности, платежи за выдачу лицензий. 

Разовые изъятия — платежи, взимаемые в особом порядке, в чрез-
вычайных ситуациях, а также в качестве наказаний (реквизиции, кон-
фискации, штрафы). 

При уплате пошлины или сбора всегда присутствуют специальная 
цель и специальные интересы. Взимаются пошлины и сборы только 
с тех, кто обращается в соответствующие органы по поводу оказания 
нужных ему услуг. В теоретическом аспекте цель взыскания пошлины 
(сбора) — лишь покрытие издержек учреждения, в связи с деятельно-
стью которого они уплачиваются, без убытка, но и без дохода. 

Сущность налогов проявляется через их функции. Выделяют три 
основные функции налогов: фискальную, регулирующую, контрольную. 

Фискальная функция является исторически первой и основной. 
Она отражает предназначение налогов, причину их появления и заклю-
чается в том, что с помощью налогов формируются финансовые ре-
сурсы государства и тем самым создается материальная основа самого 
существования государства и его функционирования. Название данной 
функции происходит от латинского слова fiscus, что буквально означает 
«корзина». 

Через фискальную функцию государство обеспечивает: достиже-
ние баланса между доходами и расходами бюджета государства; рав-
номерное распределение налоговых доходов по звеньям бюджетной 
системы; установление высокого уровня социальной инфраструктуры 
в государстве и в каждом отдельном регионе; выполнение всех эконо-
мических, политических и социальных задач. 

Регулирующая функция означает, что налоги как активный участ-
ник перераспределительного процесса оказывают серьезное влияние на 
производство, стимулируя или сдерживая его темпы, усиливая или 
ослабляя накопление капитала, расширяя или уменьшая платежеспо-
собный спрос населения. Необходимость регулирования экономиче-
ских процессов порождена товарно-рыночными отношениями. 

С помощью регулирующей функции осуществляются: регулиро-
вание спроса и предложения; стимулирование сбережений граждан; 
выравнивание доходов отдельных социальных групп; развитие малого 
и среднего бизнеса, а также индивидуальной предпринимательской 
инициативы; регулирование экспортно-импортной деятельности; сти-
мулирование научно-технического прогресса. 
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Контрольная функция заключается в том, что налоги выступают 
своеобразным «зеркалом» экономических процессов. Анализ дина-
мики налоговых поступлений позволяет составить картину о процес-
сах, происходящих в экономике, об эффективности действующей нало-
говой системы, о ее влиянии на национальное хозяйство, о достаточно-
сти мобилизуемых средств для финансирования бюджетных меропри-
ятий. Контрольная функция реализуется органами, осуществляющими 
контроль за правильным исчислением, своевременной уплатой и пра-
вильным зачислением налогов, правильным заполнением и своевре-
менным представлением налоговой отчетности. 

Субъект налогообложения (налогоплательщик) — лицо, на кото-
рое возложена юридическая обязанность уплатить налог за счет соб-
ственных средств. 

Согласно налоговому законодательству налогоплательщиками 
и плательщиками сборов выступают юридические и физические лица, 
на которых возложена обязанность уплачивать налоги и сборы. 

Налог может быть уплачен непосредственно самим налогопла-
тельщиком или удержан у источника выплаты дохода. Поэтому следует 
отличать налогоплательщика и носителя налога. 

Резиденты — граждане, иностранные граждане и лица без граж-
данства, прожившие не менее 183 календарных дней в течение 12 сле-
дующих подряд месяцев. Их доходы, полученные на территории Респуб-
лики Узбекистан и за рубежом, подлежат налогообложению (полная 
налоговая обязанность). 

Нерезиденты — иностранные граждане и лица без гражданства, 
прожившие менее 183 календарных дней в течение 12 следующих под-
ряд месяцев. Налогообложению подлежат только те их доходы, кото-
рые получены на территории. 

Предмет налогообложения — это реальные вещи (земля, авто-
мобили, другое имущество) и нематериальные блага (экономические 
показатели, государственная символика и т. п.), с наличием которых 
закон связывает возникновение налоговых обязательств. 

Объект налогообложения — юридические факты (действия, со-
бытия, состояния), которые обусловливают обязанность субъекта за-
платить налог. К ним относятся: совершение оборота по реализации то-
вара; владение имуществом; совершение сделки купли-продажи; полу-
чение дохода и др. Объект налогообложения необходимо отличать от 
источника налога. Источник налога — это резерв, используемый для 
уплаты налога (доход или капитал налогоплательщика). 

Льготами по налогам и сборам признаются предусмотренные 
Налоговым кодексом РФ преимущества, предоставляемые отдельным 



 143 

категориям налогоплательщиков и плательщиков сборов, включая воз-
можность не уплачивать налог или сбор либо уплачивать их в меньшем 
размере. При этом налоговые льготы не могут носить индивидуальный 
характер (ст. 56 Налогового кодекса РФ). 

Налоговые льготы используются для сокращения размера налого-
вого обязательства налогоплательщика и для отсрочки или рассрочки 
платежа (налоговый или налоговый инвестиционный кредит — бес-
платно или на льготных условиях). Налогоплательщик может отка-
заться от использования льготы либо приостановить ее использование 
на один или несколько налоговых периодов. 

Налоговые льготы подразделяются на три вида: изъятия (налого-
вые льготы, направленные на выведение из-под налогообложения от-
дельных предметов (объектов) налогообложения (НДС на религиозную 
литературу); скидки (вычеты) — это льготы, направленные на сокра-
щение налоговой базы; налоговые кредиты — льготы, направленные 
на уменьшение налоговой ставки или налогового оклада. Как правило, 
эти кредиты безвозвратные и бесплатные. Существуют в виде вычета 
из налогового оклада. Отсрочки или рассрочки уплаты налога, целе-
вого (инвестиционного) налогового кредита. 

Налогоплательщик самостоятельно исчисляет сумму налога, под-
лежащую уплате за налоговый период, исходя из налоговой базы, нало-
говой ставки и налоговых льгот (ст. 52 Налогового кодекса РФ). Напри-
мер, юридические лица рассчитывают налог на прибыль организаций, 
НДС и акцизы. 

Таким образом, налоговая политика в Республике Узбекистан 
имеет свои особенности, которые связаны с отличиями экономической 
системы от других стран, однако базовые экономические категории ха-
рактеризуются сходством, что указывает на единообразие в принципах 
экономического регулирования. 
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В апреле 2023 года в Уральском государственном экономическом университете 
состоялся XIII Евразийский экономический форум молодежи. География Форума 
в этом году была еще более обширна – от Южной Америки до Петропавловска-
Камчатского. 11800 человек из 107 стран мира и 79 регионов России: более 9 тысяч 
участников, почти 800 экспертов, представляющих 152 вуза; главные редакторы 
44 средств массовой информации России и зарубежья; представители дипмиссий 
39 стран! К Форуму проявили интерес представители органов власти, научного 
и предпринимательского сообщества.
Продолжая новации Форума предыдущего года, участники из Северо-Западного 
и Дальневосточного регионов России, стран СНГ смогли защищать проекты и научно-
исследовательские работы онлайн, находясь на площадках XII I  ЕЭФМ 
в Калининграде, Санкт-Петербурге, Владивостоке, Минске, Баку, Астане, Алма-Ате, 
Бишкеке, Оше, Ташкенте и Душанбе. В 2023 году количество площадок выросло до 11 
(в 2022 году – 6).
Программа XIII ЕЭФМ включала в себя 45 конкурсов в рамках 6 конгрессов, форум 
ректоров, медиафорум, два форума дипломатов, турнир по быстрым шахматам 
«Уральский ферзь», фестиваль культур «Вокруг света», выставки и другие 
мероприятия. Впервые состоялись медиафорум с участием ведущих СМИ России 
и стран СНГ, турнир по самбо, конкурс детского и юношеского творчества 
«Я – художник. Цели ООН в области устойчивого развития глазами молодежи». 
Торжественное открытие Форума вновь прошло на площадке международного 
уровня – в выставочном центре «Екатеринбург-ЭКСПО» и собрало около 5 тысяч 
зрителей.
Более 400 конкурсантов XIII ЕЭФМ дошли до финала, из них более 80 получили 
награды и признание на международном уровне. Церемония награждения 
проходила одновременно на всех площадках Форума в режиме реального времени 
с онлайн-трансляцией.
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