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Economic Evaluation of the Distribution Warehouse Location
with the European Customers Serviceability Using the Specific Method

Abstract. This paper aims to present the possibility to reduce the transport and logistics costs. Its purpose is to outline a case study regarding
the distribution warehouse location when using the Center of Gravity method. Customer involved in the production of safety elements and door detec-
tors requires finding a new distribution warehouse or center location, which easily serves the European customers. Thus, its proper location can help to
streamline the comprehensive enterprise activities and competitiveness in the European market, especially, transport and logistics costs reduction. The
outcome consists in the determining the new distribution warehouse location using a method based on the mathematical and graphical knowledge, and
subsequently, the proper economic evaluation for the enterprise.

Keywords: economic evaluation; costs; logistics; transport; location; Center of Gravity method; distribution warehouse.
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1. Introduction

Currently, road transport is the most common possibility of goods transportation in the
Czech Republic. Railway transport ranks second, however, it contributes to the total trans-
ported goods weight of about 1/5. Air transport is next in order, but with a minimum amount
of transported goods [1].

Thus, it is obvious that most of large and medium-sized companies, due to their competi-
tiveness, have been using road transport. Just the utilization of road transport provides them
the quick and timely shipments deliveries. Huge industrial development, and particularly,
entrance to the international markets causes the excess of demand over supply [2; 3].

This means that manufacturers try to maximize their profits by expanding the produc-
tion to neighboring countries. In other words, this situation brings the competitiveness of the
manufacturer to new organization of production (layout) and the associated new perspective
on transport. Logistics of freight transport is considered an important component of a tertiary
sector of the national economy, however, it does not reach such high levels of freight trans-
port in comparison to neighboring countries [4; 5].

In the conditions of the Czech Republic, road freight transport is not enough intercon-
nected with other modes of transport. It is affected by insufficient development of intra-
continental lines of combined transport compared to other countries. A network of combined
transport terminals is very thin and does not have sufficient parameters which would meet
the customers’ requirements. Logistics warehouses do not have any connection to the railway
lines, and in most cases, do not offer the services to the public [6; 7].

These days, construction of distribution warehouses and centers has become a popular
trend. However, the actual construction of these centers is not an easy matter, considering
their location. Just effectively and wisely selected distribution warehouse location can often
significantly reduce costs for enterprises [5]. This issue includes particularly the storage op-
erating costs, transportation costs, and if distribution warehouses are modernized and utilize
the new technologies, so last but not least, the labor costs may reduce as well [8; 9].

2. Data and methods

For the purpose of the research problem, the Center of Gravity Method was utilized. It is
a versatile method that can be used mainly in cases where we search for a suitable location of
the facility (distribution warehouse in our case). By using this method, it is also possible to
determine the most appropriate location of the central object, for instance, machine into the
existing manufacturing lines according to material flow. It is also possible to find the suitable
location of a central warehouse or a new workshop, or dispensary and its layout (configura-
tion). Center of Gravity Method is based on the mathematical and graphical solutions. The
principle of this method consists in the fact that transportation volumes related to the given
case is considered to be the parallel forces, and to them, resultant (median) is searched. Indi-
vidual objects at any scale are indicated in the coordinate system X, Y [10—13].

Thus, there are illustrated, by the coordinates x, y, all the objects in relation to each
other (location) and also in relation to the initial point 0. The central object T (center
of gravity) has various cooperative relationships to the above mentioned objects which
are expressed by the value g, (it can represent the quantity of transported goods per unit
of time, the frequency of connections, etc.). When determining the optimum location
of the object 7, we are searching for such X, Y coordinates for which the lowest value is

D x;xq; and ).y xq; [10; 11; 14; 15].



Thus, coordinates of the central object are calculated according to the following formula
(see Formula 1):

Xzzxixq[;yzzyixq[. )
zqi qu'

It is an equation for calculating the x and y coordinates of central project, where: X, ¥ —
searched coordinates of the central object; x,, y, — coordinates of the given objects i =1, 2, 3,
..., n; g,— value of the relationship between a given object and the central object 7.

3. Research problem

Before a selecting the appropriate method, the research object is bordered. In this case,
it is a large object, and the project aims to create a new distribution center that will best
meet the specified requirements of the enterprise, such as a reduction of operating costs and
selecting a new distribution warehouse. Examination and research tasks are complicated by
the increasing number of customers and their deployment. In addition to this, it must also be
taken into account, what is expected from the task. In this case, the creation of a more suitable
location for a new distribution warehouse which will serve all the customers in order to save
costs of the enterprise, as already mentioned above [9; 10; 16; 17].

Center of Gravity Method ensures determining the best possible location for a distribu-
tion warehouse in a particular region or area. For our analysis, the enterprise data engaged in
the production of safety elements and production of door detector was selected. This enter-
prise is part of the supra-national corporation. Based on orders from customers and subsidiar-
ies, enterprise distributes its products in regular intervals. Weekly, up to seventeen vehicles
are deployed. The distance that is traveled by vehicles a week approaches up to 15,303 km
per week only in one direction, which represent about 73 of exports and 66,313 km per
month. The individual distances are shown in Table 1 [4; 9; 10; 18; 19].

Its location in the city of Ceské Budg&jovice, due to delivery points, is not profitable
for the enterprise and environmentally burdensome. The enterprise does not have sufficient
storage space. Suitable variant of this analysis is to establish a distribution warehouse which
would have an optimal location to serve the European customers as well as the port of Ham-
burg, which should streamline cargo transportation [17; 20; 21].

The first important phase of this research study is the arrangement of the input data. Table 1
shows an overview of traveled distances to individual destination points (cities) [4; 17; 22].

Table 1
Traveled distances in certain transport relations (per month)

Destination point Country Distance (km) Destination point Country Distance (km)
Angers France 1,357 | Neuhausen Germany 498
Argenteuil France 1,085 | Nuernberg Germany 337
Cantaron France 1,102 |Parma Ttaly 789
Cerro al Lambro Italy 818 |Pont de I'sere France 1,120
Hamburg Germany 786 | Sennfeld Germany 441
Chambly France 1,109 | Scheibbs Austria 196
Las Rozas de Madrid | Spain 2,338 | Schwarmstedt Germany 679
Lisses France 1,088 |Wien Austria 195
Maidenhead UK 1,365 | 15,303

Source: authors.
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The second phase consists in processing the input data on the quantity of transported
cargo for the individual points (see Table 3). This data is used to calculate the coordinates;
they are also summarized in table (see Table 3) for better orientation. Into individual col-
umns, particular destination points are specified. To individual data cells, data for three years,
specifically weight for a given year, is entered. In the next phase, the individual destination
points are counted [11; 20; 23; 24].

Source data is obtained specifically for years 2014-2016. Data represents the transported
kilograms of products and are distributed according to individual points, as shown in Table 2.
The total quantity of transported goods in kilograms by the destination points represents the
input data to calculate the coordinates x, and y..

Table 2
Quantity of transported products for each destination point (annually)
Year | Angers | Argenteuil | Cant Cermoal | 1 mburg | Chambly | =25 Rozs | Maidenhead
car ngers rgenteul antaron Lambro amburg ambply de Madrid 1SSCS ardennea
2014 0.0] 64,099.0| 23,772.0| 59,794.0]166,219.0| 108,622.0 57,229.0 0.0] 152,776.0
2015 6,780.0| 61,223.0| 27,896.0| 47,190.0|316,265.0| 76,385.0 32,793.0| 10,415.0] 117,203.0
2016 | 15,503.0| 28,834.0| 5,454.0] 34,525.0{246,195.0] 29,651.0 22,584.0| 7.434.0 51,149.0
> 22,283.0| 154,156.0| 57,122.0 | 141,509.0 | 728,679.0 | 214,658.0 112,606.0| 17,849.0] 321,128.0
Neuhausen | Neurnberg | Parma Pﬁ:l;rie Sennfeld | Scheibbs | Schwarmstedt | Wien

2014 | 18,946.0| 3,934.0 0.0[ 36,260.4| 76,231.0] 32,706.0 3,866.0 0.0
2015 14,658.0| 3,458.0| 7,272.0| 29,970.0| 64,723.0| 28,536.2 5,263.2| 3,770.0
2016 7,607.0| 2,884.4| 4,788.0] 34,570.0] 9,035.0] 2,580.0 15,286.0 674.0
> 41,211.0| 10,276.4| 12,060.0| 100,800.4| 149,989.0| 63,822.2 24,415.2| 4,444.0

Source: authors.

The third phase of this research study for building an appropriate distribution center,
which will serve all the customers, is to indicate all destination points on the map in an uni-
form scale [10; 24; 25]. This part is indicated in Figure 1.
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Figure 1. Individual destination point indicated on the map
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On the basis of this data, using the Center of Gravity method, it is possible to compile
a table of coordinates and weights of deliveries. In the columns named x and y, coordinates
from Figure 1 are summarized. Column g denotes the quantity of transported goods to the given
destination point (see Table 2). The last columns of this table show the product of transported
goods and the particular coordinate. All this data are summarized in Table 3 [11; 24; 26; 27].

Table 3
Coordinates and weight of the individual deliveries
x y q xxq yxq
Angers 5.7 7.9 22,283.00 127,013.10 176,035.70
Argenteuil 6.8 9.0 154,156.00 1,048,260.80 1,387,404.00
Cantaron 9.4 5.4 57,122.00 536,946.80 308,458.80
Cerro al Lambro 10.6 6.5 141,509.00 1,499,995.40 919,808.50
Hamburg 10.8 13.0 728,679.00 7,869,733.20 9,472,827.00
Chambly 7.0 9.2 214,658.00 1,502,606.00 1,974,853.60
Las Rozas de Madrid 39 33 112,606.00 439,163.40 371,599.80
Lisses 7.2 8.7 17,849.00 128,512.80 155,286.30
Maidenhead 5.5 11.1 321,128.00 1,766,204.00 3,564,520.80
Neuhausen 10.2 8.9 41,211.00 420,352.20 366,777.90
Neurnberg 11.4 9.5 10,276.40 117,150.96 97,625.80
Parma 11.0 6.0 12,060.00 132,660.00 72,360.00
Pont de I’sere 8.2 6.4 100,800.40 826,563.28 645,122.56
Sennfeld 10.8 10.0 149,989.00 1,619,876.88 1,499,886.00
Scheibbs 13.1 8.6 63,822.20 836,070.82 548,870.92
Schwarmstedt 10.7 12.0 24,415.20 261,242.64 292,982.40
Wien 14.0 8.5 4,444.00 62,216.00 39,107.20
> 2,177,008.20 19,194,568.28 21,893,527.28

Source: authors.

On the basis of previous phases, the point 7 (Center of Gravity) and its coordinated X
and Y are determined. This specifies the optimal spatial location of the distribution warehouse
which cooperates with other objects [10; 11; 24].

Calculation of the 7 point coordinates is executed using the Formula 1:

X:ijxq[;Y=zinqi-
>4, > a,

Yo 19,194,568.28 - 21,893,527.28
2,177,008.20 2,177,008.20

X=18.82; Y=10.06.

Thus, the value of resulting X coordinate is 8.82 and Y is 10.06. Directly in the given
coordinates, where the warchouse location was identified, transport connection is not well
developed. For this reason, a compromise was made and Metz in Hauconcourt County was
selected as the best location of the warehouse. The selected destination has better availability
to highways than Luxembourg. Logistics center of Yusen Logistics Company is placed in
the city of Metz and that fact represents another advantage of this destination. The examined
enterprise already cooperates with this company.
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Figure 2 below shows that the selected destination Mezt is located continuously in the

circuit of the newly-located center of gravity.

Hame

A i e ﬂ/;‘;d-.__

aDusselfor

il i oty B
;Pﬁ!nl ! VN . Gulgqnv o @
xc;ﬂ # Ry Maaginchty £ & Siegen
Bruxelles
N, Bad L]
ane Brussel Goddesherg
ﬁfngb Kobclenz 3] |
B, o
E R Wieshade
o
- L -
- - Ma-lu[
Dar
Wormda
Mannheimo
: 1
Aeims i

Chidons -en-Champagne

faia e be- Due

Source: authors.

Mancy

Karlsry
o

P

Baaden l"ﬁl‘n'l

Figure 2. Resulting center of gravity and its surroundings

4. Results and discussion

The main objective of this research study was to find and determine a new distribution
warehouse which included transport costs savings. Economic evaluation is performed by
a simple calculation of the current state of traveled km and the sum of traveled km after the
establishment of a distribution warehouse, as shown in Table 4. A number of deliveries (dis-
tributions), traveled distance for the original location and traveled distance after the estab-
lishment of the new distribution warchouse in the city of Metz for a entire period of 3 years

[21; 26; 28; 29].
Table 4
Traveled distance in km for each city (for 3 years)
” E s | =0 £0 = 23 " .
= o e = = =) N 5 = g
< | 2| S |2l 2| S |3z~ =
Number of deliveries 30 85 23 83 119 150 82 14 124
Distance (km/1 journey) 1,357| 1,085| 1,102 818 786 1,109| 2,338]| 1,088 1,365
Total current state 40,710 92,225 | 25,346 67,894| 93,534| 166,350| 191,716 15,232 169,260
Distance through the
warehouse (km/1 journey) 609 339 948 669 674 363 1601 341 680
Total distribution warehouse | 18,270| 28,815 21,804 55,527|80,206| 54,450| 131,282| 4,774 84,320
=} o0 = @ :
Sl 2z 2| 2] £ | Es] s
S| 5| £ |E2| 5| 2 |28 £
2 Z A~ n A 3
Number of deliveries 60 46 21 67 80 64 46 14
Distance (km/1 journey) 498 337 789] 1120 441 196 679 195
Total current state 29,880( 15,502 16,569 75,040| 35,280| 12,544| 31,234| 2,730| > 1,081,046
Distance through the
warchouse (km/1 journey) 313|441 772 609| 409 834 575 919
Total distribution warehouse | 18,780 20,286 16,212 40,803 32,720| 53,376]| 26,450]| 12,866| % 700,941

Source: authors.
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To determine (calculate) the variant of a distribution warehouse, extra distance from the
factory to the distribution center will be added. It is represented by the distance of 753 km.
Given the fact that this collection will be carried out once a week, 51 weeks a year, which is the
distance of 115,209 kilometers for three years and 153 deliveries from Ceské Budg&jovice to
Hauconcourt. The distance through the distribution warehouse will be 115,209 + 700,941 km.
In this case, we can compare the current state of 1,081,046 kilometers with a newly estab-
lished distribution center (warchouse) of traveled distance 816,150 kilometers [27-29].

In the case of selecting this variant of the distribution warehouse, savings in kilometers
will be 264,896 km per three years. Saving per one year is 88,298.6 km. The price (fare) per
1 traveled km is determined by a simple arithmetic mean for all periods according to internal
regulations. The fare per traveled km is determined at 23 CZK/km. Storage costs at the cur-
rent state are determined on the basis of valid monthly invoices. Storage costs in the distribu-
tion center are identified on the basis of demand from Yusen Logistics Company [29; 30].

Table 5 shows the economic evaluation per one calendar year in the case that the en-
terprise decides to locate a distribution warehouse for their parts. Costs per traveled km
during the distribution warehouse operation reduce by CZK 2,030,877 per year. Storage
costs slightly increase, specifically about CZK 60,000. The total saving per 1 year of the
distribution warehouse operation is of CZK 1,970,877. Per three years, the total saving is of
CZK 5,912,631 [29; 31; 32].

Table 5

The resulting economic evaluation of the research problem (per 1 year)

Storage costs Annual costs
Total km Price (charge) Total annual and handling including Costs savings
or vear per km costs costs storage and per year
pery in CZK in CZK 1S per year handling in CZK
in CZK .
in CZK

Original state 360,349 23 8,288,027 360,000 8,048,027 0
Distribution
warehouse 272,050 23 6,257,150 420,000 6,677,150 1,970,877

Source: authors.

5. Conclusion

The aim of this research study is to find a suitable distribution center location in order to
serve all the customers, and at the same time, reduce transport and logistics costs of the enter-
prise. For the purpose of this research study, the Center of Gravity method is selected which
is considered as a suitable for finding a new distribution warechouse. Based on the input data
and using this method, the new distribution warehouse location is determined. After specify-
ing a new distribution warehouse location, transport and logistics costs can be reduced con-
siderably (see Table 5). According to the calculation, a city of Luxembourg seems to be the
best in order to locate the new distribution warehouse.

Since its original location is not favorable due to transport and traffic requirements,
a new city that is found within the newly created center of gravity is selected. Yusen Logis-
tics distribution center — Rue du Canal ZI du Malambas 57280 Hauconcourt, Metz, France
is selected as a newly located site. This site meets all the requirements specified by the Czech
enterprise involved in the production of safety elements and door detectors.

In case of selecting this location as a distribution warehouse, costs will be effectively re-
duced. Annual savings of transport and logistics costs will be in the amount of CZK 1,970,877.
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A positive impact on the environment represents another benefit in regard to this location
selection. By reducing the overall traveled distance (driving performance in km), also emis-
sions generated from burning fossil fuels will be diminished.
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KommyHuKauua Kak ynpaBneHueckas aeatenbHoCTb,
BK/IIOYaIoLLasA B ce0A cuctemMy KOMMYHUKaLUK OTAENbHBIX NPeAnpUATUIA
Yewckoi Pecny6nukmu

AHHoTaums. B cratbe npeacTaBneHbl YacTYHble pe3ynbratbl UCCIEA0BAHNA, HANPABIEHHOMO Ha aHaNN3 KOMMYHUKATUBHbIX TeXHUK, BblAB-
JIeHne KOMMYHUKALNOHHbIX own6ok ynpaBneH4eckoro nepcoHana n ux BanAH1e Ha NpoU3BOAUTENbHOCTL paﬁOTbI, aTakxe B 061X YepTax onuncaHbl
npumepsbl NCCNefoBaHuiA, HanpaeieHHbIX Ha 3¢¢EKTMBHyIO KOMMYHUKaLWNO Ha paﬁoueM mecre. PaCCManMBaeMbIG nceneaoBaHnA NnpoBoANANCh Ha
OTAeNIbHO BblﬁpaHHbIX NPeanpUATUAX 1 LWKoNax B Yewckoil PeCﬂyﬁJ’IVIKE.

KnioueBble cnoBa: KOMMYHUKaLUNA; KOMMYHUKATUBHbIE TEXHUKU; KOMMYHUKALMOHHbIE owmbKy; 3¢¢€KTVIBHaﬂ KOMMYHUNKaLua.
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Komunikovani jako manaZerska cinnost zahrnujici komunikacni systém
ve vybranych podnicich Ceské republiky

Abstrakt. Prispévek predklada castecné vysledky prizkumd, zaméfenych na analyzu komunikacnich technik, zjistovéni komunikacnich chyb
idicich pracovniki a jejich vlivu na pracovni vykony a rovnéz nacrta ukdzky z prizkumu, zaméfeného na ti¢innou komunikaci v zaméstnani. Predmétné
priizkumy byly realizované ve vybranjch podnicich a $kolach v Ceské republice.
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Communication as Management Activity, Comprising System of Communication
of Separate Companies in the Czech Republic

Abstract. The article presents partial results of the research focused on the analysis of communicative techniques, identification of management
personnel communication errors and their impact on the performance. The article as well outlines the examples of research focused on effective com-
munication at workplace. The considered studies were conducted in the selected enterprises and schools in the Czech Republic.

Keywords: communication; communication technology; communication errors; effective communication.

Uvod

Komunikace je dulezitym prvkem v Zivoté kazdého ¢lovéka. VSichni komunikujeme ur-
¢itym zpusobem se svym okolim. Pojem komunikace vychazi z latinského slova ,,communi-
care®, coz znamena néco sdilet, ale ne nékomu néco vsugerovavat (Plaminek, 2012). Komu-
nikaci miizeme oznacovat jako né&jaky vliv. Tomuto vlivu se nelze vyhnout (Korting, 2011).

Podnikova komunikace ovliviiuje image firmy, vize, vnitropodnikové vztahy a v nepo-
sledni fadé i spokojenost zaméstnanct s praci. Jinymi slovy, komunikace ve firm¢ nebo ve
Skole, ma velky vliv na image vnitifniho prostfedi zaméstnavatele, atmosféru ¢i spokojenost
s praci. Pokud je komunikace dostatecné efektivni, maji uzitek ob& zucastnéné strany. Tato
komunikace pfispiva ke stmelujicimu kolektivu a zvySeni vykonnosti celého pracovniho
tymu. V dnesni spoleénosti je dobra komunikace zakladem pro zvladnuti efektivni komu-
nikaci.
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Ke komunikaci patfi (Bilinski, 2011) mnoho dovednosti, z nich nejdilezitéjsi jsou:
dobra struktura, jazyk, slovni zasoba a fec téla. Podnétné opisuje komunikacni dovednosti
autor Stellner (2014), ktery vénuje pozornost predevsim interpersonalni komunikaci. Inter-
personalni komunikaci vénuji pozornost (Blaha et al., 2005). Zminuji. Ze komunikace je
socialni proces, kterym se ve firm¢ $iti obsahy jako jsou rozhodnuti, ptikazy, pravidla, po-
kyny a instrukce, ale také zpétna vazba, kterou piijemce potvrzuje, zda oznameni pochopil,
pripadné nepochopil. Autofi poukazuji na to, Ze komunikace je jednou z nejvyznamnéjsich
podminek Gspésného fizeni a vedeni zaméstnanci podniku, jednotlivych pracovnich skupin,
jednotlivel a tymi. V komunikaci Waltraud (2008, s. 13) ,,jde o nutnost pfijimat a dale preda-
vat informace, presvédciveé prezentovat, kooperativné fesit problémy, cilevédomé moderovat
procesy, dorozumivat se s druhymi, vytvaret a udrzovat mezilidské vztahy*.

V ramci komunikace je nevyhnutné (Kmecova a Zeman 2014; 2014a), aby fidici pra-
covnici povazovali komunikaci se svymi zaméstnanci za nepfetrzitou tlohu, protoze ko-
munikace neni jenom vyména informaci, ale jde o slozity proces vzajemného porozuméni,
vnimani a ovlivitovani se. Ridici pracovnik by mél byt vybaven schopnosti vcitit se do dru-
hého a piijat kazdého zaméstnance jako osobnost. Je potiebné, aby pii komunikaci uplat-
noval spravné komunikac¢ni techniky, nabijel svych podfizenych (stejné akademici a uéitelé
své studenty a zaky) pozitivni energii k feSeni pracovnich ukoli jako i motivaci, ktera je
nesmirné vyznamna, protoze umocnuje vuli konat ¢im aktivizuje lidi k ¢innosti. Ne vzdy
vladne v podnicich (vzdélavacich institucich) pozitivni, efektivni komunikace. Casto dochazi
ke komunika¢nim chybam, kter¢ si fidici pracovnik neuvédomuje, protoze je presvédcen, ze
kona spravné.

Prispévek predklada casteéné vysledky prizkumi, zaméfenych na analyzu komunikac-
nich technik, ukazky z prizkumu, zaméteného na zjisténi komunikacnich chyb fidicich pra-
covnikt a jejich vlivu na pracovni vykony a ukdzky z prizkumu, zaméfeného na ucinnou
komunikaci v zaméstnani.

1. Podstata a vyznam komunikace

Pojem komunikace ma Siroké pouziti. I kdyz se na ni divame jen z hlediska socialné-psy-
chického, jen tézko se da shrnout do nékolika vét. Existuje mnozstvi charakteristik. Nékteré
zduraznuji spiSe aspekty obsahové, nékteré formalni, jiné zase kladou diraz na zazitkovou
stranku, jiné stranky logickou (Mikulastik, 2010).Komunikace spoc¢iva (Tomkova, 2013) ve
vysilani a pfijimani signald, ¢i poselstvi (9). Spravna komunikace je dulezita pro kazdého
z nas, protoze spoustu Casu svého zivota travime prevazné s lidmi. Je proto dilezité si uve-
domit, ze nezbytnym zakladem komunikace je uméni jednat s lidmi.

Komunikovani je jedna z manazerskych funkci, ¢innosti, zahrnujici komunikacni sys-
tém v podniku (Vachal, Vochozka et al., 2013). Cleni se na vertikalni komunikaéni toky
(smérem shora dolt), horizontalni komunika¢ni roviny, ktera zahrnuje organizaéni jednotky
na stejném stupni fizeni a posledni komunikacni rovinu, probihajici napfi¢ fidicimi stupni
organizacni struktury (diagonalni komunikacni toky). Pro bezporuchovou funkci podniku
(33) a dobr¢ interpersonalni vztahy, je nezbytné realizovat ve vzajemném propojeni v§echny
podnikové komunikaéni roviny jako komunikacni systém podniku.

1.1. Efektivni komunikace. Komunika¢ni techniky

Na trhu k dané problematice efektivni komunikace a komunika¢ni techniky existuje ne-
pieberné mnozstvi literatury a toto téma je stale aktualni. Ve svych publikacich se ji zabyvaji
mnozi autofi. Nékteré knihy pro mé mély velky pfinos. Zaujala mé kniha Privodce tispésnou
komunikaci — efektivni komunikace v praxi (Vymétal, 2008). Autor zaméfuje pozornost
na komunikaci v praxi a uvadi ptislovi (9): ,,Kdo pfili§ mluvi, dozvi se jen to, co fika“. Po-
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kud efektivni komunikace funguje, stava se i ptinosem pro podnik. Lepsi komunikace mize
nastat napf. rotaci pracovnich mist a vytvorenim fungujicich tymt (Holé a Pikhart, 2014).
Piinosem je kniha s ndzvem Zlata kniha komunikace (Gruber, 2005), jako i kniha Uméni
komunikace (Taylorova a Lesterova, 2009). Autor Bélohlavek (2009, s. 15), prezentuje mys-
lenku, Ze v ¢innosti manazera by nemély chybét techniky jako: naslouchani, kladeni otazek,
prezentovani a pfesvédcovani, neverbalni komunikace, asertivni komunikace, posuzovani.
Autor uvadi, ze kazda manazerska ¢innost by méla mit ur€itou strukturu, aby vedouci pra-
covnici dosahovali svych cild. Dale prezentuje, ze komunikacni a posuzovaci dovednosti
hovoticiho jsou podstatné pro uspésné vedeni hovori jak v bézném zivoté, tak o to vice na
vyssich pracovnich pozicich.

Komunikaéni techniku ,,aktivni naslouchani“ popisuje Holmes (cit. podle Sladkova,
2016, s. 7): ,,Pravdépodobné nejlepsi zpusob, jak vychazet s lidmi je naslouchat jim s poro-
zuménim. Ale jen velmi malo lidi praktikuje tuto bilou magii.” Autorka ve studii poukazuje
na dilezitost spravného naslouchani a to z diivodu, ze spravnym, aktivnim naslouchanim po-
tvrzujeme vyznam a dilezitost toho druhého, zvySujeme sebedtvéru druhého. Komunikaéni
techniku aktivni naslouchéni popisuje rovnéz Shrivastava (2014), ktery uvedl myslenku, ze
spojeni aktivniho naslouchani a empatie ma za nasledek vyssi uroven poslechu. Empatie
v naslouchani pomaha ke spravnému porozumeéni, lepsi komunikaci a vytvareni vztaht.

Komunikaénim technikam, konkrétné problematice naslouchani, kladeni otazek a aser-
tivité, se zabyval ve své publikaci Suler (2009). Tato kniha je rozd&lena do 5 kapitol a je pro
¢tenafe 1 manazery ptinosem. Lahnerova (2009) ve své publikaci obraci pozornost na ko-
munikacni techniku asertivitu. V knize autorka prezentuje na praktickych prikladech mnohé
techniky na zlepseni asertivniho chovani.

Na asertivitu 1ze nahlizet ze dvou pohledi. Podle Grubera (2012) je asertivita vnimana
spiSe jako pozitivni jev, naopak Lepilova (2008) nacrta i negativni pohled na asertivitu. Pfi-
nosna je kniha Lahnerova (2009), kde autorka popisuje asertivni techniky.

1.2. Komunikace manaZeri

Zakladem komunikace je divéra. Autoii Hothuis, Rijt a Vlug (2016) se vyjadrili, ze
davéra je dalezita proto, ze podporuje mezi zaméstnanci efektivitu a stejné podstatna je i ote-
vienost, ktera prispiva k dobré komunikaci na pracovisti. Formy komunikace, jsou veelku
podrobné rozebrany v knize ,,Verbal communication: Illustrated Courses Guides™ (Butter-
field, 2012) a ,,Nonverbal communication* (Sonneborn, 2012).

V praxi skute¢né zalezi na tom, jakym zptisobem manazer mluvi se svymi zaméstnanci,
zda rozumi tomu, co jim fika. I kdyz komunika¢nim schopnostem se manazefi u¢i a jsou
dalezité, pro dlouhodoby a trvaly uspéch musi mit fidici pracovnici divéru ve svych zamést-
nancich. Casto v komunikaci fidiciho pracovnika dochazi ke komunikaénim chybam, které
si sam neuvédomuje, protoze je presvédcen, ze jedna spravng.

Vedouci pracovnik (Heller, 2001), by si m¢l vytvotit takovy systém, ktery by umoz-
fioval lidem podavat své nejlepsi vykony. Ukolem vedouciho je zjistit si, kde jsou skryté
sila a zajmy jeho zaméstnanct a potom rozdélovat povinnosti tak, aby odpovidaly potiebam
spole¢nosti.

Béznou chybou (Cottrell a Harvey, 2003) novych manazert byva, Zze okamzité provadéji
zmény bez vybudovani divéry se svymi zameéstnanci. Nové myslenky mohou byt skvélé, ale
lidé je nebudou akceptovat a podporovat, dokud jim manazer nedokaze, ze je divéryhodny.

Vyvarovat se chyb pfi fizeni lidi je nejdilezitéjsim krokem ke zvladnuti manazerské
profese a ke zlepSeni vykonnosti podniku. Za komunikaéni chyby fidiciho pracovnika Ize
povazovat neschopnost vedouciho uplatiovat zasady spravné komunikace fidiciho pracov-
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nika (Urban, 2010). Za zasady spravné komunikace fidiciho pracovnika, se povazuji zasady:
zasada soustfedit se a zaujmout druhého, mluvit kratce a zfetelné, umét naslouchat, dbat na
o¢ni kontakt, uplatnovat zpétnou vazbu a empatii a dalsi. Autor rozdéluje komunikaéni chyby
celkem do deseti skupin.

Autorka Tureckiova (2007) je toho nazoru, ze pokud chce zkuseny vedouci pracovnik
prostfednictvim komunikace efektivné ovliviiovat vztahy ve svém tymu i vztahy jeho ¢leny
k firm¢ a prispét také ke kvalitnim vysledkiim ¢innosti svych spolupracovnikti, musi s nimi
nejen mluvit a motivovat je, ale musi znat své kolegy, znat jejich klady a zapory, moznosti
a omezeni jejich schopnosti a motivi. To vSe ziskava vedouci pracovnik v procesu pozo-
rovani svych kolegii v nejriznéjsich situacich a pii intenzivnim a aktivnim poslechu jejich
sdéleni.

Na zamysleni je napiiklad studie (Mazzei a Ravazzani, 2015) o krizové komunikaci,
kterd se ukazala jako horké téma po globalni finanéni krizi, ktera zacala v druhé poloviné
roku 2008. Studie nabizi vysledky z prizkumu 61 italskych firem, zaméteného na zkoumani
vnitini krize komunikacnich strategii a charakteristik, s cilem pochopit roli komunikace, jako
dilezitého nastroje na budovani vztahti a divéry zaméstnancu. Hlavni vysledky poukazaly
na to, ze firmy pouzivaly $patné interni komunikaci.

Metodika a cil

Cilem prispévku je poukazat, na zakladé provedenych dotaznikovych Setfeni, na potiebu
poznani komunikacnich technik, ale predevsim jejich efektivni uplatiovani v praxi. Druhym
z cill je poukazat na pripadné komunikaéni chyby fidicich pracovnikii a na¢rtnout a posoudit
ucinnost komunikace v zaméstnani.

Autorka zpracovala tento pfispévek pomoci materialti ziskanych z kniznich zdroja a od-
bornych ¢asopiseckych zdroji a materialti. V aplikaéni ¢asti jsou prezentovany ¢aste¢né vy-
sledky ze tfi realizovanych prizkumd, které se danou problematikou zabyvaly.

2. Vysledky a diskuse

2.1. Prizkum analyzy komunikacnich technik

Predmétny prizkum se realizoval ve spolupraci s Prochazkovou, kterou autorka vedla
pti bakalarské praci.

Hlavnim cilem prizkumu bylo analyzovat jednotlivé komunika¢ni techniky ve vy-
brané spole¢nosti a nasledné navrhnout doporuceni pro zlepseni komunikace.

K splnéni hlavniho cile byly zformulovany vyzkumni tikoly:

1. Kterou komunikaéni techniku upfednostiiuji vedouci pracovnici a zaméstnanci ve své
praci nejvice?

2. Povazuje vice nez 50% zaméstnanct asertivitu v komunikaci za dilezitou?

3. Jaké komunikaéni bariéry ptisobi nejvice na vykon zaméstnancti?

4. Ovliviuje $patné naslouchani nejvice absenci zpétné vazby?

5. Jakou komunika¢ni techniku v ramci adapta¢niho procesu vyuziva vice nez 50% za-
méstnanci?

Metodika priizkumu a priazkumny vzorek: Predmétny prizkum se realizoval v zafi
2016 v prostorach Nemocnice Pisek. Prizkumny vzorek tvofilo 82 respondentt. Vyzkum-
nym nastrojem byla metoda dotazovani. Dotaznik obsahoval 22 polozek, pfedevsim uzavte-
nych jako i otazek s hodnotici skalou.

Ciasteéné vysledky a diskuse

Na ilustraci predkladame castecné vysledky. Komplexni vysledky jsou prezentovany
v bakalarské praci (Prochazkova, 2016). Prizkum se realizoval v ramci aplikaéni ¢asti baka-
larské prace pod vedenim autorky.
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Vyzkumny kol €. 1

Kterou komunikac¢ni techniku upfednostiuji vedouci pracovnici a zaméstnanci ve své
praci nejvice?

Na uvedenou otazku vyjadfili zaméstnanci své nazory v anonymnim dotazniku. Vyhod-
noceni na konkrétni otazku, probihalo prostfednictvim kvalifika¢ni skaly, kde $kala 1 zname-
nala nejvice dalezité a 5 nejméné dulezité. Nasledné se ze ziskanych tdaji vypocitala pri-
mérna znamka. Podrobné vysledky zobrazuje Tabulka a grafické znazornéni Graf 1. Vedouci
pracovnici se k uvedené otazce vyjadrili prostfednictvim rozhovoru.

Jakou komunika¢ni techniku nejvice preferujete ve spolecnosti?

1 2 3 4 5 Primérna znamka
Naslouchani 32 26 11 13 0 2,06
Motivace 36 25 13 8 0 1,91
Asertivita 22 21 18 14 7 2,55
Zvladani konfliktu 32 20 16 9 5 2,21
Kladeni spravnych otazek 23 32 16 5 6 2,26
307 2,55
i 2,2
2,5 2,06 2,21 26
1,91 77
2,0 1
/" 0 v
1,5 - 7 |
1,0 1
031 ﬁ l % 0
0.0 | V4 W /- A
Naslouchani Motivace Asertivita Zvladani Kladeni
konfliktu spravnych
otazek

Graf 1. Jakou nejvice preferujete komunikaéni techniku ve spole¢nosti?

Z Tabulky a Grafu 1 je zfejmé, ze zaméstnanci nejvice preferuji motivaci jako komuni-
kacni techniku (primérna znamka 1,91). Na druhé misto uvedli komunikaéni techniku na-
slouchani (primérna znamka 2,06). Zaméstnanci nejméné preferuji komunikacni techniku
asertivitu.

Na druhé strané, na zakladé provedeného rozhovoru s vedoucimi pracovniky, je mozné
souhlasit s tvrzenim, ze vedouci pracovnici nejvice upfednostiuji ve zminéné spolecnosti,
komunikac¢ni techniku naslouchani. Manazeti zastavaji nazor, ze spravné naslouchani je za-
kladem efektivni komunikace pfi feSeni béznych i mimotadnych situaci v podniku. Nadfizeni
uvedli, ze se vzdy snazi zaméstnance vyslechnout, hlavné kdyz se jedna o né&jaky problém.

Vyzkumny ukol ¢. 3

Otazka 1: Jaké komunikacni bariéry Vam nejvice stézuji komunikaci s klienty? Nazory
respondenttl k uvedené otazce znazoriuje Graf 2.

Graf 2 znazornuje, ze nejveétsim problémem pii komunikaci ve zkoumané spolec¢nosti
jsou jazykové prekazky. Takto odpovédélo 40% dotazanych. Vzhledem k tomu, ze vyzkum
probihal v nemocnici, az 37% respondenti uvedlo mentalni bariéru. S vyzkumnym tkolem
3 souvisela i nasledujici otazka.
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Graf 2. Komunikacni bariéry nejvice stézujici komunikaci s klienty, %

Otazka 2: Jaké problémy Vam nejcastéji komplikuji komunikaci se spolupracovniky?
Nazory respondentd k dané otazce znazornuje Graf 3.

50 1 45,12
40 A 35,37
30 1
20 4 17,07
10 4 2 2,44
0 - . | Aaii) .
Nezajem Mezilidské ~ Vysoké pracovni  Kvalifika¢ni
komunikovat vztahy vytizeni naroky

Graf 3. Problémy, které nejcastéji komplikuji komunikaci se spolupracovniky, %

Z Grafu 3 vyplyva, ze nejcastéji komplikuje komunikaci se spolupracovniky vysoké
pracovni vytizeni. Tuto moznost uvedlo 45,12% respondentl. Déle 35,37% zaméstnancti
uvedlo mezilidské vztahy, jako jeden z problémi.

2.2. Pruzkum zaméreny na zjisténi komunikacnich chyb Fidicich pracovniki a je-
jich vliv na pracovni vykony

Predmétny prizkum se realizoval ve spolupraci s Moravkovou (2012) a jeho podrobné;jsi
vysledky uvadi Kmecova (2014a).

Hlavnim cilem prazkumu bylo zjistit a analyzovat jaké chyby délaji fidici pracovnici
a jak tyto chyby ovliviiuji osobnost zaméstnancii a pracovni vykony.

Ke splnéni hlavniho cile byly stanoveny vyzkumné tkoly:

1) zjistit, jestli vedouci pracovnik dostatecné komunikuje se svymi zameéstnanci;

2) zjistit, jestli vedouci pracovnik poskytuje zpétnou vazbu;

3) zjistit jestli vedouci pracovnik dava zaméstnanclim prostor na vyjadieni nazoru;

4) zjistit, jestli vedouci pracovnik dostatecné motivuje své zaméstnance k praci;

5) zjistit jestli vedouci pracovnik uplatituje prvky empatie a asertivity.

Metodika prizkumu a pruzkumny vzorek: Predmétny prizkum se realizoval v mési-
cich leden — duben 2012 v nejmenované spolecnosti s ru¢enim omezenym, ktera se specia-
lizovala na vyrobu nejmodernéjSich svitidel. Spole¢nost nechtéla byt jmenovana.

Prizkumny vzorek tvofilo 124 respondentii celkové, z toho 7 fidicich pracovnikl
a 117 zaméstnanct. Vyzkumnymi nastroji byly dotaznikova metoda a metoda rozhovoru.

Castetné vysledky a diskuse

Na ilustraci predkladame ¢astecné vysledky.
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Vyzkumny ukol ¢. 3
Vyjadieni nazort respondentd na otazku, zda vedouci pracovnik respektuje a bere
v uvahu pii komunikaci nazory svych zaméstnanct, graficky znazoriuje Graf 4.

50
40

30

Ano Ne Nekdy

Graf 4. Nazory respondenti jestli vedouci dava prostor na vyjadieni nazori zaméstnanci

Graf 4 znazornuje, ze pomérné vysoké procento respondentl (46,15%) uvedlo moznost
¢) n¢kdy, coz znamena, ze jenom nékdy dava vedouci prostor zaméstnanctim na vyjadieni
vlastniho nazoru.

Vyzkumny ukol ¢. 5

Vyjadieni nazort respondentl na otazku, ¢i vedouci pracovnik uplatiiuje prvky empatie
a asertivity, graficky znazornuje Graf 5.
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Graf 5. Nazory respondentti jestli vedouci uplatiiuje prvky empatie a asertivity

Z Grafu 5 vyplyva, ze nejvice respondenttl, konkrétné 52,14% je nazoru, ze nadfizeni
pracovnici jenom ¢aste¢né uplatiuji prvky empatie a asertivity.

2.3. Priizkum zhodnoceni u¢innosti komunikace v zaméstnani

Hlavnim cilem prizkumu bylo zjistit a analyzovat u¢innou komunikaci v zaméstnani.

Ke splnéni hlavniho cile byly zformulovany vyzkumné ukoly:

1) zjistit, zda nadfizeny v dostatecné mife komunikuje se zaméstnanci;

2) zjistit, zda nadfizeny si mysli, ze by mél zlepsit svou komunikaci se zaméstnanci;

3) zjistit miru spokojenosti zaméstnancti s praci;

4) zjistit, zda dochazka na pracovisti je konfliktem mezi nadfizenymi a zameéstnanci.

Metodika prizkumu a pruzkumny vzorek

Na realizaci prizkumu byly vytvotreny 2 dotazniky. Prvni dotaznik byl vytvoien pro
nadfizené pracovniky, ktery byl zaméten na komunikaci se zaméstnanci a zjiStovani spoko-
jenosti fidicich pracovniki na dané pozici. Druhy dotaznik byl vénovan zameéstnanctim a byl
zaméfen na zjiStovani nazort zaméstnanci na komunikaci s nadfizenymi. V dotaznicich byla
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stanovena Skala odpovédi: uréité ano (+2), spise ano (+1), nedokazu posoudit (0), spise ne
(—1), ur€ité ne (—2).

Prizkumny vzorek tvofilo celkem 76 respondentii. Z toho bylo 20 nadtizenych pracov-
nik® a 56 zaméstnanci. Priizkum byl realizovan na SOSS a E Velesin, VOS, SOSS a P Ceské
Budgjovice, VOS, SPS a SOSR a$S Strakonice a Eurogkola Strakonice (vzorek respondenti
— vybrané stfedni Skoly Jihoceského kraje). V pedagogické praxi je kazdy ucitel nadfize-
nym pracovnikem. Do skupiny fidicich pracovnikd, byli zatazeni feditelé piedmétnych skol,
zastupci feditelt a vedouci predmétovych komisi.

Castetné vysledky a diskuse

Na ilustraci predkladame castecné vysledky. Komplexni vysledky jsou prezentovany
v praci Kuéerkové (2013). Prizkum se realizoval v ramci predmétu podnikové fizeni (pod
vedenim autorky piispévku).

Vyzkumny ukol ¢. 1 (dotaznik pro zaméstnance)

Cilem bylo zjistit nazory zaméstnanci na to, zda nadfizeny dostatecné komunikuje se za-
méstnanci. Vysledkem bylo zjisténi, ze az 75 % zaméstnanct priazkumného vzorku vyjadtilo
spokojenost s komunikaci s nadtizenymi.

Vyzkumny kol ¢. 2 (dotaznik pro nadfizené pracovniky)

Cilem bylo zjistit vyjadieni nazor nadfizenych pracovnikl na to, zda si mysli, ze by
méli zlepsit své komunikaéni dovednosti. Vysledkem bylo zjisténi, ze z celkového poctu
20 nadfizenych pracovnikd, 40% bylo ndzoru, Ze by si mélo zlep$it komunikaéni zru¢nosti,
35% respondenti se nevyjadiilo a 25% bylo presvédcenych, ze nemusi své komunikaéni
kompetence ménit.

3. Shrnuti vysledka a zavér

3.1. Priizkum analyzy komunika¢nich technik

Prizkum byl realizovan v mésici zati 2016.Cilem bylo analyzovat jednotlivé komuni-
kacni techniky ve vybrané spolecnosti. Pfedmétny pruzkum probihal v Nemocnici Pisek.
Prazkumny vzorek tvofilo 82 respondent.

Prizkum potvrdil, Ze vedouci pracovnici nejvice preferuji ve spole¢nosti komunikacni
techniku naslouchani. Vice nez 50% zaméstnancti, konkrétné¢ 70% respondentli, povazuje
asertivitu v komunikaci za dilezitou a kli¢ovou komunikac¢ni techniku. Pro spole¢nost by
bylo pfinosem potadani asertivnich kurzt. Prizkum dale potvrdil, Ze na pracovisti vladne
vysoké pracovni vytizeni a stres. Na zakladé toho by bylo vhodné potadat neformalni po-
sezeni, s cilem zkvalitnéni vztahll a komunikace na pracovisti. Prizkum rovnéz poukazal
na komunikacni bariéry vztahujici sena komunikaci pracovnikt s klienty. Z dotaznikového
pruzkumu vyplynul problém v komunikaci s agresivnimi klienty a klienty mluvice cizim ja-
zykem. Bylo by na misté zavedeni kurzti na zvladani konflikti na pracovisti a pro zahrani¢ni
klienty ptipadné zaméstnat tlumocnika pfimo v Nemocnici Pisek.

Na zaklade ziskanych vysledk vyslovuji nazor, ze komunikace v pfedmétné spolec¢nosti
je veelku na uspokojivé trovni, ale je zapotiebi ji i nadale vénovat patficnou pozornost a sna-
Zit se o jeji zkvalitnéni.

3.2. Priizkum zaméreny na zjiSt'ovani komunikacnich chyb Fidicich pracovniku

Prizkum byl realizovan v mésicich leden — duben 2012. Pruzkumni vzorek tvofilo
124 respondentl celkové€, z toho 7 fidicich pracovnikti a 117 zaméstnanci. Prizkum pro-
kazal, ze vzdy je co zlepSovat. Ziskané vysledky poukézali na to, Ze vedouci pracovnici (po
analyze odpovédi zaméstnanct v dotazniku a rozhovore se fidicimi pracovniky) v zkoumané
spole¢nosti se dopoustéji v jisté mife chyb v komunikaci. Za ucelem zlepSeni komunikace
zastavam myslenku, ze fidici pracovnici by se méli snazit vice zaujimat o praci svych za-
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méstnancti, do komunikace zafazovat prvky empatie, asertivity (vyznamni komunikac¢ni
technice), ptispivat k pozitivni komunikaci s cilem budovani dobrych vztahti na pracovisti co
se pozitivné odrazi i na pracovnich vykonech zaméstnancti.

3.3. Priizkum zhodnoceni u¢innosti komunikace v zaméstnani

Cilem prazkumu bylo zjistit nazory fidicich pracovnikl na jejich komunikaci s podfize-
nymi. Zaroven se u zaméstnancti zjiStovala Groven a nazory na komunikaci s nadfizenymi
pracovniky. Priizkum se realizoval na vybranych $kolach Jiho¢eského kraje. Prazkumny vzo-
rek tvofilo 20 fidicich pracovnik (feditel, zastupce skoly, predseda predmétové komise) a 56
zamgéstnancu (ucitelll, mistri odborného vycviku).

Prizkum potvrdil, Ze fidici pracovnici a zaméstnanci jsou v rovnovaze a umi mezi sebou
uéinné komunikovat bez projevovani nevhodnych emoci. Navzdory této skutecnosti fidici
pracovnici ptiznali, Ze maji co ve svém projevu zlepSovat.

Zavér

V navaznosti na piredlozené ¢astecné vysledky z realizovanych prizkumti, vyslovuji na-
zor, ze povinnosti kazdého manazera (na vSech urovni fizeni), je své komunika¢ni a mana-
zerské dovednosti neustale rozvijet, snazit se v ramci fizeni o implementovani modernich
komunikac¢nich technik a metod jako i uplatiovani modernich manazerskych metod. Dobry
manazer hodnoti na zéklad¢ sebereflexe, sebehodnoceni své pracovni tspéchy a ptehodno-
cuje pripadné neuspéchy a rovnéz si uvédomuje, Zze kazdy zaméstnanec je néim osobity
a proto ma smysl uplatiovat k nému individualni pfistup. Je zname, ze zaméstnanci, jestli
maji pocit, ze jejich prace ma smysl a jsou motivovani k ¢innosti, maji chut’ pracovat 1épe
a tim podavat kvalitni pracovni vykony.

Literatura

1. Bilinski W. Velka kniha rétoriky. Praha: Grada, 2011.

2. Bldha J., Mateiciuc A., Kanakova Z. Personalistika pro malé a stfedni firmy. Brno: CP Books,
2005.

3. Belohlavek F. Jak vést rozhovory s podifizenymi pracovniky. Praha: Grada, 2009.

4. Butterfield J. Verbal Communication: Illustrated Course Guides. Boston: Cengage Learning,
2012.

5. Cottrell D., Harvey E. The Manager’s Communication Handbook: A Practical Quide to Build
Understanding, Support and Acceptancce. Dallas: MultiAd, 2003.

6. Gruber D. Zlata kniha komunikace. Ostrava: Repronis, 2005.

7. Gruber D. Zlata kniha komunikace. Vyd. 5., jemn¢ doladéné. Ostrava: Gruber — TDP, 2012.

8. Heller R. Zaklady manazmentu: Uspesna motivacia. Bratislava: Slovart, 2001.

9. Hola J., Pikhart M. The implementation of internal communication system as a way to com-
pany efficiency // Ekonomie a management. 2014. Vol. 17, No. 2. P. 161-169.

10. Hofhuis J., Rijt P, Vlug M. Diversity climate enhances work outcomes through trust and open-
ness in workgroup communication // Springer Plus. 2016. Vol. 5, No. 1. P. 714.

11. Kmecova 1., Zeman R. Analyza komunika¢nich chyb fidicich pracovnikii o¢ima zaméstnancta
// Modernizace vysokoskolské vyuky technickych pfedméti. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus,
2014. S. 50-52.

12. Kmecova I., Zeman R. Communication in a business company // Journal of Business. Tbilisi,
Gruzie: International Black Sea University, 2014a. Vol. 3, No. 2. S. 17-21.

13. Korting S. Kommunikation ist Manipulation. Norderstedt: Druck und Bindung, 2011.

14. Kucerkova M. Utinna komunikacia v zamestnani. Ceské Bud&jovice, 2013.

15. Lahnerova D. Asertivita pro manazery. Praha: Grada, 2009.

16. Lepilova K. Ptesvéd¢iva komunikace manaZzera: jak uspé$né vystupovat v obchodnim styku
i ve spole¢nosti: vytvoite si image a styl jednani. Brno: Computer Press, 2008.

25



17. Mazzei A., Ravazzani S. Internal Crisis Communication Strategies to Protect Trust Relation-
ships: A Study of Italian Companies // International Journal of Business Communication. 2015. Vol. 52,
No. 3. P. 319-337.

18. Mikulastik M. Komunikac¢ni dovednosti v praxi. 2. doplnéné a piepracované vydani. Praha:
Grada, 2010.

19. Moravkova H. Komunikaéné chyby riadiacich pracovnikov a ich vplyv na osobnost’ zamest-
nancov a pracovné vykony. DP. 2012. STU v Bratislave, MTF so sidlom v Trnave. MTF-10649-48401.

20. Plaminek J. Komunikace a prezentace: Uméni mluvit, slySet a rozumét. 2. doplnéné vydani.
Praha: Grada, 2012.

21. Prochdzkovad A. Analyza komunikaénich technik ve vybrané spoleénosti. Ceské Budgjovice,
2016.

22. Sladkova J. Uméni naslouchat: klicovy prvek uspé$né komunikace // Marketing & komuni-
kace. 2016. Vol. 26, No. 1. P. 7-8.

23. Sonneborn L. Nonverbal communication. New York: Rosen Pub., 2012.

24. Stellner F. Komunika¢ni dovednosti. Ceské Budg&jovice: Vysoka $kola technicka a ekono-
micka v Ceskych Budg&jovicich, 2014.

25. Shrivastava A. Active empathic listening as a tool for better communication // International
Journal of Marketing & Business Communication. 2014. Vol. 3, No. 3/4. P. 13—18.

26. Suler O. 5 roli manaZera. Praha: Computer Press, 2008.

27. Taylorova S., Lesterova A. Uméni komunikace. Praha: Universum, 2009.

28. Tomkova V. Technicka neverbalna komunikacia. Nitra: PF UKF, 2013.

29. Tureckiova M. Kli¢ k u¢innému vedeni lidi: Odemknéte potencial svych spolupracovnikd.
Praha: Grada Publishing, 2007.

30. Urban J. 10 nejdrazsich manazerskych chyb. Praha: Grada, 2010.

31. Vachal J., Vochozka M. et al. Podnikové tizeni. Praha: Grada, 2013.

32. Vymétal J. Privodce GspéSnou komunikaci: efektivni komunikace v praxi. Praha: Grada, 2008.

33. Waltraund A. Rétorika a komunikace. Praha: Grada, 2008.

26



3y3aHa Poynero

HauanbHuk oTaena ynpasneHina 06pa3oBaHiem 1 00yueHa Ha NPOTAKEHUN BCEil XKIU3HY,
VHcTuTyT TexHonorum v 6usHeca B r. Yecke-bypeéuue (Yexuns)
E-mail: rowland@mail.vstech.cz

Kak HEI7Ip0HHbIE (eTn CNPaBNATCA C MOAeINPOBaHNEM 3aTpaT
Ha npon3BoACTBEHHOM NMpeaAnpPUATUN

AnHoTauua. B 613Hec-5KoHOMUKe 3aTpaTbl 3aHUMAIOT CyLLieCTBEHHOE MecTo. [IporHo3MpoBaHue 3aTpaT UMeeT HoNbLuoe 3HaueHe, Ho 0bLLe
IHCTPYMEHTbI OL{eHKI YaCTo HeTOUHbI. Takiim 06pa3om, CMeTHbIe 1 GaKTiueckye 3aTpaTbl MOTYT OTAMYATLCA B HECKONbKO AECATKOB NpoLieHToB. Kpome
TOr0, TOYHaA OLieHKa n3/epxek obecneunaet KOHKypeHTHOe NpenmyLLecTBo. BospacTaloluve Tpe6oBaHIA K KOHTPOIIO 3aTpaT M MHOrOKpaTHas npo-
Bepka HeTOYHOCTM TPaZNLIMOHHbIMYU METOAAMY OMOTaIoT CTUMYNNPOBATb Pa3BUTIIE HOBbIX MPOTHOCTUYECKIX MOAeneil. OfHUM 13 COBPeMeHHbIX H-
CTPYMEHTOB ABNATCA UCKYCCTBEHHbIE HelipOHHble ceTv. OHu 06ecneynBaloT 0CTaTOuHO TOUHOE MPOrHO3MPOBaHIE U ipyrie HEoCnopuMble Npeumy-
LecTBa U ABNAKTCA YA06HOI anbTepHaTMBOI TPAANLIMOHHbIM MoAenAM. Lienb cTaTbit — nouck noaxoaALLeil HeiipoHHOI CeT ANA MOZeNMPOBaHMA
pacxofioB 1 Gonee TOUHOro MPOrHo3a byAyLLWX 3aTPaT Ha pa3BuTYe NPOU3BOACTBA KOMNAHMK, B YACTHOCTH, Ce6ECTOUMOCT Pean30BaHHOI NPoAYK-
umu. [laHHble npepoctasneHbl komnaxueil Whiteberry, B kotopoii pabotatot 25 uenoek, 1 ee 060poT cocTaBnaeT okono 1 MaH eBpo. MaTemaTnueckue
pacyeTbl UCNOMb3YIOT CTATUCTUYECKOE MPOrpaMMHOe obecnieyeHite 1 6 TUMOB HEiPOHHbIX CeTeit (MUHeiiHble CeTH, TPEXCNOiHbIE U YeTbpeXcnoiiHble
nepcenTpoHHble CeTH, CeTU PaAuaNbHbIX 6a30BbIX GYHKLWI, perpeccun, HeiipoHHbIe CeTi, BepOATHOCTHbIE HeiipoHHbie ceTu). bbinu oTobpanbl 1 000
CeTeli 1 5 nyyLunX pe3ynbratoB. B oTAeNbHbIX CeTAX OLieHMBAETCA Nporpecc aKkTUyeckoii  NporHo3upyemoit cebecTouMocTn NPOAYKLIAN KOMNaHN.

KnioueBble cnoBa: HeiipoHHble CeTi; Pacxofbl Ha pacyeTbl; IPON3BOAUTENLHOCTb KOPNOPaLIMK; MaTemMaTiyeckoe MoJieninpoBaHie.
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Jak neuronové sité zvladaji modelovani nakladii pro vyrobni podnik

Abstrakt. V ekonomice podniku ndklady zaujimaji dileZité misto. Pfedpovidani nakladd podniku je dileZité, ale obecné néstroje pro hodnoceni
jsou casto nepresné. Odhadované a skutecné néklady se proto mohou lisit o nékolik desitek procent. Kromé toho presny odhad nakladi poskytuje kon-
kurencni vyhodu. Zvy3ujici se pozadavky na kontrolu nékladdi a vicendsobnd kontrola nepfesnosti tradicnich metod pomaha stimulovat vyvoj novych
prediktivnich modeldi. Jednim z modernich ndstrojii jsou umélé neuronove sité, které umoziuji pomérné presné predpovidani a diky dalsim nepopi-
ratelnym vyhodém jsou velmi vhodnou alternativou k tradicnim nakladovym modeliim. Tento ¢lének si klade za cil nalézt vhodnou neuronovou sit pro
spolecnost Whiteberry, s. r. 0., kterd zaméstnava 25 lidi a jejiz obrat dosahuje pfiblizné 1 milion EUR. Pro matematické vypocty byly pouZity software
Statistica a 6 typli neuronovych siti (linedrni sité, tifvrstvé a ctyfvrstvé perceptronové sité, neuronové sité s radialni zakladni funkci, regresni neuronové
sité, pravdépodobnostni neuronové sité). Bylo vybrano 1000 siti a 5 nejlepsich vysledkd. Pii hodnoceni jsou hodnoceny jednotlivé sité a je zobrazen vyvoj
skutecnych a predpokladanych nékladd na prodané zboZi spolecnosti.

Klicova slova: neuronové sité; vypocet nékladd; vykony podniku; matematické modelovéni.

Zuzana Rowland

Head of the Directorate of Study Administration and Lifelong Learning,
Institute of Technology and Business in Ceské Budéjovice (Czech Republic)
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How Can Neural Networks Cope with Cost Modelling for a Production Company

Abstract. In the business economy, the costs are very important. Prediction of costs is essential, but simple common estimation tools are often
inaccurate. The estimated costs and actual costs may therefore differ even in the essential several tens of percent. Also, an accurate estimate of costs
provides a competitive advantage. Increasing demands on cost control and repeatedly proven inaccuracy of conventional methods have encouraged the
development of new predictive models. One of the modern tools are the artificial neural networks. They provide a fairly accurate prediction and thanks
to other undeniable advantages, they are a very convenient alternative to traditional cost models. This article aims to find a suitable neural network
for modelling costs and more accurate prediction of future development costs for a manufacturing company. Specifically, the cost of goods sold. Data
come from the manufacturing company Whiteberry, s. r. 0., which employs 25 people and its turnover amounts to approximately EUR 1 million. The
mathematical calculations used Statistica software and 6 types of neural networks (linear network, three-layer and four-layer perceptron networks,
radial base function networks, regression neural networks, probabilistic neural networks). 1,000 networks were selected and 5 best results retained. The
individual networks are evaluated and the progress of the actual and predicted cost of goods sold of the company is shown.

Keywords: neural networks; costs calculations; corporation performance; mathematical modelling.
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Introduction

Corporate cost can be interpreted as a consumption of production factors expressed in
money terms. Assuming simplification, the cost model is defined by the relation between the
production volume and the costs of a particular company (Amusan et al., 2013). In particular,
the costs are dependent on company’s size and sector, however, these are not the only rea-
sons why it is advantageous to implement the advanced cost models (Huang, Xue and Dong,
2005). Attarzadeh and Ow (2011) pointed out that the conventional simple estimation of
costs is often inaccurate. Alex et al. (2010) proved that the difference between the estimated
costs for the sewerage system of the city of Edmonton and the subsequent real costs of the
project was approximately 60 %.

Accurate cost estimation brings competitive advantage. Increasing management require-
ments and the repeatedly proven inaccuracy of conventional estimation methods motivates
the need for the development of new predictive models. These are generally based on the
traditional ratio between costs and income, for which regression models were particularly
suitable. Wang, Yu and Chan (2012) state that the following models are the most commonly
used: classification analysis; two-period; graphical and the aforementioned regression analy-
sis (least squares method). Within the context of cost prediction modelling, the application
of neural networks has also been tested (Alex et al., 2010). In this context neuron is defined
as a multiplication of input and synaptic weights. Jaeger (2001) expresses the single neuron
as follows:

y=f[iwiﬁq+®}, Q)

where y means output of the neuron; f— nonlinear transmitting neural function (the activa-
tion function is defined in the form of levels that provide confidence estimates for the output
classes) — “activation function”; i — determination of the order of a neuron; N — natural
number belonging to the interval < 1; +o0); w, — synaptic weights if the i" neuron (power
of the connection — synapse); x, — inputs of the i neuron (totally N), i.e. input vector;
® — threshold.

Propagation balance in neural network is given by predefined patterns, so called “trans-
mitting neural functions”. Lin and Chang (2002) state that the majority of these prediction
models were based on linear or non-linear regression analysis methods.

Following neural networks are commonly used because of their good results: Multi-
Layer Perceptron network (MLP), Radial Basic Function neural network (RBF), Generalized
Regression Neural Network (GRNN).

1. Multi Layer Perceptron network

Kolmogorov’s theorem (1957) claims: “let n > 1 is natural number and f'is continuous
real function, then this function is represented by this relationship:

f(xl,xz,..., x,,)= i@,[ﬂ \U,'j(x[)jﬂ (2)

where @, and v, are continuous functions of one variable.”
Random rational, i.e. continuous, function can be represented with the help of in nesting
function of a single variable.
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2. Radial Basic Function neural network
Radial Basic Function neural network is given by this relation:

000 =Y ap(fv-c). ©)

where N means the number of neurons in the hidden layer; a, — weight of neuron i in the
linear output neuron.

p(lx—c])=exp [—B"x —c[ J; @
lim ([Jx—c[]) =0, )

b=
where B is a parameter determined in a manner that optimizes the fit between ¢ and the data
(as a, and c); p(|]x — c/||) — radial function; ¢, — center vector for neuron i.
3. Generalized Regression Neural Network
Generalized Regression Neural Network (hereinafter GRNN) is four-layer neural net-
work. It consists of input layer, pattern layer, simulation layer and output layer.
The model is given by following relation:

y=E(tlx) = f(x1). ©)

The output of GRNN is estimation of y related to requested variable ¢ at input x. The
estimation is described as conditional expectation.

If the probability density unification of variables x and ¢ is marked as p*(x, ¢) and is
known the relation is:

E(t|x):w—. (7)

The probability density is usually not known. In that cases the probability density is

calculated as follows:
M _D2
t" ex -

2
(o)

V= (8)
;exp[;DTj

2
(e}

E(tr X

where M means dimension of vector of requested variables; £ — parameter determining the
smoothness of functions,

D} =(x-x) (X —x)D} = (x —x) (X —x).

Neural networks have been used for cost modelling since the 1990’s. A system of neural
networks e.g. regression models (Cavalieri, Maccarrone and Pinto, 2004), represents an ef-
fective alternative to traditional cost models. Chaudhari, Dingankar and Chaudhari (2013)
suggest that neural networks are particularly useful for seeking hidden relations and patterns
or for predicting unknown variables. Wang, Stockton and Baguley (2010) also confirm that
regression analysis offers significant advantages over traditional techniques with regards to
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estimating costs. These networks are non-parametric statistical estimations (Papatheocha-
rous and Andreou, 2012). They therefore have the potential to be utilized for cost estimation
modelling (Smith and Mason, 1997). Nevertheless, for ordinary users it might be still dif-
ficult to choose a suitable neural network for the specific case because of the complicated
nature of a neural networks and the wide portfolio of mathematical constructions available.

De La Garza and Rouhana (1995) presented efforts of cost prediction even if some of the
parameters and conditions are unknown. According to Smith and Mason (1997), cost estima-
tion involves forecasting of labor, materials, tools and/or other costs. Amusan et al. (2014)
claim that sometimes an error in cost management might lead to construction costs being
exceeded. The majority of authors use multilayer perceptions and the radial basis function of
neural networks in their work (Vojinovic and Kecman, 2001).

There is broad consensus that accurate planning performed at an early stage clearly has
significant influence on a project’s overall performance (Wang, Yu and Chan, 2012). Some
factors affect one another and combine. This means that it is difficult to determine and predict
the future costs (Huang, Xue and Dong, 2005). Numerous complex factors that influence the
consumption of labor and funds exist in the manufacturing process. Shan-Shan and Jian-Xin
(2009) present a model of cost quality control, whereby quality means the prevention of the
consumption of resources, estimated price, costs of failure, etc. Wang, Yu and Chan (2012)
outline the development of neural networks and supporting models for a vector machine for
the prediction of project costs and the success of a plan. Bala, Ahmad Bustani and Shehu Wa-
ziri (2014) created and analyzed further prediction models for predicting resources consump-
tion based on the neural network method. In contrast, Chang, Lin and Dzan (2012) prepared
a hybrid model for the prediction of costs in telecommunication companies.

The use of cost models, which can be classified as the simplified relation between the
development of costs and the development of the factors that affect them (Smith and Ma-
son, 1997) can help. Stamenkovic and Popovic (2013) conclude that in comparison to linear
regression models the neural networks are more accurate regarding calculation of the costs
of warranties. Jeong, Koo and Hong (2014) in turn found that the accuracy of prediction of
a proposed hybrid model improved when compared to the conventional seasonal autoregres-
sive integrated moving average pattern and other methods. Chang, Lin and Dzan (2012)
analyzed the advantages and disadvantages of individual models and subsequently developed
own hybrid model with a high success rate. Wang, Yu and Chan (2012) and Kim et al. (2004)
point out that modeling by means of artificial intelligence proved to be more suitable for
non-linear patterns of data than conventional statistical regression. They also concluded that
in comparison to the individual separate models of neural networks the hybrid models gave
better results. Shehab et al. (2010), who directly compared the approaches to neural networks
and regression analysis, shared the same opinion.

Generally speaking, cost models are actually a simplified projection of real cost processes
that provide a huge amount of information required for the management of cost processes
within a company (Wang, Stockton and Baguley, 2010). De La Garza and Rouhana (1995)
present models of cost whereby the dependence of costs on various factors is examined and
the influences these dependencies have on the overall level of costs.

This paper aims to contribute to the problems of finding suitable neural networks for cost
modelling and more precise prediction of future cost developments for a manufacturing en-
terprise. The hypothesis is therefore as follows: “At least one cost model based on the neural
network exists that can determine the future development of costs of a selected manufactur-
ing company with higher probability in comparison to conventional methods.”
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Materials and Methods

Data

The case study deals with real data from a medium-size production company (White-
berry, s.r.o., Czech Republic) that are provided online and traceable by author. In brief, the
company employs 25 people and its turnover is approximately 1 million EUR (January
2016). Data were taken from quarterly Profit and Loss statements that provides information
about the costs and revenues of the company in the last 10 years (i.e. 39 quarterly Profit and
Loss statements, the fourth one of the year 2015 is not finished yet).

Data were expressed in the statements in the course of year cumulatively. It is necessary
to adjust it so it could be in the form time series. We understand costs as monetary expression
of consumption of production factors — managerial work, operating work, material and fixed
assets (Wohe and Kislingerova, 2007). Following items of financial statement are used:

1. Work (managerial as well as operating):

o salaries,

o social and health insurance (paid by the employer),

o services (cooperation with other companions is meant. It is understood like an opera-
tional work provided in a different form from other subjects than from employees).

2. Material:

o material and energy,

o change in inventory of own — production. It is necessary to include net consumption
of material (i.e. balance of work in progress plus stock of past period minus work in progress
of current period). That’s why net consumption of material and energy will be used:

NCME = CME + AWIP,  +AWIP, )

where NCME means net consumption of material and energy; CME — consumption of mate-
rial and energy; AWIP,  — change of work in progress of the past quarter; AWIP — change
of work in progress of the current quarter;

o cost of goods sold,

o depreciation of intangible and tangible fixed assets.

3. Others:

o interest expense (for use of debt).

Due to the fact, that the analyzed company deals with a relatively wide portfolio of
products it calculates various margin of a single product. Therefore, it uses revenues as a unit
of production. The company both produces promotional items and trades products of other
companies. Hence, following revenues will be used:

o sales of goods.

Methods

Statistical-mathematical software Statistica v. 7 and 12 (Dell Inc., USA, Texas) were run
in the “Neural Networks” module. The 7th version has two significant advantages. At first, in
comparison to the 12th version it offers more predefined neural structures (Multi-Layer Per-
ceptron Neural Network (three and four-layer ones), Radial Basis Function neural network,
Generalized Regression Neural Network and Linear Neural Network), but the 12th version
offers only Three-Layer Perceptron Neural Network and Radial Basis Function Neural Net-
work. Secondly, the older version of the software can draw the scheme of gained neural
networks. The 12th version is used for validations because the manufacturer claims that its
algorithm is more sophisticated.

The settings of the Custom Network Designer was set as follows.
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1. Variable data: sales of goods, cost of goods sold.

2. Output: cost of goods sold.

3. Input: sales of goods.

4. Network types to test: Linear, PNN or GRNN, Radial basis function, Three-layer per-
ceptron, Four-layer perceptron.

5. Network tested: 1000.

6. Network retained: 5 (best out of 1000).

7. Criteria to select retained networks: Balance error against diversity.

8. If the network file is full: Increase the network file size.

9. Number of hidden units:

a) Radial basis function: minimum: 7, maximum: 10;

b) Three layer MLP, layer 2: minimum: 1, maximum: 30;

c¢) Four layer MLP, layer 2: minimum: 1, maximum: 30;

d) Four layer MLP, layer 3: minimum: 1, maximum: 30.

10. Regression output encoding:

a) Linear function:

y=kxxxw, (10)

where y means output; k — transmitting function; x — input; w — synaptic weight;
b) Step function:

L t=0,
$(=10: <0, an
where ¢ means time;
¢) Saturating linear function:
1; t>1,
S(t)=4 1 -1<t<], (12)
-1; t<-1;
d) Sigmoid function:
1
S(t)= ; 13
(1)=175 (13)
e) Hyperbolic tangent function:
l-¢”
S(1)= . 14
( ) l+e! (14)

11. Summary detail of networks: Improved networks (real time).

12. The results will be in three files: training, testing and validation.

13. We will get structure of the best 5 networks.

14. The single characteristics of the 5 networks will be these: a) model summary report;
b) sensitivity analysis; ¢) histogram of single variables; d) sgraph of prediction.

Results and Discussion

Cost of goods sold

We dealt with the determination of the cost function of costs of goods sold. As input, we
used the data on the sale of goods, as output, we expect costs. The statistical description of
the data is shown in Table 1.
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Statistical data of the sample

Table 1

Samples Sales of goods Costs of goods sold
Variable input Output
Minimum (Training) 129 124
Maximum (Training) 2623 2187
Average (Training) 1030.414 853.276
Standard deviation (Training) 687.65 570.573
Minimum (Training) 418 367
Maximum (Training) 2560 2202
Average (Training) 1650.8 1381,8
Standard deviation (Training) 915.032 767.726
Minimum (Validating)) 415 327
Maximum (Validating) 2875 2415
Average (Validating) 1320,8 1096.2
Standard deviation (Validating) 913.935 758.69
Minimum (Overall) 129 124
Maximum (Overall) 2875 2415
Average (Overall) 1147.179 952.179
Standard deviation (Overall) 760.505 635.748

Source: author.

All financial data in the text are given in thousands of CZK. Distribution truly answers
the costs of goods sold as is evident from the histogram in Figure 1.

Costs of goods sold (Output (target))
Samples: Training, Testing, Validation

-
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Source: author.

Figure 1. Histogram — Cost of goods sold
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Most of the costs ranges from zero to 1,200 thousand CZK for the quarter. Twelve times
the value ranges within the interval from 500 to 600 thousand CZK a quarter. Distribution of
costs on the scale is not uniform.

After applying the procedure set out in the methodology, we obtain 1000 neural net-
works, of which we store five that feature the most appropriate parameters. Specific pre-
served networks are listed in Table 2.

Table 2
List of active networks
Y en - £ - o0 =} o E - 5 = = -
=l B = g3 e 3 = 3 g o g o = o s & | g g & £E
Z = < = S Ea = £ Q 3=
1 |MLP [0.999304|0.998526 |0.999985 [241.7065|728.973 |146.4587|BFGS Sum.sq. | Logistic |Identity
1-30-1 (Quasi-
Newton) 4
2 [MLP [0.999305|0.998535|0.999985 [365.7302|783.109 [91.7176 |BFGS Sum.sq. |Identity |Identity
1-11-1 (Quasi-
Newton) 3
3 [MLP [0.999305|0.998535[0.999985|218.5211 |814.9189 | 147.7643 | BFGS Sum.sq. |Identity |Identity
1-27-1 (Quasi-
Newton) 6
4 |[MLP [0.999305|0.998535 |0.999985 [231.0589|764.815 |158.5076 | BFGS Sum.sq. |Identity |Identity
1-4-1 (Quasi-
Newton) 6
5 [MLP [0.999305|0.998535 [0.999985 |223.8142(753.0294|117.749 |BFGS Sum.sq. |Identity |Identity
1-8-1 (Quasi-
Newton) 5

Source: author.

These are only three-layer perceptron networks. Apart from the first one, they use iden-
tity as a function in the hidden layer of neurons and output layer of neurons. The first network
preserves a logistic function in the hidden layer, and identity as all the others in the output
layer of neurons. Performance of networks is very similar. Is shown in Table 3.

Table 3
Correlation coefficients
Network Costs of gqods sold Costs of ggods sold Costs of. g0<.>ds sold
Training Testing Validation
1. MLP 1-30-1 0.999304 0.998526 0.999985
2. MLP 1-11-1 0.999305 0.998535 0.999985
3. MLP 1-27-1 0.999305 0.998535 0.999985
4. MLP 1-4-1 0.999305 0.998535 0.999985
5. MLP 1-8-1 0.999305 0.998535 0.999985

Source: author.

Correlation coefficients, or quantified performance of individual networks, according to
various data sets (training, testing and validation) in all cases exceeds 0.999. This is an excel-
lent value. Neural structures differ only in error values. This is shown in Table 2.

Subsequently, the analysis of the sensitivity of the individual networks was carried out.
The most sensitive networks is MLP 1-8-1, which is evident from Table 4.
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Thousands CZK

Analysis of Sensitivity

Table 4

Network Samples: Training, Testing, Validation
Sales of goods
1. MLP 1-30-1 689.0485
2. MLP 1-11-1 523.2524
3. MLP 1-27-1 705.8030
4. MLP 1-4-1 693.7441
5. MLP 1-8-1 724.7014
Average 667.3099

Source: author.

The average of the preserved neural networks is 667.3. This value is very high. Sensitiv-
ity scattering of individual networks is relatively low.
Of course, it is very important to distinguish the predicted output value (costs of goods
sold) from the actual costs in individual quarters of the reporting period. The situation is
described in Figure 2.

3000
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Source: author.
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4. MLP 1-4-1
5 MLP1-8-1

Figure 2. The development of the actual and predicted costs of goods sold

The actual development of costs is marked the darkest curve in the figure above. The pre-
dictions are shown in the legend according to individual structures. As the results in the case
of exercise of the preserved neural structures were similar, likewise here can be seen from
the graph (where the curves almost completely overlap and no larger deviation can be found
among them) that all recovered well preserved network can fairly accurately predict costs of
goods sold on the basis of expected revenues. Therefore, the conclusion is that we obtained
five neural structures that can be applied in practice.
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Conclusions

This paper aimed to contribute to the problems of finding suitable neural networks for
cost modelling and more precise prediction of future cost developments for a manufactur-
ing enterprise. The hypothesis is therefore as follows: “At least one cost model based on
the neural network exists that can determine the future development of costs of a selected
manufacturing company with higher probability in comparison to conventional methods.”

The hypothesis was confirmed in the analysis made. In case of prediction of costs of
goods sold five neural structures were identified that fairly accurately predict the amount of
cost of goods sold based on an estimate of sales of goods.

The goal of the paper was also fulfilled. This paper proves the possibility of using neural
networks to predict the development costs of the company. It was used on a particular com-
pany. However, conclusions can be generalized. The basis, of course, is a quality data file.
Each model assumes a certain simplification. This is so in this case, too. Great simplification
must not impair the expected result. In this case, so that neural structures can quite accurately
describe the behavior of individual variables. Therefore, we can boldly state that the aim of
the work was accomplished and neural structures are applicable in practice.
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AHanu3 peHTabenbHOCTY KanuTana HeKOTOPbIX TPAHCMOPTHBIX KOMMaHMUil

AHHoOTaLuA. TpaHCNOPT MOXHO 0XapaKTepu30BaTb HECKONbKIMI ONPEAENEHUAMU U Pa3fieNiuTb Ha HECKONbKO TUMOB; 3T0 HeoTbememas
yacTb 3GdeKTUBHOrO ynpaBneHns ONbLINHCTBA KOMMaHWI. be3 TpaHcnopTa NpeanpuATUA He MOrYT BbINOMHUTb (BOM 0643aTeNbCTBa. TpaHcnopt
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Analyza rentability vlastniho kapitalu ROE vybranych dopravnich spolecnosti

Abstrakt. Doprava miize byt charakterizovana pomoci nékolika definic a rozdélena do nékolika typd, to je nedilnou soucasti efektivniho fizeni
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Analysis of Return on Equity (ROE) of Selected Transport Companies

Abstract. The transport can be characterized by a few definitions and divided into a few types; it is an integral part of the efficient management
of most companies. Without the transport, the undertakings could not do their business. The transport has an influence on the standard of living of the
citizens and a significant impact on the country ‘s economy. The transport companies, on the other hand, make the financial analyses of their activities.
The main source of the financial analysis is the accounting reports, namely the balance sheet, profit and loss account and the cash flow report. Apart
from identifying of the financial health of the company it is also necessary to analyse the partial indicators which are a part of the model for the financial
health calculation. The ROE indicator is analysed in most cases as it represents the return (profitability) on the equity and its partial indicators have
a substantial effect on its final value as well as the financial health of the company.

Keywords: return on equity; cash flow; DuPont analysis.

The paper is drawn-up within GAJU 075/2017/S.

38



1. Introduction

The paper analyses the return on equity (ROE) indicator and its parts of selected trans-
port companies in the Czech Republic which affect its total value. Return on equity, or more
precisely, what causes the change of this indicator, is analysed using the logarithmic method
and the gradual change method. The paper is aimed to apply the logarithmic method and
the gradual change method on the return on equity. A basic sample of transport companies
was selected and their ROE analysis was assessed. The partial goal is the calculation of the
interest coverage indicator using the profit/loss before interest and tax and the cash flow and
highlighting of their explanatory power.

2. Methodology

The profit/loss generated by the transport company has a lower level of explanatory power
than the cash flow. Why? The Czech accounting legislation seeks to capture the business activ-
ity upon the accounting operations by recording them on the active and passive accounts and
accounts of costs and income or off-balance sheet accounts. They serve for finding the eco-
nomic benefit and the profit/loss of the company. In the Czech conditions, the generated profit/
loss, however, is used for determining the tax base and calculating the tax liability. It means
that the profit should equal to the financial means which are freely available. This, however,
is not true.

If the company generated a profit of CZK 70 million, it would not have the full amount
available. The reason is that in some accounting cases in the Czech accounting legislation the
costs or revenues which will never be financially settled are posted. Hence, the cash flow is
a suitable choice for the financial analysis needs [1].

The overall indebtedness provides the information on the financial level of the company
or the creditor risk. It is calculated as a share of external resources in the total assets and
represents the degree of the coverage of the company’s assets from external resources. A gen-
eral rule applies: if the company ranges in the interval 0—60%, its positive development is
expected. If not, the negative development is expected [2].

(4
Overall Indebtness = "

where CZ — external resources; 4 — total assets.

In calculating the company’s indebtness, not only one indicator is reckoned with. An-
other considerable indicator is the interest coverage indicator which expresses whether the
companies are able to cover the interest payments by the generated profit (it happens many
times that the total profit covers the interest payable). In the paper, the EBIT and the cash flow
are applied. As a general principle, the higher the indicator is, the higher is the ability to pay
the interest payable [3; 4].

NU

Interest Coverage = ——,
EBIT

where NU — interest payable; EBIT — earnings before interest and taxes.

The transport company of Pardubice has the most optimum overall indebtness — 6.24%.
On the other hand, Arriva Teplice, has the highest value, 65.02%. If the company asks for
a new loan, it does not mean that the bank will not provide the loan, but both parties will
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agree on the more detail conditions of the loan provision. Each transport company has a dif-
ferent property and capital structure, therefore, the identical numbers are never expected.

For comparing both types of the interest coverage, two bases were determined, namely
EBIT and cash flow. They were chosen due to their different explanatory power. The Table 1
shows the substantial differences in the payment of the interest payable from EBIT and the
cash flow. In case of the transport company of Dé&Cin, we can note that the generated profit
itself cannot compensate the interest payable (—27.12).

Table 1
Overall indebtness, interest coverage (EBIT), interest coverage (cash flow)

Transport undertaking Inter&(elsat];:;);/)erage Interest coverage (Cash Flow) Overall indebtness, %
Liberec a Jablonec nad Nisou 1.152 0.4596 22.80
Ostrava 1846.5 254052 25.75
Pardubice 4595 73509.63 6.24
Teplice” — 65.02
Usti nad Labem -12.16 — 26.63
Dé&gin —27.12 89.35 13.16
Ceské Budgjovice 6.23 66.59 18.03
Hradec Kralové" — — 8.04

Note. " Details on the cash flow and the interest payable are not available.
Source: authors.

On the other hand, after the cash flow application, the transport company’s values are
positive. The reason is that the cash flow represents the financial means which the transport
company has. The generated profit, on the other hand, does not have such an explanatory
power due to insufficient posting of some cost or revenue items which distort the profit or
loss of the company.

3. Effect of Partial Indicators on ROE

Using the pyramidal breakdown, the logical and economic links between the indicators
and their relations can be identified. The ROE (return on equity) is broken down in this paper.
This indicator is, basically, a part of the majority of models evaluating the financial health of
the company.

The return on equity was analysed for the selected transport companies for the years
2015 and 2016 using the logarithmic method and the gradual change method. The aim is to
determine how individual partial indicators affect the top indicator ROE and what differences
occur in application of the selected methods.

The return on equity represents the effectiveness of the gain of the capital invested by the
shareholders or the owners. Both the shareholders and the owners expect a financial benefit
from the invested capital which can be used in the form of further investment in the company.
In the paper, ROE is calculated as a quotient of the net income (EAT) and the equity (VK).

EAT

ROE (return on equity) = W’

where EAT — earnings after taxation; VK — equity.

The logarithmic method is the most often used method which relies on the indices of
changes of individual analytical indicators. The drawback of this method is that it cannot be
used when the values of indices are negative. The following applies:
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X(J:aOXbOXCO;
Xlzal ><bl XCI;
AX, = AX x [(logl) / (logl )]
AX, = AX x [(logl,) / (logl )]
AX, = AX x [(logl) / (log])].

The logarithmic method provides more precise measurement than the gradual change
method.

On the other hand, the gradual change method also known as the chain substitution
method expects the gradual change of individual multiplicands. This method follows the
ceteris paribus principle. This means that one multiplicand always changes while the oth-
ers remain unchanged. The advantage of this method is its simplicity. The following holds
true [5; 6]:

X=axbxc
AX = (a, —a) xb,xc;
AX, =a, x (b, = b)) * c;;
AX =a xb x(c, —c).

Table 2
Results of analyses of transport companies based in Liberec and Jablonec nad Nisou
Liberec and Jablonec nad Nisou Logarithmic method Gradual change method
AROE / EAT/EBT 0.00024 0.000285
AROE / EBT/REVENUES —0.00018 —0.00022
AROE / REVENUES/ASSETS —0.0002 —0.00002
AROE /ASSETS/EQUITY 0 0
Source: authors.
Table 3

Results of the analysis of transport company in Ostrava

Ostrava Logarithmic method Gradual change method
AROE / EAT/EBT —0.001335 —0.000688
AROE / EBT/REVENUES 0.0013185 0.0006717
AROE / REVENUES/ASSETS —0.0001579 —0.0001395
AROE / ASSETS/EQUITY 0.00014253 0.0001248
Source: authors.
Table 4

Results of the analysis of transport company in Pardubice

Pardubice Logarithmic method Gradual change method
AROE / EAT/EBT 0.000218 0.0000896
AROE / EBT/REVENUES 0.008090 0.008250
AROE / REVENUES/ASSETS —0.000020 0.000047
AROE / ASSETS/EQUITY 0 0.000017

Source: authors.

41



Table 5

Results of the analysis of transport company in Teplice

Teplice Logarithmic method Gradual change method
AROE / EAT/EBT —0.01219 —0.01051
AROE / EBT/REVENUES 0.04229 0.04274
AROE / REVENUES/ASSETS —0.08507 —0.07092
AROE / ASSETS/EQUITY 0.07204 0.05575

Source: authors.

The logarithmic method and the gradual change method approximately reckons with the
same changes of individual partial indicators. In case of the transport companies of Liberec
and Jablonec nad Nisou, the first partial indicator causes the change in the return on equity
from 0.005 percentage points to the profit reduction by 0.024 percentage points. The changes
are so minor that they do not have any substantial effect on ROE. Another reason is also
negligible absolute difference of ROE.

In case of Arriva Teplice, there was a more significant absolute and relative change of
ROE as compared to other transport companies. In case of the transport companies headquar-
tered in Usti nad Labem, D&¢in, Ceské Bud&jovice and Hradec Kralové, the return on equity
was not analysed due to the existence of negative indices to which the logarithmic method
cannot be applied [7-26].

4. Conclusion

Ultimately, the public transport is a specific area. Without the aid of the government,
regions, towns and municipalities which pay for the provable loss and the adequate profit, the
traffic services cannot be provided. Also the fleet of vehicles of a sufficient quality could not
be maintained without the financial injection.

The interest payable from the provided loans which occurred in relation to the traffic
services provision can be ranked among the economically substantiated costs if the transport
operator agrees so and it is provided in the public service contract.

The equity breakdown and analysis serves for finding out where it is necessary to inter-
fere and to find such measures which would lead to an increase in profitability of individual
partial indicators which have a substantial influence on the top indicator. This will also bring
more positive results of the company’s financial health evaluation. Another goal is to find the
affected area which reduces the total performance of the company.
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Vyjvoj stavebniho trhu v Ceské republice

Abstrakt. Pétina stavebnich firem v Cesku ukazuje soucasny stav tohoto odvétvi jako kriticky. Podle nékterych odhad{i na méné ne? tretinu spo-
lecnosti, naopak, krize bude mit vliv nejdfive v roce 2020. To nebude trvat déle nez ctyfi roky a ovlivni vyvoj stavebnictvi a stavebnich technologii. Tento
déanek se zabyva rozvojem stavebniho priimyslu a stavebnimi postupy v Ceské republice. V élanku se odhadugje vliv lidského faktoru na stavebni vyrobu.
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Market Developments of Building Technologies in the Czech Republic

Abstract. One fifth of construction companies in the Czech republic indicates the current status in the industry for the crisis. According to less
than a third of on the contrary, the crisis would come at the earliest in 2020 and will take a maximum of four years. The contribution deals with the
development of the construction industry and subsequently the construction techniques in the Czech republic. We assess also the influence of human
factors on construction production.

Keywords: construction technology; building technology; perspective production.

1. Introduction

Construction engineering belongs to the most significant economic sectors in the Czech
Republic. It ranks among the main pillars of economic development and contributes to the
overall growth of Czech economy on the long-term basis. Moreover, it takes part in GNP
creation by about 6% and overall employment by 8.5%. Its multiplication effect consists
in stimulating the demand for products of other sectors, and services — material, product
energy etc. suppliers. The investments costs are used as a means for overcoming economic
crises and providing pro-growth stimuli [1].

Construction engineering includes two important branches:

o building construction — an activity in which new residential and commercial objects
are built and the old ones are reconstructed;

o construction engineering, which includes far-reaching changes in constructions, trans-
port constructions, telecommunication, electric and pipe lines, constructions for industrial
purposes and other engineering actions.

The use of building technologies and construction machinery play a significant part in
implementing both kinds of constructions. In fact, as the Czech Republic does not produce
enough construction machines, machines of foreign production are to be dealt with.
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2. Construction output

As a matter of fact, the development of construction output has been decreasing since
2008. The lowest value was recorded in 2013 as of when the gradual decline was halted until
2015. Tangible results for 2015 indicated overcoming the crisis of past years. All the same,
this trend was not confirmed in 2016; on the contrary, a further cut in production took place as
far as that of 2013. Actually, the production of building construction fell by 3.3% in 2016 and
construction engineering by 16% — see Diagram 1. This marked trend might be reinforced
by the situation in 2016, in which the development of the building construction and construc-
tion engineering remarkably started to differ. Construction engineering receives huge subsidy
from the EU; for that reason, it became completely independent of the natural development
of supply and demand i.e. market development. On the other hand, building construction
respects the market conditions. In addition, a proposal for the introduction of BIM (Building
Information Modelling) for construction practice of 2016 may be also judged a considerable
success; the proposal which was presented to the Czech government by MPO.

600 1
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550 520,9

488,7
500 1 464.0 459,1

450 1 431,0

400 A

300

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Diagram 1. Development of construction output in 2008-2016 in CZ [2]

BIM abbreviation is generally used for indicating digital model of a building, which
enables the information exchange within the project, production, construction and building
use proposal. BIM helps users improve precision, effectiveness and productivity by means of
allowing them a deeper insight into any project phase which results in time and costs saving.
Companies which are prepared to employ BIM methods may speed up approving projects,
encourage cooperation and impart information at running the projects [3].

Furthermore, as far as the legislation on the marketing of products is concerned, a new
act on construction products was brought in relation to their use in building construction. The
Ministry of Industry and Trade in CZ was entrusted with proposing a new bill which would
lay down requirements for construction products in the area where regulations of European
Parliament cannot be applied.

The further development of construction output will be influenced by several factors.
These are mainly project and territorial readiness of buildings, scope of the public contract
and private investors and EU financial sources.

3. Building technology

Building technology will be discussed mainly in terms of construction machinery such
as, bulldozers, loaders, excavators, damars, graders, scrapers, mini-excavators, manipulators
and excavators-loaders.

The estimated number of used construction machines designed for ground and demoli-
tion work, earthmoving and dealing with other materials is about 50,000 pieces in CZ [4].
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Their average lifespan is about 18 years as a result of a drastic decline in new machine sales
within the recession period 2009-2014. See Table 1.

Table 1

Development in machine sales in CZ

Year 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pieces 2,100 | 2,700 | 2,550 | 1,350 | 1,370 | 1,500 | 1,100 900 1,150 | 1,500 | 1,750

Comparing sales of different machine categories in 2006 and 2016, we may find out a dra-
matic growth in the number of mini-excavators, from 7% to 28 % in particular, telescopic ma-
nipulators from 4% to 9% and wheeled excavators from 5% to 10%. The opposite trend may
be indicated in excavators-loaders where the sale dropt within 10 years from 33% to 15%,
and skid mounted loaders where the sale declined from 27% to 14%. This awkward situation
might be explained by the Western European trend in which single-purpose machines are pre-
ferred to the universal ones (e.g. excavators-loaders) in the construction process [4].

4. Current situation of construction machinery and technologies

Current construction machines (mobile ground machines in particular) which are used
for mining, manipulation, loading and metallurgy of millions of cubic metres of earth, rock,
recyclable materials etc. create a complex mechatronic system in which mechanics, electron-
ics and IT are linked together. As a matter of fact, mechatronic system is a function-space
integrated mechanic-electronic system in which sensors scan information; subsequently, the
information is analysed by microprocessors; further, appropriate actors develop reasonable
forces or movements which reciprocally influence the system concerned [5; 6; 7].

Not only in aviation, but also in automotive industry we try to rule out a possible influ-
ence of human factor on work and optimal aggregate operation. To put it more precisely,
exhaust emissions of combustion engines of ground machines and their vibration and loud-
ness in cabs are carefully monitored. Moreover, the energy effectiveness of machines, work
productivity, ecology, safety, precision of ground works and also electronic system imple-
mentation into new machines increase. Actually, these aspects enable for companies to stack
up to the competition. In severe market economy conditions, construction companies have to
support their strategy with a quality product or service. They also should be able to put their
product on the market in a competitive quality, delivery time and price. Apart from that, it is
also necessary to apply the latest technologies in production, construction, assembly, trans-
port, manipulation, storing material, powerful machines and qualified personnel.

In order to succeed in automating ground works at construction sites or mining industry,
it is necessary to encourage cooperation of several subjects. Before starting work, a close co-
operation between designers of construction and mining machines and geodetic devices and
system is needed. On the other hand, a close cooperation between designers, surveyors and
builders at construction sites, people responsible for mining, surveyors and miners in mining
industry should be sought [8].

The surveyors’ work in construction and mining industry is almost identical. It consists
in building and maintaining the point field, gathering spatial data for the mining plan, coop-
eration in installing machine control system, its operation and ground work inspection. The
surveyors’ work may not be eliminated unless the complete construction work is precisely
measured by 3D systems for controlling ground machines. Moreover, 3D systems enable the
workers to determine and influence spatial coordinates X, ¥, Z of machines or work tools in
real time [9; 10].
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The position of a machine or work tool is determined by a navigation signal sent from
GNSS satellites. In order to determine the receiver’s position, it is necessary to receive the
signal at least from four satellites which are conveniently placed over the horizon.

It is basically a one-sided rangefinder the receiver position of which is determined on the
base of knowledge of the satellite position and the distance between the satellite and the re-
ceiver. By using a global navigation satellite system (GNSS) for the controlling of machines,
it is possible to achieve centimeter accuracy in position and height of the working tool.

The system consists of a reference GNSS station located within the building (it is not
necessary to ensure the visibility between the reference station and the machine), which is
equipped with a wireless communication system for data transmission. It further consists of
one or two GNSS antennas located on the machine or the work tool, a control unit located on
the machine, and sensors monitoring the tilt or height of working tool and connecting cables.

The reference station is positioned on the identified point during the operation so as to
ensure the best possible visibility to the sky. The data from the reference stations and GNSS
antennas located on the machine are sent to the control unit, which evaluates the position of
the work tool on the base of the data and sets the working tool into the desired position by
hydraulic mechanisms of the machine after the comparison with the project.

The surveyor, when he or she is operating the machine, provides a location of the GNSS
station and the input data, which are necessary for the operation and control of the execution
of work [11; 12; 13].

5. Economic evaluation of the real ground construction

A project of earthworks was designed for the economic evaluation of the construction of
communication.

Measurements were part of the grant project. It was an under-layer of S-shaped road.
According to the project the length of road was 144 m with a constant width of 8 m. The
elevation between the starting point and end point was zero. The route of communication was
vertically dissected (fig. 1). 80 m of the route was constructed [14; 15].

The works were carried out by a dozer with automatic control and GPS system and
a dozer without this equipment. The following comparisons were made:

o accuracy of performed works — conventional methods enable to achieve a similar ac-
curacy, but at the cost of more crossings on the work site. It is also influenced by the ability
of the operator, who must have a very good estimate of how much material it is necessary to
remove or add. The accuracy is also influenced by the travel speed which needs to be optimal
for the purpose of achievement of maximal output on the condition that the accuracy required
by the customer is preserved,;

o reaction speed of the tool to the change of working conditions. It is important that, for
example, in case of the change of distance of the sensor to the surface it is important to make
a correction as fast as possible without having to stop and start the machine again;

o fuel consumption. It is one of the most considerable and required criterion by the users
of machines and systems because it is a direct and immediately visible indicator of the cost
of machine. It is therefore clear that if a machine with low power consumption is used, it is
only possible to reduce the costs by decreasing the number of rides per unit area. It is also
necessary to assess whether it is preferable to select the method of a less accurate crossing
at high speed for the first time and to achieve the required accuracy on the second crossing
at low speed. The second method is one slow ride achieving a required accuracy, but at the
expense of increased fuel consumption due to the high resistance of material;
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o material consumption. It is possible to put, e.g. a thicker layer to achieve a given ac-
curacy;

o cost saving of geodetic works. It means a reduction of claims for demarcation, which
sometimes only means a focus of reference point or reference area. Provided a good qual-
ity management system is in place, the continuous surveillance of the accuracy of work is
eliminated;

o the price of navigation equipment. It should be considered that the GPS is suitable for
any surface relief.

70, 10

Total length is 80 m
Radius of curves is 15 m

Figure 1. Constructed road with the height data in meters
It was found for the construction site that the use of GPS enabled to reduce the working
time of dozer on the road from 12 hours to 3 hours (fig. 1). The working time of surveyors
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was reduced from 16 hours to 0.5 hour. There was made a financial analysis based on the
measured data and other obtained values the aim of which was to compare purchases of
a dozer with the GPS device and a dozer without this equipment. The monitored economic
values for financial analysis are as follows [16; 17; 18]:

o net present value — it is an indicator that reflects a total difference between the current
value of investment revenues and the present value of expenses of the investment;

o internal rate of return — it is such an interest rate at which the present value of ex-
pected investment returns equals to the present value of expenses of the investment;

o payback period — it is a time which is needed to pay off an investment from the
revenues, which come from net and depreciated profits. The shorter the payback period, the
more favorably is the investment evaluated.

It was found out that the net present value and the payback period, which is limited by
the limit of 5 years for the depreciation of investment, do not meet the required values for
the purchase of a dozer without GPS, and therefore it is not appropriate to recommend this
investment.

The purchase of dozer with the control system and the GPS proves that all the assessed
economic indicators are positive so it is obvious that the purchase is a highly recommended
investment in terms of effectiveness of the purchase.

5. Conclusion

The current dynamic development of the entire economy and the Euroregion is important
for further development of the construction industry in the Czech Republic. The construction
companies expect a growth of 2.2 percent for the next year. Building construction is gradu-
ally increasing thanks to the demand for commercial and residential properties, but it still
faces administrative obstacles that delay the start of new projects, which above all contribute
to the rise of property prices due to the insufficient supply. Civil engineering remains in
decline. The persistent lack of commissions, or rather the lack of their development, results
in a deep recession of the entire part of the construction sector, which bears comparison to
the gravest period around the turn of the year of 2013. The development of new construction
commissions in the last quarter of 2016 indicates a turn for the better for this part of the con-
struction sector. Thanks to the improving situation in building construction, and with regard
to the rapid increase of commissions in particular, it can be assumed that the situation in the
construction industry will soon be stabilized.

In the difficult conditions of market economy the construction companies must base
their strategy on solid products or services. They must be able to offer their products in com-
petitive quality, delivery time and price in the market [7; 19; 20]. It is necessary to employ
advanced technologies in manufacturing, construction and installation works, transportation,
handling and storage of materials and advanced efficient machines to be available for skilled
workers. Everything must be available at a specific time, in required quantity and quality, at
minimum costs and in a desired location with respect to environmental aspects. Therefore
it requires the use of efficient and reliable machines, modern technologies and innovative
logistics concepts.
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Strategies for localizing Czech companies on the basis of industrial parks
in the Sverdlovsk Region

Abstract. The Czech Republic has traditionally been a strategic partner of the Sverdlovsk region. This allows us to formulate a hypothesis about
strengthening economic relations between our countries in the future and increasing the degree of mutual penetration of economic entities. One of
the most likely scenarios is the creation of joint ventures in the Czech Republic and the Russian Federation, as well as Czech companies can focus on the
opportunities provided by industrial parks. The purpose of the study is to study the theoretical, methodological and applied aspects of the strategic local-
ization of Czech companies at the sites of industrial parks in the Sverdlovsk Region. The article analyzes the potential of localization of Czech companies
in the region, identifies areas of possible strategic interaction across economic sectors, explores the characteristics of industrial parks, identifies groups of
industrial parks in terms of their competitiveness and attractiveness to foreign investors.
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IHocTanoBKa MpodaeMbl

Hoxannsauml MMPOU3BOACTB MHOCTPAHHBIX KOMIIAaHUM SIBIISIETCS OJHUM U3 aKTyalb-
HBIX HAINpaBJICHUI CTpaTeruu UMIIOpTO3aMelleHus], o0ecreunBaomeii 0OMeH TEXHOJIOTH-
aMu. B HaCTOHlIJ,I/Iﬁ MOMCHT BO MHOT'UX CTPATCrUYC€CKUX OTPACIAX IMPOMBINIJICHHOCTU J0JIA
noTpeOJIeHUsT UMIIOPTa OLICHUBACTCsl Ha ypoBHe Oojice 80%, 4TO co3AaeT MOTCHIMANb-
HYIO yrpo3y Kak AJisi HAIMOHAJILHOW 0€30I1aCHOCTH, TaK U JIJIsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
poccuiickoit s5koHOMHKH B 11e7ioM [1; 3; 4]. COOTBETCTBEHHO, aKTyaJIbHOM OCTaeTcs 3a1a4da
MOMCKA OINTUMAaJIbHOMU CTparerum pasMeuiCHUsA MpPOU3BOJACTB, JIOKAJIM30BAHHBIX B CBepu—
JIOBCKOHM 00J1aCTH.

AHAJIU3 NOTeHIHAJIA JOKAIM3anuu koMmnannii Yemckoii Pecny0iinku Ha TeppuTo-
pun CBep/I0BCKO# 001acTH

B Tedyenue He oxHoro necstka yer Yemickas PecryOnika ocraeTcsi BHEIIHETOPTOBBIM
naptHepoM CBepaiioBckoit obmactu, B 2015 1. o6opor npesbicun 134 muH noin. CILHA.
B crpykrype akcriopra CepsioBckoii oonactu B Yerickyto PeciyOnuky npeBaaupyroT Me-
TaJUTBI ¥ U3IICTUS U3 HUX, UMIopT u3 Yemickoit Pecnyomuku B CBEpIOBCKYIO 00JIaCTh B OC-
HOBHOM COCTAaBJIACT MPOAYKIHMA BBICOKOTO MEpeacia: MallMHOCTPOUTEIIbHAsA NPOAYKIUA,
HACOCHI U DJIEKTPUYECKUE MAIIUHBI.

B uwmcie kiro4eBBIX HUMIIOPTEPOB MOXKHO OTMETUTH CIACAYIOIIUEC TMPCANIPUATUA:
OI'VIIT «KombuHar ,,JnexTpoxuMnprOop*y» (3arnacHelie 4acTH ISl ra30pe3arebHOro 000py-
nosanusi), OO0 «Yaumatuky» (ctanouHoe obopynosanue), OAO «HIIK ,,Vpanparonsasom »
(obopynoBanue juisi monepHusaiun), 3A0 «YpallbCKUil TypOWHHBIH 3aBO» (KOMILIEKTY-
roume Juist npousBozactBa TypouH), OO0 «YMK , Ilymopu“» (BcriomoraresibHbIil HHCTpY-
MeHT), OO0 «/lenkam-Ypam» (Metamiopexyiiee 000pynoBaHie, MH)KUHUPHHT).

OcHOBHBIE NTOKa3aresu BHeUIHei Toprosin CeepioBeckoid oonacty n Yemnickoii Pecry-
6nmku B 2011-2015 rr. mpeacrasieHs! Ha puc. 1.
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Puc. 1. TTokazarenu BHemHeil Toprosiu CBeptoBckoii obiactu ¢ Yenickoit PecryOnukoid,
wut goi. CIIA!

' Compyonuuecmeo CepanoBckoii obnactu ¢ Yerckoit Pecry6inkoii: MmaTepuaasl MUHHCTEPCTBA MK Ty Ha-
POZIHBIX M BHEITHESKOHOMHYECKHUX CBsi3eil CBep/UIOBCKOIT 00/IacTH.
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B 2015 r. u3 CsepmioBckoir obmactu B Uexwro MOCTaBISIMCh B OCHOBHOM Me-
TaJUIbl U U3ACJIUA U3 HUX — 37%, B TOM YMCJIC YEPHBIC METAJUIblI U U3JACIUA U3 HUX —
20% (dbeppocruiael, monyhaOpukaThl, MOPOKAT, TPYObl, COKpamicHHE OOBEMOB I10O-
CTaBok Oojee 4eM B ceMb pa3), amoMuHuid — 14% (HeoOpaboraHHbIH, npoduiy,
mucThl), Menb — 3% (cokpamienue B JiBa pasa). [{ois MalmIMHOCTPOUTENLHOM MPOAYK-
i — 6%, B TOM 4uciie MexaHudeckoe obopynoBanue — 4% (MOALNIMIIHUKY), SJIEKTPH-
yeckoe obopymoBanue — 2% (TpaHc(hHOPMATOPHI), YaCTH HKEIC3HOJOPOKHBIX JIOKOMOTH-
BOB M BaroHoB. [loCTaBkM dYacTel JIeTATENBHBIX ammnaparoB (PaKTHUECKU MPEKPATHIIUCH.
Taxxe mocraBisuiach MUHEpanbHas npoaykuuss — 1% (IpoaykThl He(TENneperoHkn),
npesecura — 5% (danepa). Jlons HepacmdpoBaHHOM TpyIIbl ToBapoB — 51 %.

W3 Yexun B CBEpIUIOBCKYIO 00JIaCTh TIOCTABISIACh B OCHOBHOM MAllIMHOCTPOHUTENIbHAS
nponykius — 88%, B TOM 4mcie MeXxaHH4eckoe odopynoBanne — 69% (HacocChl, X0J0-
JUIIbHOE 000pYIOBaHUE, IEHTPbI 00padaThIBarOIIKe ISl 00paOOTKH MeTajljia, CTAHKU Me-
Tas1000paldarkIBaloIKe; POCT MOCTABOK ATOM IPYMIIBI TOBApOB B 1,5 pasa), aekTpuuecKue
MamuHbl — 11 %, jxene3HonopoxHoe odopynoBanue — 6% (JIOKOMOTHBBI U KX YaCTH; CyIIe-
CTBEHHBIH POCT), ONTHYECKHE MPUOOPBI — 6%; MOCTaBKK YacTeil JieTaTeIbHBIX arnaparoB
npexpaieHsl. Jlons u3aenuil u3 4epHbIX MeTaioB — 2% (3HAYUTENbHOE CHUKEHHE), XU-
MUYECKON npoaykuun — 2% (mIacTMaccsl), MUHEpaIbHON mpoaykimu — 1% (IpomLyKThl
MIEPEroHKH TOIIINBA), IPYTUX TOBApoB — 2% (KepaMuka).

COpr}lHI/l‘leCTBO JABYX PETUOHOB HC OI'paHUYMUBACTCS BHCIIHCTOPTOBLIMU OIICPpALIUAMU.
Tak, Ha Teppuropun CBepIUIOBCKON 001aCTH, Ha Pa3IMYHON CTAMHU PeaM3alliy, OCYIIeCT-
BJIAKOTCA COBMCECTHBIC NIPOCKTHI, IMTO3BOJIAIONIUE TOBOPUTH O JIOKAJIU3allUU OTACIIbHBIX IPO-
M3BOJICTB.

00O «ITonumer» (ropon IToneBckoit) peanu3yeT COBMECTHBIN MPOEKT MO CO3JJaHUIO CO-
BPEMEHHOI'0 JINTEHHOTO TIPOU3BOACTBA JIeTajleld U3 yyryHa u cranu. [IpoexT npesmnonaraer
OpraHHU3aLMIO JIMTEHHOTO MTPOU3BOJICTBA KOPITYCHBIX JIeTalell U3 PasIMYHbIX MapoK CEporo
M BBICOKOINIPOYHOI'0 4YyryHa U CTajld JIsd YAOBJICTBOPCHUA HOTpe6HOCTl/I OTCUYCCTBCHHBIX
W 3apyOeXKHBIX MPEANPUSITHH, BBITYCKAIOIINX aBTOMOOMIBHYIO, CTPOUTEIBEHO-IOPOKHYIO
U TMOABEMHO-TPAHCIIOPTHYIO TEXHHKY. BoJblIyio 4acTh 00OpYyHOBaHUS AJsl peann3aluu
MpOEKTa TUIAHUPYETCs MprodpecTr Ha npennpusaTusx Yerickoit PecnyOnuku, B 4aCTHOCTH
Ha OO0 «Aii oM 2®» (I.M.F. s.p.0.).

000 «Jlabapa-Pycy, npunamiexaiiee vemnickoir kommanun OO0 «Jlabapa» (Labara
$.1.0.), wianupyer peanuzamuo npoekra ¢ OO0 «boOPOBCKHUIT H30JISAIUOHHBIA 3aBOY 110
IMMPOU3BOACTBY BBICOKOTCXHOJIOT'MYHOT'O O60py}10BaHl/Dl H30JIALMOHHBIX MAaTCpUaIoB IJIA
POCCHICKOTO PhIHKA C TIEPCIIEKTUBON Ha SKCIIOPT.

000 «KPIIpom» (Poccuiickast @enepanus) copmectHo ¢ AO «TOC Bapucnopd» (TOS
Varnsdorf a.s.) (Yenickass PecriyOnuka) peann3yer NpOCKT MPOU3BOJICTBA TOPH30HTAIBHO-
PacTOUHBIX CTAHKOB M MOPTAIBHBIX 00padaThIBAIONIMX LEHTPOB C NMPOTPAMMHBIM YIIpaB-
nenueM. B okrsiope 2013 . B ropone ExarepuHOypre cOCTOSIIOCH OTKPBITHE MPEANPHSTHS
000 «I'PC Ypan» 1o cOopke ropH30HTAIBHBIX PACTOUHBIX U MOPTAIBHBIX (pe3epHbIX 00-
padarbIBarONIMX LEHTPOB. B paMkax peajM3anyy MepBOro dTamna NpoeKTa — OpraHu3alus
KPYITHOY3JIOBOI COOPKH TOPH30HTAIbHO-PACTOUYHBIX CTAHKOB U MOPTAIBHBIX 00padaThiBato-
MIMX LEHTPOB C IPOIPAMMHBIM YIIPaBJIEHHEM — Ha COOCTBEHHOW MPOM3BOJCTBEHHOM ILIO-
mraake B ropoze ExarepunOypre B nepuos ¢ 2013 mo 2015 1. coOpano 52 craHka, OTIPYKESHO
MPOAYKIMU Ha cymMMy mopsinka | mupa p. B xozae Broporo sramna (¢ 2015 o 2017 ) — cTpo-
UTEIILCTBO 3aBOJIa MOJTHOI0 IKKJIa (0e3 JUTEHHOro 11eXa) ¢ PacueTHON 0a30BOW MOIIIHOCTHIO
120 ropu30HTaIBLHO-PACTOUHBIX CTAHKOB M MOPTAJIbHBIX 00pabaThIBAIONIMX [IEHTPOB B TOJI.
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Taoke OOO «KPIIpom» coBmecTtHO ¢ uenickoit komnanueir OO0 «MAC Ilnatunr» (EAS
Plating s.r.0.) IuIaHUPyeT CTPOMTEILCTBO HOBOT'O 3aBOJA TOJHOTO IMKJIA TI0 ITPOU3BOJICTBY
raJibBaHHYECKOr0 000PYIOBaAHHUS.

Peanusyercs COBMECTHBII NMPOEKT MO PEKOHCTPYKIMU M MOJACPHHU3AIMU IMPOU3BOA-
crBeHHbIX MomHocTed OAO «HIIK ,,YpanBaronsaBon™» ¢ ydacTuem 4YeuICKOH (GHUPMBI
AO «AJITA» (ALTA as.).

Peanm3oBaH NpOEKT 110 MOJIEPHU3ALUH TOPU30HTAIBEHOTO (hPE3EePHO-PACTOYHOTO CTaHKa
3A0 «Ypanbckuil TypOuHHBIN 3aBo» 1pu yyacTun komnanuii AO «AJITA» nu AO «IlIkona
Mamun Tym» (Skoda Machine Tool a.s.) B paMkax mporpamMsbl 110 MOAEPHHU3AIMHU TapKa
Ipou3BoJICTBEHHOTO 00opynoBanus 1 YITY. Cymma BrioxxeHuii cocraBmia 1,9 MiH eBpo.

3amymen B peanuzanuio npoekT 3A0 «I'K ,,POJITEK*“» n gemckoit kommanuun OO0
«JTax» (LAC s.r.0.) mo cozpanuto Ha Tepputopun CBEpAIOBCKON 007aCTH COBMECTHOTO ITPO-
U3BOJICTBA IEKTPOTEXHOJIOTHYECKOT0 000PYIOBAHUS U LIEHTPOB KOJUIEKTUBHOIO MOIb30Ba-
HUsl «PernoHaNIbHBIC IIEHTPBI TEPMOOOPAOOTKIY.

3amymieH B peamu3alMio MPOeKT M0 CO3JaHHI0 COBMECTHOTO IPOM3BOJICTBA
AO «I10 ,,Ypanbckuit ontuko-mexanndeckuit 3aBoa » u 000 «AJICu» (ILC Factory) mo-
JIYJIBHBIX CHCTEM CBETOIMOHOTO OCBEILEHHS.

000 «VYpaun Iponecc Muxuaupunr Komnanusa» («YIIEK») coBMecTHO ¢ uemckuMu
naptHepamu B uie AO «®optakc-AI'Cy» (Fortex-AGS, a.s.) u OO0 «MTH3KO» (IN-EKO
S.I.0.) YCIICIIHO 3aBEPLICHO CTPOUTEIBCTBO OYMCTHBIX COOPYKEHHH XO3sIHCTBEHHO-OBITO-
BBIX CTOYHBIX BOJ B TMOCEJKaxX ropojckoro tumna ['opHoypansckuil 1 Maxueso CepuioB-
CKoil oOnacTu.

B nensix MozepHU3anuu cucteMbl TeriocHabkeHus ropona ExkarepunOypra B 2015 1.
peann30oBaHbl IPOEKTHI 110 CTPOUTENBCTBY COBPEMEHHBIX KACKaTHBIX T'a30BBIX KPBIIIHBIX KO-
TenbHBIX nponsBojacTBa OO0 «Tepmonay.

Yemckas pupma AO «AJITA» u 3A0 «YpanMeranonl pynm» Ha rutomake « Xumllapka
Tarum» 3aBUIM O IPOEKTE [0 CTPOUTEIHCTBY 3aBOJIa IO TPOM3BOACTBY METAHOJA, HO B CBSI3U
CO CJIO’KMBILEHCS SKOHOMUUYECKOU CUTyallMel IIPOEKT IIPUOCTAHOBIIEH.

[IpencraBneHHble MaTepUAIbl TIO3BOJISIIOT CAEJIATh BBIBOJ 00 aKTYaJIbHOCTH Pa3padOTKH
CTpaTeruy JIOKATU3aIMK YEIICKUX Mpou3BoauTeneil Ha Tepputopun CBepiiIoBCKoOi ola-
ctu. Jlokanu3aiys IPON3BOACTBA IIPUBOIUT K CHHYKEHHIO CE0ECTOMMOCTH 32 CYET SKOHOMHHU
Ha TPAHCAKI[MOHHBIX (COKpAIEHHE PAacXOl0B Ha 3aKJIIOUCHHE U IMOJAep’KaHHE JIOTOBOPOB
Ha MOCTaBKy M O0CIy)KMBaHUE OOOPYHOBaHUs), TPAHCIIOPTHBIX M3JIEPXKKax, Hajorax [2].
Bompocs! j0kaiM3anyuy 4acTo CBs3aHbl C CYHIECTBYIOIIMMH WHCTUTYLIMOHAIBHBIMH Oapb-
epamH, BKIIto4yasi po0OsieMbl, 00yCIOBIMBAIOIIME CIOKHOCTh MOIyYSHHUS JJOCTYIa K pecyp-
caMm, IpoOJIeMbl, CBSI3aHHBIE C ITPUBJICUCHUEM KallUTaja, UCIIOIb30BaHUEM HH(PACTPYKTYp-
HBIX OOBEKTOB M Jp. PelicHue NaHHOHN 3a7a4d BO3MOXKHO IyTeM pa3MEIICHHS KOMITaHUit
B MHJIyCTPHAJIBHBIX MapKax.

XapakTepucTHKA MHAYCTPUATBHBIX NapkoB CBepaI0BcKOiil 001acTH

TunoBast MoaeNnp UHIYCTPUATIBHOTO Mapka MO3BOMSET PEeIIaTh LENbIH KOMIUIEKC 3a7a4
3a CyeT NMPHUBJICUEHHS] HHHOBALIMOHHBIX MPEANPHUATUH, YTO MPUBOAUT K YBEIMUCHHIO YUCIIA
pabounx MecT; MOJJIEP)KUBACT CTApTAllbl, Pa3BUBAET HAYKOEMKHUE IMPEANPUSATHS; CO31aeT
cpeny, IJie MECTHBIE U MEXKTyHapOJHbIe (UPMbI MOTYT B3aUMOJICHCTBOBATH C IIEHTPAMH CO3-
JIaHUSI 3HAHWIl; BBICTYINAeT B KaueCTBE WHHOBALMOHHOIO Xada, CIIOCOOCTBYSI MHTEPAKTHUB-
HOMY OOYYEHHMIO M KOMMEpLHaIM3alUul Pe3y/IbTaTOB HAy4YHBIX WCCJIEJOBaHUI; pa3BHBaET
MECTHBIN IPEANPUHUMATENbCKUHI IOTEHIMAIL U T.11.
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B nenom Teppuropusi CBepIIoBCKOM 00aCTH HACYMTHIBACT 16 MPOEKTOB MHIYCTPH-
QJIBHBIX IapKOB, BKIIIOYAs IPOEKT 0CO00I SKOHOMHYECKOW 30HBI «TuTaHoBas I0JIMHA»

(puc. 2).
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Puc. 2. Uanyctpuanbhbie mapku CBepAIoBCKoi obmacTu'

[poananu3upyeM HMEIOIIYIOCS HHPOPMAIHIO M0 KaXIOMYy MapKy, a 3aTeM CPaBHUM
MPOMBINUICHHBIC MapKu CBEPUTOBCKON 00IACTH MO OCHOBHBIM XapaKTEePHCTHKAM, OTpe/ie-
JISIFOLIIAM PEIICHHE PE3UICHTA O BHIOOPE MITOMIA IKH.

Bonbinas yacTh MHAYCTpHAIBHBIX TapkoB CBepIIoBCKOM obacTu co3aaercs B popmare
greenfield — 13 mapkos, popmar brownfield xapakrepen mist Tpex mapkos (puc. 3-5).

! Uneecmuyuonnwiii nopran Ceepuiosekoit oonacru. URL: http://invest.mirural.ru.
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Puc. 3. Dopmarsl MPoEKTOB MHAYCTPUATBHBIX TTAPKOB

. CraTtyc

@ nnowans
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@ =nexTposHeprus
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[[J Bonooteenerme

m BogocHabxeHnus

[ Paccrosmue ot Exkar.

CuMHapCKWid

Xumlapk Tarun

Ypanmaw

/] 5 10 15 20 25 30 35
Alternative utility [%]

Puc. 4. Pelitunr naayctpuaibHbix mapko brownfield B CBepioBckoit oomacTu

BonooTEEAEHHE = XUMIapk Tarun

— CHHAPCKMH

SneKTposHep! BogocHabmeHue G —

TennoobecneueHue razocHabmeHue

CTouMocTs ‘ Mnowaas

Cratyc PaccToRAHKMe oT EkaT.

Puc. 5. CpaBHeHHs HHOYCTpHaIbHBIX MapkoB brownfield B CBepmioBckoii obmacTi

Bcee HUHAYCTPUAJIBHBIC MTApKU CYHICCTBCHHBIM 06p830M pa3jnMvaroTcsa 1o CBOMM KJIrO4e-
BbIM XapaKTECPUCTUKAM, OIMPCACIIAIOINM PCUHICHUC MOTCHIHUAJIBbHOTO WHBECTOPA O BI:I60pe

IUIOIIAJIKH JIUIsl CTPOUTEIBCTBA CBOEro 00bekTa [8].
Haubosnee cyiecTBeHHOE BIUSHHUE HA BHIOOP y4acTKa B OMPEACICHHOM HH/YCTPHAIb-

HOM MapKe OKa3bIBAIOT CIICAYIOIINe Kputepu (puc. 6):

1LIEHa 36MEJIbHOIO y4acTKa;
o0ecreueHHOCTh MHKEHEPHOI MH(pacTPyKTypOii;
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paccrosinue ot ExarepunOypra;
CTaTyC MMPOEKTa (3aBEPLUICHHOCTh CO3AaHMsI MH/IyCTPHAIILHOTO T1apKa);
BO3MO)KHOCTb F'MOKOTO BBIOOpa IUIOIMIAAN U PACIIOIOKEHUS 36MEJIbHOTO y4acTKa.
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JEeeeeeddddee ey
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5,05 O Craryc
M CtoumMocTh
5,05
B Tennoobecneuenne
B DnekTposHepris

Puc. 6. 3HauMMOCTh KpUTEPHEB NPUBIICKATEIILHOCTH HHLYCTPUAIBHBIX TAPKOB AJIsl PE3UICHTOB

[IpencTaBUM XapakTEepUCTUKY HMHAYCTPUAIBHBIX NapkoB CBepIUIoBCKOW 00JiacTH MO
yKa3aHHBIM BBIIIE KPUTEPUSM.

Cmamyc npoexma u obecneueHHOCb UHNCEHEPHOU UHPpacmpyKmypoii

Tonbko NATH MApKOB U3 OOLIETO YMCIia SIBJSIFOTCS JICHCTBYIOIMMH WIIM HAXOISITCSl Ha
3aBepiiaronieit cragun peanuzanuu. K ux uucny otHocsates 023 «TutaHoBas JI07IUHAY,
«Xumllapk Tarum», [TPO-BU3HEC-IIAPK, «bepe3oBckuit» u «Ypanmair». OcTaibHbIe
MapKU HaXOJATCs Ha 3Tane pa3paboTKK KOHLENIMNA pa3BUTHS U TPalOCTPOUTEIIBHON TOKY-
MeHTauuu. B yactHocTH:

pa3paboTka KoHIenuuu — MypaHHUTHBIH;

pa3paboTaHbl KOHLENIUH W TPEICTOUT (IIPOM3BOIMTCS HMIIM 3aBeplieHa) pa3padoTka
IIPOEKTOB IUIAHUPOBOK — Marnurtka, HoBocBepioBckuid, Ypanbsckuil, HoBoypasibckuid.

B craguu crpoutenbcTBa HHPPACTPYKTYpbl HaxoasTes: borocnosckuit, Tutanosas so-
JIMHA.

MHOTUM WHJIyCTpUAJIBHBIM HapKaM MOTpeOyeTcsi N3MEHEHHE KaTeropuu 3eMellb HMIIH
BUJA PA3PEIIEHHOI0 HCIOJb30BAaHMS 3€MENBbHOIO y4yacTka. Tak, HEKOTOpbIE 3eMeJbHbIE
YYaCTKH OTHOCATCS K 3€MJIIM CEIbCKOXO3AHCTBEHHOTO HAa3HAYCHMS HWJIU 3€MIISIM JIECHOTO
¢donya. [To HEeKOTOPBIM He pelIeHbl BOIPOCHI Mepe/iady YIPaBISIONIMNM KOMIIAHUSM [paB Ha
3eMelIbHbIe Y4acTKH. TakuM 00pa3oM, Jlake MPU WHTEHCHBHOM IpopaboTKe pelieHne yKa-
3aHHBIX 33/1a4 OTPeOyeT 3HAYUTEIILHOTO BpeMeHH. /10 NOsBICHHUS peallbHOIl BO3MOKHOCTH
pa3MenieHus pe3ueHTOB Ha TEPPUTOPUH JAaHHBIX MapKoB npoiiaet ot 1 1o 2 net. K Takum
rapKkaM MOXHO OTHecTu: Ypanbckuid, HoBocBepaiiosckuii, Mcerckuii 1 MypaHUTHBIN.

B 3aBucHMOCTH OT CTaquu peasiM3aliu MPOEKTa PazIuyaeTcsi U 00eCeYeHHOCTh WH-
JYCTPHAJIbHBIX TIAPKOB MH)KEHEPHOH MH(pacTpyKTypoi. B unaycrpuaisnom napke «bepe-
30BCKHUI» MOABEJCHHAs MOIUIHOCTH 3JEKTPOCHAOkKeHus cocranisgeT Bcero | MBT, uto mo-
3BOJIIET PA3MECTUTh HA €r0 TEPPUTOPHM OTPAHUYEHHBIH KPYT PE3UJIEHTOB — TOJIBKO JIO-
TUCTUYECKHE 00BEKThI O3 XOJOIUILHOTO 000PYIOBaHUS U HEOOJbIINE 00padaThIBAIOIINE
npousBojcTBa. B mocrarouHoii crenenu obdecrniedensl pecypcamu tonbko [TPO-BU3HEC-
[TAPK, «Ypanmam» u «Xumllapk Tarum». OcranbHble napku BooOlie He o0ecreYeHbl HH-
JKEHEPHOH MH(PPACTPYKTYpPOH.

[TomuMo HanMuusi CBOOOIHBIX MOIIHOCTEH M TOTOBBIX CETeW BaXKHBIM (DAKTOPOM SIBIISI-
eTcsl TAK)Ke COCTOSIHME MHKEHEPHOM MH(PPACTPYKTYPhI U 3aTpaThl Ha ee coneprkanue [6]. Vn-
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¢pacrpykrypa [TPO-BU3HEC-ITAPKa noctpoena B 2014-2015 rT. 1 ¢ BBICOKO CTENEHbIO
BEpPOSITHOCTH HE BBI30BET MPOOJIEM C ee JKCIUTyaranueid. B cBoro odepenb, CTPOUTEIHCTBO
HH)KEHEepHbIX ceTeil « Ypanmaria» u «Xumllapka Tarum» ocymectsisiocs B 1960-1970-x rr.
B cBf3M ¢ 3TUM HX TEXHHYECKOE COCTOSIHHE TpeOyeT JOMOIHUTENbHONW IKCIIEPTU3BI U MO-
KeT 00yCJIOBIMBATh HEOOXOIUMOCTh CYIECTBEHHBIX MHBECTUIIMH CO CTOPOHBI YIIPABIISIO-
LIMX KOMIIAHUM B UX PEKOHCTPYKLHMIO. Mexy TeM AJIs Leleld JaHHOIO UCCIIEA0BAaHUS ATUM
(axropomM MOXXKHO rpeHeOpeub. CymMMa 3aTpar Ha MOJCPHU3ALMIO He OyleT 3HAUYMTEeNIbHBIM
00pa3oM TpeBbIIIaTh 3aTPaThl HA CTPOUTENLCTBO HOBBIX CETEH B IUIAHUPYEMBIX TPUH(MII-
napkax. B To Bpemsi kak MojepHHU3aLusi HHPPACTPYKTYpbl YKa3aHHBIX MAPKOB MOXKET OCY-
HIECTBIIATHCS MapaJIeNIbHO C IKCIUTyaTaluel y)ke TeHCTBYIOMNX TPOU3BOACTB PE3UIECHTOB.

Pacnonootcenue paoom ¢ pacmyuum opooom u 102UCMuyecKkas 00CmynHoCmb

Hawubornee BocTpeOOBaHbI HH/IyCTpUAIBHBIE TAPKU B PalOHE Pa3BHBAIOIIUXCS HACEIICH-
HBIX IyHKTOB. B CBSI3U C 3TUM Ha CErOAHSIIHUN JIeHb OOJbIIee KOJINYECTBO UH/YCTPHAIIb-
HBIX MapKOB IUIAHUPYETCS K pa3MELICHUIO Helaleko OT OJHOTO M3 KPYNHEHIIUX B CTpaHe
TPAHCHIOPTHO-TIOTUCTHYECKUX Y3JI0B, BAKHBIX ITPOMBIIIIJICHHBIX IIEHTPOB.

Boriee BbIcOKast KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HHAYCTPHAIBHBIX TAPKOB, CO3aBAEMBbIX B JIU-
HAMUYHO Pa3BUBAIOIIUXCS TOPOIaX, OOYCIOBIEHA COBOKYITHOCTHIO OUE€BUIHBIX IPUYHH [5].
[Ipex e Bcero, AMHAMUYHO PA3BHUBAIOIIMICS HACEIICHHBIH YHKT F'€HEpUpYeT OM3HECHI, KO-
TOpBIE MPEABSIBIAIOT CIPOC HAa MPOMBIIIJICHHYIO U KOMMEPYECKYI0 HEBIKUMOCTh. Kpome
TOTO, HacEJEeHUE KPYITHOTO WM Pa3BHBAIOIIETOCS Topoja 00jagaeT HEOOXOIUMBIMUA KOM-
NEeTEHIHUSIMUA U CIIOCOOHO YOBJIETBOPUTH CIIPOC B KBAIM(HUIUPOBAHHOM paboueit cuie Juis
HOBBIX U JICHCTBYIONINX IPOU3BOJCTB.

B CBepasioBckoii 00J1acTH TaKMMHU LIEHTPaMHU MOTYT SIBJISITBCS ITpex/ie Becero Exarepun-
Oypr u ropopa-criytHukd, Hmknuii Tarmn, Kamenck-Ypanbckuid.

Jlocucmuueckas docmynnocms ONpPEAEIsieTCa ¢ TOUKH 3pEeHUs] HOPMaTUBHBIX 3aTpaTt Ha
TPAHCIIOPTHOE COOOIIEHUE MEXKTY PA3TUUHBIMU ITyHKTaMHU.

B Hacrosiiee Bpemst TpaHCIIOPTHOE cooOIeHne Mex 1y CBEpJIOBCKOiT 00I1acThIO U CO-
CeTHMMHU PErHOHaMH OCYILIECTBIIETCS 4epe3 00JacTHOM HeHTp — ropox ExarepuHOypr.
3nech cXousTCs MIeCTh (peaepabHbIX aBTOTPACC, CEMb MAarUCTPAJIbHBIX JKEJIE3HOMOPOKHBIX
JINHUH, a TAKXKE paclojaraeTcsl KpynHeHInui 3a peeaMy IByX CTOJIMUL] MEKyHAPOJHBIN
a’ponopT. YUuThIBas AaHHOE OOCTOSTENHLCTBO OYEBHHOM AOCTYIHOCTBIO OyayT oOnajnarh
WH]lyCTpUalIbHBIE APKH, pa3MeliaeMbie BJ0JIb EkaTrepnHOyprekoii KoliblieBOl aBTOOPOTH.

B Hacrosiee Bpemst reorpadusi HHAYCTpHAIbHBIX NapkoB CBEpIJIOBCKOM 00acT Ta-
KOBa: YEThIpe — HaxXoJATCs B uepTe ropoaa ExarepunOypra, mects — B npenenax 50 kM oT
ropoza, yetbipe — B npenesiax or 51 o 150 kM, 1Ba — Ha paccrosiuuu 6onee 150 kM.

Oco00ro BHUMaHHsI C TOUKH 3PEHUS JAHHOTO KpUTEpHs TpeOyeT MHITYCTPUAIBHBIN NapK
«borocnoBckuity. JlaHHBIN HHAYCTPHUATBLHBIN APK PACTIONOKEH B Topose KpacHoTypbUHCKe
Ha paccrossHud 390—450 kM kak ot ExarepuHOypra, Tak U OT 0OJACTHBIX IIEHTPOB COCEI-
HUX pernoHoB. KitoueBoii 3aa4ueit 1151 HHUIIMATOPOB JaHHOTO MTPOEKTa, OYEBHTHO, TOTHKHO
CTaTh BBIABICHHE TaKUX PE3UIEHTOB, B CEOECTOMMOCTH KOTOPBIX TPAHCIIOPTHBIE PACXOJIBI
He OyAyT COCTaBIISTh CYILIECTBEHHYIO JIOJIIO.

Hanuuue ompacnesou cheyuanuzayuy u AKOPHO20 pe3udeHma, 60Kpy2 KOmopo2o Mo-
arcem obpazosamuvcs kiacmep. OTpacieBol crielUain3alneil sSBiIseTcs pasieieHue Tpyaa
M0 OTpacisAM MaTepUaIbHOIO (IPOMBIIIJICHHOCTh, CEIbCKOE X034HCTBO, TPAHCIOPT, CTPO-
UTEJBbCTBO U JIp.) U HEMarepuasbHOTO (HayKa, 00pa3oBaHUE, TOPrOBIIsL, MEIUIIMHA U JP.)
MPOU3BOJICTBA. SIKOpPHBIE PE3UACHTHI MOBBIMIAIOT MPUBIEKATEIBHOCTh MHAYCTPUATBHOTO
napka Juisi IOTeHIMaJIbHBIX WHBECTOPOB, 00ECIIEUMBAIOT CIIPOC HA HAYYHbBIC U WHIKEHEp-
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HbIE KaJphbl, 33J]AI0T CTAH1apThl pabOThI, CO3/1AI0T IIATEXKECHOCOOHBIN CIIPOC AJISl TEXHOJIO-
THYHBIX KOMIIAHHMA, 8 TAK)KE CTAHOBATCS 0a301 Il BOSHUKHOBEHUS CIIMH-0(( KOMITaHUH.
Takum 00pa3oM, BOKPYT SIKOPHBIX PE3UAEHTOB MOTYT (DOPMHUPOBATHCS IPOU3BOACTBEHHBIE
U KOOTIEpAIlMOHHBIE [ETIOYKH TPEIPUSITHH, YTO CO3aeT HEOOXOANMBIE YCIOBHS JUisi (Hop-
MHUpOBaHMsI Ha 0a3e MHJIyCTPUAIBHOTO MapKa XKHU3HeCnocoOHbIX KinacTepos [7]. [Ipu aTom
CleqyeT OTMETUTh, YTO CIELHANN3alNs He ABISAETCS KECTKUM OTpaHMYeHHEeM — Ha Tep-
PUTOPHUHU yKa3aHHBIX MMAPKOB MOTYT pa3MelaThCs MPOU3BO/ICTBA U HE CBA3AHHBIX C KITIOUe-
BBIMHU pe3ujieHTamu orpacieil. OfHaKko HallMyue BO3MOXKHOCTH (pOPMHpPOBaHMs Kiactepa
MO3BOJISIET TeHepUPOBATh TOTOBbIE MHBECTULIMOHHBIE MPEATIOKEHUS U1 KOMIIaHUIl 1ierne-
BBIX OTpacCIIEeH.

B Caep/uioBcKoil 001acTH MHOTHE TNapKU SIBISIOTCS YHUBEPCAJIbHBIMU M HE HMEIOT
SIBHOW OTpAaciIeBOW HAlPaBJICHHOCTH, HO HEKOTOpbIE 00JIaJIal0T KOHKPETHOW Clielnain3a-
nuei. Tak, HarpaBIeHHOCTh HA XUMUYECKOE ITPOM3BOJICTBO ¢ 6a30BbIM mpearnpusituem OAO
«Ypanxuminact» y «Xumllapka Tarmn, «Ypanmain OpUeHTHPYETCs Ha MAlIUHOCTPOU-
TEJIbHOE MPOM3BOJCTBO, Napk «CHHApCKHUi» — Ha TpyOHOE NMPOM3BOACTBO, a « TuraHoBas
JIOJIMHAY) — Ha MIPOU3BOJCTBO U3/ENIUI U3 TUTAHA.

Hanuuue pvinka anbmepHamuHol npOMbIULEHHOU U KOMMEPYECKOU HeOGUICUMOCTIU
6 nacenenHom nynkme. Ha TeppuTOpUN MyHUIMIIQILHOTO 00pa30BaHHs MOXKET CYIECTBO-
Barh JIMHAMHUYHBIA PHIHOK MPOMBINIICHHON M KOMMEPYECKOW HEIBIXMMOCTH. V30bITOY-
HOE MPEeATIOKEHNE 3eMEJIbHBIX YYaCTKOB MJIM TOTOBBIX 3/1aHUI U NMOMEIIEHUH, CXOAHBIX I10
OCHOBHBIM JKOHOMHYECKHMM, MaTepHUaibHbIM, TEXHHYECKHM M JIPyTUM XapaKTepHUCTUKAM
¢ oObeKTamMu pa3padaThiBAEMOr0 HHIYCTPUAIBHOTO MapKa, 0€3yCIOBHO, OyJET CHIDKATh €ro
MIPUBJIEKATEIEHOCTD AJIS PE3UICHTOB.

OneHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HWHAYCTPHAJIBHBIX NMapkoB CBepasioBcKoil 00-
JIaCcTH

C 1enbio onpezeeHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MHAYCTPHAIBHBIX MAapKOB, PACIOJO-
»KeHHbIX B CBEpIUIOBCKON 00JIacTH, MPOBEJCHA X MYJIBTHATPUOYTHUBHASI OLIEHKA 110 COBO-
KyMHOCTH yKa3aHHBIX BBIIIE 3HAUUMBIX JUIS PE3UJICHTOB KPUTEPHUEB.

JIy1s1 NTOroBOM OLICHKHU Ka)KJ0ro IapKa UCIIOIb30BAJICS KOMIUIEKCHBIN 110Ka3aTellb KOH-
KypeHTocnocooHoctu K, paccunteiBaeMblii 110 cieaytolei popmye:

rae K, — enuHuYHbIE TOKa3aTeIn KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH opraHusanuu; N — obluee
YHCIIO NOKa3aresieil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KonnuecTBeHHas OlleHKa MHIYCTPHUAIbHBIX MapKOB M0 KAXKAOMY KPUTEPHIO MPOBOJH-
Jlach Ha OCHOBE METOJIa SKCIIEPTHBIX OLIEHOK. J[JIsl 3TOro MpoBe/ieH ONpoc MpeacTaBUTeNeH
JIeJIOBOW OOILIECTBEHHOCTH M PaOOTHUKOB OPraHOB IOCYJapCTBEHHOW BiacTh. PecrionyieH-
TaM HOpeajarajiocb OUCHUTH YPOBEHbL IMPHUBJIICKATCIbHOCTH HWHAYCTPUAJIbHBIX ITApPKOB I10
onpezaeneHHbIM apameTrpam 1o mkaie ot 0 g0 10. CoBoKyIHas OlieHKa TI0 KPUTEPHIO OTIpe-
JIeISIach Kak CpeHee apu(MEeTHIECKOE OLICHOK BCEX IKCIEePTOB, AeieHHoe Ha 10. Cymma
0aJuIOB TI0 KaXKJIOMY ITOKa3aTelo aeT UTOroBOH Kod(D(HUIIMEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
[Tonyuennslie pesynbTarsl pacyera Kod(p(UIMEHTOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH WHJYCTpH-
QJIBHBIX TIAPKOB [IPUBEJICHBI B TAOJHIIE.
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Ko3¢duumeHTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HHAYCTPHAIBHBIX IIAPKOB

CBepiI0BCKOIi 001aCTH

Pacnonoxenune Hanuuue orpacnesoit Hanuuue prinka

Hassanue PAAOM C pacTyLIUM CTIeIUaTU3 A Jlorneriieckas AIBTCPHATUBHON Cymma

HACEJICHHBIM IYHKTOM | U IKOPHOI'O PE3UICHTA AOCTYIHOCTD HCIABMKHUMOCTU GaHHOB
Xumllapk Tarun 1,0 1,0 0,8 1,0 3,8
TTPO-BM3HEC-TTAPK 1,0 0,4 1,0 0,7 3,1
BepesoBckuii 0,9 0,4 0,9 0,7 2,9
Ypanmam 1,0 0,5 1,0 0,7 3,2
Borocnosckuii 0,9 0,7 0,7 0,7 3,0
Ypasibckuit 1,0 0,7 0,9 0,7 3,3
HoBocepuioBckuii 1,0 0,7 1,0 0,7 3,4
3apeunsblit 0,8 0,4 0,9 1,0 3,1
Wcerckuit 0,9 0,9 0,9 1,0 3,7
MypaHHUTHBIH 0,8 0,5 0,8 1,0 3,1
MarnuTka 1,0 0,5 0,9 0,7 3,1
EkarepunOypr 1,0 0,7 1,0 0,7 3,4
Cunapckuit 1,0 0,9 0,8 0,9 3,6
HoBoypanbckuit 0,8 0,3 0,8 0,9 2,8
Ypan 0,8 0,3 0,9 0,7 2,7
TurtanoBast JoauHa 0,9 0,9 0,7 1,0 3,5

Jlnst BU3yan3aiyy MoJy4eHHbIX BBIBOJOB pa3paboTaHa CBOIHAS MAaTPHIIA, TO3BOJISIO-
11asi B HalIS,IHOM (hopMe TPOBECTH IPYIIIMPOBKY MHYCTPUANIBHBIX MapkoB CBEp/IOBCKOM
00JIaCTH 10 YPOBHIO MX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. [10 rOpU30HTAIBLHON OCH OTOOpaKaeTCst
MIPUBJICKATEILHOCTD JIJISl PE3UICHTOB, BhIpakeHHas! K03(h(OHUIIMECHTaMH KOHKYPEHTOCIIOC00-
HOCTH. BepTHKanpHas 0Ch OTpaXaeT CTAIHI0 PEaTH3al[i — CTaTyC MapKa, CTENeHb TOTOB-
HOCTH UH(PACTPYKTYPhI U MIEPCIIEKTUBBI €€ CO3/aHusl B OmKaiiinee BpeMsl, CPOKH Ha CO3-
naHue napka (puc. 7).
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Puc. 7. I'pynmpoBka HHIyCTpHAIBHBIX TapKoB CBEPUIOBCKOH 001acTH
10 YPOBHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
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B pesysbTare BbIIeINSeTCs MTh TPy HHAYCTPUAIBHBIX TapkoB CBEP/SIOBCKON 001acTH.

Ipynna 1 xapakTepusyeTcsi HauBbICIIEH MPUBIEKATEILHOCTBIO JJIs1 pe3uJIeHTOB. B Ha-
CTOsILEE BpEMs B COCTaB JAHHOM IPYIIIbI MOKHO OTHECTH TOJBKO OAMH UHAYCTPHUAJIBHBIM
napk — aeiicreyromuil «Xumllapk Tarmn». XuMudyeckuid napk — UHIyCTPUAIbHBINA KOM-
IUIEKC, COCTOSIIIUN U3 XUMHUYECKUX IIPOU3BOACTBEHHBIX, TOPIOBBIX U CEPBUCHBIX IIPEAIIPU-
atuii. OCHOBHAsI 11eJIb MPOEKTa — Pa3BUTHE JIOKAJIBHOTO OM3HECA 3a CYET NPHBJICUYCHHS
BHEIIHUX WHBECTHLUH M TEXHOJOI'MH yYaCTHHKOB IapKa, CO3/aHMsl OJIAarONpPHUSTHBIX YCIIO-
BUI JUISl pa3BUTHUSI XUMHUUECKOTO TIPOU3BOCTBA B €JMHOM HMH(PPACTPYKTYPHOM KOMILIEKCE.

I'pynna 2 Brinouaer B ce0sl BTOpbIE 110 YPOBHIO IPHUBJIEKATEIBHOCTH MapKH, KOTOPbIE
XapaKTepU3YIOTCsl BBITOJHBIM TeorpapuyecKrM MOJOKEHUEM U TIPH YCIICITHOH peaan3aiu
B Onmkaiiiee Bpemsi OyayT oOecrieueHbl He0OX0ANMOI HHPPACTPYKTYpPOH.

B nannyro rpymnmy Bonuiv napku « TuranoBast fonunay, « Cunapckuiny, «Vcetckuiiy.

Haubosee KOHKYpEHTOCIIOCOOHOM IUIOIIAAKON CPEIU PeaIr3yeMbIX MapKOB BBICTYIIACT
«TuranoBast nonuHa». SBISAACH 0CO00W PKOHOMHUECKON 30HOM, MaHHAsl IUIOIIAKA MPEIo-
CTaBJISIET PE3UJICHTAM PACIINPEHHBIE JILIOTHI 110 (heiepabHBIM U PErHOHAIBHBIM HAJIOTaM.

N3 mpoexkTupyeMbIX MMapKOB BBITOJHOE IOJIOKEHHE 3aHuUMaroT napku «Mcerckuiin
u «CruHapckuii».

Crneuuduyeckasi oTpacieBas HalpaBIeHHOCTh SKOHOMHYECKOW 30HBI — TUTAHOBOE
Y CMEXHbIE IIPOU3BOJICTBA, HE UMEIOLIME KOHKYpPEeHTOB Ha Tepputopun Poccuu. Ilapk «Hcer-
CKHUID» crenuanu3upyercsl Ha HayKOEMKHX OTPaciisiX ¥ TOTOB Pa3MECTUTh OKOJIO 25 IPOU3BOI-
CTBEHHBIX IUIOLIAJ0K C CO3aHUEM KJ1acTepa IIPOU3BOACTB OAHOI0 HanpasieHus. [Ipuuem un-
(pacTpyKTypHBIH NOTEHIMAI TUIOIAKH [TO3BOJIHUT B EPCIIEKTUBE PACIINPUTH TEPPUTOPHIO
napka. Crienuanu3zarnuei napka « CHHapCKUil» SBISIOTCS MAaIMHOCTPOSHHUE U METaJUTyprusl.
BBuny orpacieBoil cnienuanu3alyyd U HAIMYUS SSKOPHOIO PE3UJCHTA JaHHbBIC IIPOMBIIIUIECH-
HBIE [TAPKU UMEIOT MAJIOE KOJIMYECTBO aHAJIOIOB.

I'pynna 3 Binoyaet B ce0st ISHCTBYIOIINE HHAYCTPUAIIBHBIC [TAPKH, HA TEPPUTOPUH KOTO-
PBIX MOXHO Pa3MECTUTh IIPOU3BOJACTBO B MAKCUMAJIbHO KOPOTKHUE CPOKU. Mexkay TeM napKu
JIAHHOM T'PYIIIbI UMEIOT U CYILLECTBEHHbIE HEJOCTATKU. B yacTHOCTH, NOCTYIIHBIE AJIs pa3Me-
LICHUS PE3UACHTOB IO OYEHb HE3HAUUTEIIbHBL, LICHbl Ha YYaCTKU IPEAEIbHO BbICOKU.

K nanHoli rpymnme cieayeT OTHECTH HHAYCTPHANIbHBIE MAPKH (B MOPSIKE CHIDKCHUS PH-
BiekarensHOCTH): Ypanmam, [IPO-BU3HEC-ITAPK, bepe3osckuii.

YkazaHHbIE TTAPKH PACIONOKEHbI B Toposie EkarepuHOypre u B CBS3M € 3TUM 00JIaIatoT
OTJINYHOH JIOTUCTUYECKOM JOCTYNHOCTBIO. [lapku HE MMEIOT KOHKPETHOTo MpoguiIs, 1o-
3TOMY Y HUX €CTh MHOIO anbrepHarus. MuaycTpuanbHblil napk «bepe3oBckuil» 3aHUMaeT
Oosee ci1adyro TO3UIIUIO CPEAN AeHCTBYONMX mapkoB. OH 00J1agaeT HEeIJIOXOW JIOTHCTHYC-
CKOM JIOCTYITHOCTBIO, HO IUIOXO 00eCIeYeH HWHKEeHEPHOU MH(PACTPYKTYpOii, B CBS3U C YeM
UMeeT OOJIBIIOE KOJIMYECTBO YUaCTKOB-aHAJIOTOB.

I'pynna 4 sBnsiercsi caMOi KPYIHOM M OOBEIUHSET pean3yeMble U MPOEKTUPYEMbIe
[apKU, KOHKYPEHTHbIE IIPEUMYILECTBA KOTOPBIX HE OYEBUIHBI.

Bce nmapku jaHHOU IpynIibl HAXOASTCS HA OUYEHb PAHHUX CTAaAUsX co3laHus. JJuHamuka
peanu3anny OOJBIIMHCTBA IIPOEKTOB T'PYIITBI HOCUT HUCKJIIOUUTEIBHO JICKIapaTUBHbIN Xa-
paxtep. MHOrMe BXOJSIHME B AaHHYIO TPYIITY MapKH PacIiooKEHbI B YJAJICHHBIX OT 00-
JIACTHOI'O LIEHTPA HACEJIEHHBIX IIyHKTaX. Y HUX HET SIBHOI'O U IIPUBJIEKATEIbHOIO SIKOPHOIO
pesunenta. OObEKTHBHBIE MapaMeTpbl NAPKOB IPYNIIbI B TEKYIIMH MOMEHT TaKKe HH3KO
OLICHUBAIOTCSI UHBECTOpPaMU. B CBA3U € 3TUM ycCIieX IIPOEKTOB II0 CO3JaHUI0 JaHHBIX UH-
JYCTPHAJIbHBIX MApKOB OyJeT B OOJIBIION CTENEHHU 3aBUCETh OT CIIOCOOHOCTH HAMTH CBOIO
HULIY Ha PbIHKE KOMMEPYECKOU U IPOMBILIJICHHON HEIBUKUMOCTH.
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Peanuzyemble mapku co cpenHUMH NokaszarenssmMu: Marnutka, borocnosckuid, Ypasb-
ckuii, HoBocBepioBckwii, 3apeunsiii, ExarepunOypr. MHaycTpraabHble MapKu pacoio-
JKEHBI PSIOM C PACTYLIMMU HACEJIEHHBIMU ITyHKTaMH, UMEIOT XOPOLIYH JIOTHCTUYECKYIO
JOCTYITHOCTb, HO 00JIaJIAIOT JI0CTATOYHO OOJIBIINM KOJIMYECTBOM aJIBTEPHATHB.

I'pynna 5 o6bennHACT MPOSKTUPYEMBIE MAPKH C MaJION MPHUBIEKATEIbHOCTHIO I Pe3U-
neHToB. Ot1o napku: HoBoypanbckuii, Ypan, MypanutHslid. IHAyCTpuanbHble MapKu oCTa-
HOBWJIMChH Ha pa3paboTKe KOHIICIIMHU U ITPOEKTa INIAHUPOBKHU, CPOKH CTPOUTENILCTBA HH(pa-
CTPYKTYPBI U CIauu 0OBbEKTOB B OKCILTyaTalllI0 HEe H3BECTHBI.

[lo pesynbraram HpOBEJCHHOIO MCCIIEOBAHHS HEOOXOAMMO KOHCTAaTHPOBATh, 4YTO
NpeUIOKEHNE WHIyCTPUANIBHBIX MapkoB B CBEpUIOBCKOM obnactu orpannueHo. dakruue-
CKU MOYKHO TOBOPHTH JIMIIb 0 4—5 peanbHO ASHCTBYIOIIMX MHYCTPUAIbHBIX Mapkax. B ux
yucie u mwiomanka «Xumllapka Tarum». MoXHO peKOMEHI0BAaTh OCYIIECTBIEHHUE CTpaTe-
UM JIOKaJTU3aIiK [T kKoMianuit Yenickoit PecnyOauku B MHyCTPHAILHOM MapKe MepBOit
rpynnsl «Xumllapk Tarum.

[Tiouraaxy B 00J1aCTHOM 1IEHTPE, HECOMHEHHO, ObLTH ObI 00JIe€ ITPUBIIEKATEIHBIMU JUIs1
pe3uaeHToB. TakoBBIMHU SIBISIFOTCA MHIYCTpUalbHble Mapku «Ypanmamn, [TPO-BU3HEC-
ITAPK. OgHako, M0 MHEHHUIO DKCIIEPTOB, B HACTOSAIIEE BPEMs HA UX TEPPUTOPUH 3EMEJIbHbIE
YYaCTKU 3aKaHUMBAIOTCS M TPEUIOKEHHE OUeHb OrpaHuueHo. J[aHHOe 00CTOsTENBCTBO 00-
YCIIOBJIMBAET BBICOKYIO LIEHY 3€MJIH Ul HHBECTOPOB M HEBO3MOXKHOCTh BBIOpaTh KOH(HUTY-
palyo U PacHoJIOKEHHE IUIOMAIKU ISl CTPOUTEILCTBA M0 CBOEMY YCMOTPEHHIO. 3aMeHa
MOJ00HBIM IUIOIIAZKaM B KOPOTKOM MepcreKTHBe OTCYTCTByeT. HecMoTps Ha mporecTBue
JIBYX WM JJaKe TPeX JieT padoThl Haj NMpoOlieMoi co3aHusl MHAYCTPHAIbHBIX MMAapKOB Ha
tepputopur CBEpUIOBCKOM 00NacTH, TaHHBIN Tpolece AajeK OT 3aBeplueHus. Bee Oosnee
WM MEHEe JOCTOMHbIE aJIbTEPHATUBBI JEHCTBYIOIUM MHAYCTPUAIbHBIM IIapKaM €lle Ha
HavyaJIbHBIX 3Tanax peaju3aluu. B cpeaHecpoyHOil MepCrneKTUBE MpU yCIOBUM YCIIEIIHON
peanusauuu KOHKypeHuuto «Xumllapky Tarum» MOryT cocraBUTh OTAEIbHBIE UHIYCTPHU-
anbHble napku. [Ipexnae Beero, ciieyer akLieHTUPOBaTh BHUMAHUE HA IUIOLIAJIKAX B palioHe
Exarepun0Oypra: HoBocBepanoBckuii, Ypanbckuii, ExarepunOypr. Takxke uHTEpec mMoryr
MPEJICTaBIATh TUIOIAKU BToporo smenoHa: Marautka (IlepBoypanbcek), Mcerckuii (Cpen-
Heypanbek). Ho u B oTHOmeHNu 3Tux momanok «Xumllapk Tarum umeer npeumyIiecTso
B BHUJIE YETKOH CIeIMaIn3aluy Ha XUMHUYECKHUX ITPOU3BOJCTBAX U CIIOCOOHOCTH Pa3sMECTUTh
0OBEKTHI C BHICOKUMH KJIACCAMH OITACHOCTH.

Takum 00pa3om, HeCMOTpsl Ha OOJBIIOE KOJIMYECTBO 3aSBJICHHBIX HA TEPPUTOPHU
CaepasioBcKoit obnactu K koHIy 2015 I. MHAYCTpHUAIBHBIX ITAPKOB, B CIIOKUBIINXCS yCIIO-
BUAX CO3JaHHE MHAycTpuanbHoOro napka «Xumllapk Tarum» axryansHo. HecoMHEHHBIM
KOHKYpPEHTHBIM IpenmyniecTBoM «Xumllapka Tarum» sBngercs Haauuue «IKOPHBIX pe3u-
JICHTOBY B JIUIIe MpeAnpusITHii Xxumuueckoit orpaciu OAO «Ypamxummiact», OAO «Ypanb-
ckuii 3aBox nosmmepoBy, 3A0 «YpanMeranonl pynm», 4To mo3BosisieT GOpMHUpPOBATH Ha
TEPPUTOPUU YKA3aHHOTO UHIYCTPUAJIBHOIO I1apKa BEPTUKAJIBHO UHTETPUPOBAHHBIN XUMU-
YECKHUH KJacTep.

«Xumllapk Tarum» siBsieTcsl OTEHIMAIBHO BOCTPEOOBAHHBIM M JIOCTATOYHO KOHKY-
PEHTOCHOCOOHBIM 10 CPABHEHHMIO C JAPYTHMHU MApKaMH, CPEIH €ro MPeUMyIIeCTB:

BO3MOYXHOCTb Pa3MeLICHUs] 00bEKTOB XUMHYECKHUX ITPOU3BOJICTB, IIPOU3BOACTB C BHICO-
KMM YPOBHEM OIIaCHOCTH;

HECMOTPsI HA XMMHUYECKOE MPOU3BOJICTBO, COXPAHEHUE IKOJIOTMYECKON 0e30MacHOCTH;

CPAaBHUTEJILHO HU3KAs LICHA apEeH bl 3¢MJIM U IIOMELICHMUI;

00eCIeueHHOCTh MHKEHEPHOM MH(PACTPYKTYPOIl C BHICOKUMU MOIIIHOCTSIMH.
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1. Uvod

Globalni inovaéni index predstavuje kazdoroéné sestavovany zebficek 128 zemi z hle-
diska tirovné (miry) jejich kapacity pro inovace a uspéchu v inovacich. Tento index je publiko-
van ve spolupraci Cornellovy univerzity, INSEAD a Svétové organizace dusevniho vlastnictvi
(WIPO) a dalsich spolupracujicich organizaci a instituci.

Index je zalozen na subjektivnich i objektivnich datech, ktera jsou pfevzata z riznych
zdroja v¢. statistik Mezinarodni telekomunikaéni unie, Svétového ekonomického fora, Své-
tové banky apod. Je tvofen jako prosty aritmeticky primér hodnot dvou subindexl: Inovaéni
vstupni index a Inovacéni vystupni index. Tyto subindexy se skladaji z celkem 82 ukazatelt
(z ¢ehoz je 58 zalozeno na tvrdych datech, 19 jsou ukazatele tzv. kompozitni, tj. slozené
z udaju z n€kolika raznych zdroji a 5 jsou ukazatele z prizkumu nézord generalnich fedi-
telti zpracovanych Svétovym ekonomickym forem) sdruzenych do péti (u vstupniho indexu),
resp. dvou (u vystupniho indexu) pilifti. Hodnota kazdého z téchto indexti je urcena za pouziti
véazeného aritmetického priméru. Hodnota GII pro Cesko ¢&inila za r. 2016 (2017) 49,4 boda
ze sta moznych, coz v potadi hodnocenych zemi znamenalo 27 misto. Neptekvapi, ze se pied
Cesko dostaly takové zemé, jako USA, Némecko nebo Japonsko, ale lepsi umisténi zazna-
menala i Malta, Estonsko nebo Cina. V r. 2014 zaujimala Ceska republika 28 misto, takze 1ze
konstatovat, Ze se jeji postaveni v této oblasti fakticky nezménilo.

Pii hledani pfi¢in neuspokojivého postaveni Ceska v inovaéni oblasti se jako jeden z dii-
lezitych faktorti ukazuje schopnost vy¢islit efektivnost inovacnich procest, a to na vSech jeho
etapach, to znamena jak ve fazi invenéni, tak i ve fazi inovacni. Na trovni inven¢ni ¢asti ino-
vaéniho procesu jde predevsim o to, zda doslo k posunu k poznani, zda nové ziskané poznatky
umozni rozpracovat nové technologie nebo trzné Gspésné vyrobky, popf. zda ptispéji ke sni-
zeni vyrobnich nakladt. U vlastnich inovaci je poté nutné zjist'ovat, jaky ekonomicky piinos
ptinesly nové vyrobky popf. jaké uspory piinesly realizované procesni inovace a v jakém po-
meéru jsou tyto ptinosy k vynalozenym nakladim. Jak uvadi Gerybadze (2004, s. 6) v nejdu-
4-10% obratu a v technologicky intenzivnich odvétvich je toto procento jesté znacné vyssi.
S realizaci inovaci jsou spojeny i dal$i naklady, proto je Gcelné zjistovat i ukazatel celkové
naklady na inovace (Total Cost of Innovation), které v zavislosti na odvétvi ¢ini az 10-20%
z obratu. Primérny podil nakladd na inovacni aktivity v porovnani s investi¢nimi vydaji ¢ini
v evropském zpracovatelském pramyslu 32 %.

Zjistovani efektivnosti inovaci se vyznacuje fadou specifickych piistupt a okolnosti.
Zpravidla se jedna o vynakladani zna¢nych ¢astek, které zpravidla mohou prinést uréity efekt
az po uplynuti ur¢ité doby a ve vazbé na ostatni podnikové faktory. Uskutecnovani vétSiny
inovaci vyssiho fadu ma etapovity charakter a je spojeno s uréitou mirou nejistoty a rizika,
které nartista pfimo imérné fadu realizované inovace. Zvlasté u inovacnich projekti, zaloze-
nych na vyzkumu a vyvoji neni v pocateCnich fazich zfejmé, jakym zpisobem se bude dalsi
feSeni ubirat, jaké varianty budou vyhodnoceny jako slibné pro dalsi realizaci popft. zda se
neobjevi okolnosti, vedouci k zastaveni projektu. Jednou z nejproblemati¢téjsich fazi ino-
vacniho procesu je zajisténi realizace inovace na trhu. Z téchto divodi musi byt pfi realizaci
inovaci podstatné vyssi tolerance k ptipadnému netispéchu a pfipadny netspéch nemtze byt
chapan jako totalni selhani, ale jako jedna z logicky moznych situaci, ke kterym muize vzhle-
dem k rizikovosti projektu dojit. Na zakladé pocetnych empirickych vyzkumt uvadi Cooper
(2001, 1. kapitola), ze pouze asi jedna polovina projektd, zaméfenych na nové vyrobky se
prosadi na trhu. 46% vydaji je investovano do ztratovych projektil. Jesté vyssi je ztratovost
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u selekce namétt na nové vyrobky, kdy ze sedmi naméta se pro dalsi vyvoj prosadi pouze
jeden. Z projekti, které prosly fazi vyvoje jich tietina ztroskota pfi uvadéni na trh.

Dalsim podstatnym znakem inovacnich projektd je jejich etapovitost, poéinaje shro-
mazd’ovanim naméti na nové vyrobky, jejich selekei, vyzkumem, vyvojem a navazujicim
uvedenim na trh. V kazdé z téchto etap musi byt kladena otazka, zda ma smysl pokracovat
v dal§im feSeni tkold, a to nejen z technického hlediska, zda se podati dosahnout stanove-
nych parametrt, ale i z marketingového hlediska, totiz zda bude mit inovace Sanci uplatnit se
na trhu. Tato $ance se mize v prub&hu feseni inovaéniho projektu zvySovat, ale mize nastat
i situace opacna, kdy hrozi nebezpeci, ze trh ztrati o ptipravovany vyrobek zajem. V literatufe
se nejcastéji hovofti o ,,branach®, kterymi posuzovani projektd prochazi. Prvni z nich je na za-
vér vybéru a selekce namétil na inovace, ¢ili na zaveér exploratacni ¢asti inovaéniho procesu,
kdy byva vynalozeno 15-20 % nakladii na inovaci. Dalsi etapu tvoii ukonceni vyvojovych
praci, kdy se vyrobek dostava do stadia prototypu. U projektt, které prosly Gispésné i touto
branou nasleduje uvedeni na trh neboli exploatace. Tato ¢ast inova¢niho procesu na sebe vaze
40-60% z celkovych nakladii na inovaci. Nektefi dalsi autofi hovofi o jesté vétsim poctu
,bran®, jako napt. Cooper (1999), ktery jich definuje celkem pét.

Mimotadné zavazna je problematika priraditelnosti nakladii a efektii ke konkrétnimu
inova¢nimu projektu. Jako zdvazny problém se v této souvislosti ukazuje, ze Gcetni systémy
nejsou schopné dostate¢né adekvatné jak naklady, tak i vynosy konkrétni inovaéni akce zob-
razit. Inovaéni proces probiha po fadu let v jednotlivych etapach, ale Gcetni vykazy nepocitaji
s kumulovanymi veli¢inami a i¢etni obdobi nejsou totozna s etapami inova¢niho procesu.
Nékteré nehmotné investiéni statky, vyuzivané pii feSeni urcité inovace nepodléhaji odepiso-
vani. Pfredpokladem pfifaditelnosti nakladd a efektt je dale pozadavek, aby inovaéni projekt
byl od samého pocéatku jednoznaéné vécné a ¢asove definovan. Tomuto pozadavku ale nelze
Casto vyhovét v pocatecnich fazich inovacniho procesu, kdy probihd generovani a selekce
namétl na inovace. Dusledkem je stav, o kterém referuje Hauschildt, podle kterého bylo
mozné pouze u tfech Ctvrtin projektl provést jejich isolaci od ostatnich podnikovych aktivit
a u téch projektt, kde toto vy¢lenéni bylo mozné se uskutecnilo jiz ve fazi selekce naméta
jen u 37% podnikt (Hauschildt, 2004, s. 521). Podobné Littkemann (1997) zjistoval, do jaké
miry bylo mozné u jednotlivych projektd propocitat vysledek daného projektu a uskuteé-
nit komplexni porovnani nakladtd. Dospél k veli¢iné 13 %, zatimco ve 25% piipadi nebylo
mozné Gcéetné vypreparovat naklady spojené s urcitou inovaci.

Za této situace existuje nékolik zplsobu, jak pfistupovat k posuzovani uspésnosti feseni
inovacnich projektd. Prvni z nich spociva ve snaze vyjadiit, zda existuji bariéry inovacniho
procesu, které by mohly tspésnost projekti bud’ vyrazné redukovat nebo dokonce by mohly
tyto projekty uplné znemoznit. Naopak projekty bez vyraznych bariér maji Sanci na to byt
efektivni. Pokud existujici bariéry predem nevylou¢i nadéji inovace na tspéS$nou realizaci,
je mozné pristoupit k identifikaci faktori uspesnosti inovace. Dalsi ptistupy spocivaji ve
snaze hodnotit (evaluovat) jednotlivé faze inovacniho procesu a na zaklad¢ konstatovani, ze
je v pribéhu feseni dosazeno urcitych vysledki, popf. stavii rozhodovat o tom, zda ma feseni
pokracovat. Koneéné néktefi autofi navrhuji posuzovat efektivnost inovaci na zakladé ana-
logickych ukazatelt, jako napf. pii hodnoceni efektivnosti investic (Cista souc¢asna hodnota,
vynosnost, doba navratnosti, vnitini vynosové procento apod.). Apriorni zjis§tovani téchto
ukazatelti ov§em narazi ptredevsim na problémy se zjiStovanim vynalozZenych nakladi a vé-
rohodnosti odhadu rozsahu realizace. Postpriorni pristup mutize sice poskytnout urcité infor-
mace, vyuzitelné pti feseni jinych analogickych projektu, ale ve vztahu k danému projektu je
vyuzitelny pouze v omezeném rozsahu.
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2. Metodické pristupy ke zjist'ovani uspésnosti inovaci

V souvislosti se zjistovanim uspés$nosti inovaci Hauschild ptivodné hovoii o méfeni
a zjistovani uspéchu inovaci (Hauschildt, 1993, 11. kapitola). Teprve ve vydani své publi-
kace z r. 2004 je odpovidajici kapitola nazvana ,,Evaluace inovacnich procesu®, coz podle
naseho nazoru 1épe vyjadiuje jednotlivé ptistupy ke zjistovani uspésnosti inovaci.

Podle tohoto autora je nezbytné zvolit druh kriterii, ktera budou pfi evaluaci inovaci vy-
uzivana. Hauschildt doporucuje uskuteénovat evaluaci inovaci na zakladé tiech druht krite-
rii: technickych, ekonomickych a ostatnich (Hauschildt 2004, s. 507). Vyhodnoceni inovace
na téchto tfech Girovnich je posléze predpokladem pro zjisténi celkové ispéSnosti inovace.

U technickych kriterii posuzujeme uspé$nost inovace na zaklad¢ specifickych parametri
technické povahy, jako je napf. energeticka naro¢nost, spotieba paliva, odpor vzduchu apod.
U ekonomickych efektii existuje v prvni fad¢ snaha zjistit dopad inovace na vysi zisku nebo
prispévku na thradu fixnich nakladut a zisku, resp. hrubého rozpéti. Vzhledem k problémim,
které popisujeme v predchazejici Casti neni vycisleni téchto ukazateli predevsim v poca-
te¢nich fazich inovac¢niho procesu zpravidla bud’ vibec moznénebo je krajné nespolehlivé.
V téchto piipadech je mozné odhadovat napt. ukazatel obratu nebo trzniho podilu a vychazet
pri tom z predpokladu, ze vyrobek, ktery je pozitivné ptijat trhem ma Sanci byt efektivni
i z hlediska rentability nebo hrubého rozpéti. Tento pfistup ma své opodstatnéni u vyrobko-
vych inovaci. U procesnich inovaci se snazime zjistit, zda realizace téchto inovaci povede ke
snizeni nakladt diky zvyseni kvality, snizeni zmetkovitosti apod.

Vybér evaluaénich kriterii bude do zna¢né miry zavisly na casovém okamziku, ke kte-
rému se bude evaluace uskutecnovat. Zjistovani skutecné dosazené rentability nebo trzniho
podilu je zdsadné¢ mozné (pokud to viubec s pfihlédnutim k pfedchazejicim vyhradam lze)
teprve po uvedeni nového produktu na trh nebo po vyuziti nové technologie v praxi. I zde ale
zustava oteviena otazka, po kolika letech od uvedeni vyrobku na trh se ma efektivnost zjis-
tovat. Ma to byt po jednom roce nebo po tiech nebo péti letech? O velmi ¢asném okamziku
evaluace mtizeme hovofit ve stadiu eliminace namét na inovace, dale se evaluace zpravidla
provadi pti rozhodovani o zahajeni vyvoje, po dokonceni prototypu a pii rozhodovani o uve-
deni vyrobku na trh. Vzhledem k tomu, Ze teprve postupné ptibyvaji informace o moznostech
trzniho uplatnéni vyrobku, o predpokladanych nakladech, vyrobnich postupech a technologi-
ich, je zfejmé, ze ¢im vice se budeme na ¢asové ose piiblizovat poc¢ate¢nim fazim inovaéniho
procesu, tim vice bude stoupat pocet kriterii spiSe technické, resp. nefinan¢ni povahy, které
podle miry své naplnénosti mohou svéd¢it o tom, Ze inovace ma $anci byt po svém dokonceni
rentabilni.

Tato nefinan¢ni kritéria je mozné podle miry nardstani poznatki o technickém feSeni
inovace a vyvoji poptavky postupné rozsifovat o kriteria finan¢ni povahy. Pokud se nepodafi
uspokojive vyfesit problém s prifaditelnosti jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek
ke konkrétnimu projektu, posuzovani uspésnosti feseni se uskutecniuje prevazné na zakladeé
semikvantitativnich ukazateld, umoziujicich probihajici procesy posoudit nej¢astéji na za-
klad¢ ,,checklistd popf. rizné konstruovanych multikriteridlnich ohodnocovacich soustav,
kterymi zjistujeme na jedné stran€ intenzitu antiinovacnich bariér a na druhé strané existenci
predpokladii pro Gspésnou realizaci inovaci. Pii pouziti téchto soustav se vychazi z predpo-
kladu, ze komplexnéji pfipravené inovace budou efektivnéjsi nez inovace s niz§i mirou kom-
plexity. Do této komplexity mize patfit napt. posouzeni kontinuity technologického vyvoje,
vazba na stavajici vyrobni program, kvalita dodavatelt a jejich flexibilita, vyse disponibil-
nich zdrojt apod. Pfedevs§im v ptipadech, kdy se vyrobek dosud neprodava je mozné o jeho
predpokladané efektivnosti soudit na zaklad¢é vyhodnoceni predpokladii ispésnosti jeho uve-
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deni na trh. Pokud bude moznost vyrobek ve velkych objemech prodavat, pro prodej budou
vytvoreny potiebné predpoklady a vyrobek bude nabizen za cenu, odpovidajici jeho kvalité,
je mozné vyslovit predpoklad, Ze i dosahovana efektivnost bude na pozadované tirovni. Cim
méné budou tyto parametry splnény, tim bude i nizsi ocekavana efektivnost vyrobku.

3. Bariéry a faktory uspésnosti inovaci

Jiz J. Schumpeter (1912, s. 118-120) poukazoval na nebezpeci protitlaku, se kterym
musi pocitat kazdy, kdo chce ménit své hospodaiské chovani. Je ,,psychicky tézké délat néco,
co nikdo dosud nedélal®“. Piekazky kladené inova¢nimu procesu jsou piedmétem intenziv-
niho vyzkumu jak v jednotlivych ¢lenskych zemich, tak i v ramci celé EU.

Vahs a Burmester (2005) déli brzdy inovaci na exogenni a endogenni. Do prvni skupiny
fadi trzni rizika, statni regulaci, inovacni slabost u odbératelti, chybéjici rizikovy kapital
a nejasné politické preference ohledné inovaci. Mezi endogennimi faktory zminuje finan¢ni
omezeni, nekompetentni management, nesystematické inovacni procesy, chybégjici inovacni
kulturu, filosofie ,,naléhavé vytésnuje potiebné™.

Hauschildt (1993) rozliSuje mezi racionalné se tvatricimi formami odporu, jako jsou napf.
technologické, ekonomické a ekologické argumenty, a dale hovoii o hloubéji lezicich ba-
riérach, jako je napf. bariéra nedostatku znalosti nebo nedostatku vile realizovat inovace.
Nechut’ k inovacim, resp. jejich brzdy se mohou projevovat u administrativy, v organiza¢nim
usporadani, ale napf. i v oblasti u€etnictvi. Jako brzda inovaci byva zmifiovan i bankovni
systém v Némecku, kdy banky jako majitelé popt. spolumajitelé podniki projevuji nediivéru
k inovacim jako k pfili$ rizikovému faktoru.

V ¢Ceskych podminkach se otazkami inovac¢nich bariér zabyval ve své disertaci Turek
(2002). Jeho empiricky prizkum z r. 2001 zahrnul 28 podniki z 10 odvétvi. Za nejvyznam-
néjsi prekazky inovaci byl podniky uveden chybéjici vlastni kapital (50% podniki), perso-
nalni problémy pfi vyhledavani vhodnych pracovniki na pracovnim trhu pro oblast vyzkumu
avyvoje (34,6% ), dale prili§ malé zisky, plynouci z inovaci, nebot’ vyvoj trhu je pfilis nejisty
(34,6%) a existence piili§ dlouhé ¢asové periody, nez za¢ne byt inovace efektivni (30,8%
podnikt). V kategorii jiné piekazky byla oznacena $patna vymahatelnost prava u dluzniku.

Z dosavadniho rozboru vyplyva znaény pocet bariér inova¢niho procesu i faktord, které
mohou pusobeni téchto bariér zeslabovat nebo naopak fortifikovat. Existence bariér bude
rizna v ruznych odvétvich, zemich nebo regionech. Je ziejmé, Ze intenzivni ptisobeni bariér
mize vyrazné snizit nebo dokonce znemoznit realizaci inovaci.

Pokud existujici bariéry pfedem nevylouc¢i nadé¢ji inovace na uspéSnou realizaci, je
mozné pristoupit k identifikaci faktori uspésnosti inovace.

Od osmdesatych let uplynulého stoleti se zacaly objevovat ¢etné studie, zalozené na
empirickych vyzkumech, které si kladly za cil identifikovat faktory, pozitivné pisobici na
Uspésnost inovaci. Patfi k nim vyzkumy Coopera s Kleinschmiedem (1994), Balachandry
a Friara (1997) a Henarda a Szymanského (2001). Z nové¢jsich studii uved'me vyzkumy Hol-
gera (2003) a Waltherové (2004). Balachandra a Fiar na zakladé 19 empirickych studii roz-
Clenili faktory Gspésnosti do tii kategorii: trzné, technologicky a organizaéné podminéné.
U trzn¢ podminénych faktord se v 35 ptipadech ukazalo jako dulezité zdiraznovani marke-
tingu a v 31 piipadé schopnost vytvafet trhy. U technologickych faktorti méla nejvyssi za-
stoupeni pravdépodobnost technologického tspéchu (70) a rovnovaha mezi technologickou
a obchodni strategii (56). Silna pozice u technologie a marketingu se projevila ve 42 pfi-
padech. U faktor( organizacni povahy se ukazala jako vyznamna komunikace mezi spolu-
pracovniky, vhodné nacasovani a planovani projektu, podpora ze strany top-managementu
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a angazovanost fesitelného tymu. Celkem bylo u faktorti organizacni povahy zaregistrovano
234 impulzi.

V publikaci Henarda a Szymanského (2001), vychazejici z 60 vyzkumnych studii jsou
jako nejvyznamngjsi skupiny faktorti uspé$nosti jmenovany vlastnosti vyrobkl (a v jejich
ramci prevaha nad konkuren¢nimi vyrobky, fad inovace a kapacity a zdroje), strategické
faktor (technologicky potencial a marketingova synergie), procesni vlastnosti (orientace na
trh a na zakazniky) a charakteristiky trhu. Je zfejmé, Ze oproti pfedchazejici studii je v tomto
vyzkumu zpochybnéna vyznamnost organizacnich faktorQ. I pres tuto dil¢i odlisnost je vy-
sledky obou studii mozné shrnout v tom smyslu, Ze pro uspésny inovacni proces je dilezité
prijit s technicky vyspélym vyrobkem, kterym jsme predstihli konkurenci, pro ktery je k dis-
pozici nebo byl vytvoren dostate¢ny trh, na ktery je tento vyrobek na zakladé marketingo-
vych pristupti ve vhodném ¢asovém okamziku uveden.

Podrobny ptehled faktord, které je tfeba vyhodnocovat v souvislosti s posuzovanim
absorpéni schopnosti vyrobniho organizmu, podavaji Hinze a Schroeder (2005). Absorpéni
faktory jsou témito autory rozdéleny celkem do 7 skupin (podnikové, technologické, vy-
robkové, konkurenéni, poptavkové, trzni a pravné-politické) a obsahuji celkem 36 dil¢ich
kriterii. Gerybadze (2004, s. 60—68) doporucuje posuzovat kompetence ve vyzkumu, u exi-
stence zdroju, v technologické oblasti a v porovnani s konkurenci. Vahs a Burmester (2005,
s. 392) navrhli posuzovat inovace na zaklad¢ prehledu otazek (tzv. checklistl), ve kterém
kladou otazky jako napf. zda ma podnik k dispozici dostateéné finanéni prostiedky pro
stavajici a budouci inovaéni projekty, zda existuje vnitropodnikova soustava kriterii, které
se zabyvaji identifikaci pti¢in uspéchu ¢i selhani inovaci, jak podnik vyuziva znalosti a zku-
Senosti svych zakaznikd, dodavatelt a konkurence, zda je dostate¢né rozvinuta proinovacni
podnikova kultura apod.

Urc¢ité zevseobecnéni faktorti Gspéchu inovaci najdeme u Trommsdorffa a Steinhoffové
(2009, s. 45-46), podle kterych je dominujicim faktorem uspéchu inovace dosazeni relevantni
vyhody vyrobku z pohledu zékaznika, kterou autofi oznacuji jako CIA (Competitive Innova-
tion Advantage). CIA ma podle autorti pét nutnych podminek: vykon s pfevahou oproti kon-
kurenci, ktery se tyka dilezitého znaku pro zakaznika, jez je zakaznikem také takto vniman,
ktery konkurence nemize snadno dosahnout a ktery okoli t¢éméf nemiize vyfadit.

Z jednotlivych uvadénych pfistupti vyplyva, Ze se ve znaéné mife objevuji snahy ocenit
nadgji inovace na efektivnost jiz ve stadiu jejich pfipravy a pii rozhodovani o jejich realizaci.
Tim se vlastné problém méteni efektivnosti inovaci ¢asteéné transformuje na problém zjisto-
vani pfedpokladt, aby inovace byla efektivni, popt. na vylouceni, resp. minimalizaci faktord,
které snizuji nebo dokonce efektivnost inovace eliminuji.

Posouzeni obsahu jednotlivych parametrd a predevsim jejich ocenéni je zalezitosti pro
dalsi vyzkum.

Je zapotiebi vychazet z toho, Ze jednotlivé soustavy a pfistupy k hodnoceni inovaci bude
nutné diferencovat s prihlédnutim k charakteru vyrobku, technologie, okolniho prostfedi
apod. Tak jako vlastni inovacni proces ma objevny charakter a je spojen s hledanim novych,
dosud nevyzkousenych postupti, tak i posuzovani efektivnosti téchto procesti se nemuize stat
pouhou rutinou s pouzitim piedem ptipravenych vse vycerpavajicich schémat. Predchazejici
ptiklady maji slouzit jako zdroj inspirace, jak k posuzovani efektivnosti inovaci pfistupovat.
Bude zalezet na kazdém konkrétnim inovacnim projektu, jaka podoba hodnoticich faktora

.....
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Predikce vyvoje ekonomiky Ceské republiky pomoci neuronovych siti

Abstrakt. Ekonomické ukazatele jako Grokova mira, inflace, nezaméstnanost, statni dluh, hruby domaci produkt (HDP) jsou sledovany po ce-
1ém svété. Vlady, banky, asociace, ekonomické casopisy a mnozi dalsi sleduji vyvoj téchto ukazatelli, nebot zdsadnim zpdsobem ovliviiuji ekonomiku
jednotlivych zemi. Nejen ekonomové se snazi o co nejpfesnéjsi predikci, aby bylo moZné predvidat, jak se bude zemi dafit,ale schopnost predpovédét
tyto ukazatele mize ovlivnit i politiku vidd ¢i bankovni sektor. Neuronové sité svoji specifickou schopnosti zobeciiovat, ucit se vysoce nelinedrni vztahy
a vyrovndvat se s datovymi Sumy, kdy je nékdy mnohdy sloZité shromazdit vsechny casové fady v oblasti ekonomickych ukazateld, jsou dobrou volbou
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Forecasting of the Czech Economy Development
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Abstract. Economic indicators, such as interest rates, inflation, unemployment, government debt, gross domestic product (GDP) are tracked
worldwide. The governments, banks, associations, economic journals, and many others have been tracking these indicators evolution, as they affect
significantly the economy of countries. Not only economists try to give the most accurate forecast with the aim to predict how successfully the country
will develop, but forecasting of these indicators can influence the policy of the government and the banking sector. Neural networks due to its specific
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Republic economy with the use of neural networks.
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Uvod

Analyzou ekonomickych dat se vénuji statni instituce, banky, asociace, specializované
casopisy, ekonomové atd., kazda analyza se zaméfuje na hodnoceni stavu minulého nebo
predikei budouciho vyvoje. Analyzou se zabyva Ministerstvo financi CR nebo Ceské narodni
banka (CNB), obé se snazi i o budouci roéni predikci ukazateld jako je HDP, trokovych sa-
zeb, inflace a nezaméstnanosti. Ale nesmime zapomenout na Cesky statisticky tiad (CSU),
prognézu Ceské bankovni asociace (CBA) ¢ makroekonomickou prognézu Komeréni banky
s vyhledem nasledujiciho roku. Ekonomové se snazi o co nejptesnéjsi predikci mozného
vyvoje téchto ukazatelti pomoci riznych matematickych modelt jako Kriz (2016); Marko-
vic et al. (2017); Abdelaal a Mohamed (2015), ktefi se zabyvali predikci mozného vyvoje
HDP.Dalsi autofi se zaméfili spiSe na inflaci a vyuzili také nelinearni ptistupy k predikci
jako Kanda et al. (2016) nebo vyuzili kvantitativni teorie zalozené na kointegraénim vztahu
mezi cenou a piebytkem penézni zasoby, ktera prispéla ke zlepSeni predikce inflace z dlou-
hodobého pohledu (Wang, Tu a Chen, 2016). Avsak ne vzdy je mozné bez problému sehnat
data pro analyzu makroekonomickych ukazateltl, a proto je nezbytné vyuzivat i jiné modely,
které dokazi pracovat s chybé&jicimi daty v ¢asovych fadach jako v ¢lanku Nilssona (2016)
s chybéjicimi daty o nezaméstnanosti. Cilem ¢lanku je pomoci neuronovych siti predikovat
ve stfednédobém horizontu ukazatele ekonomiky CR, jedna se zejména o tyto makroekono-
mické ukazatele: realna Grokova mira, inflace, nezaméstnanost, statni dluh a hruby domaci
produkt (HDP).

Makroekonomické ukazatele

Realna drokova mira

Podle Mankiwna (1999) se realna trokova mira vyjadfuje jako trok, ktery je oCistén
od inflace. Urokova mira je stanovena bankou, a pokud si vypujéite, musite nasmlouvany
urok zaplatit. V piipadé, Ze ulozite penize do banky, pak za sva depozita taktéz obdrzite
nasmlouvany urok. Nejdulezitéjsi je si uvédomit, Ze cena penéz je jina dnes a jina také byla
v minulosti.

Vypocet realné urokové sazby:

i =i —m,
kde i — redlna trokova mira; i, — nomindlni Grokové mira; n pfedstavuje miru inflace.

Centralni banka ovliviiuje nominalni Grokovou sazbu svoji politikou a v kratkém obdobi
i redlnou trokovou miru, nebot’ mira inflace se v kratkém obdobi neméni. Realnou tirokovou
sazbu pak zejména ovliviiuji spotiebni chovani domacnosti, investi¢ni chovani firem, Setfeni
subjektl aj., takze v dlouhodobém horizontu je urokova mira ovlivnéna vztahem tspor a in-
vestic (Krames, 2008).

Statni dluh

Saldo predstavuje rozdil mezi ptijmy a vydaji statniho rozpoétu, pokud piijmy prevysuji
vydaje, je statni rozpocet v prebytku. Kdyz se ptijmy rovnaji vydajim, je statni rozpocet vy-
rovnany, ale pokud vydaje prevysuji ptijmy, pak uz se statni rozpocet dostane do zapornych
¢isel neboli deficitu (Musil et al., 2008).

Statni dluh nebo také Cisty dluh vlady, to co vlada dluzi soukromému sektoru, spravuje
ministerstvo financi a stara se o jeho splaceni, vétsinou se tento dluh refinancuje, tzn., ze pred
splatnosti vydanych dluhopist se emituji a prodavaji nové dluhopisy (VIéek et al., 2005).

Inflace

Podle Holmana (2010) by se inflace dala popsat jako penézni jev vyvolany nadmérnou
emisi penéz, kdy penézni zasoba piedbiha penézni poptavku po penézich.
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kde n — mira inflace; m — tempo riistu nominalni penéZni hodnoty; p— tempo rlistu redlné
poptavka po penézich.

Inflace neboli také rist cenové hladiny lze zméfit pomoci cenovych indexi:

o index spotiebitelskych cen (CPI);

o index cen vyrobct (PPI);

o deflatoru hrubého domaciho produktu.

Mezi pti¢iny inflace Ize fadit tyto typy:

o poptavkova je zptisobena pozitivnim poptavkovym Sokem (napf. rist vladnich vydaji,
rust investiénich vydaja, rust spotfebnich vydajii domacnosti nebo zvyseni ¢istého exportu);

o nabidkova nebo také nakladova, kde je nabizeno stejné mnozstvi produkce za vyssi
ceny (napf. zvySeni nominalnich mezd nebo rist svétovych cen surovin);

o setrvacna je spojena s inflacnim o¢ekavanim (zaméstnanci, banky a firmy o¢ekavaji
urcitou miru inflace).

Dale rozlisujeme tii typy inflace:

o mirnd — lidé drzi penize v hotovosti nebo v bankach a stale jim véfi, dosahuje jedno-
cifernych hodnot;

o padiva — lidé prestavaji vefit penézim a drzi jich co nejmensi mnozstvi, dosahuje
dvou nebo trojcifernych hodnot;

o hyperinflace — lidé opoustéji formu pené€z, spise se vyuziva zahrani¢ni ména, dosa-
huje stovky nebo tisice procent ro¢n¢ (Pavelka, 2007).

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost vysvétluje Schiller (2004) jako nezpusobilost Gi¢astnikti pracovnich sil
najit praci. Tuto nezameéstnanost 1ze métit pomoci rovnice:

. . . Polet nezaméstnanych osob
Mira nezaméstnanosti =

Pracovni sila

Mira nezamé&stnanosti ukazuje jak velké procento pracovni sily je nezaméstnané a statis-
tika uvadi, ze tato rovnice nesveédci pouze o celkovém poctu nezaméstnanych v ekonomice,
ale poukazuje na skupiny, které trpi nejvice.

Druhy a pfic¢iny nezaméstnanosti:

1) frikéni nezameéstnanost — dochazi k nedostate¢né informovanosti nezaméstnanych
o volnych pracovnich mistech;

2) strukturalni nezaméstnanost — nabidka prace neodpovida poptavce, ma dvé podoby:

a) profesni nezaméstnanost se vztahuje k uré¢itym profesim, kdy na trhu prace neni od-
povidajici poptavka;

b) regionalni nezaméstnanost se vztahuje k regioniim, kde neni dostate¢na poptavka po
praci;

3) cyklicka nezaméstnanost — je odrazem ekonomiky, v obdobi recese nezaméstnanost
roste a v obdobi konjunktury nezaméstnanost klesa;

4) sez6nni nezamé&stnanost — je typicka pro sezonni prace, tam kde se vyskytuji vykyvy
v pracovnim nasazeni napt. zeméd¢lstvi;

5) nezamé&stnanost vyvolana administrativné — jako ptiklad I1ze uvést stanoveni mini-
malni mzdy (Dyntarova a Pousek, 2008).
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Vztah inflace a nezaméstnanosti — Phillipsova kiivka
Mezi inflaci a nezaméstnanosti existuje vztah, ktery Phillips prokazal ve svém ¢lanku,
kdy Philipsova kiivka je klesajici a vyjadiuje, Ze s rostouci mirou nominalnich mezd (w)
klesa mira nezaméstnanosti (u) viz graf 1.
w % PC
(rust nomimalnich
mezd v %)

0 \ u%

(mira nezaméstnanosti v %)
Zdroj: Jurecka et al. (2013).
Graf 1. Pivodni Phillipsova kiivka

Phillipsova ktivka nepiipousti nulovou miru nezaméstnanosti, av§ak s ristem nominal-
nich mezd nezaméstnanost klesa. Pokud tedy maji zaméstnanci vyssi mzdy, jsou ochotni vice
utracet za vyrobky a sluzby, vice se vyrabi, a proto nezaméstnanost klesa, v ptipadé vyssi
nezameéstnanosti jsou zaméstnanci ochotni akceptovat nizsi mzdu.

HDP

Jde o soubor finalnich statkti a sluzeb na daném tzemi za uréity Cas, vétSinou se uvadi
kalendaini rok nebo ctvrtleti.

Metody vypocétu HDP:

1. Vyrobni metoda je dana jako suma pfidanych hodnot v jednotlivych hospodaiskych
odvétvich (primarni — prvovyroba, sekundarni — zpracovatelské odvétvi, tercialni — sek-
tor sluzeb), s¢itaji se pouze hodnoty nové vytvorené a je zapotiebi jesté ptipocist znehodno-
ceni kapitalu a nepiimé dané zmensené o subvence.

2. Vydajova metoda scita finalni vydaje na nakup statkl a sluzeb (spotiebu domacnosti,
soukromé investice firem a domacnosti, vladni vydaje na nakup zbozi a sluzeb a ¢isty export).

3. Dichodova metoda séita diichody plynouci z vyrobnich faktord, jez majitelé na trhu
poskytuji. Jedna se o mzdy, platy, Groky ziskané domacnostmi a vladou, renty, dichody ze
sebe zaméstnani a zisky firem (Soukup, 2010).

Hlavni problémy méteni HDP:

o ne vSechny vystupy jsou méfitelné (domaci vyroba pro vlastni potiebu),

o nemoznost méfit ptijmy z kriminalnich ¢innosti,

o inovace vyrobki, ale rozdilnost v jejich kvalité (Dornbusch, Fischer a Startz, 2008).

Neuronové sité

,,Za umélou neuronovou sit’ se obecné povazuje takova struktura pro distribuované pa-
ralelni zpracovani dat, ktera se sklada z jistého, obvykle velmi vysokého, poétu vzajemné
propojenych vykonnych prvki. Kazdy z nich mize soucasné ptijimat libovolny kone¢ny po-
Cet riznych vstupnich dat. Na dalsi vykonné prvky miiZze piedavat libovolny koneény pocet
shodnych informaci o stavu jediného, avsak velmi rozvétveného vystupu. Kazdy vykonny
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prvek transformuje vstupni data na vystupni podle jisté pfenosové funkce. Pfitom se téZ muize
uplatnit obsah jeho lokalni paméti (Snorek, 2002).

Neuronové sité jsou systémové vykonné jako biologické neurony, usporadany tak, aby
byli schopny zpracovat konkrétni informace. V kazdém neuronu jsou vykonné prvky, spoje,
libovolny pocet vstupnich prvki, libovolny pocet vystupnich prvki, kazdy vykonny prvek
ma vlastni lokalni pamét’ a pfenosovou nebo aktiva¢ni funkci (Novak et al., 1998).

Neuronova sit’ se dokaze v Case vyvijet, a proto je dulezité ji rozdélit do tfi dynamik:
organizacni (zména topologie), aktivni (zména stavu) adaptivni (zména konfigurace). Toto
rozdéleni je specifické pro umélé neuronové sité nebot’ u biologickych neuronovych siti pro-
bihaji pfislusné zmény soucasné. Dynamika je zadana pocatecnim stavem a matematickou
rovnici neboli pravidlem, které uréuje budouci vyvoj pfislusné charakteristiky sité. Upftes-
nénim dynamik, pak je mozné dostat rizné modely neuronovych siti pro feseni konkrétnich
tloh (Sima a Neruda, 1996).

Rozeznavame jednovrstvé neuronové sité napt. jako Perceptronova sit’, Hopfieldova sit’,
Kohonenova sit’ a vicevrstvé neuronové sité jako je MLP (MultiLayer Perceptron), GMDH
(Group Method of Data Handling), Neocognitron, sit RBF (Radial Basis Function) a ART
(Adaptive Resonance Theory) sit’.

Podle Fanty (2000) je mozné vyuziti neuronovych siti ve spolecenskych védach zejména
v ekonomii, sociologii, psychologii i politologii. Tento analyticky a predikéni nastroj 1ze
vyuzit na makro i mikro Grovni v ekonomii, av§ak nejvice jsou vyuzitelné u finan¢nich ana-
lIyz. Neuronové sité se dokazi vyporadat s nelinearitou v datech, a proto je mozné je vyuzit
v bankovnictvi, investovani, na kapitalovych trzich apod., slouzi k odhadiim bankrotujicich
firem a nejriznéj$im analyzam ekonomickych ¢asovych fad.

Metody a data

Pro predikci vyvoje ekonomiky CR byla vyuzita data z databaze Svétové banky a Eu-
rostatu. Jako hodnotici ukazatele ekonomiky byly vybrany: realna urokova mira, statni dluh,
inflace, nezaméstnanost a HDP. Pro predikci bylo nutné vytvorit dostate¢nou ¢asovou radu,
nejlépe od vzniku Ceské republiky, tedy od roku 1993 aZ po nejznamé;jsi soucasna data 2015.

Pro shromézdéni dat bude vyuzit MS Excel, kdy tento soubor bude importovan do soft-
waruStatistica 12.0. Dale bude nutné soubor rozdélit do tfi skupin:

o trénovaci — je potieba nejdiive data ze souboru trénovat, abychom doséhli co nejlep-
Sich vysledkd,

o testovaci — kde testujeme usp&snost natrénovanych dat neuronovych siti,

o validaéni — zde se jiz pouze ovéfuji natrénovana data, slouzi spise pro druhé ovéreni
ziskaného vysledku.

Pomér rozdéleni na trénovaci, testovaci a valida¢ni data je 70:15:15.

Nasledné bude generovano nahodnych 100 umélych neuronovych struktur, z nichz ucho-
vame 5 nejlepsich vysledkd. Pro vytvoreni modelu pouzijeme vicenasobné perceptronové
sit¢ (MLP), kde jsou minimaln€ 2 neurony a maximalné 8 neuront ve skryté vrstvé a radialni
zakladni neuronové sité (RBF), kde se nachazi minimaln¢ 5 neuronti a maximalné 7 neuronti
ve skryté vrstvé. Aktivacni funkce neuronti ve skryté a vystupni vrstvé jsou nastavena jako
Identita, Logisticka, Atanh, Exponencialni, Sinus.

Vysledky

Pro predikei je nutné ze skuteénych dat realné urokové miry, statniho dluhu, HDP, neza-
meéstnanosti a inflace, vybrat takovou neuronovou sit’, ktera se bude nejvice podobat skuteény
vybranym ekonomickym ukazateliim, aby byla predikce co nejpiesnéjsi. Skute¢né hodnoty
vybranych ekonomickych ukazateld jsou v tabulce Cislo 1.
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Vybrané ekonomické ukazatele (%)

Tabulka 1

Rok Realna Grokova mira Statni dluh HDP Nezaméstnanost Inflace
1993 —5,73 16,00 0,06 4,30

1994 0,69 14,24 2,91 4,30 9,96
1995 3,38 12,33 6,22 4,00 9,17
1996 2,31 10,22 4,28 3,90 8,80
1997 4,34 9,80 —0,67 4,30 8,55
1998 2,52 9,79 -0,32 5,90 10,63
1999 5,58 10,91 1,44 8,50 2,14
2000 5,39 12,65 4,29 8,80 3,90
2001 2,28 14,21 3,05 8,00 4,71
2002 3,94 14,81 1,65 7,00 1,79
2003 4,81 17,53 3,60 7,50 0,11
2004 1,94 19,26 4,95 8,20 2,83
2005 5,67 21,07 6,44 7,90 1,85
2006 4,84 22,66 6,88 7,10 2,53
2007 2,18 23,12 5,53 5,30 2,93
2008 4,14 24,42 2,71 4,40 6,35
2009 3,26 29,59 —4,84 6,70 1,04
2010 7,45 33,56 2,30 7,30 1,41
2011 5,70 36,26 2,00 6,70 1,94
2012 3,89 40,64 —0,80 7,00 3,30
2013 3,49 40,61 —0,48 7,00 1,43
2014 2,11 38,21 2,72 6,10 0,34
2015 3,25 37,20 4,54 6,20 0,34

Zdroj: Svétova banka a Eurostat.

Jak jiz bylo v metodice zminéno, data pochazeji ze Svétové banky a Eurostatu (data
neobsahuji inflaci za rok 1993 — bohuzel nejsou dostupna), pro srovnani hodnot vybranych

ekonomickych ukazatell a vétsi piehlednost jsou zobrazeny v grafu Cislo 2.
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Zdroj: vlastni.
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Na zaklad¢ aplikace zvolené metodiky bylo nahodné vygenerovano 100 umélych neu-
ronovych siti, ze kterych bylo uchovano 5 siti vykazujicich nejlepsi vysledky. Mezi nejlepsi
sité se dostali pouze radialni zakladni neuronové sité, pficemz jedna ze siti RBF byla vyta-
zena z diivodu chybovosti. Hledame takou neuronovou sit’, ktera se blizi skute¢nym realné
zjisténym dattim tedy tu, ktera je nejvhodnéjsi pro budouci predikei vybranych ekonomic-
kych ukazateli. Vysledky jsou uvedeny v tabulce ¢islo 2-5.

Tabulka 2
Druha sit’ RBF 1-6-5 (v %)
Rok 2. Realna urokova mira 2. Statni dluh 2. HDP 2. Nezamé&stnanost 2. Inflace
1993 2,64 18,13 4,44 5,58 9,56
1994 1,61 11,17 4,44 3,17 9,86
1995 1,66 6,94 3,79 2,92 9,21
1996 2,67 5,97 2,81 4,64 8,08
1997 3,81 7,62 1,94 6,82 6,88
1998 4,42 11,13 1,43 8,23 5,77
1999 4,42 15,90 1,26 8,62 4,71
2000 4,07 21,02 1,26 8,36 3,71
2001 3,63 24,33 1,35 7,92 2,79
2002 3,20 21,87 2,19 7,73 1,87
2003 3,45 16,93 5,33 8,00 1,50
2004 4,65 19,68 7,75 7,98 2,20
2005 5,32 26,19 4,69 7,08 2,92
2006 5,48 29,08 1,18 6,31 3,24
2007 5,55 29,53 0,24 6,10 3,33
2008 5,34 30,11 0,25 6,12 3,17
2009 4,82 31,34 0,49 6,23 2,76
2010 4,13 32,96 0,80 6,39 2,21
2011 3,44 34,59 1,12 6,55 1,67
2012 2,86 35,93 1,38 6,68 1,21
2013 2,46 36,88 1,57 6,77 0,90
2014 2,21 37,46 1,68 6,82 0,70
2015 2,08 37,77 1,74 6,85 0,60
2016 2,02 37,92 1,77 6,87 0,55
2017 1,99 37,98 1,78 6,87 0,53
2018 1,98 38,00 1,79 6,88 0,52
2019 1,98 38,01 1,79 6,88 0,52
2020 1,98 38,01 1,79 6,88 0,52

Zdroj: vlastni.

Tato sit’ ma nejhorsi vysledky v testovacich datech z nejlepsich predikovanych siti RBF,
trénovaci data byla pfesna ze 77 %, testovaci data pouze 28 % a valida¢ni data 71 %. Chybo-
vost v trénovacich, testovacich a valida¢nich datech byla ze vsech siti také nejvétsi. Pro veétsi
prehlednost jsou vysledky ¢asové fady dle druhé sité zobrazeny v grafu ¢islo 3.

Tato sit’ se jevi jako nejlepsi ze vSech testovanych RBEF siti, nebot’ jeji vysledky v tréno-
vacich datech bylipiesné z 83 % a testovaci data s piesnosti 61 %, valida¢ni data jsou v hod-
noté 71%. To ¢ini z této sité nejpresné;jsi predikci pro nadchazejici roky. Od roku 2016 by
m¢éla realna Grokova mira nabyvat zapornych hodnot, statni dluh by se mél postupné snizovat
a v roce 2020 ¢init pouze 27,32% z HDP. HDP by mélo rovnomérné rust a to minimalné
0 1% bod kazdy rok. Nezaméstnanost bude do budoucna neustale klesat a inflace pozvolna
rust kdy v poslednim roce predikce dosahuje hodnot 2,3%. Pro vétsi prehlednost jsou vy-
sledky Casové fady dle tfeti sité zobrazeny v grafu ¢islo 4.
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Zdroj: vlastni.

Graf 3. Casové fady dle druhé sité RBF 1-6-5

Tabulka 3
Tieti sit’ RBF 1-6-5 (v %)
Rok 3. Realna urokova mira 3. Statni dluh 3. HDP 3. Nezaméstnanost 3. Inflace
1993 1,19 12,33 5,02 3,38 9,72
1994 2,07 11,82 3,90 4,02 9,79
1995 2,80 11,47 3,00 4,77 9,38
1996 3,39 11,28 2,31 5,67 8,47
1997 3,82 11,28 1,84 6,63 7,14
1998 4,05 11,51 1,65 7,50 5,60
1999 4,01 12,03 1,81 8,07 4,16
2000 3,66 12,91 2,32 8,16 3,08
2001 3,09 14,36 2,90 7,82 2,42
2002 2,68 16,87 3,26 7,55 1,87
2003 3,60 19,69 4,86 8,04 1,55
2004 5,08 21,14 7,16 8,20 2,10
2005 4,62 22,22 5,88 6,74 3,04
2006 4,04 24,19 3,16 5,62 3,50
2007 4,52 26,85 1,47 5,68 3,44
2008 5,13 29,81 0,36 6,13 3,13
2009 5,38 32,85 -0,31 6,57 2,67
2010 5,17 35,74 —0,43 6,87 2,16
2011 4,51 38,20 —0,01 6,96 1,66
2012 3,50 39,97 0,91 6,82 1,24
2013 2,26 40,85 2,19 6,48 0,94
2014 0,93 40,75 3,72 5,96 0,80
2015 —0,40 39,70 5,39 5,30 0,82
2016 —1,68 37,85 7,10 4,54 0,99
2017 —2,87 35,42 8,78 3,74 1,26
2018 —3,94 32,70 10,37 2,94 1,59
2019 —4,88 29,92 11,82 2,18 1,95
2020 —5,68 27,32 13,10 1,50 2,30
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Graf 4. Casové fady dle tieti sité RBF 1-6-5

Tabulka 4
Ctvrta sit’ RBF 1-6-5 (v %)
Rok 4. Realna urokova mira | 4. Statni dluh 4. HDP 4. Nezaméstnanost 4. Inflace
1993 1,47 13,63 5,00 3,69 9,59
1994 1,97 12,04 4,38 3,89 9,81
1995 2,65 11,17 3,46 4,54 9,38
1996 3,46 10,58 2,24 5,60 8,40
1997 4,03 10,19 1,13 6,74 7,12
1998 3,95 10,39 0,77 7,51 5,80
1999 3,35 11,64 1,38 7,82 4,49
2000 2,93 13,89 2,52 7,99 3,16
2001 3,18 16,44 3,62 8,23 1,95
2002 3,77 18,44 4,53 8,33 1,33
2003 4,11 19,56 5,30 7,96 1,57
2004 4,11 20,19 5,71 7,23 2,42
2005 4,12 21,18 5,37 6,53 3,25
2006 4,42 23,21 4,17 6,19 3,64
2007 4,92 26,34 2,43 6,19 3,52
2008 5,34 30,06 0,73 6,38 3,08
2009 5,43 33,65 -0,43 6,60 2,54
2010 5,12 36,53 -0,78 6,74 2,02
2011 4,41 38,50 -0,29 6,78 1,61
2012 3,42 39,62 0,85 6,75 1,29
2013 2,29 40,14 2,36 6,66 1,04
2014 1,16 40,31 3,96 6,55 0,86
2015 0,16 40,30 5,43 6,44 0,73
2016 —0,66 40,24 6,64 6,35 0,62
2017 -1,27 40,18 7,55 6,28 0,55
2018 —1,69 40,13 8,18 6,23 0,50
2019 -1,96 40,09 8,58 6,20 0,47
2020 —2,12 40,07 8,82 6,18 0,45

Zdroj: vlastni.

81



Dalsi siti, ktera ma druhou nejhorsi predikci z pohledu testovacich dat je ¢tvrta sit RBF
1-6-5, trénovaci data byla pfesna z 82 %, testovaci data pouze 48% a validacni data 71%.
Predikce dat od roku 2016 ukazuje také zaporna ¢isla pro realnou tirokovou miru, avsak
statni dluh bude klesat maximalné o desetiny procent, HDP poroste, ale ne tak jako v pied-
chozi predikované siti, nezaméstnanost bude velmi pomalu klesat a inflace také jen velmi
mirn¢ poklesne. Pro vétsi prehlednost jsou vysledky ¢asové fady dle étvrté sité zobrazeny
v grafu Cislo 5.
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Graf 5. Casové fady dle &tvrté sité RBF 1-6-5

Tabulka 5
Pt sit’ RBF 1-6-5 (v %)
Rok 5. Reélna trokova mira | 5. Statni dluh 5. HDP 5. Nezaméstnanost 5. Inflace
1993 0,69 14,24 2,91 4,30 9,97
1994 3,39 12,32 6,23 4,01 9,13
1995 2,28 10,26 4,24 3,85 8,93
1996 3,06 9,13 1,84 6,59 6,92
1997 3,42 8,58 1,19 7,54 6,31
1998 3,52 9,54 1,27 7,58 6,00
1999 3,67 12,01 1,61 7,48 5,38
2000 3,87 15,32 2,05 7,33 4,54
2001 4,07 18,65 2,51 7,19 3,70
2002 4,23 21,40 2,88 7,07 3,00
2003 4,35 23,34 3,14 6,98 2,51
2004 4,42 24,53 3,30 6,93 2,21
2005 4,46 25,16 3,39 6,90 2,05
2006 4,47 25,46 3,43 6,89 1,98
2007 4,48 25,59 3,45 6,88 1,95
2008 4,51 25,75 3,42 6,88 1,95
2009 4,77 27,18 3,00 6,93 2,16
2010 5,48 33,45 1,28 7,05 2,81
2011 4,84 42,62 -0,72 6,98 2,68
2012 2,57 42,69 —0,06 6,64 1,23
2013 2,77 33,55 2,08 6,64 1,08
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Konec tabulky 5

Rok 5. Realna urokova mira | 5. Statni dluh 5. HDP 5. Nezaméstnanost 5. Inflace
2014 4,06 27,21 3,21 6,82 1,70
2015 4,45 25,77 3,44 6,87 1,91
2016 4,48 25,65 3,45 6,88 1,93
2017 4,48 25,65 3,46 6,88 1,93
2018 4,48 25,65 3,46 6,88 1,93
2019 4,48 25,65 3,46 6,88 1,93
2020 4,48 25,65 3,46 6,88 1,93

Zdroj: vlastni.

Tato sit’ mé¢la druhé nejlepsi vysledky v testovacich datech a to 54%, ale trénovaci data
meéla nejhorsi predikujici presnost ze vSech RBF siti v hodnoté 75%, validacni data jsou
stejna jako u vSech predeslych siti a to 71 %. Predikce pro nadchazejici obdobi od roku 2016
se neméni v zadném z ekonomickych ukazateli. Zména nastava pouze v roce 2016 u HDP,
kde je mensi o jednu setinu, nez nadchazejici roky. Pro vétsi prehlednost jsou vysledky ¢a-
sové fady dle paté sité zobrazeny v grafu ¢islo 6.
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Zavér

Cilem ¢lanku bylo predikovat budoucnost vybranych ekonomickych ukazateld (realna
trokova mira, statni dluh, HDP, nezaméstnanost a inflace) pomoci neuronovych siti pro Ces-
kou republiku.

Jiz v ivodu bylo zminéno, ze predikei téchto ukazatelt se zabyva nejen stat, ale i banky,
asociace nebo ekonomové, ktefi se snazi nalézt jakym zpisobem tyto ukazatele predpovidat
mozna co nejpresnéji.

Neuronové sité maji tu vyhodu, ze dokazi pracovat s netiplnymi daty, a tak vytvofit pre-
dikei pro budouci vyvoj i v takovych ekonomickych ukazatelich, kde velmi Casto chybi data.
Podatilo se vytvotit pomérné uceleny zdroj dat, ktery predikuje data na 5 let s piesnosti 61 %.

Cil ptispévku byl splnén.
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Uvod

Nezaméstnanost je negativnim jevem, kdy ¢lovék v produktivnim v€ku nepracuje, ac-
koliv by mohl, tzn. nezaméstnani obcané si hledaji praci, ktera je pro né¢ béznym zdrojem
obzivy, av§ak nemohou zadnou placenou praci ziskat. Nezaméstnanost, respektive mira ne-
ukazatele vykonnosti ekonomiky, tj. patii mezi ¢tyfi nejsledovangjsi zakladni makroekono-
mické ukazatele, kterymi jsou: hruby domaci produkt, nezaméstnanost, platebni bilance a in-
flace. VSechny tyto veli¢iny jsou navzajem propojeny a piedstavuji prostfedek k hodnoceni
stavu ekonomiky. U makroekonomického ukazatele — mira nezaméstnanosti pozadujeme co

1. Trh prace

Nezaméstnanost je izce spjata s existenci trhu prace. Trh prace mizeme definovat jako
misto, kde se nabidka prace, jez predstavuji veskeré domacnosti neboli jednotlivi uchazeci
o zamé&stnani, stietava s poptavkou po praci vSech potencialnich zaméstnavatelt, jez piedsta-
vuji pfedevsim podniky, spolecnosti, zivnostnici, statni podniky a organizace apod. Pfi odvo-
zeni kiivky nabidky prace se vychazi z predpokladu, Ze domacnosti — pracovnici rozdéluji
veskery sviij ¢as mezi pracovni dobu — nabidku prace a volny ¢as tj. musi pravidelné ¢init
rozhodnuti mezi praci a volnym ¢asem. Zjednodusené fec¢eno nabidka prace zavisi pouze na
rozhodnuti ¢lovéka, zda pracovat, anebo nepracovat. Prace je vyrobni faktor, jehoz vlast-
nikem je vyhradné pravé cloveék. Praci tudiz v tomto pfipadé rozumime veskerou ¢innost
¢lovéka tj. jak ¢innost fyzickou, tak téz i ¢innost duSevni (Holman, 2010).

Pfi odvozeni kiivky poptavky po prace se i zde vychazi z predpokladu, Ze podniky chtéji
maximalizovat sviij zisk a nejcastéji to délaji tak, ze minimalizuji své naklady na vyrobu. Po-
ptavka po praci tedy zavisi na celkovych nékladech vynalozenych na praci. Celkové naklady
na praci zavisi jednak na mnozstvi pouzité prace tj. poCtu najatych pracovnikd a na cené
prace tj. na realné mzdové sazbé (Soukup, 2010).

I zde na trhu prace tadné funguje ,,zakon klesajici poptavky* a ,,zdkon stoupajici na-
bidky*. Jestlize se na trhu prace zvysi hodnota realné mzdy, podniky budou reagovat tak,
ze omezi svou poptavku po praci, ale ob¢ané dané zem¢ budou reagovat opaéné a s rostouci
realnou mzdovou sazbou zvysi nabidku své prace a naopak (Pindyck & Rubinfeld, 2009).

V piipadé, ze se nabidkova funkce protne s poptavkou funkci, nastava na trhu prace rov-
novazny stav. [ zde na trhu prace, jako na kazdém jiném trhu, v§ak mtze dojit a také dochazi
ke zménam stanovené rovnovahy. Zmény mohou byt bud’ ze strany poptavky, anebo ze strany
nabidky. Pro obcany, tj. pro uchazee o zaméstnani, je nevyhovujici situace, kdy nabidka
prace prevysuje poptavku po praci, jelikoz zde pak dochazi k nezaméstnanosti. Za vykonanou
praci, kterou piijati obCané tj. nyni zaméstnanci odvedou, nalezi patficna odména. Odménou
za vykonanou praci je mzda, piipadné plat. Mzda, plat je cena za praci a stanovuje se vzajem-
nym souperenim mezi poptavkou a nabidkou jako je tomu i na ostatnich trzich (Hotejs$i, 2010).

1.1. Neoklasicky model trhu prace

Neoklasicky model trhu prace pfedpoklada, ze mzdy jsou dokonale flexibilni a dochazi
v ramci interakci na trhu k utvafeni rovnovahy, trh se vyc¢isti, vSichni kdo jsou ochotni pra-
covat, praci najdou a firmy najdou pii dané mzdové sazb¢ pracovniky a obsadi tak sva volna
pracovni mista. Ekonomika pak operuje na Girovni potencionalniho produktu a nezaméstna-
nost je vykazovana pouze na trovni ptirozené miry (Bréak 2014).

Obrazek 1 ukazuje neoklasickou nabidku a poptavku prace. V pruseéiku nabidky a po-
ptavky prace, tj. v bod¢é E pii mzdové sazbé W, je trh vyc¢istén.
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Obrazek 1. Neoklasicky mode trhu prace

V této konkurenéni rovnovaze, zaruéuje bézna mzda, ze firmy ochotné najimaji v§echny
kvalifikované pracovniky, ktefi si pieji pii této mzdé nastoupit do zaméstnani a pracovat.
Pocet zaméstnanych je na obrazku znazornén useckou AE. Néktefi lidé v ekonomicky ak-
tivnim véku by chtéli pracovat, jak v grafu vykazuje iseCka EF, ale pouze pii vyssi mzdové
sazbé¢ nez ktera je na trhu stanovena. Pracovnici znazornéni tiseCkou EF, jsou tedy dobrovolné
nezaméstnani v tom smyslu, ze nechtéji pracovat pii stavajici trzni mzdové sazbé. Mzdy se
pohybuji nahoru a dolt, aby vy¢istily trh. Nikdy zde nevznika nedobrovolna nezaméstnanost,
tzn. veskera existujici nezameéstnanost, ktera je na trhu prace vykazovana je pouze dobrovolna
nezaméstnanost (Gértner, 2013).

1.2. Keynesiansky model trhu prace

Keynesiansky model trhu prace predpoklada, ze nominalni mzdy jsou vzdy nepruzné
(rigidni) a nedochazi v kratkém obdobi k utvareni rovnovahy na trhu prace. V ekonomice
tedy existuje nezaméstnanost pievysujici jeji pfirozenou miru. Vy¢isténi trhu prace mizou
nejcastéji branit napiiklad — zavedend minimalni mzda, fakt, ze mzdy samy o sob¢ nereaguji
pruzng a jsou do jisté miry strnulé a kolektivni smlouvy apod (Br¢ak, 2014).

V piipadé nepruznych mezd se skute¢na cena prace pohybuje na urovni W*, kde nedo-
chazi k vyc¢isténi trhu a vznika nadbytek pracovnikd. Sledujeme prevahu nabidky prace nad
poptavkou po praci. Pocet pracovnikd, ktefi chtéji pracovat za skute¢nou mzdovou sazbu
(W#*) je na obrazku vyznaceno v bodé G. Bod H nam znazoriuje, o kolik pracovnikt vsak
maji podniky — zaméstnavatelé ve skutecnosti zajem. Vyobrazena tisecka JH znazornuje
ty obcany, ktefi dostanou zaméstnani, naopak vyobrazena tise¢ka HG ukazuje, kolik lidi
zustane nedobrovolné nezaméstnanych. Pracovnici v prostoru od bodu E smérem k L* jsou
opét dobrovolné nezaméstnani lidé. Jsou to lidé, pro které je i zvySena skutetna mzdova
sazba stale pfili§ nizka na to, aby je naldkala do prace (Jurecka, 2010).
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Obrazek 2. Keynesiansky model trhu prace

2. Nezaméstnanost a jeji méreni

V nejjednodussim pojeti miizeme nezaméstnanost definovat jako nevyuziti vyrobniho
faktoru prace. Nezamé&stnanost tedy ve své podstaté predstavuje disledek a projev nerov-
novahy na trhu prace za predpokladu, ze strana nabidky lidského kapitalu prevySuje stranu
poptavky po ném (Mares, 2002).

2.1. Definice nezaméstnanosti

K tomu abychom mohli kvantifikovat nezaméstnanost, je nutno vymezit uréité kategorie
obyvatelstva. Z makroekonomického hlediska se nezaméstnanost tyka pouze obyvatelstva
v produktivnim véku, coz je kazdy obéan ve véku od ukonéeni povinné Skolni dochazky
(15-ti leti a star$i), az do doby odchodu do penze (horni vékova hranice neni stanovena).
Skupinu — obyvatelstvo v produktivnim véku, mizeme roz¢lenit na dalsi podmnoziny, a to
zaméstnané a nezaméstnané obyvatelstvo. Zaméstnani jsou obcané, ktefi pracuji, at’ uz na
zkraceny pracovni uvazek €i na plny pracovni Uivazek. Mezi nezaméstnané pak radime ty
obcany, ktefi nemaji zaméstnani, tj. jsou bez prace, ale praci si aktivné hledaji, at’ uz sami
ruznymi pochtizkami pfimo ve firmach anebo prosttednictvim soukromé zprostiedkujici per-
sonalni agentury, jsou fadné evidovani na Gfadu prace, pravidelné na Gfad prace dochazeji
a jsou pfipraveni nastoupit na uvolnéné misto v co mozné nejkratsi lhtité, pokud mozno ihned
nebo vSak nejpozdéji do 14-ti dnt.

Zaméstnani a nezaméstnani tak spole¢né tvofi tzv. ekonomicky aktivni obyvatelstvo,
neboli tvofi pracovni silu daného statu. Ostatni ob¢ané v produktivnim véku, ktefi nemaji
zameéstnani a ani ho z jakéhokoliv diivodu nehledaji, fadime do kategorie ekonomicky ne-
aktivni obyvatelstvo. Radime sem zejména nésledujici kategorie obdani — studenty, ktefi
se v dennim studiu soustavné ptipravuji na budouci povolani (max. do véku 26 let), zeny ¢i
muze v domacnosti na rodi¢ovské dovolené, osoby, které pecuji o zdravotné ¢i télesné posti-
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zené osoby, dale zdravotné ¢i télesné postizené osoby, jimz jejich zdravotni stav neumoziuje
a pfimo i zabranuje nastoupit do zaméstnani, a téz do této kategorie zahrnujeme ty obcany,
ktefi ztratili po dlouhé snaze o ziskani zaméstnani nadéji na nalezeni volného pracovniho
mista, ¢i obCany, ktefi si sami dobrovolné zvolili alternativni zpisob Zivota, coZ pro né pied-
stavuje zivot bez jakéhokoliv pracovniho zatazeni (Schiller, 2004).

2.2. Typy nezaméstnanosti

Pii hodnoceni idajii o nezaméstnanosti neni vSak v dané ekonomice dulezitd samotna
mira nezameéstnanosti, nybrz jeji struktura, zejména z hlediska trvani nezaméstnanosti, jejitho
regionalniho rozlozeni ¢i piipadné dopadu na jednotlivé skupiny obyvatelstva. Dle téchto
divodi 1ze typy nezaméstnanosti délit dle pticin tj. dle struktury a Casu.

2.2.1. Déleni dle pfifin

Dle pficin, které nezaméstnanost vyvolavaji, a dle jejich projevi v ekonomice rozdélu-
jeme tii zakladni typy nezaméstnanosti.

Frikéni nezaméstnanost vznika plisobenim Zzivotniho cyklu obyvatelstva. Je zejména
spojena s migraci lidi mezi jednotlivymi regiony v disledku hledani zaméstnani, at’ uz prv-
niho zaméstnani po absolvovani Skoly, nového ¢i 1épe vyhovujiciho anebo 1épe mzdové
ohodnoceného. Tato nezaméstnanost ma vétsinou kratkodoby charakter, nema vyrazné nega-
tivni disledky na nezamé&stnané, je ve vétsiné pripadli nezaméstnanosti dobrovolnou a svym
zpusobem je vyrazem pruznosti prace. Tento typ nezamé&stnanosti je v trzni ekonomice ne-
odstranitelny a zajist'uje nezbytnou mobilitu pracovnich sil. V piipadé frikéni nezaméstna-
nosti se nejedna o nedostatek volnych pracovnich mist, ale je o hledani existujicich a dosud
neobsazenych volnych pracovnich mist. Frikéni nezaméstnanost je slozkou pfirozené miry
nezaméstnanosti (Samuelson & Nordhaus 2001).

Strukturalni nezaméstnanost je projevem nesouladu kvalifikaéni struktury prace na trhu
prace. Mezi zakladni ptiCiny vzniku strukturalni nezaméstnanosti patfi zmény struktury eko-
nomiky a technicky pokrok. Zména struktury ekonomiky piedstavuje situaci, kdy se nékteré
fesich a oborech, zaroven vsak riist poptavky po jinych profesich. Disledkem je propousténi
zaméstnancl z podnikd upadajiciho odvétvi. Aby si propusténi ¢lovek opét mohl nalézt praci,
v podniku expandujicich odvétvi, musel by nejdiive podstoupit rekvalifikaci. Technicky po-
krok pfedstavuje situaci, kdy rozvoj automatizovanych ¢i robotizovanych pracovist' znamena
snizeni tzv. ,,zivé pracovni sily®, kterd je nahrazovana prave ,,praci riznymi mechanickymi
stroji. Strukturalni nezaméstnanost byva regionalné velmi odli$na a z hlediska ¢asu ji fa-
dime mezi dlouhodobou nezaméstnanost, jelikoZ je velice obtizné sladit dostupna pracovni
mista s kvalifikacnimi pfedpoklady uchazecti o zaméstnani. Z hlediska dopadu na ekonomiku
vibec snadné zménit svou profesi, najit vhodné a kvalitni rekvalifika¢ni kurzy a v ptipadé
uspésného prijeti zvyknout si na nové povolani. Bohuzel strukturalnim zménam v ekonomice
se nelze vyhnout. Strukturdlni nezaméstnanost je také slozkou pfirozené miry nezameéstna-
nosti (Holman, 2011).

Cyklicka nezaméstnanost vznika v disledku cyklického pohybu ekonomiky, tzn. ve fazi
recese se obvykle cyklicka nezaméstnanost zvysuje a naopak ve fazi expanze cyklicka neza-
meéstnanost klesa. Cyklicka nezaméstnanost postihuje celou ekonomiku plos$né, ptes vSechny
sektory narodniho hospodafstvi tj. postihuje vSechna odvétvi. Je to neptijemna situace, kdy
lidé propusténi v jednom odvétvi, nemohou nalézt své uplatnéni a ni v odvétvich jinych.
Délka trvani cyklické nezaméstnanosti se neda jednoznaéné uréit, jelikoz je velice promén-
liva a ovliviiovana pravé délkou aktualniho ekonomického cyklu (Soukup, 2010).
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2.2.2. Déleni dle ¢asu

Posledni ¢asté ¢lenéni je podle ¢asového horizontu tj. podle délky, doby trvani nezamést-
nanosti. Radime sem opét dva zéklady typy nezaméstnanosti.

Kratkodoba nezaméstnanost neptisobi lidem zadné vaznéjsi problémy a ma charakter
spise frikéni nezaméstnanosti a strukturalni nezameéstnanosti. Za kratkodobou nezameéstna-
nost povazujeme takovou, ktera v casovém rozmezi netrva déle nez jeden rok. Obvykle doba
trvani kratkodobé nezaméstnanosti se pohybuje v rozmezi pouhych nékolika tydnt. Byt
i tento typ nezamé&stnanosti znamena pro dotéené subjekty psychologickou a ekonomickou
zatéz, je nutno jej chapat jako nevyhnutelny jev doprovazejici vyvoj kazdé dynamické struk-
turalné proménlivé ekonomiky.

Dlouhodoba nezaméstnanost je velmi zdvaznym problémem a ma charakter strukturalni
nezaméstnanosti. Za dlouhodobou nezaméstnanost povazujeme takovou nezaméstnanost,
kterd v ¢asovém rozmezi trva déle nez jeden rok. Jednou ze zakladnich pric¢in dlouhodobé
nezaméstnanosti mizeme nalézt i v $tédrosti statu, a to v podobé vyplaceni riiznych social-
nich podpor — ptedevsim pak davek hmotné nouze, které tak v koneéném dusledku oslabuji
motivaci nezaméstnanych obcant hledat si novou praci a prizptisobovat se tak pozadavkim
pracovniho trhu. Dalsi pfi¢inou dlouhodobé nezaméstnanosti mize byt dlouhotrvajici hospo-
darska recese (Holman, 2010).

2.2.3. Ostatni typy nezaméstnanosti

Mezi typy nezaméstnanosti rozdélenych podle délky trvani muzeme zafadit i sezonni
nezaméstnanost, projevujici se pravidelnymi vykyvy v pribéhu roku. Tato nezaméstnanost
se vyskytuje v téch odvétvich ekonomiky, ktera jsou silné ovliviiovana ro¢nim obdobi tj.
klimatickymi podminkami a pocasim. Velice vyznamnou roli hraje sezonni nezaméstnanost
v zemich, v jejichz ekonomické struktuie zaujima vysoky podil odvétvi, které dnes oznacu-
jeme jako turismus. Sezénni nezaméstnanost je pokladana za soucast frikéni nezaméstna-
nosti, a podili se tedy také na pfirozené mife nezaméstnanosti (Holman, 2011).

Zvlastnim druhem nezaméstnanosti je skryta nezaméstnanost. Skrytou nezaméstnanost
tvofi ti nezaméstnani ob¢ané, ktefi si sice hledaji praci, ale nejsou evidovani na utadu prace,
at’ uz z divodu dobrovolného odhlaseni ¢i z divodu sankéniho vytazeni (Schiller, 2004).

2.3. Méreni nezaméstnanosti

Vysi nezaméstnanosti métime ukazatelem, ktery se oznacuje jako — mira nezameéstna-
nosti, vyjadien vzorcem:

U
L+U

u=

%100 ~-ZL %100,
EA

kde u — mira nezaméstnanosti vyjadiend v %; U — pocet nezaméstnanych; L — pocet
zaméstnanych; £4 — ekonomicky aktivni obyvatelstvo — tvofeno zamé&stnanymi i neza-
méstnanymi obcany.

Miru nezaméstnanosti miizeme charakterizovat jako procento pracovni sily, ktera je ne-
zaméstnana. Z vyse uvedeného vzorce ziskdme pouze tzv. registrovanou nezaméstnanost,
kam se zapoditavaji vyhradné ty osoby, které jsou fadné zaregistrovany a evidovany na ufa-
dech prace (Schiller, 2004).

Pfi méfeni nezaméstnanosti ov§em nelze nikdy dosahnout stoprocentni presnosti. Prici-
nou je fakt, ze ne vSichni nezaméstnani ob¢ané se registruji na ufad prace. Proto bude vzdy
platit, ze skute¢nd nezamé&stnanost bude vyssi, jelikoz do ni budou zapocitani i ti ob&ané,
ktefi jsou nezaméstnani, ale nejsou na Gfadu prace zaregistrovani. Existuji i dalsi davody,
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pro¢ hodnota miry nezaméstnanosti bude vzdy nepfesna. Duvody jsou nasledujici (Dorn-
busch & Fischer, 1990).

Pfehnané ocekavani osob, které jsou ochotni pracovat pouze za vyssi mzdu, nez ktera
je aktualni na trhu prace. Dale jsou to lidé, ktefi jsou na Gfadu prace registrovani pouze za
Ucelem ziskani podpory v nezaméstnanosti ¢i jinych socialnich davek a ve skute¢nosti o novu
praci maji velmi maly zajem, ¢i zadny. Tuto situaci 1ze oznacit jako — fiktivni nezaméstna-
nost. Fiktivni nezaméstnanost tvori ti lidé, ktefi pouze predstiraji, Ze maji o nové zaméestnani
zajem, ale naopak délaji v§e pro to, aby novou praci ve skuteénosti nenasli. Ve své podstaté
tyto lidi nelze povazovat za ekonomicky aktivni obyvatelstvo, pfredev§im z diivodu nesplné-
nim podminky aktivniho vyhledani prace (Krugman & Wells, 2013).

Osoby, které po dlouhém neuspéchu pii hledani zaméstnani rezignovali dale si praci
hledat, tj. jde o jiz vySe zminéni obéany, ktefi ztratili po dlouhé snaze o ziskani zamé&stnani
nad¢ji na nalezeni volného pracovniho mista. Tuto skupinu lidi mizeme nazvat jako — od-
razeni pracovnici. Tito lidé si opé&t aktivné praci nehledaji, ale praci by prijaly, kdyby né&jaka
byla k dispozici, tzn. tuto skupinku lidi téz nelze povazovat za ekonomické aktivni obyvatel-
stvo (Mares, 2002).

Osoby, které jsou zaméstnany pouze na ¢astecny uvazek. Tito lidé jsou automaticky za-
fazovany do skupiny zameéstnani obcané, jelikoz maji placené zameéstnani, ale ve skutecnosti
nevyuzivaji plné sviyj pracovni potencial. Tito lidé jsou schopny pracovat téz na plny uvazek,
tudiz je nelze povazovat za zamé&stnané v plném rozsahu. Tuto situaci nazyvame — stav pod-
zameéstnanosti, kam fadime nejen ob¢any pracujici na ¢asteény ¢i zkraceny pracovni uvazek,
ale téZ obCany, ktefi maji takové zamé&stnani, které platové neodpovida jejich kvalifikaci, tj.
lidé, kteti jsou ochotni pracovat v jiném oboru, za jakoukoliv mzdu (zpravidla za niz$i mzdu)
z divodu pravidelného pfijmu (Samuelson, 2013).

Vyskytu nezaméstnanosti na trhu prace se vSak nelze zcela vyhnout, a to z davodu exi-
stence tzv. pfirozené miry nezaméstnanosti. Jedna se o takovou miru nezaméstnanosti, pii
které se nachazi trh prace ve stavu vSeobecné rovnovahy. V podstaté jde o nejnizsi dlou-
hodobé udrzitelnou miru nezaméstnanosti, jinak fe¢eno, jde o nejvyssi udrzitelnou tGroven
zaméstnanosti, odpovidajici potencialnimu produktu, ktera je souctem frikéni nezaméstna-
nosti a strukturalni nezaméstnanosti. Pfirozena mira nezaméstnanosti je obvykle ovlivnéna
— demografickymi zménami,vladni politikou statu a strukturalnimi zménami v ekonomice
(Break, 2014).

Pfirozena mira nezaméstnanosti vyplyva ze skutecnosti, Ze na trhu prace budou vzdy pii-
tomni osoby, které si mohou hledat lepsi zaméstnani, studenti, ktefi vychazi ze skol a hledaji
si své prvni zaméstnani, lidé ktefi méni sviij pobyt a chtéji si najit nové zaméstnani v misté
svého nového bydlisté anebo nékteré podniky ukoncuji svou ¢innost, uzaviraji svij podnik
a musi své dosavadni zaméstnance propustit, ktefi jsou tak pfimo nuceni si hledat nové za-
méstnani (Krugman & Wells, 2013).

Jestlize nezaméstnanost je na urovni pfirozené miry nezaméstnanosti, je v ekonomice
dosazeno stavu, ktery oznaCujeme pojmem plnd zaméstnanost. Plnd zaméstnanost nezna-
mena, ze by byla nezaméstnanost upIné¢ odstranéna a mira nezaméstnanosti by byla nula,
ale je to stav, kdy je nezaméstnanost zptisobena pouze frikéni a strukturalni nezaméstnanosti
(Schiller, 2004).

Nezaméstnanost je mozné téz vykazovat jako absolutni pocet nezaméstnanych. Tento
ukazatel je pro vefejnost vice srozumitelny a konkrétnéjsi, jelikoz nam udava jasny pocet
nezaméstnanych osob v dané oblasti.
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Diskuse vysledkii

Cilem ptispévku je komparace vyvoje obecné nezaméstnanosti v Ceské republice
a Ruské federaci od roku 1993 do roku 2014. Komparace byla znadzornéna do grafl, ve
kterych je vyvoj obecné miry nezaméstnanosti vice piehledny. Komparace byla rozdélena
do tfi kategorii, kdy graf 1 znazoriiuje vyvoj celkové obecné miry nezaméstnanosti, graf 2
znazoriuje vyvoj obecné miry nezaméstnanosti u zen a graf 3 znazornuje vyvoj obecné miry
nezameéstnanosti u muza.
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Graf 1. Vyvojcelkové obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice a Ruské federaci
od roku 1993 do roku 2014

Pii komparaci vyvoje celkové obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice a Ruské
federaci je patrné kolisani celkové obecné miry nezaméstnanosti u obou zemi. Nejvyssi cel-
kova obecna mira nezaméstnanosti byla v Ceské republice zaznamenana v roce 2000, kdy
dosahovala hodnoty 8,80%. V primeéru se celkova obecnd mira nezaméstnanosti pohybovala
na arovni 6,47%. Nejvyssi celkova obecna mira nezaméstnanosti byla v Ruské federaci za-
znamenana v roce 1998, kdy dosahovala hodnoty 13,30%, Priméra celkova obecna mira
nezameéstnanosti se za celé sledované obdobi pohybovala na tGrovni 8,15%. Pfi komparaci
primérnych hodnot celkové obecné miry nezaméstnanosti u obou zemi lze fici, ze za celé
sledované obdobi byla primémé celkova obecna mira nezaméstnanosti niz$i na uzemi Ceské
republiky.

V soucasné dobé se celkova obecna mira nezaméstnanosti na izemi Ceské republiky
pohybuje na tGrovni 4,50%, coZ je jedna z nejnizSich vykovanych hodnot obecné mira neza-
méstnanosti za 25 let. Nejniz$iho minima bylo na tizemi Ceské republiky dosazeno v roce
1996, kdy obecna mira nezaméstnanosti byla ve vysi 3,90%. V Ruské federaci se v soucasné
dobé¢ celkova obecna mira nezaméstnanosti pohybuje na urovni 5,40 %, coz je téz jedna
z nejnizsich vykovanych hodnot obecné mira nezaméstnanosti za 25 let. Nejnizsiho minima
bylo na tizemi Ruské federace dosazeno v roce 2014, kdy obecna mira nezaméstnanosti byla
ve vysi 5,10%.

Pii porovnani vyvoje obecné miry nezaméstnanosti u zen v Ceské republice a Ruské

M

federaci lze z grafu zaznamenat vyssi hodnoty nez u vyvoje obecné miry nezaméstnanosti
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u muzil. Nejvy$si obecna mira nezaméstnanosti u Zen byla v Ceské republice zaznamenana
téz v roce 2000 a dosahovala hodnoty 10,6%. Primérna obecna mira nezaméstnanosti u zen
se pohybovala na trovni 7,87%. Nejvyssi obecna mira nezaméstnanosti u zen byla v Ruské
federaci zaznamenana opét v roce 1998 a dosahovala hodnoty 13,0%. Primérna obecna mira
nezaméstnanosti u zen se za celé sledované obdobi pohybovala na trovni 7,83 %. Pii kom-
paraci primérnych hodnot obecné miry nezaméstnanosti u zen u obou zemi lze fici, ze za
celé sledované obdobi byla primérna obecna mira nezameéstnanosti u Zen pfiblizné na stejné
urovni, tj. v primeéru 7,8 %.
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Graf 2. V§voj obecné miry nezaméstnanosti u zen v Ceské republice a Ruské federaci
od roku 1993 do roku 2014
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Graf 3. Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti u muzii v Ceské republice a Ruské federaci
od roku 1993 do roku 2014
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Pii porovnani vyvoje obecné miry nezaméstnanosti u muzii v Ceské republice a Ruské
federaci lze ihned z grafu zaznamenat vykazovani niz$ich hodnot na tizemi Ceské repub-
liky. Nejvyssi obecna mira nezaméstnanosti u muzii byla v Ceské republice zaznamenéna,
jako v pfedeslych dvou typl nezaméstnanosti, v roce 2000 a dosahovala hodnoty 7,40%.
Primérna obecna mira nezaméstnanosti u muzt se pohybovala na urovni 5,38 %. Nejvyssi
obecna mira nezaméstnanosti u muzi byla v Ruské federaci zaznamenana taktéz v roce 1998
a dosahovala hodnoty 13,60%. Primérna obecna mira nezaméstnanosti u muzu se za celé
sledované obdobi pohybovala na trovni 8,45%. Pfi komparaci primérnych hodnot obecné
miry nezaméstnanosti u muzi opét, ze za celé sledované obdobi byla primérna obecna mira
nezaméstnanosti u muzi niz$i na izemi Ceské republiky.

Zavér

Zavérem lze dodat, Ze vysoka nezaméstnanost obcanti v kazdé zemi tvoii problém jak
pro ekonomiku, tak i pro spole¢nost a pfinasi s sebou fadu disledkt a dopadi, nejen téch
ekonomickych (hospodaiskych), ale téz i spolecenskych tj. socidlnich. Ekonomické dopady
nezaméstnanosti predstavuji: ztratu produkce, ztratu kvalifikace pracovnikt, vyssi vydaje
statniho rozpocétu na podpory v nezaméstnanosti a piipadné vyssi vyplatu davek hmotné
nouze a niz$i danové piijmy (Schiller, 2004).

Mira nezaméstnanosti vys§i nez mira pfirozené nezaméstnanosti souvisi s Girovni pro-
duktu, ktery nedosahuje produktu potencialniho. Nevyuziti zdroji vyrobniho faktoru prace
ma za nasledek nizsi produkci. Snizeni anebo ztrata kvalifikace pracovniho — lidského ka-
pitalu, ma opét negativni dopad na ekonomiku. Lidsky kapital je téz zahrnovan do zdroji
ekonomického rustu (Holman, 2011).

V ptipad¢ vyssi nezaméstnanosti stat vyplaci vyssi objem finan¢nich prostiedki z roz-
poctu v podobé podpor, nejen ptimo podpory v nezaméstnanosti, osobam, které o zaméstnani
ptisly, a splnuji veskeré podminky pro jejich pobirani. Jelikoz se danové piijmy odvijeji od
vyse mezd zaméstnanych osob a ze ziski firem, v pfipadé propusténi zaméstnanct a snizeni
produkce podniki stat o tyto ptijmy prichazi. Nizsi jsou téz odvody na prispévky na socialni
politiku a vetejné zdravotni pojisténi. Lidé bez prace obvykle téz snizuji svou spotiebu, Setii
své penize jesté vice, nenakupuji coZz ma za nasledek snizovani piijmut firem (Bréak, 2014).

Socialni dopady lze v nejjednodussim pojeti charakterizovat jako psychické a spoleéen-
ské stradani spjaté s obdobim dlouhotrvajici nedobrovolné nezameéstnanosti ob¢ant. Dlou-
hodoba nezaméstnanost piinasi pfedevsim obcaniim osobni krizi a téz fada psychologickych
studii prokazala, Ze propusténi z prace muze vést k riznym psychickym traumatim. Lidé
postizeni dlouhotrvajici nezaméstnanosti jsou vystaveni nebezpeci, Ze podlehnou smutku
a depresim a asto své potize tak za¢inaji ,,fesit“ skleni¢kou alkoholu. Cast&ji neZ u ostatni
populace u nich dochazi k sebevrazdam. Byla zde prokazana zavislost mezi délkou trvani
nezaméstnanosti a zhorSenim zdravotniho stavu, a to jak fyzického, tak psychického. Za-
vaznym ptivodnim jevem dlouhodobé nezaméstnanosti je téz ztrata sebetcty a podlomené
sebevédomi. Navic ztrata zaméstnani vede k socialni izolaci téchto osob, ke ztraté kontaktu,
spolecenské prestize ale i k naruSeni vztahi a vazeb mezi jednotlivymi ¢leny rodiny a ztraty
autority v rodin¢ (Samuelson & Nordhaus, 2001).

Dalsim dualezitym problémem socidlniho dopadu je fakt, Ze dlouhodobé nezaméstnani
obcané nejen ztraceji zkusenosti, schopnosti a praktické i teoretické znalosti, které ziskali
a udrzovali si diky své praci, ale pfedevsim se u nich objevuje klesajici zajem pracovat,
nezaméstnani obcané tak ztraceji pracovni navyky, zvykaji si na pobirani socialnich podpor
a davek a zvykajici si na dostatek az nadbytek volného ¢asu, kterého se jim povétsinou v pra-
covnim zafazeni nedostavalo (Krugman & Wells, 2013).
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Jelikoz se ztratou zaméstnani je vétsinou spojen i pokles zivotni Grovné, mtize se s ris-
tem nezameéstnanosti zvysovat i pocet trestnych ¢int, s jejichz pomoci si tak néktefi neza-
méstnani ob¢ané pokouseji opatfit finanéni prostiedky nutné k obnoveni pivodniho zivot-
niho standardu tj. nardst kriminality (Gértner, 2013).
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[o BN B NV, R N

95



3. P. 3akuposa

Kananzat skoHoMUYeCknX HayK, AOLEHT, 1.0. 3aB. KapeApoil PUHAHCOBOTO MEHe[XMEHTa,
Ypanbckuii rocyapcTBeHHbIil SKOHOMUUecKuii yHuepcuTeT (EkaTepun6ypr, Poccus)
E-mail: erzakirova@inbox.ru
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AHHoOTaums. B cTaTbe npoaHanu3mpoBaHbl MHCTUTYLMOHANbHbIE NPeobpa3oBaHnA B POCCUIiCKoi IKoHOMMKe BO BTopom aecatunetin XXI 8.
B 370T nepuioz 0aiHoif 13 Liemeit 5KOHOMUYECKOro Pa3BUTIA CTPaHbI CTAHOBUTCA MONCK HOBBIX MPON3BOACTBEHHDBIX PECYPCOB U UCTOUHUKOB GUHAHCUPO-
BaHUA, KOTOPbIe OMOTYT CHU3UTb 3aTpaTbl Ha NPOU3BOZCTBO U YBENUYUTD NPUOBINL X03ANCTBYIOLLMX Cy6beKTOB. OnpefienieHbl 4Ba BeKTopa rocygap-
CTBEHHOI IKOHOMUYECKOIA MONUTUKI — BHELUHWIi 1 BHYTPEHHHIA, HanpaBrieHHble Ha JOCTUKEHNe CTPaTernyeckix Leneii rocyAapcTea. BHyTpeHHuii
BEKTOp NPeACTaBAEH NOAUTUKOI MMMOPTO3aMeLLeHus, KOTOPas OrpaxAaeT BHYTPEHHMI PbIHOK OT NOCTYMNEHNA MHOCTPaHHbIX TOBApOB 1 CMOco6-
CTBYET POCTY NMPOMBILLIIEHHOTO NPOU3BOACTBA B CTPaHe. BHELUHMIT BEKTOP IKOHOMUYECKOIA MONMTUKY ONPEAENseTcs B3auMOOTHOLIEHNAMM C 3apy-
6eXHbIMM MAPTHEPAMK 1 XapaKTepu3yeTca KoonepaunoHHbIMIA CBA3AMN B F06anu3upytoLiemca Mupe. BblaeneHbl HanpasneHna rocyaapcTBeHHOro
perynupoBaHuA MeXayHapoAHOro NepemeLLeHINs KanuTana, onpefeNeHbl NPeMyLLecTBa I HeZ0CTaTKy BB03a M BbIB03a KanuTana.
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Politika nahrazovani dovozu a mezinarodni spoluprace jako sméry vyvoje
realného sektoru ekonomiky

Abstrakt. Clanek analyzuje institucionalni zmény v ruské ekonomice v druhé dekadeé 21. stoleti. V tomto obdobi je jednim z cili hospodaFského
rozvoje zemé hledani novych vyrobnich zdrojti a zdrojii financovani, které pomohou snizit vyrobni naklady a zvysit zisk hospodafskych subjektd. Byly de-
finovany dva sméry statni hospodaiské politiky — vnéjsia vnitini, zaméfené na dosazeni strategickych cil i statu. Vnitfni smér je reprezentovan politikou
nahrazovani dovozu, kterd chrani domaci trh pred prijetim zahranicniho zbozi a piispiva k riistu primyslové produkce v zemi. Vnéjsi smér ekonomické
politiky je urcen vztahy se zahrani¢nimi partnery a je charakterizovan kooperativnimi spojenimi v globalizujicim se svété. Oznaceny sméry statni regulace
mezinérodniho pohybu kapitélu, urceny vyhody a nevyhody dovozu a vyvozu kapitélu.
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Import Substitution Policy and International Cooperation
as Vectors of the Real Sector of Economy Development

Abstract. The article analyzes institutional changes in the Russian economy in the second decade of the 21st century. During this period, one of
the goals of the country's economic development is the search for new production resources and sources of financing that will help reduce the costs of
production and increase the profit of economic entities. Two vectors of state economic policy are defined — external and internal, aimed at achieving the
strategic goals of the state. The internal vector is represented by the policy of import substitution, which protects the domestic market from the receipt of
foreign goods and contributes to the growth of industrial production in the country. The external vector of economic policy is determined by the relations
with foreign partners and is characterized by cooperative ties in a globalizing world. The directions of state requlation of the international movement of
capital are singled out, advantages and disadvantages of import and export of capital are determined.
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OKOHOMUYECKHE MPOLECCH], TPOUCXOSIINE B COBPEMEHHON YKOHOMHKE, HAIpPaBJIECHBI
Ha BCEX yYaCTHHKOB XO35I1ICTBEHHBIX OTHOLICHHI. B pe3ynbrare npeoOpa3oBaHust pIHOYHBIX
OTHOILEHHUH c(hOPMUPOBAJICS MHCTHTYIIHOHAIM3M — HaIpaBJICHUE B 9KOHOMHUYECKOH HayKe,
U3yvarollee B3aUMOOTHOILICHHUS CyOBEKTOB SKOHOMHYECKOH esTenbHOCTH [2, ¢. 114], xa-
paKTepU3yIOIIeecs IBOMIOLUOHHBIM MOAX0A0M. BO3MOXHOCTH Pa3BUTUS HHCTUTYLIHOHATb-
HOM SKOHOMHYECKOW TEOPHH JIOCTATOYHO LIMPOKH, IMOCKOJIBKY OHa CIOCOOHA MPeoaoJieTh
OTPaHUYEHUS, KOTOPbIE HAKIIAAbIBAIOT KJIACCHMYECKass U HEOKJacCHYecKas S3KOHOMHYECKUE
Teopuu [19].

OCHOBBIBAsACH Ha aHAJIN3€ COBPEMEHHBIX TPAKTOBOK IMOHATHS «HHCTUTYT», NPHUBEICH-
HOM B [5], O] MHCTUTYLIMOHAIBHBIME NPEOOPA30BaHUSIMH Mbl IOHUMAEM MOZEPHU3ALHIO
MHCTUTYLMOHAIBHOM CTPYKTYPBI, UTO TOAPa3yMEBAET COBEPIICHCTBOBAHNE YKOHOMUUECKHUX
U TIOJIMTUYECKUX MHCTUTYTOB, a TaKkXkKe MpeoOpa3oBaHHE MPaBUII U HOPM ITyTeM MPUHATHS
Ha TOCY/IapCTBEHHOM YpOBHE HOPMATHBHBIX MPABOBBIX aKTOB M M3MEHEHHE MEXaHU3Ma UX
obecrieueHunst B COOTBETCTBUH C OCOOCHHOCTSIMHU COBPEMEHHBIX SKOHOMHYECKHX N3MEHEHUIA.

WHcTuTynnoHalibHbIE TPe00pa30BaHMsl B SKOHOMHUKE TECHO CBSI3aHbI C TEPMUHOM «pa3-
BUTHE», KOTOPOE C TOUKH 3PEHHUS] HHCTUTYILMOHAIN3MA SIBJISIETCS N3MEHEHHUEM XO3SICTBEH-
HOTO Kpyroo0opora, MOpOoXKJICHHBIM CaMO¥ dKOHOMUKOI. ViMeeTcss B BHIY, YTO pa3BUTHEM
MOYHO CUHTATh TOJIBKO CIy4aiHble H3MEHEHUS HApPOJHOIO X034HCTBa, KOTOPOE MPEA0CTaB-
JIEHO caMoMy ceOe, a He MPUBOAMTCS B JABMIKEHHE BHELIHUMHU UMITYJIbCAMHU.

B mpoMmblIIIsIeHHOM CEeKTOpe MHCTUTYIMOHAIBHBIE OTHOIIEHUS! BO3HUKAIOT B IpoIlecce
B3aUMOJICHCTBHS areHTOB M CYOBEKTOB B SKOHOMHUKE, OHH SIBIISIIOTCS IIABHBIM MEXaHH3MOM
o0pazoBaHus OTPEOHOCTEN, COIacCOBaHMsI MHTEPecoB U (popMHUpOBaHUS cOATAaHCUPOBAH-
HBIX [IPUOPHUTETOB PA3BUTHUS SKOHOMHUYECKHX OTHOILIECHUI. Yem Oosiee coriacoBaHHbI MHTE-
pechl cyObeKToB, TeM 3(h(heKTUBHEE UX XO3SIMCTBEHHAS ICATCIIbHOCT, COKPAIIIAF0TCS TPAHC-
AKIMOHHBIE H3JIEPIKKH.

Ha coBpemeHHOM 3Tane oHON U3 IieNeil SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS CTAHOBUTCS MOUCK
HOBBIX MIPOMU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB U UCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHHMS, CIOCOOHBIX CHU3HUTh
3aTparbl Ha TPOW3BOACTBO U YBEJIWYUTH (PUHAHCOBBIE pPe3yJbTaThl. B 3TOM miiaHe MOXHO
BBIJICJIUTH JIBa Pa3HOHANpPaBICHHBIX BEKTOPA, CJIEJOBaHHE KOTOPHIM MOXET MPUHECTH OILy-
THUMBII pe3ybTaT, — HA30BEM UX YCJIOBHO BHYTPEHHUH U BHEIIHUM.

Brympennuii 6exmop 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS MPEACTABICH MOJUTUKOW UMITOPTO3a-
MeIleHHUs. B MPOMBIIIJIEHHOM CEKTOpe POCCUHCKOI SKOHOMUKH 00bEM MPSIMBIX MHOCTpPaH-
HBIX WHBECTHUILIMI ObIJI HEOOIBILNM, a B IIOCIIEHUE TOJIbI €IIe CHU3HJIICS 0/ BO3/IEHCTBIHEM
reonoautTuaeckux ¢axropos [17]. Korga nqoctyn K MHBECTHIMOHHOMY KalHMTaly OIpaHU-
YeH, OJHOH U3 PAaCHpPOCTPAHEHHBIX TOCYJapPCTBEHHBIX CTPATErHil pa3BUTHsI POMBIIIICHHO-
CTH CTaHOBHUTCS 3KOHOMHYECKasl MOJIUTHKA, I[eJICHANIPABICHHO OTPaXIarolias BHYTPEHHUI
PBIHOK OT MOCTYTJICHUS HHOCTPAHHBIX TOBApOB. YBEIMUYEHHE 3arpy3KH MPOU3BOACTBEHHBIX
MOIITHOCTEH 1MO3BOJISAET MOBBICUTH MPOU3BOAUTENBLHOCTD TPYAA, HAPACTUTh MPOMBIIIJICHHOE
MIPOU3BOCTBO.

B cBoto ouepesib, poCcT MPOMBIIIIEHHOTO IPOU3BO/ICTBA JOJIKEH OIHCHIBATHCS CHCTEMON
MH/IUKAaTOPOB, YETKO U TOJHO XapaKTepU3YIOUMX MOTEHIHAl U MEepCIeKTUBY pocTa IMpo-
U3BOJICTBEHHOT0 cektopa. OJHM U3 TakMX MHIAMKATOpOB — 3TO (DOHI0O0THAYA M 3arpy3Ka
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH, KOTOPbIE OTPakatoT MCIOJIb30BaHUE MOTEHIIMAIA MPOU3-
BOJICTBA (KaK (paKTHUECKHH BBITYCK IPOIYKIIMU COOTHOCUTCS ¢ MAKCUMAJIbHO BO3MOXKHBIM)
U TIO3BOJISIIOT OLIEHUTH MEPCIIEKTUBY HApALMBAHUS IPOU3BOJICTBA C UMEIOIIUMCSI OCHOBHBIM
KalluTaJIOM M C Y4€TOM BO3MOXKHOCTEH ero oOHoBieHUs. [Ipr 9TOM Kak HCCiieoBaTeNt, Tak
1 TOCYJIapCTBEHHbIE OpraHbl, OTBETCTBEHHBIC 3a MJIAHUPOBAHHE SKOHOMUYECKOTO PAa3BUTHA,
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YACTSAIOT HEAOCTAaTOYHO BHUMAHHUS BBISABICHMIO U AQHAJIN3Y NMPUYUH HU3KOM CTENeHH 3a-
Ipy3KHU MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH.

VBenuueHue 3arpy3Ku NPOU3BOICTBEHHBIX MOIIHOCTEH CIIOCOOHO CTaTh KIIOUYEBBIM (hak-
TOPOM IPUPOCTA UHBECTULIUI B TPOMBIIUIEHHOCTb C IEJIbI0 PACIIMPEHUS IPEAIPUATHH 1 Ha-
pauBaHusi 00bEeMOB ITPOU3BOCTBA. JIOTMYHO MPEATIONOKHTD, YTO ITPU BBICOKOM YPOBHE KO-
HOMHYECKOH aKTHBHOCTH 3arpy3ka IPOU3BOJICTBEHHBIX MOIHOCTEH OyleT yBEeIMYMBATHCS,
Harpesasi 9KOHOMHUKY, U, HA00OPOT, ITPU YMEHBILIEHUH YKOHOMUYECKOH aKTHBHOCTH 3arpy3Ka
OyzeT majarh napajuiesbHO CO CHH)KeHHEM cripoca. TakuM 00pa3oM, Ha MakpOIKOHOMHUYE-
CKOM YpOBHE KpaifHe Ba)KHO C()OPMHUPOBATh aKTyalbHble ()OpPMATHI MPEJCTABICHUS TAHHBIX
O TIPOMBIIIJICHHOM IIPOM3BOACTBE U 3arpy3Ke MPOM3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH, MO3BOJISIO-
II11€ TOYHO ¥ CBOEBPEMEHHO OIPEENATh TEHACHIIMY 3KOHOMUYECKOI0 POCTa B OTPACIH.

[Ipeanonaras, 4To CTPYKTypHbIE U3MEHEHHs B JBHKEHUM KallUTajla BO3JACHCTBYIOT Ha
CMeHy (a3 PKOHOMHYECKOTO 1IHKJIa, HEOOXOAMMO MPOAHAIN3UPOBAT PUPOY LUKINYECKUX
nporieccoB. B cBoem uccnenoBanuu skoHomudeckux 1ukiioB H. JI. KonaparseB otmeTni, uto
«pOCT OIarOCOCTOSHUS HACENEHHS. .. ONPENENAETCS] TEMIIOM Pa3BEePThIBAHUS MPOU3BOJICTBA,
B YaCTHOCTH MPOMBIIIUIEHHOTO MTPOU3BOACTBA, U APYTUMH YCIOBUAMUY [9, ¢. 262]. B Hamem
MOHMMAaHHH pellaroliee Bo3/IeHCTBIE Ha SKOHOMUYECKHUE [IUKIIbI OKa3bIBAIOT HHCTUTYIIMOHAIIb-
Hble (akTopsl. Tak, Npu pasHOHANPABIEHHOM JBHXXEHHH ITPOU3BOJACTBEHHOIO U JICHE)KHOTO
KaluTaja B OTPacisiX-I0MUHAHTAX U OTPaCsIX-MIOCIIEI0BaTeNsIX HAOIIOAAI0TCs pa3HOHAIIpa-
BJICHHBIE TeHeHIuH. 1o neiicTBreM pa3HbIX (pakTopoB (YpOBEHb MOATOTOBKU U 3arpyKeH-
HOCTH KaJIPOBBIX PECYPCOB, JOCTYI K HICTOYHHKaM (DMHAHCUPOBAHHUS, JIIUTEIBHOCTD ONepaliu-
OHHOTO ITMKJIa), BO3/AECHCTBYIONINX Ha MPUHUMAIOIIYIO U HApaBJSIOIIyI0 KalluTal OTpacib,
OOHapy)XKMBAETCs pa3HOHAIPABIICHHAS JUHAMUKA CMEH (ha3 SKOHOMHUECKOTO LIUKIIA B OTpac-
JSIX-ZIOMUHAHTAX U OTpaciisix-rnocienoaressix. OqHUM 13 GpakTopos, BIAMUSIOIINX HA H3MEHE-
HHE CTPYKTYpPBI KalluTasa, BEICTYIaeT U3MEHEHHE B BOCIIPOU3BOJICTBEHHBIX Ipolieccax.

Takue npexncraBuTelld HEOKEHHCUAHCKOIO HampasieHus, kak X. Uunepu, M. bpyHo,
A. Crpayrt, H. Kaprep, cunranu, 4to peanuzaiusi BOCIPOM3BOICTBEHHBIX MPOIIECCOB B MPO-
MBIIUIEHHOW cepe SBISETCs KIIIOUEBbIM HAIlPABJICHUEM Pa3BUTHSI SKOHOMHUKHU CTpaHbl. Mo-
JIeITb SKOHOMHYECKOTO pocTa ¢ IByMs feduiuramu, paspadborannas umu B 60—70-x rr. XX B.,
XapakTepu30Bajia SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHUE, ITPY KOTOPOM BHELIHUE UCTOUHUKK (prHAHCHPO-
BaHMA MOCTETIEHHO BHITECHSIOTCSA BHYTPEHHUMHU, @ UMIIOPTHPYEMbIE TOBaphl 3aMEHSIOTCS OT-
euecTBeHHBIMHU [14]. [leduuut cOeperxeHU U TOPTOBBIN ASUIMT COMTACHO MPEITI0KECHHOM
MOJZIETM BO3MOYKHO TPEO/I0JIETh, IPUBJIEKAs BHEIITHUE 3aUMCTBOBAaHUS (BHYTPEHHHUE PECYPCHI
roCy/lapcTBa AJsl STUX Lienedl He yuuTeiBanuch). Iloznnee M. Iloprep mpu uccneaoBaHuu
npoOaeM MeX/yHapoIHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH clejiajl BBIBOJ, YTO aKTHBHAs
HOJICPXKKA OTEUECTBEHHBIX TOBApPOIPOM3BOAMTENEH ddeKTrBHA NpHU COOIIOAEHUH Tpex
ycroBuid: 1) addexTrBHOE COnepHUYECTBO Ha BHYTPEHHEM PBIHKE; 2) YCIOBUSI CIIPOCa, CIO-
COOCTBYIOLIME PA3BUTHUIO JIOJITOBPEMEHHBIX MPEUMYILECTB; 3) OrpaHUueHHOE BPEMsl TaKOH
AKTUBHOM TOCYIapCTBEHHOM moaaepkku [16].

TepMuH «MMIIOPTO3aMELICHUEY, BIIEPBBIC II0SIBUBLIUICS B cepeuHe XX B., U3HAYAIBLHO
0003Ha4YaJ1 SKOHOMUYECKYIO TIOJIMTHKY Pa3BUBAIOLIMXCS CTPaH, HAIIPABICHHYO HAa Pa3BUTHE
MHIYCTPHATU3AIMK CTPaHbl MOCPEICTBOM IMPOTEKIIMOHUCTCKUX Mep, T.€. 3aIlUThl OTeue-
CTBEHHBIX MPOU3BOJIUTENEH OT KOHKYpeHIHH ¢ ummnoptepamu [20]. Co BpeMeHeM KITtoueBast
uzes, COCTaBIABIIAs OCHOBY OIPEeNCHHs N3y4yaeMOoro MOHATHUS, TpeTepIiena H3MEHEHUS.

B coBpeMEHHON POCCUICKON 3KOHOMUYECKOM JINTEPAType MOHATHE «UMIIOPTO3aMelle-
HHE» B CHIIy CBOEH EMKOCTH M MHOT'OTPAHHOCTH HE HMEET OOLICTIPUHSTOTO ONPEeIeH s, YTO
00yCJIOBIICHO, BO-TIEPBBIX, TEM, YTO WMIIOPTO3AMEIICHUE WHTETPUPYET XapAKTEPUCTHKU HE
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TOJIKO BHYTPEHHEW, HO U MUPOBOI SKOHOMHKH, BO-BTOPBIX, H3y4EHHEM TOJIBKO 3apyOeKHOTO
OITbITa. AHAJIM3 COBPEMEHHBIX ITyOJIMKAIMI [T03BOJISIET CIPYIIITMPOBATH TOYKH 3PEHUSI PA3HBIX
ABTOPOB B IISITh HAYYHBIX IOJIXOA0B K MOHUMAaHUIO CyTH UMIIOpTO3aMelieHus (puc. 1).

Hmnopro3amenienne
KakK peryJlipyeMblii mpouecc,
MPUBOAAIINN K COKPALIEHUIO
HMIIOPTHPYEMOH NPOTYKIHI

WM e¢ 3aMCHe
OTEYECTBEHHBIMH AHATIOTaMH

Hmnopro3amelenne (E. E. Pymsnniesa,
KaK THIT 9KOHOMHYECKOI [ JI. Asoes u coasr.) Vmmnopro3amenienne
CTpaTeruy rocyaapcTna, '/'\\ KaK Cr1oco0 BXOXKIACHHS
HaIlpaBJICHHON Ha 3aMEHY g \\ 9KOHOMUKH CTPAHBI B CHCTEMY
HUMIIOPTHBIX TOBapOB ’/' S, | MupoxossiicTBeHBIX CBA3EH
TOBAPAMHU OTEYECTBEHHOIO  fo* Hayunsle *s]  (X. Yunepu, M. BpyHo,
MIPOU3BOJICTBA v OAXOIBI H A. Crpayr, H. Kaprep,
(b. A. Paiisbepr u coasr., |[% g olpeIesIeHUIO ;| C.Jlunnep, I1. X. Jlunnepr)
B. A. CeMbIKUH 1 COaBT.) \‘ MMIIOPTO-
% 3aMEILCHHS
.“
Hmnoprozamenmerne ~ =q=========a=!  [ypopro3aMelieHe
KaK (haKTOp SKOHOMHYECKOTO Kak (pakTop pa3BUTHsI
Pa3BUTHS PETHOHOB [POMBILIICHHBIX MPEATIPHITHI
(A. H. Makapos, /I. H. 3aiiues, (E. B. BonkonaBoga,
JI. P. Ucmaruinosa) E. H. Hazapuyk)

Puc. 1. [Toaxons! K onpeaeneHHI0 UMITIOPTO3aMeIICHUs

Taxum 06pa3zom, aHAINU3 UMEIOIUXCS TOAXOA0B K MMIIOPTO3aMELIEHHIO I103BOJIIET pas-
JIMYaTh UMIIOPTO3aMeIlleHHEe MPUMEHHUTEIBHO K OT/IeNIbHBIM BHaM TOBAapOB M YCIIYT Ha ro-
CYJJapCTBEHHOM, PErHOHAJIbHOM, OTPAC/IEBOM (HalpUMep, B CEILCKOM XO3SIHICTBE WIIU ITPO-
MBIIIJICHHOCTH) YPOBHE, & TAK)KE HA YPOBHE MPEAIPUSTHSI.

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH MPOIECCa UMIIOPTO3aMELICHHSL:

1) HamuMe ycmoBMH Ui CTPYKTYPHBIX M3MEHEHUI AKOHOMHKH. VMmopTo3amenieHue
CTaHOBHUTCSI BO3MOKHBIM TOJIBKO B ONPEJICJICHHBIX KOHBIOHKTYPHBIX YCIOBHSX (KaKk BHEI-
HEIKOHOMHMYECKOT0, TaK ¥ BHYTPEHHET0 XapakTepa), 4acto Tpedyer 3(h(heKTHBHON CUCTEMBI
roCyJapCTBEHHON TOJICPIKKH;

2) a(p(heKTHBHBIE KaueCTBEHHbIE NMPe00Pa30BaHKsI B YKOHOMUYECKOM Pa3BUTHH. Mepsbl
0 CO3/IaHHIO U PACIIMPEHUIO MIIOPTO3aMELIAIONINX TPOU3BOJCTB MOKHO CUMTATh yCIEll-
HBIMH, €CJIM YBEJINYWIACh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh OTEYECTBEHHBIX IPOM3BOJHUTEIEH,
B TOM 4uclie ObUIM 3aKOHCEPBHPOBAHBI YCTAPEBIIHME WM PECTPYKTYpPH30BaHbI HEMEPCIEK-
TUBHBIE IIPOU3BOJICTBA;

3) U3MEHEHHE COOTHOILCHUSI MEXJy MUMIIOPTOM M BHYTPEHHUM IpPOM3BOJACTBOM. [lo-
JUTUKA CTUMYJIMPOBAHUS POCTa BHYTPEHHErO IPOW3BOACTBA M 3aMeHa HMMIIOPTHPYEMOM
B CTpaHy IIPOJAYKIMU Ha OTEYECTBEHHbIE aHAJIOTH CIOCOOHA BBI3BATh POCT MUMIIOPTA OT-
JICTIbHBIX TOBAPOB. DTO CBSI3aHO C Pa3BUTHUEM MPOMBIIIJICHHOCTH CTPaHbl M yBEJIHMYCHUEM
ee OTPEOHOCTH B ChIPbe, 000PYOBAaHUH U KOMIUIEKTYIOLIHMX JJIsl IPOU3BOJICTBA MPOIYKIHH
Oosiee BBICOKHX TEPEJIeIIOB;

4) coneiicTBIe MHHOBALIMOHHOMY DPa3BUTHIO CTpaHbl. MIMIOpTO3aMeLIeHUE YCHIMBAET
POJIb BEICOKOTEXHOJIOTHUYHBIX OTPACIIEH B JOCTHIKEHHHU [TPOTPECCUBHOTO POCTa U (POPMHUPYET
0a3y IJIs MHIYCTPHAIU3aLUH, CIIOCOOCTBYET CO3JaHUIO HOBBIX IIPOU3BOACTB ¢ MAKCHMAIb-
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HOH J100aBJICHHON CTOMMOCTBIO M HAJI&XKMBAHUIO TpaHcdepa TEXHOIOTHH C LIENbIO PEoIo-
JICHUS. HAy4YHO-TEXHUYECKOI0 OTCTaBaHMsI,

5) ynydIeHue Mo3uIui CTpaHbl HA MUPOBOM pPhIHKE. POCT BBIITyCcKa OTE€UECTBEHHBIX TO-
BapoB CIIOCOOCTBYET CHM)KEHUIO OTHOCHTEINILHBIX [IEH Ha BBO3UMYIO MPOIYKIIUIO, B PE3YiIb-
TaTe yCJIOBUS TOPrOBJIM B IAaHHOM CTPaHe yJIy4dllarTCs, a B CTPaHax — TOPrOBbIX IIapTHEPAX
YXYALLIAOTCA.

VmmnopTo3amelieHre 03HayaeT KadyeCTBEHHBIC IPE0Opa3oBaHusl B SKOHOMHKE CTpaHBI,
CIIOCOOCTBYIOIIME PA3BUTHIO MPOU3BOJCTBA TOBAPOB, AHAJOTMYHBIX BBO3HMBIM H3-32 Y-
Oexa, 1 00yCIIOBIMBAIOLINE TTOBBIILIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PONU3BOAMMON MPOTYK-
LMY, HAMOHAJIBHBIX TOBapOIIPOU3BOAUTENIECH U BCErO rOCYIapcTBa C LENbIO JOCTHKCHUS
HMHHOBAIIMOHHOTO pocTa [5, c. 412].

AHanu3 U 0000IICHHE PAa3IUYHBIX aCICKTOB B chepe MMIIOPTO3aMEIICHHUS TT03BOJIMIN
OIPEACIUTh MMIIOPTO3aMELICHUE KAaK JKOHOMUYECKYHO KaTe€rOpHI0, BBIPAXKAIOLLYIO IIPO-
M3BOJICTBEHHBIE OTHOIIEHHUS MEXIY IOCY/1apCTBOM KaK CyOBEKTOM XO3AHCTBOBaHMS M OC-
HOBHBIM MHCTUTYTOM 00II[eCTBa, OM3HECOM (B pa3sIMuHBIX THIIAX, BUAAX U (Gopmax) u Ha-
CeJIeHHeM Kak NOTpeOuTeseM 10 MOBOLY COBMECTHOH (110JI pYKOBOACTBOM IOCYIapcTBa)
MOZIEPHU3aLM1 HALIMOHAJIBHOT'O IIPOU3BOACTBA C LIEJIbI0 3aMELICHUs UMIIOPTHOU IPOLYKLIUU
oreyecTBeHHOW. Kax /bl 13 CyObEKTOB X035 HCTBEHHBIX OTHOLICHUH MPECIIETyeT TOCTHXKE-
HUE CBOUX LIEJICH, HO IIPY 3TOM UMIIOPTO3aMEILIEHHUE Ul KAKIOr0 U3 HUX B JIAHHOM KOHTEK-
CT€ OKa3bIBaeTCsl OoJiee BHITOIHBIM, Y€M UMIIOPTO3aBUCUMOCTh. [IprunHa Takoro mnosoxe-
HUS B TOM, YTO IOCYAApPCTBO MIPEAIAraeT Takue yCJIOBUS Ul YaCTHOI'O U T'OCYIapCTBEHHOI'O
(rockopriopaluii 1 MpeApUsTHI C TOCYIaPCTBEHHBIM KallUTaJI0M) OM3HECa M HACEIICHUS KaK
MOTPEOUTENS], KOTOPBIE OKa3bIBAIOTCS OOJIEe MPEAIOYTUTEIBHBIMHU, YEM YCIIOBUSI HMIIOPTO-
3aBUCUMOCTH.

Ecnu umnoprozamelieHue HHUIUUPYETCsl CYyLIECTBYOMM WIH BO3MOXHBIM BHEIIHUM
SKOHOMMYECKUM JIaBIICHUEM, TO IIPOMCXOAUT HAPYILICHUE XO03HCTBEHHBIX CBSA3EU U pecypc-
HBIX IEIIOYEK, B PE3YJIbTATe Yero yXyIIlaloTcsi BOBMOKHOCTHU Ul ()OPMHUPOBAHHUS OTHOCH-
TeNbHO A(PPEKTUBHOU pecypcHOil koMOuHaIK. [TOSBISIOTCS HOBBIC PECYPCHBIC MOJICIIH,
KOTOpBIE CHIKAIOT A(P()EKTUBHOCTD XO3IHCTBEHHOW JAEATEIBHOCTH, OIHAKO IIPU 3TOM 00e-
CIIEUUBAIOT CTAOMIIBHOCTD U 0€30I1aCHOCTh HAIIMOHAILHOM SKOHOMHKH. Takum o0paszom, rnpu
BHEIITHEM 3KOHOMHYECKOM JIaBJICHUH MOJENb onTuMalibHocTh 1o [Tapero cienyer moaudu-
LUPOBaTh ¥ chOpMYIIHPOBATH CIIEAYIOUIMM 00pa3oM. UToObI COXPaHUTh SKOHOMHYECKYIO CTa-
OMJIBHOCTH U 00ECIEUYNTh YIKOHOMHUYECKHH POCT MPH BHELIHEM SKOHOMHYECKOM JIABIICHUH,
ClIeJlyeT CYMTaTh ONTHMAIIbHBIM COCTOSIHHE SKOHOMHUKH CTPaHBI, IIPU KOTOPOM BBHIOBITHE U3
pecypcHOW KOMOMHALIMK WMIIOPTUPYEMOTO pecypca (TEXHOJIOTUH) HE BbI3bIBACT CHUIKEHHUE
COBOKYITHOI MOJIE3HOCTH TIPH MCIOJIb30BAaHUH €€ HOBOI'O BapHaHTa, COPMHPOBAHHOIO I10-
CPEACTBOM UMIIOpTO3aMeleHust. JlocTuYb Takoe OTEHIMAIBHO OITUMAaIbHOE COCTOSHUE HA
YPOBHE NPEIPHATHI — TpPyIHOpealu3yeMast 3a/1a4a, 4To 00yCIIOBJIEHO BO3MOXKHOW BBICO-
KOM TEXHOJOIMYECKOW M PEeCYpPCHOM 3aBUCHMOCTBIO OT MMIIOPTA OTIEIbHBIX MPOU3BOJICTB.
TexHuueckoe NepeBOOPYKEHUE U MOJACPHU3ALUS, [IPOBOJUMBIE C LEJIBIO 3aMEHbl UMIIOPTHU-
PYEMBIX MPOM3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB, TPEOYIOT 3HAUUTENILHBIX 3aTPaT M VISl OOJIBIIMHCTBA
NPEANPUATHI B OCHOBHOM HEAOCTYNHbI. HensbexHa peakiys Ha OrpaHUUEHUS UMIOPTHBIX
MOCTABOK: MOTPeOyeTCsi BpeMsl U O'POMHBIE BIIOYKEHHSI CPEJICTB IS TIPEOJIOJICHHUST JIOTIOTHH-
TEJbHBIX [I0TEPb, CBA3AHHBIX C BBIHYKICHHONU IIPUOCTAaHOBKOM ITPOU3BOICTBA.

BosmorkHa addexTrBHAs ONTUMHU3ALMS PECYPCHBIX HPOIIOPLUMI TPU BHEIIHEM JKOHO-
MHYECKOM JIABIICHUU B CBSI3U CO CIIEIYIOIIMMH 00CTOSTEILCTBAMU:
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O pecypcHasl U TEXHOJIOrHYecKasi Koonepanusi Ha perioHaibHoM ypoBHe. [Ipennonara-
€TCsl, YTO BHIOBIBAIOLIMI UMIIOPTUPYEMBIH ADKOHOMHUYECKUI pecypc 3amMellaeT He TO Mpel-
HpUsTHE, TJe 3TOT Pecypc BOCTPEOOBaH, a «IPEIIPHUITUE-COCEN», PACHIOIOKEHHOE B TOM
JKE perroHe, OJIM3KOE K 3TOMY PECYpCy MO TEXHOJIOTHYECKOMY MPOQIIII0 U KOMIICTCHIIUAM
nepcoHaia. YtoObl HauaTh OCBOCHHE BBICBOOOMKIAIOIETOCS PHIHKA W MOJAEPHU3HPOBATH
CBOC IPOM3BOACTBO, 3TOMY HNPEANPHUATHIO HeOGXOZ[I/lMI)I CTUMYJIUPOBAHUC U TMOAACPIKKaA
(enepasbHBIMKM M PETHOHAIIBHBIMU CpeACTBaMU. TakuMK MepaMH MOTYT CTarh, HalpPUMeEp,
KOMITICHCAU MPOLCHTOB IO MHBECTUUOHHBIM KPpEAUTAM NI OJOIMMOJTHUTCIBHBIC BIIOKCHUSA
B pPa3BUTHE PErMOHAIBLHON MH(PACTPYKTYPBI, YTO TOBBICUT WHBECTUIIMOHHYIO ITPHBIIEKA-
TEJILHOCTh UMITIOPTO3aMEIIAIOILEr0 IPOEKTa;

O peruoHalibHasi MporpamMma MUMIIopTo3aMelieHus. Takue nporpaMmbl ¢ Oolblleid Be-
POSITHOCTBIO NONTyuar (epepaibHyIo MOJJEPKKY, UeM MPOEKThI npeanpusitus. Murerpupo-
BaHHasg pe€ruoHalibHas porpaMma MMInopTo3aMeIiCHU CHOCO6Ha CTUMYJIMPOBATh NPEATIPU-
ATUA PErUoHa K }II/IBepCl/I(bI/IKaIJ,l/II/I cBOEH ACATCIbHOCTU, YTO CHU3UT UMIIOPTO3aBUCUMOCTD
ux peC}’pCHOﬁ 683])[ " 1aCT UM BO3MOXKHOCTD ITPUBJICYDb JOIOJHUTECIbHBIC HHBECTUIIUH.

Takum 00pazoM, B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX PU CTUMYJIMPOBAHUHE YIKOHOMHUYECKOTO PO-
CTa SKOHOMHKH CTPaHbI ClIe/lyeT OPUEHTUPOBAThCSl HA ONTHMH3ALMOHHOE pecypco3ameliie-
HHUE B CCKTOpAaxX C HU3KUM YPOBHEM 3aBUCHUMOCTH OT UMIIOPTAa U YUUTHIBATH MO[[I/I(i)I/IIlI/IpO-
BaHHBIN onTuMyM 110 [1aperto B cepax ¢ BBICOKUM WIM KPUTHYECKUM YPOBHEM UMIIOPTO3a-
BucuMOCTH. CTUMYJTUPOBAHHE UMITOPTO3aMEIICHHS TOCPEACTBOM (heiepalibHBIX MPOrpaMm
IO TCXHUYCCKOMY MEPEBOOPYKCHUIO U MOACPHU3AIUN HE CMOXKET 3HAYUTCIIbHO YCKOPHUTH
TEMITbI 5KOHOMHYECKOTO POCTA, OJJHAKO CIIOCOOHO 00ECIeUnTh MPUEMIIEMbI YPOBEHb KO-
HOMHUYECKOI 0€30IIaCHOCTH B PErHOHE U, €CJIH OyAyT pa3padoTaHbl U BHEIPECHBI OTIEPEIKAIO-
UEe TEXHOJIOI'MU, MOKET CO34aTh YCJIOBUA NJIs1 MTHHOBAIMOHHOT'O PA3BUTU CTPAaHbI U IMOBbI-
IEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAJILHOTO HAPO/IHOTO XO3sIHCTBRA.

[TpenMymiecTBa ¥ HEAOCTATKH UMIIOPTO3aMEIIIEH s TIPUBEACHBI B Ta0II. 1.

Tabnuna 1
IIpeumyiecTBa ¥ HEIOCTATKH UMIIOPTO3aMelleHUS
IpenmymecTna Henocrarku

1. IIpubaBo4Hast CTOUMOCTb OCTACTCSI BHYTPHU IOCy- 1. Beicokast BEpOSITHOCTH KOHCEPBALUHU TCKYIIETO
JlapcTBa. TEXHOJIOTMYECKOT0 YKJIa/a, BHICOKHIA PUCK CTarHAIIUU

2. PocT BHYTpeHHET0 IIPOU3BOJCTBA CIIOCOOCTBYET HMHHOBAI[OHHOM JIeATEIbHOCTH, BEJIKA BEPOSITHOCTh
COXPAaHEHUIO UMEIOIINXCS ¥ CO3IaHHIO HOBBIX pabounx | cHIKeHUs Y(GOEKTUBHOCTH paboThI MPEANPUSITHI
MECT. B YCJIOBHSIX HCKYCCTBEHHOTO OIpaHMYEHUs] UIMIIOPTa;

3. IIpon3BocTBO MMIIOPTO3aMEIIAIOIIECH IPOAYKIHU | 9acTO OTCYTCTBUE PECYPCOB.
pa3meraercs Ha 6ase IeHCTBYIOMINX TPEANPUATHH. 2. Mmopro3amenieHue noapa3syMeBaeT JOroHs-

4. Bo3HMKAIOT CTPYKTYpHBIE Pe00pa3oBaHus B 9KO- | IOIIEE, a HE OEPekarolee, YyCKOPEHHOE Pa3BUTHE.
HOMUKe, (POPMUPYIOTCSI HOBBIE IIPOU3BOCTBA U OTpaciy, | FIMIopTro3ameInenue J0JKHO UMETh HHHOBAIOHHEIH
CO371aeTCs JOTIOIHUTEIBHBINA CIIPOC Ha COOCTBEHHBIC XapakxTep, a IPOU3BOAUMAs IPOTYKIH — OBITH KOH-
TOBApPbI, MPOMCXOIHUT PA3BUTHE HAYYHBIX UCCIIEIOBAHUH. | KyPEHTOCIIOCOOHOM MO CPABHEHHIO C 3apyOe/KHBIMH

5. iMnopTo3ameraromas IpoayKIys, Kak IpaBuiio, |o0pa3mamH.

JeIIeBIIe BBO3UMOM H3-3a MEHBIINX U3IEpiKEK, Ooee 3. VI3MeH4HMBBIH CHIPOC Ha 3aMELIAeMYyI0 IPOLYKIHIO
HM3KUX HAJIOTOB U OTCYTCTBHs TAMOXKEHHBIX MOIUIMH.  |M HOBBIIIEHHBIH PUCK OAHKPOTCTBA H3-3a OBICTPOTO

6. MecTHBIE IPEANPHATHS JTydIlle 3HAKOMBI C TpeOO- | N3MEHEHHUsI TEXHOJIOTHHI, IPEeAIOYTEHUH ToTpebuTeneit

BaHIAMH H NIPEATOYTCHUAMH IIOTPEOUTENCH, H3YyUMIH | ¥ HOCICACTBUI KPH3UCHBIX SBICHHUH.

HAIMOHAJIbHYI0, KYJIBTYPHYIO0, 00pa30BaTelIbHY0, 3KOHO-| 4. FIMIopTo3ameneHne — KOMIIOHEHT IPOMBIIILICH-
MHYECKYIO CIICIU(UKY PBIHKA. HOI1 IOJIUTHKHY, TIPU BEICTPAaHBaHUH COOCTBEHHBIX BOC-
7. ImmopTo3amernenne o0ecreunBaeT HEIPEPBIBHBIC | IPOM3BOACTBEHHBIX LEMIOUEK AODKCH 00eCIIednBaThCS
HOCTaBKM CTPaTern4eckoil NPOLyKIMU. DTOT acIeKT BBICOKHI ypPOBEHb HAy4YHO-TEXHHYECKUX Pa3paboToK,
HMeeT NOJIUTUYECKUH XapaKTep, HO3TOMY SKOHOMHYE- | JOJDKHBI PeNIaThCs IPOOIeMbl HH)KHHUPHHTA, HE00-
CKasl [eTIecO00Pa3HOCTh MOJKET OTXOAUTH HA BTOPOH XOZUMO 00€CIIeYNTh MPOU3BOACTBA KaUeCTBEHHBIMU
IaH MarepuagaMy, KBaJIU(QUIHPOBAHHBIMHU KaJpaMH U T.JL.
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BeccriopHo, peanu3aiysi UMIOPTO3aMECTUTEIBHON CTPATETHH MOXKET CTaTh YCIHEIIHON
JIUIIB TIPU TEPEeXoje K HOBOH MOJENN 3KOHOMHUYECKOTO POCTa. DTO MPEAINoaraeT ycko-
PEHHYIO MOJIEPHHU3ALMIO SKOHOMHUKH U COOTBETCTBEHHO TpeOyeT HapalliBaHHs BIOKECHUI
B ocHoBHOM Kamurtan g0 30-35% BBII. Tak, BamoBoe HakorieHwe Kanurtana B Kutae,
OxHoit Kopee, Mnnonesun HacunthiBaer or 30 10 50% BBII, a norpebnenne — nuiub
9-14% [12, c. 27]. B Poccun 00beM MHBECTHUIMI B OCHOBHOM KanuTai 3a 2015 . cocraBui
14 TpnH p., unu 19% BBII [7], cnegoBarenbHo, A TOCTHXKEHUS HIKHEH miaHku B 30%
BBII romoBoii 00beM KalMTaJOBIOKCHHI CIICAYeT HAPACTUTh MPUMEPHO Ha 7,3 TPJH p.
B ycioBusix OrpaHMYEHHOTO JOCTYyNa K BHEIIHUM MHBECTUIMSAM HEOOXOAMMO M3BICKHBATh
BHyTpeHHHUE pecypcbl. [Ipoliema orpaHMYeHHOCTH CPEJICTB HAa MMIIOPTO3aMELIeHUE y To-
cyJapcTBa U OM3HEca aKTyaJM3MpyeT BONPOC X 3PPEKTUBHOTO MCHONB30BaHus. boibinoe
3HAUEHUE NPHUIACTCS KaueCTBy pa3padaTbiBaeMbIX MHCTPYMEHTOB U MHCTHTYTOB, KOTOpPbIC
o0ecIeurBalOT MHBECTUIIMOHHYIO MOAJEPIKKY PeaH3aliK CTPATerny UMIIOPTO3aMEIeHUsL.
B pamkax monmep)Kku MPOEKTOB MMIOPTO3aMELIEHHs MOTYT IMPEJOCTaBISThCA rocynaap-
cTBeHHbIe cyOcuauu Ha pasButhe uHppacTpykrypsl, HUOKP, Texunueckoe nepeBoopysxe-
HHE ¥ MOJIEPHU3AIIMIO, TAK)KE MOTYT CyOCHIMPOBATHCS POLIEHTHBIE CTABKH MO KPEJAUTaM.

Mepsl, pa3pabarbiBaeMble TOCYaPCTBOM JUIsl MOAAEPIKKH IPOEKTOB 110 MMIIOPTO3aMe-
IIEHHIO, BO MHOTOM OIIPEIENISIOTCS 0COOCHHOCTIMH oTpaciu. Hanpumep, ecii B celbCKoM
XO35ICTBE WM THIIEBOI MPOMBIIUIEHHOCTH BO3MOXKHO 3aMECTHTh JIOCTATOYHO LIMPOKYIO
HOMEHKJIaTypy, TO B BBICOKO- U CPEAHETEXHOJIOTHUHBIX CEKTOpaX SKOHOMHKH AJIS BBICTpau-
BaHUsI COOCTBEHHBIX BOCITPOM3BOJICTBEHHBIX IETIOYEK HY)KHBI TOpa3ao 0OJbLINEe BpeMEHHbIE
u (uHaHCOBbIE 3aTparbl. YToOBI pa3pabarbiBaTh U BBITYCKATh CIOKHYIO NPOAYKIIMIO, HE0O-
XOJIMMBI HayYHO-HCCIIE0BATEIbCKasl U IPOU3BOACTBEHHAs 0a3a, MPoeCCHOHAIIbHBIE Kaphl.

Hmnopro3amecTyTelbHas MOJUTHKA Oy/IeT YCIICIIHOW, €CII €€ Pealn30BbIBaTh B PaM-
Kax oOuield SKOHOMHUYECKOH MONMUTHKH. OJHAKO Uil ATOTO HENOCTATOYHO C(HOPMHPOBATH
OTpacieBble IIaHbI 10 UMIIOPTO3aMEIEHHI0, COJepIKaIIIIe epeueHb 3aMelaeMoi PoyK-
IIUH, CPOKU U YPOBEHb 3aMelieHHs. [I0IKHBI OBITh OTIPeIeIeHbl HHCTPYMEHTHI U MEXaHU3MBbI
pean3anuy KOMIJIEKCHOM MporpaMMbl HMIOPTO3aMEILCHUS: MEXaHU3MBI CTPATETHUYECKOI0
TUTAHUPOBAHHUS, TOCYJAPCTBEHHO-YaCTHOE MAapTHEPCTBO, I1EJIEBOM MPOESKTHBIHN MOIXO0 C BBI-
XOJIOM Ha pa3pabOoTKy U OCYIECTBICHHE HHBECTIPOCKTOB M0 Pa3BUTHIO HOBBIX ITPOM3BOJICTB
B Pa3HBIX OTPACAX MPOMBIIUIEHHOCTH, a TAK)Ke MEPEAOBbIe TEXHOIOTHH, KOTOPhIE MOXKHO
npozasarh OM3HECY Ha 0a3e MHBECTUIIMOHHBIX JIOTOBOPOB. Peann3ariys KOMIUIEKCHOW ITpo-
rpaMMbl UIMIIOPTO3aMEIleHNs TPU3BaHa CO3/1aTh YCIOBUSA AJIS1 YCKOPEHHONW MHAYCTpHalIn3a-
LM DKOHOMHKH CTpPaHbl, CIIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHUIO ITPOM3BOJICTB C BHICOKOM J10J1ei 100aB-
JICHHOW CTOMMOCTH, COJieiicTBOBaTh ()OPMUPOBAHHIO EMKOTO BHYTPEHHEIO PBIHKA, YTO CIIO-
COOHO YCKOPUThH SKOHOMUYECKHI POCT CTpaHbl. IMEHHO Ha 3TO HANPAaBJICH TaK Ha3bIBACMBbIil
BHYTPEHHHUH BEKTOP S3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS.

Yro KkacaeTcs gHeutnezo 6ekmopa, To oH 00yCIIOBIEH MHTEpPHA[MOHAIM3AMeN X03s1i-
CTBEHHOI1 YKM3HH, ITPU KOTOPOW HAIMOHAJbHBIE XO3SHCTBYIOIINE CyOBEKThI BOBJICYEHBI BO
B3aUMOOTHOILEHUS C 3apyO0eKHBIMU MapTHEpaMu. PeanbHbli CeKTOp SKOHOMHMKH BBIHYK/ICH
MO/IJICPIKUBATH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CBOMX MPEANPUSATHI U 00eCreYrBaTh NX HHBECTH-
IIHOHHYIO NPUBIIEKATEIbHOCTD, B TOM YHCIIE, HA MUPOBOM YPOBHE. JTO Jie/IaeT HE0OX0JUMOit
OPHMEHTALIMIO Ha HAMJTY4IlIMe TEXHUYECKHUE PEIICHNUS C LIENbI0 UX NPUCTIOCA0IMBAHMS K HMe-
IOIIMMCS YCJIOBUSIM M KOHBIOHKTYPHBIM HOTpeOHOCTSIM. COBpEMEHHBIE YCIOBHS TPEOYIOT
pa3pabOTKU HOBBIX TOJIXOA0B K M3yYCHHIO WHBECTHLIMOHHOHN NPHUBIEKATEIBHOCTH U KOH-
KypeHTocnocooHocTH. OJJHUM M3 TaKHUX IMOJXOJOB SIBJISETCS B3aHMOBBITOJJHOE COYETAHHE
KOHKYPEHIIMU ¥ COTPYAHUYECTBA, B PE3YJIbTATe KOTOPOro POPMHUPYIOTCSI TEPPUTOPHAIIbHBIC
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00beIMHEHNs pa3HbIX npeanpusTiid. [Ipeanpustus, BXoAsye B TEPPUTOPUAIBEHYIO IPYIIITY
B3aUMOCBSI3aHHBIX XO3SIHCTBYIOIIMX CyOBEKTOB, UMEIOT PAa3JIMUMsl B IPOU3BOJCTBEHHOM I10-
TEHLIMaJIe, I0CTYIIe K PeCypCHOM 0a3ze, MPUHA/IIEKHOCTH Pa3HbIM COOCTBEHHHKAM, OJTHAKO
pe3yabTaThl HHBECTUIIMOHHOW aKTHBHOCTH NPEANPUATHI B COCTABE TAKHUX TPYIII MOT'YT OKa-
3aTbcsi 00s1ee BHICOKMMU, U 9TO MOYKHO CUMTATh KIIIOUEBBIM (DAKTOPOM MX WHBECTHLIMOHHOTO
norenuuana [15; 22; 23].

Takum 00pa3oM, BHICOKO 3HaY€HHE XO3IHCTBEHHBIX (POPM JUIs TIOBBIIICHHST HALIMOHAIIb-
HOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M SKOHOMHUECKOTO POCTa, U COXPAHSETCS aKTyaJIbHOCTh KO-
ollepaTMBHOI opraHu3anuu. Jlanee paccCMOTPHM HHTEPEChl YHYAaCTHHUKOB XO3SHCTBEHHBIX
OTHOIICHHU, OPUEHTHPOBAHHBIX HA YKPEIJICHUE CBOMX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB IPH-
MEHMTEINIBHO K Halllel cTpaHe.

B nureparype mpociexuBaroTCsi pa3iiMyHble MOHUMaHUs Koomnepauuu. [loHsTHE «KO-
orepanys» B HAYYHOH JIMTEpaType TPAKTYeTCs B JIBYX 3HAYEHHSX — LIMPOKOM M Y3KOM.
Kooneparus no K. Mapkey ectb «B3auMOAEHCTBHE MHOTUX pabOvnX JUIsl IOCTHIKEHUS O
HOTO U TOTO XK€ pe3ysbTara, JJisi IPOU3BOJCTBA OJHOTO M TOTO K€ MPOIYKTa OIHON U TOW
e TIOTPEOUTEIBHOM CTOMMOCTH (MJIM OTHOTO U TOrO e mosie3noro addexra)» [13, c. 18].
OH noHMMaJI KOONEPaLHUIo MIMPOKO U MOJaraji, YTo OHa CIY)KUT OTIIPABHOW TOYKOW JUIs
KOHIIGHTpAIIMHU MTPpou3BoCcTBa. Koornepaliys B y3KOM CMBbICIIE TIPEJICTaBIIsIeT CO00it caMocCTo-
ATENIBHBIA 00IIECTBEHHO-OKOHOMHYECKHI YKIIaJl, OCHOBAaHHBIH HAa TOM, YTO MEJKHE TOBa-
POINPOU3BOJUTENN KOJUIEKTHBHO BIIAJICIOT CPEACTBAMH IPOU3BOACTBA U BEAYT COBMECTHYIO
XO3MCTBEHHYIO IeATEIbHOCTD [1].

O0001mast B3I/l MHOTOYHCIICHHBIX YUYEHbBIX, BHECIIMX BKIJIAJ B PA3BUTHE TEOPUH KO-
orepalyy, npeajaraeM IOHUMAaTh KOOTIEPALMIO0 KaK BHJI XO3HCTBEHHOTO yIIpaBiieHus, 00e-
CIEUMBAIONIMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ITPOMBILIIICHHBIX PEANPHUSITAN B CHCTEME CTpare-
IMYECKOTO Pa3BUTHS, MTO3BOJISIONIEH CBOJUTH K MUHUMYMY AEHCTBHE BO3MYIIAIOMINX (ak-
TOPOB Ha PECYpPCHI.

Koormepanus kak OOBbEKTUBHAs peakiusi HAa MOTPEOHOCTh B COKPAILCHUH H3JIEPIKEK
W NIPHUBJICYEHHUH JIOTIOIHUTEIBHBIX HCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUSI B YCIIOBHAX KOHKYPEHIMN
[21] oOycnoBiuBaeTcst ciieyOUMMHU IpUYMHAMU: 1) HU3Kasi KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh PO~
JYKLUH PEIIPUATHH Ha BHYTPEHHEM PBIHKE ITPU MacCOBOM MOCTYIUICHHH UMIIOPTHOM Mpo-
Jaykuuu; 2) Hea(h(HEeKTUBHOCTh KaJPOBOM MOIUTHKY; 3) HU3Kas 3)(EKTUBHOCTD X035HCTBY-
IOIINX CYyObEKTOB M3-3a CJIOKHOCTH U JUIMTEIBHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB.

[TpousBoauTenbHbIil 3(h(GEeKT Koomepauuu Kak OOBbEIMHEHUS MEJKUX XO3SIHCTB 00Y-
CJIOBJICH HE CTOJIBKO COBEPLICHCTBOBAHMEM OPraHM3allOHHBIX MM TEXHHUYECKHX YCIIOBHUH,
CKOJIBKO OPTaHMYEeCKHM COCIMHEHUEM Tpyaa u coocrBenHoctH [11]. Ilens kooneparmm —
cTabmibHOe (DYHKIIMOHUPOBAHUE U Pa3BUTHE YYACTHUKOB XO3SHCTBEHHOTO Mpoliecca, aiar-
TUPYIOLIMXCS K YCIOBUSIM KOHKYpeHIiH. Koornepanus co3aeT BO3MOXKHOCTH JIJIs ajariTalu-
OHHBIX M3MEHEHUI XO3IHUCTBYIONIMX CYObEKTOB, pearnpoBaHusi Ha BHYTPEHHHUE TpaHchop-
Malu¥ U BO3/ICHCTBUE KOHKYPEHTOB ITOCPEICTBOM BHJOU3MEHEHHUSI CBOMX JJIEMEHTOB, YTO
CHOCOOCTBYET POCTY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSITUN U UX MTPOIYKLIHUH.

[To sKOHOMHUYECKOI MPUPOJIE KOOIEPATHBHBIE OTHOLICHUS IUPE MPOLECCOB MHTErpa-
1M, a KOOIIepalys IPE/ICTABISIETCs] YHUBEPCaIbHBIM U Ooliee (D (EKTUBHBIM B CPAaBHEHHU
C MHTErpanueil THCTPyMEHTOM SKOHOMHUYECKOH MOJIUTHKH, CIIOCOOHBIM COIEHCTBOBATH KO-
HOMHMYECKOMY Pa3BUTHIO M BCTPAMBAHUIO B MUPOXO3SHCTBEHHBIE CBSI3M CYyObEKTOB HAIMO-
HaJbHOWU YKOHOMMKHU.

MextyHapoaHas kooriepanus B chepe mpou3BoCTBa UMEET Psiji 00bEKTUBHBIX IPEHMY-
mectB [3; 4; 10]: 1) cHIKaeT u31ep)KKH IPOU3BOACTBA; 2) pacIIMpsieT phIHKK cObITa; 3) crio-
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COOCTBYET MOSIBIICHUIO TOBAPOB U YCIYT ¢ Oojiee NMPUBIEKATEIbHBIMU TOTPEOUTEIBCKUMHU
CBOMCTBaMHM; 4) TOBBIIIAET TEXHOJIOTUYECKUI YpOBeHb U 3()(EKTHBHOCTH IPOU3BOJCTBA,
9P PEKTUBHOCTD M YCTOHYMBOCTD COBITA, 0OCITY)KUBAHUS, CHA0KEHHSI, YIIPABICHHUS, HAYYHO-
UCCIIE0BATENBCKUX padoT; 5) yBennunBaeT o0Iyl0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh (hUupM, peru-
OHOB U CTpaH.

Jst nanbHEHIero TeopeTHYecKoro OCMBICIACHHS U ITPAKTHYECKOr0 PUMEHEHHS TIpe/-
CTaBJISICTCSl Ba)KHBIM PACCMOTPETh JIAHHYIO KAaTETOPHIO C TOYKH 3PEHHS MEXKyHapOIHOIO
yuyactus. Mbl IOHUMaeM ee KaK COBOKYITHOCTb XapaKTEPHCTHK, KOTOPbIE ONPE/EISIOT BO3-
MOXXHOCTb CO3/[aHUsI YCIOBHA, IO3BOJISIONINX ONTHMAIIBHO ()YHKIIMOHUPOBATH M Pa3BUBAThCS
B3aMMOCBSI3aHHBIM YKOHOMHYECKHUM CHUCTEMaM ITyTe€M BbIOOpA, MHTETPUPOBAHUS M KOOTIEPH-
POBaHUS PECYpPCOB U BO3JCHCTBHUS Ha pa3iMyHble (aKTOpbl BHYTPEHHEH U BHEIIHEW CPEIbl.

[To HameMy MHEHHIO, MEXAyHapO/IHasl KOOIIEPaIHsl €CTh CBSI3YIOILEE 3BEHO MEMK/1y WH-
BECTOPOM M PeaJbHBIM CEKTOPOM SKOHOMHKHU B CIOKHBIX YCJIOBHUSIX HEOJMHAKOBBIX TEMIIOB
9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, PA3JINUMsl MOJIUTHUYECKUX U SKOHOMHUYECKHX CHUCTEM, Pa3HHILIbI
KyPCOB Hal[MOHAJIbHBIX BAJIIOT.

3nech ciieyeT noJpoOHO OCTAHOBUTHCS HA aHAJIM3€ B3aUMOCBSI3H PEabHOTO U (DMHAH-
COBOT'0 CEKTOPOB 3koHOMHUKHU. ['epmanckue uccienosarenu JI. Menxodd u H. Tonbkcaopd
[21] ycranoBmiu, 4To rito0au3anus 1 HHTEPHALMOHAIM3aLUs MUPOXO3SHCTBEHHBIX CBSI3EH
00YCIIOBJIMBAIOT Pa3pbiB MEX/Y peasibHbIM U (PMHAHCOBBIM CEKTOPaMH, U BBIACIHIN TPH-
YHHBI, KOTOPbIE K 3TOMY MPHUBEIHM: MHTEPHAMOHAIM3ALMUS SKOHOMHKH; CHIXKEHUE TPaHC-
AKI[MOHHBIX M3/IEPIKEK; YCUIIMBAIOLIMICS MEPEKOC MEXK/Y PEalbHbIM U (PMHAHCOBBIM CEKTO-
paMy B CTOPOHY TOCJIE/IHET0; YBEJIMUEHHE CIIEKYJIITUBHBIX ONEPaLfii KaK CJIeICTBUE pocTa
(DPMHAHCOBOTO CEKTOpA; JIeperyIMpoBaHie IKOHOMUKH (BKJIIOUast JIMOepaIn3alnio GUHAHCO-
BOT'O CEKTOpa M COKpaIllCHUE BPEMEHHU Ha NPUHSATHE pelieHui). Pa3pbiB Mexay peasbHbIM
U (DMHAHCOBBIM CEKTOpaMH IPOSIBISIETCSl B TOM, YTO IOKa3areiau oObEMOB IPOM3BOJICTBA
CHIYKAIOTCSI, @ TEMITbI pOCTa 00bEMOB KPEMTOBAHHUS YBEIMYMBAIOTCS. JTO CO3/a€T HEraTUB-
HbIE MOCJIEACTBUS: UCKAXKAET CTPYKTYPY NMPOMU3BOJCTBA B PEAILHOM CEKTOPE M COKpallaeT
00BEMBI ITPOU3BOIUMOI MPOIYKIHH.

Ha nam B3misi1, MeXAy peanbHbIM U (PHHAHCOBBIM CEKTOPaMH 3KOHOMHKH B YCJIOBHSIX
MEK1yHapOTHOTO KOOIIEPUPOBAHHMSI CYILIECTBYIOT OUEBH/IHBIE CBSI3H.

1. Teopernuecku B pe3yibrare yBEIUYEHHsI HOPMbI COEPEIKESHUIT IOJKEH IPOUCXOAUTh
POCT MHBECTHUIIMH M, KaK CJIEICTBHE, POCT peajbHOrO cekropa. B neiicTBurensHOCTH cOe-
peXKEHUsI TPaHCPOPMHUPYIOTCS B CHEKYJSATHBHBIN KallMTal, YTO JeJaeT BO3MOXKHBIM BO3-
HUKHOBEHHE (PMHAHCOBOTO CEKTOPA KaK IIEJIOCTHOM CHCTEMBI, & peajibHbI CEKTOpP M YacTh
(bMHAHCOBOTO CEKTOPA ITPU STOM OTKAJIBIBAIOTCS. B pe3ynbrare B pealibHOM CEKTOpE KaruTall
NepeHaKaIIMBACTCs, MOSBIISICTCS IIOTPEOHOCTh PACIIUPSITH MacIITaObl IPOU3BOJICTBA U pa3-
BUBATh KPYIHYIO TPOMBIIIICHHOCTb.

2. Ipennochuikoi Ui BOBHUKHOBEHHSI (PMHAHCOBOTO CEKTOPA SBJISIETCS pPa3BUTHE Mare-
pHAaJIBHOTO MPOU3BOJICTBA U TEXHOJIOIMH. YBEIMUEHHE TPOU3BOJUTEILHOCTH TPY/a IPHBO-
JIUT K BBICBOOOXKICHUIO YaCTH TPYIOBBIX PECYPCOB, HAXOISIIUX ceOe PUMEHEHHUE, B 4acT-
HOCTH, B (PHAHCOBOM CEKTOpE.

3. B pesynbrare pa3BUTHSI TEXHOJOTHH U MHPPACTPYKTYPBI CYIIECTBEHHO CHUKAIOTCS
TPaHCAaKIIMOHHBIE U3ICPIKKH U, CIIC0BATEIBHO, YBEINYNBACTCS 00beM (PUHAHCOBBIX TPAHC-
aAKIUMN.

Lenp (uHAHCOBOrO CEKTOpa MEXIYHapOAHOW KOONepauuu — TpaHc(hOPMUPOBATH
cOepekeHHsl B MHBECTHUIMH U 00ECIICUNTh MX NEepEeMEIIEHHE MEXKIY OTPACIIIMH PEaIbHOTO
CEKTOpa IKOHOMHUKH. MeXIyHapoIHOe IepeMelIeHHe KaluTajga MUMeeT pasHble (OPMBI:
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a) pacrpe/iesieHue PecypcoB B pealibHOM CEKTOPE SIKOHOMUKH (110 OTPACIISIM U BUJAM XO351ii-
CTBEHHOI1 JIeTeNIbHOCTH); 0) repepacrpeiesieHue pecypcoB U3 (PUHAHCOBOIO CEKTOpa B pe-
QJIBHBII; B) mepepaciipe/ieieHle pecypcoB B (PMHAHCOBOM CEKTOpE, T.€. MEXIy (hHHAHCO-
BBIMH MHCTUTYTaMH, TIPH STOM JIBW)KEHHE (PAKTOPOB ITPOM3BOJICTBA HE IIPOUCXONT, U HOBAsI
J00aBIIeHHAsl CTOMMOCTB He co3aeTcs. B ciydae ¢ nepepacripesienieHreM CBOOOIHOTO Karlu-
Taja MEXJy peallbHbIM ¥ (DMHAHCOBBIM CEKTOPaMH ITOCIIEIHUN JISHCTBYeT KaK IepeaaToy-
HBI MEXaHU3M OCYILECTBIIIEMOTO B3aUMOICHCTBUA. B (prHAHCOBOM CEKTOpE aKKyMYJIHPY-
FOTCSl 1 MOOWJIM3YIOTCS pAacCPEIOTOYCHHBIC CBOOOIHBIC (DMHAHCOBBIC PECYPCHI, HAPABJIsIC-
MBbI€ Ha PEIIEHHUE JJOITOCPOYHBIX 1IeJIel pa3BUTHsI IPOU3BOACTBA IKOHOMHUECKHX CYObEKTOB
B peasibHOM cekTope. Eciti cortacHo peIHOYHBIM KPUTEPHUSIM KallMTall epeMEIaeTcs uepes
KPEIUTHBII ¥ ()MHAHCOBBIN 1M0JICEKTOpa (PUHAHCOBOIO PHIHKA B MOACEKTOP HE(HUHAHCOBBIX
YCIYT M KOPIIOPAaTUBHBIHA MOJCEKTOP, TO CTPYKTypa SKOHOMHKH OINTUMH3HUPYETCS 3a CUET
MepeToKa CPEeICTB MEXy (PMHAHCOBBIM M PEaJbHBIM CEKTOPaMH, TPOUCXOAUT Iepepacipe-
JIeJIeHNE KaluTana MeX/ly OTPacisiMA U BHYTPU HUX.

CTUMYJIMPOBATh MEXYHApPOIHOE MepeMelleHre CBOOOIHOro Kanurana ¢ 1ejiblo 00e-
CIIEYEHUs JICHE)KHBIMHU CPEJICTBAMH PEaJIbHOTO CEKTOpA SKOHOMHKH Ba)KHO HE TOJIBKO Paiu
COXpaHEHHMs] M BBDKUBAHUS, HO M JUIsl PACIIMPEHHOIO BOCIIPOM3BOACTBA SYKOHOMHUKH uepe3
KpEeOUTHBIN M (pUHAHCOBBIA MOACEKTOPHI (PMHAHCOBOTO cekTopa. IIpu mepemenieHuu cBo-
OOIIHBIX JICHEXKHBIX CPEACTB IMEPBUYHBIMU SIBIISIIOTCS KPEAUTHBIA U (DUHAHCOBBIN TOJCEK-
TOPBI, ITOCKOJIBKY 33 CUET MX MEXaHW3MOB (KYIUTM-IPOAAXH LEHHBIX OyMar, a Tarkke Kpe-
JIMTOB HAa PACIIMPEHUE M MOJAEPHHU3AIMIO NPOU3BOJCTBEHHOIO armapara) o0ecreunBaeTcst
MIEPETOK CBOOOIHBIX JICHEIKHBIX CPEICTB B PEaIbHOE POU3BOJICTBO.

Ha puc. 2 npocnexxuBaeTcs BIMSHUE MEXIyHApOIHOW KOONEpaluy Ha NepeMelieHne
KalMTajla ¥ 5)KOHOMHKY CTPaHbl Ha MHUKPO- U MaKPOOKOHOMHUUYECKOM YPOBHSIX.

OCHOBHOE IIPEUMYIIECTBO MEXTYHAPOJHON IPOM3BOACTBEHHOH

MakpoypoBeHb xoonepanuy — dpQeKT cuHeprun
Topusonmanvhas cunepaus Bepmuxkanvnas cunepeus
— KOOHepaIus KpyIHbBIX — KOOHepamus MexIy
TPeNPUSITHI KPYIHBIMH H MEJIKIMH
HPEANPUSTHIMH

Xo3slCTBYIOIIHE CyOBEKTHI, TEPPUTOPUATBHO PACTIONIOKEHHBIE
Muxkpoyposenn B Pa3sHBIX CTPaHax, TP BCTYTUICHHU B KOOTIEPAIIHIO OKA3BIBAKOTCS
BOBJICYEHHBIMY B Pa3/IMuHble (PUHAHCOBO-XO3SICTBEHHbIE IPOLIECCH
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Puc. 2. BiusHne MexyHapoJHOH KOONepalul Ha MUKPO- U MAaKPOIKOHOMUYECKOM YPOBHSAX

Peanuzanus COBpEMEHHBIX IPUOPUTETOB YKOHOMHUYECKOIO Pa3BUTHsI, TAKUX KaK yCTOU-
YUBBIA POCT U MOJAEPHU3ALUS SKOHOMUKHU, BBICOKUN YPOBEHb Pa3BUTHs YEJIOBEYECKOIO Ka-
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nuraia, TpedyeT 3HaUUTEIbHBIX HHBECTHIINI rOCyJapcTBa B MEXKAyHApOIHbIE HH(pacTPyK-
TypHBIE, HAYYHBIE U UHBIE IPOECKTHI.
s pa3BUTHs MEKIYHAPOJHON KOOIEpalMd HEOOXOAUMBI IICJICHANIPABICHHBIC YCH-
st pesepanbHBIX U MECTHBIX BJACTeW MO CTHMYJIMPOBAaHHIO BHEIIHEIKOHOMHYECKOH Jie-
ATCIBbHOCTHU Hpe}ll’lpﬂ}lTHﬂ, MPUBJICYCHUIO MPAMBIX WHOCTPAHHBIX I/IHBCCTI/ILIPIﬁ, Pa3BUTHIO
HAy4YHO-TEXHUYECCKOI'0 COTPYAHUUYCCTBA, pa3pCllICHUIO MCKAYHAPOAHBIX TOPIrOBbIX CIIOPOB,
CO3JaHHIO TOPTOBBIX COIO30B U JIP.
MOXHO BBIIEJIUTH [IBa OCHOBHBIX HAlPaBICHUsI T'OCYIAPCTBEHHOIO PEryIMpPOBaHUS
B 9TOM 00IACTH: PeryTHpPOBAHIE MPUTOKA KAIIMTAIA B HAIIMOHATBHYHO SKOHOMUKY M PETYITH-
POBAaHUE OTTOKA KarnTaja u3 CTpaHbl. HpOCHeI[I/lM MpeuMynieCTBa U HETaTUBHLBIC CIICICTBUA
MEK/IyHapOJHOTO TIepeMeIleHUs KaruTaia (Taoi. 2).

IIpenmymecTBa 1 HEIOCTATKH

Tabnauma 2

BB03a M BbIB03a KanmuTaJjia

BrIB0O3 KanuTana

BBo3 kanuTana

[Ipeumymiecrsa

1. JIONONHUTENBHBIN TOXOJ, €CIIU MPUOBLIL OT
BIIO)KCHUS KAIIUTANA 32 TPAHULICH IPEBbIIIACT IPHU-
ObLIb BHYTPH CTPAHBL

2. Pacmmpsitotcest ppIHKH COBITA MPOAYKIINH 32
TPaHULECH, U OTKPHIBAIOTCS HOBBIC TOPTOBBIC BO3MOX-
HOCTH.

3. Bo3MO)XHOCTh ONTUMHU3HPOBATh U3ACPAKKHU IIPO-
M3BOJICTBA U COBITA.

4. KpymHble X03HCTBYIOIIHE CyObEKThI MOTYT
Pa3BUTH MEXKIYHAPOAHOE IIPOU3BOACTBO (T.€. Iepepa-
ctu B THK) 1 omy4nTh U3 3TOT0O 10TIOIHUTENIBHbIC
BBITOJIBL.

5. BO3MOKHOCTB IEpeMECTUTh BPEIHBIC TPOU3-
BOJZICTBA 3a MPEIENIbI CTPAHBL.

6. Bo3MO)XHOCTb yCTaHOBUTH KOHTPOIIb 32 3apy-
0e)KHBIMH IIPOH3BOICTBAMH

1. YckopeHHOE pa3BUTHE BHYTPHCTPAHOBOTO IIPO-
U3BOACTBA M YKOHOMUYECKHUI POCT 3a CUET MpPHBICUC-
HUSI MHBECTUIIUH.

2. Mcnonb30BaHKUE HOBBIX TEXHOJOT UL, COBpE-
MEHHOU TEXHHUKHU M JIy4YIINX HAyIHO-TEXHHIECKUX
JOCTHKEHUH.

3. CHM)KEHHUE U3/ICPIKEK TIPOU3BOJICTBA, BBIITYCK
HOBBIX BHJIOB IIPOXYKIHH, COBEPIICHCTBOBAHNE
CTPYKTYPBI 9KOHOMUKH CTPAHBL

4. Mcnonb30BaHUE COBPEMEHHBIX METO/IOB U (hOpM
OpraHU3alluy U YIPABICHUS IIPOU3BOLCTBOM.

5. B pesynbrare y’kecToueHUs] KOHKYPEHIIUU
C HHOCTPaHHBIMH IPOH3BOAUTEIISIMU CTUMYIIHPYETCS
U COBEPILICHCTBYETCS HAIIMOHATbHAS 9KOHOMHUKA

Henocrarku

1. CokpaiaroTcest JOCTYIHBIE JUIs HCIOJIb30BAHUS
Ha TEPPUTOPHHU CTPAHbI HHBECTHIMOHHbBIC U IIPOH3-
BOJICTBEHHBIE PECYPCBI.

2. 3apy0exHO€ MHBECTUPOBAHUE JIOCTATOYHO
PHCKOBAHHO M3-3a CTPAHOBOIO PHCKA.

3. Bo3MOXKHO «OEercTBO KaruTanaoBy», €CTh PUCK
BBIBOJIA JINKBH/IHBIX aKTUBOB M3 CTPAHBI.

4. 3arpyJiHEHbI BHYTPUCTPAHOBbBIE MIEPEIIHBBI
JICHE)XXHBIX CPEJICTB B OTPACIIH C BEICOKOH HOPMOM
HPHUOBUTH, YTO BBI3BIBACT MOBBIILICHUE PEANIbHOI 1PO-
LIEHTHO}1 CTaBKH.

5. Cumxkaercst 3 GpEeKTUBHOCTD rOCYAAPCTBEHHOIO
PEryiIMpOBaHUs SKOHOMHUKH.

6. BO3HUKHOBEHHE JUCIIPONIOPIMIL IIPU UCTIOIB30-
BaHWUH BHYTPUCTPAHOBBIX (JaKTOPOB MPOM3BOJICTBA

1. Ilepexoc B POU3BOAUTEIBHBIX CHIIAX, 3aKpe-
IUICHNE HeOJIAroNPHATHOTO BapHAHTA MEXyHAPO/I-
HOTO pas/elIcHUst TPy/Ia.

2. HepaloHanbHO MCIOJIB3YETCs HAllMOHAIbHOE
6orarcTBo CTpaHb! (B MEPBYIO OYepe/ib HEBO30OHOB-
JISieMBbI€ PECYPCBI).

3. HeskBHBaJICHTHbIH OOMEH Kak pe3ysbTar
«HOXKHUII IIEH» U BHYTPEHHETO (TpaHC(hepTHOro)
LIEHOOOPa30BaHMs.

4. JInCKpUMUHALMA B OILIATE YCJIYT HALlMOHAIIb-
HBIX (paKTOPOB IPOU3BOACTBA (IIPEXKJIE BCEIO TPy
MECTHOI'O HACEJICHHS).

5. Pa3melnieHne SHEProeMKHX U HEIKOIOIMUHBIX
IIPOU3BOJICTB B CTPaHE.

6. Poct 3a/10/K€HHOCTH (BBO3 CCY/IHOTO KaruTasa)
1 3aBUCHMOCTb OT KPEJJUTOPOB.

7. Puck yTparbl KOHTPOJIS 3a MPEANPUSITUIMA
U IEIIBIMH OTPaCIIsIMH

B ycnoBusx nedunyra MCTOUHUKOB (PMHAHCHPOBAHUSI y4aCTHE POCCUHCKHUX XO3SIHCTBY-
IOUIMX CyOBEKTOB B MEXKJIYHAPOJHOW KOOIEpAIlMi MOXKET paccMaTpuBaThcs Kak d(PQeKTHB-
HBIH CIIOCOO TEXHHUYECKOTO MEePEBOOPYIKEHUS, MOJJIePKaHMUsI ONITUMAIILHON 3arpy3KH MOIII-
HOCTEH M HapaluBaHus 00beMOB 3KcropTa [8].
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Tem He MeHee pa3BUTHE BCEX HAIPABICHUI MEXIYHApOIHOM KOONEPALlMU MHOTUE UC-
CIIeZIOBATEIM PAcCMAaTPUBAIOT B KAaYeCTBE OJHOTO M3 KIIIOYEBBIX MHCTPYMEHTOB, HarpaB-
JICHHBIX Ha Pa3BUTHE PEajbHOTO CEKTOpa 3KOHOMMKH. B pesynbrare pa3BepThIBaHUS BCEX
(bopM MeXyHapOJHOW KOOIEpaluH y4aCTHUKU XO35HCTBEHHO-DKOHOMHUECKOTO Iporiecca
MOJIYy4YaroT BO3MOXXHOCTH MCIIOJIB30BATh BBII'OJbI, KOTOPBIC JAtOT pa3ACJICHUC Tpyda, TCXHU-
YyecKoe MepeBOOPYKEHUE U MOJIepHHU3AIUs IPOU3BOACTBA, YTO B PE3yIbTATe MOBBIIIAET KOH-
KypEHTOCHOCOOHOCTh MTPOU3BOJMMON MPOAYKIMH, YBEIUUNBAET HHBECTUIIMOHHBIN ITOTEH-
umai u cozznaet agdekT or Maciirada Mpou3BoOACTBA. B nTore MexyHapoiHas Kooneparys
6J'IaFOle/I)1THO BJIMACT HAa POCT DKOHOMUKHU CTPaHbI, MMOBbIIIAA Ka4€CTBO KM3HU HACCICHUA
1 yJTy4IIas COUUAIbHO-I)KOHOMHUYECKUE MTOKA3aTeH.

HpoaHaHI/l3I/IpOBaB noaAxXoJbl K IMOHMMaHUIO Me)KZlyHapO[lHOﬁ KooIepaiuuu B CUCTEME
9KOHOMUYECKUX KaTeropuii Ha pa3HbIX YPOBHSIX YHpaBIICHUS, HEOOXOAMMO OTMETHUTH Clie-
Jyoliee.

1. MexayHapoHast Koorepaius — MOLIHbIH (paKTOp SKOHOMHUUECKOTO poCTa, Belb OJia-
rofapsa el yrmiyOmnsiercd crenuaiu3alys MPOU3BOJACTBA U MEXKIYHApOIHOE U MEXKPETHO-
HaJIbHOE pa3JelieHne Tpyaa, 0osiee palMoHaIbHO UCIIONb3YIOTCS SKOHOMHUYECKHE PECyPChI
(xaruTan, TpyJ, IPUPOAHBIE PECYPCHI), YCKOPSACTCS TEXHUUECKUI MPOrpecc, yBETUINBACTCS
MIPOM3BOJIUTENILHOCTD TPY/A, U B UTOT€ MOBBIIAETCS IPPEKTUBHOCTH OOIIECTBEHHOTO PO-
H3BOJICTBA.

2. Koonepanusi — Ba)KHEHIINI MHCTPYMEHT, HA[EJICHHBI HA CHI)KEHHE Ce0eCTOMMO-
CTH BBIIIyCKaeMOM NPOLYKIUH, YCKOPEHHYO [1epeiauy HOBBIX TEXHOJIOIUM U CHUKEHUE PU-
CKOB B pa00Te KOONEPUPYIOLINXCSI TPEAIPUSITHH.

3. B coBpeMEeHHON 3KOHOMMKE MEXIyHAapOAHAas KOOIepalus pacCMaTpUBaeTCs Kak
onpe,ueﬂeHan‘& HHCTUTYT PEryJMpoBaHud W KOOPAWMHAIIUHM 3KOHOMHYCCKUX OTHOIIICHUI
B Pa3IMYHBIX chepax AesTeIbHOCTH.

Briusinue MexayHapoIHOro NepeMellieH s KaluTajla Ha SKOHOMHKY CTpaHbl 00yCIIOB-
JICHO TE€M, YTO Ha COBPEMEHHOM 3Talle MIaBHEHIINM (aKTOpOM 3KOHOMHYECKOTO Pa3BHTHS
SIBJSIETCSl  MEXKAyHaponHas (MHAHCOBO-IIPOM3BOJACTBEHHAss Koomepauus. [IpoBeneHHbIH
HaMH aHAJIN3 MEX/yHapOIHON KOOTIepalluy B aCTIEKTe BINSHUS Ha 3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE
CTpaHbl U €€ PErMOHOB [T0Ka3aJl, YTO Pa3BepThIBAHUE BCeX (POPM MEXK[yHAPOIHOW Koorepa-
LMY TO3BOJIAET BCECTOPOHHE HCIIOIB30BATh BBITOABI AJIS PEATBHOIO CEKTOpa SKOHOMHKH,
moBbiIIIas 3PPEKTUBHOCTD MPOU3BOACTBA, CIIOCOOCTBYET TEXHUYECCKOMY MEPEBOOPYIKCHUIO
n MOJACPHH3AIIMN TPOU3BOACTBA, YBCINYHBACT KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb HpOMSBOI[MMOfI
MPONYKLMH U YIy4IIaeT Ka4€CTBO CTPYKTYPBbI DKCIIOPTa.

DKOHOMHMYECKHUH Craj, MEKIyHapOJHbIC KOHBIOHKTYPHBIE H3MEHEHHS M BHEIIIHEE KO-
HOMUYECKOE JIaBJICHUE JIeNal0T aKTyaIbHBIMU JIBE SKOHOMHUYECKHUE 33Ja4H: COXPAHUTh COLIU-
aJIbHO-OKOHOMHYECKYIO CTa0MIBHOCTh U CTUMYJIMPOBATh SKOHOMHYECKUH POCT SKOHOMHKH
CTpaHbl U €€ PCTUOHOB. Ha nam B3I, B OTUX YCJIOBUAX HeO6XO}II/IMa MO6I/IJ’II/133LII/IOHH8.}1
SKOHOMHYECKas MOJIUTHKA, CIIOCOOHAsI BCECTOPOHHE MOIeP KaTh HHBECTOPOB, MPEATIPHHU-
Martesel 1 HMHHOBAaTOPOB, a TaKKe KOHCOJHUINPOBATh BCE MMEIOIMECS SKOHOMUYECKHE pe-
CYPChI B pETUOHAJIBHBIX ITPOCKTAaX U IMMporpamMMmax, Han0oJjiee Ba)KHBIX JJI1 DKOHOMHYCCKOI'o
pocTa.

JlocTyb 3KOHOMHYECKOTO POCTa BO3MOXKHO, €CiiM C(OPMUPOBaTh Ha TEPPUTOPUH
CTpaHbl 6nar0np1/1;1TH1)1e ycaoBus AJist pa3BUTHS IMTPOMBIIIVIEHHOCTH U 3aIIUTUTh HALIMOHAJIb-
HBIE PBIHKY OT YPE3MEPHON KOHKYPEHLUU C MHOCTPaHHBIMU TOBAPOIIPOU3BOAUTEIISAMHU.
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AKXTyaJIbHOCTh TOBBILICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAaHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKOTO
komrIuiekca Pd cBszaHa ¢ HEOOXOIMMOCTBIO COKPAIIEHHST M3IEPIKEK TPAHCIIOPTUPOBKH U J10-
CTaBKH T'Py30B Ha OOJIbIIIKNE PACCTOSIHUS U Peau3aliell TpaH3UTHOTo NoTeHuana Pocenii-
ckoro rocynapcra Mexay EBponoit u Asueii. [lepen Poccueit ctout 3agaya npeogoneHus
OOBEKTHBHOTO OTCTABAHUSI TPAHCIOPTHO-JIOTHCTHYECKOW MH(PACTPYKTYphl OT Pa3BUTHIX
cTpaH. B crarbe craBuTCs 3aja4a MpOaHAIM3MPOBATh YPOBEHb KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
Poccun Ha MUPOBOM pBIHKE SKCHETUTOPCKUX YCIYyT M ONPEAeNIUTh Te HalpaBIeHHUs pa3BU-
THUS JIOTUCTUYECKOM HHAYCTPUH, KOTOPBIE HY>KAAIOTCS B COBEPIIICHCTBOBAHUH.

MecTto Poccun Ha MEHPOBOM PBIHKE TPAHCIOPTHO-JIOTUCTHYECKUX YCIYT

MupoBoii peIHOK TPaHCIOPTHO-JIOTHCTUYECKUX YCIIYT B MOCIEAHNE JECATHICTHS pa3-
BUBAJICSI BBICOKMMH TEMIIaMH{ Ha OCHOBE JMBEPCU(DHKALMK B HAIPABICHUH PACIIUPCHHUS
MYJIBTUMOJIJIBHBIX TPAHCIIOPTHBIX YCIYT M TUCTPUOBIOTOPCKUX LIEHTPOB CO CIIOXKHBIMHU TEX-
HOJIOTMSMHU KOMIUJIEKTallUH M MPEANPOAAXKHON MOJTOTOBKH TOBApHBIX MoTOKOB. M. B. JKa-
0OJICHKO OTMEYaeT, YTO CHW)KEHHE 3aTpaT Ha JIOTUCTUKY Ha 1% skBuBasienTHO 10%-My po-
cTy 0o0beMa 1epeBo30k [6]. OCOOCHHOCTBIO PhIHKA JIOTHCTHYECKHUX YCIYT Ha COBPEMEHHOM
JTare pa3BUTHS SBJSIETCSl BO3pACTaHUE POJM MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUIl, BHEIPEHUE
NPOrpaMMHOTIO OOECIIeUeHHs, aBTOMATH3alsI 3BEHbEB JIOTUCTUYECKOI LIETOYKH, ayTCop-
CHUHT ycIyT [6].

BenymuM nocraBmuykoM JoructTudeckux yciyr B mupe ocrarorcst CIIA (80-90 mupn
JoJ1. B rof), najiee cieayet SAnonus (40—45 mapa aon.), lepmanus (25-26 mupa noin.), Be-
nukoOputanust, Hunepnanapl, [onkonr (o 22-25 muppa noa.), Pecriyonuka Kopes. Croxus-
HIKHCS PEHTUHT CTpaH 00yCJIOBJICH YPOBHEM Pa3BUTHUS TPAHCIIOPTHOMW U JIOTHCTHYECKON MH-
(pacTpyKTyphl, 00beMaMu MMPOM3BOACTBA U TOTPEOJICHNSI TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT, y4acTHEM
B ()OPMHUPOBAHHH U PACTIPEIEICHUN MUPOBOTO TOBAPOOOOPOTA.

CTpyKTYpy MHUPOBOI'O PBIHKA TPAHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKHUX YCIYT (POPMHUPYIOT TPH OC-
HOBHBIEC COCTABJISIIOIINME: TPY30MEPEBO3KHU U dKcneaupoBanue (58%), komrekcHas (25%)
u ynpasienueckas jJoructuka (17%) (puc. 1).

OTpy3onepeBo3ku
1 DKCTIEIUPOBAHNE

Kommnekcuas
JIOTHCTHKA

B VrpasneHueckas
JIOTHCTHKA

CocrasneHo o nanHeIM EBporneiickoii norucruyeckoit acconuanuu. URL: http:/www.elalog.eu.

Puc. 1. CtpykTypa MUPOBOTO PhIHKA TPAaHCIOPTHO-JIOTHCTHYECKUX ycayT B 2015 T, %

JlaHHoe pacIipezieieHle CBHIETEILCTBYEeT O TOM, YTO Ha MHUPOBOM pBIHKE Ipeoliia-
JIAl0T KOMIIAHWH, npenocrasisitomue kommiekcHsie yeayru 2PL (Second Party Logistics),
3PL (Third Party Logistics) u 4PL (Forth Party Logistics). 3nauntensHast gons 3PL u 4PL
Ha pBIHKE CTPaHbl XapaKTepU3yeT YPOBEHb Pa3BUTHs JIOTUCTUKU Kak BblcOKui. Ha poccuii-
CKOM pbIHKE npeoOianator 2PL-yciryry, BKIIIOYAMOLIUE IPY30IEPEBO3KH, YKCIIEIUPOBAHIE
U apeH]ly CKJIaJIOB, YTO CBSI3aHO C MpeoliiaJaHueM IPy30II0TOKOB ChIPhEBBIX TOBAPOB [2].
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B Poccun oTHOCHTENIBHO MEHEE pa3BUTa yIpaBleHUECKask JOTUCTUKA, KOTOpask COCTaB-
nsiet auiib 1% TpaHCIOPTHO-JIOTHCTHYECKOTO PBIHKA, B TO BPeMsl KaK HAHOOJIBIIYIO JIOJIHO

3aHUMAIOT TPY30BBIE MEPEBO3KU, HA KOTOPbIE MPUXOAUTCS 88 % pbhIHKA, UTO CYIIECTBEHHO
BBIIIIC OOIIEMHPOBOTO MoKa3aress (puc. 2).

9 2 1

OI'py30Bble NEPEBO3KU
DKCHEANTOPCKHE YCIYTH
CkJ1aIMpoOBaHUe U AUCTPUOYIHS
B YpaBieH4ecKas JOTUCTHKA

CocrasneHo 1o naHHeIM EBporeiickoii toructuyeckoit acconmanuu. URL: http:/www.elalog.eu.

Puc. 2. CtpykTypa pocCHICKOTO TPaHCIIOPTHO-TOTUCTHYECKOTO PhIHKA MO BUAaM ycuyr, 2016 ., %

CoortHolleHue Jonel pa3HbIX BUIOB TPAHCIIOPTa B MEUPOBOM IPy30000pOTe OTINYACTCA
ot poccuiickoro. B Poccuu HanbGombiiel fosei peiHKa 001a1at0T TpYOOIIPOBOIHBIH U JKele3-

HOJIOPOKHBIN TPAHCTIOPT, B MUpe — MopcKoH (60%). TpyOorpoBoIHbIE TEPEBO3KH B IIEIOM
o MHpY 3aHUMaroT Beero 1%, Torna kak B PO — nonosuny rpy3oobopota (puc. 3, 4).

10 !

A o
‘ .:::.’;‘ : OMopckoi
N . .
15 f552eN B BHyTpeHHUi1 BOJHBIN
533558 .
o000 B ABTOMOOMITbHBIIH
RN
P o
b % B7Kene3H010pOKHbIH
O Bo3zmynssrii
8 B TpyOonpoBOIHEII

Cocrasneno 1o gauHbiM Poccrara. URL: http://www.gks.ru.

Puc. 3. Ctpykrypa MupoBoro rpy3oodopora 1o Buxam Tpancropra B 2015 ., %

OTpyO6onpoBoHbII
B>Kene3H010p0XKHBII
El ABTOMOOMITBHBIH
B Mopckoit
OBuyTpeHHU BOOHBII
B Bo3yuHsblii

K
S
R8RS
efeteteteloletese

L

Cocrasneno no: CoyuanbHo-skoHomudeckoe nonoxenne Poccun, ssuBaps — ¢espainb 2017 r. M.: Genepainb-
Has ciry0a rocynapctBeHHol cratuctuky, 2017. C. 70.
Puc. 4. Crpykrypa rpy3oo6opora no suaam tpaucnopra B PO B ssuBape — ¢espaine 2017 1., %
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Tpancnoprhas cucrema Poccun BKITtodaeT aBTOMOOMIIBHBIE JIOPOTH, BO3/LYIIIHbIE MapIi-
PYTBHI, BHYTPEHHHE BOJHBIE CYJOXOJIHBIE ITyTH, MarkcTpajbHble TPyOOIIPOBOJBI, @ TaKKe
xese3nble oporu. Ctpykrypa rpyzoobopora PD o Bujam TpaHcrnopra mnpejcraBieHa Ha
puc. 4. B saBape — ¢epaie 2017 1. 50,8 % rpy3oo0060poTa obecrieurnBan TpyOOIPOBOIHBIN
TpaHcnopTt, 44,4 % — Kene3HOJOPOKHBIM.

B 2015 . Ha ¢oHe 3ameIeHHs TEMIIOB POCTa YKOHOMUKH U IPOMBIIUICHHOTO MTPOM3-
BOJICTBA HAOJIOAAJIOCH MajieHne 0O0bEMOB MEPEBO30K I'PY30B Ha BCEX BUJAX TPAHCIOPTa,
3a uckioueHneM BozayurHoro. ITo nanueiM Munrtpanca PO, B 2015 . oObeM 1nepeBo30k
TPy30B OpraHu3alusIMU BCEX BUJIOB SKOHOMHUECKOH e TENIbHOCTH cOCTaBmia 6 776,5 MIIH T,
win 96,5% x ypoBHio 2014 1. 3a cueT yBEeJWYCHUS JAIBHOCTU IIEPEBO30K IPY30000pOT
Beipoc B 2015 1. Ha 3,2%. [lo uroram 2016 r. rpy30000pOT TpaHcmopTra Poccuu cocTaBui
5 181,8 mupa T-kM, uto Ha 1,8 % Oosblie ypOBHS MPEABLAYIIETO roja.

B coBokynHOM 00beMe aBTOMOOMJIBHBIX IIEPEBO30K MPe0lIIalatoT Malible IPEIPHSTHS
U MHIMBUAYyabHble npeanpuHuMaren. CormacHo pacyeram PBK ux noinst B Gusnueckom
obbeMe rpy30BbIX aBronepeBo3ok B 2015 . cocraBuna 6omee 70%!. [Ipu 3TOM, 10 AaHHBIM
Poccrara, Ha 10JTF0 KPYITHBIX M CPSTHUX OPTraHU3alnii aBTOMOOWIIbHOTO TpaHcnopTa B 2015 1.
npuxoauiocs 41,1 % rpy3zoobopora. Beicokast joiist Manoro 6u3Heca B 000poTe phlHKa 00bsiC-
HSIETCSI CUTYallMei, CIIOKUBILICHCSl Ha PhIHKE aBTONEPEBO30K B MOCHeHee AecsTuieTrne. VH-
JAUBUAYAJIBHBIC MTPCATTPUHUMATEIN UMCIOT HAJIOTOBBIC JIbI'OThHI U HU3KUEC 6ap1)epl)1 JJIs1 BXo4a
Ha PHIHOK.

ABTOMOOMIIbHBIE I'PY30II€PEBO3KH OTHOCSTCSI K HanOosiee MOCTPaJaBIIeMy OT KOHO-
MHUYECKHUX CAHKIMHA U perieccun cermeHty. [lo nanueiM MunTpanca Poccun, o0bem rpy-
30B, MIEPEBE3EHHBIX aBTOMOOMIBHBIM TpaHcriopToM B 2015 1., cocraBun 5 414,4 muH T, 4TO
MEHbIIIe YPOBHA MpeaslayIiero roga Ha 3,9%. OnpeneneHHy0 poib B CHHXEHUHU BKJaza
aBTOTPAHCIIOPTA B POCCHUIICKKE IPy30IIEPEBO3KH Chirpaa Oojiee ciepxanHas TapudHas 1mo-
mutuka OAO «PX/I». Ha ¢oHe BHeapeHuUs crucTeMbl B3UMaHHMs I1J1aThl 3a [poe3]1 OoJbliie-
Ipy3HBIX aBToMOOMIEH «I11aTony, )Kele3HO0pOXKHBIE TApU(BI B HEKOTOPBIX CIYYasiX CTaIN
0oJiee BBITOIHBIMHU, YeM aBTOMOOWIbHBIC. Takke yCyryOuiIo CHTyaluio CMEIICHHE TPY30-
IIOTOKOB B HaIIpaBJICHUW IOPTOB I[aﬂ]:HeFO BOCTOKa, TPpaJUIIMOHHO OPUECHTUPOBAHHBLIX Ha
JKEJIE3HOAOPOKHBIN TPAHCIIOPT.

[lepeBO34MKHM U DKCIIETUTOPBI BHIHYKACHBI CJICP)KUBATH MTOBBIIICHNE TAPU(PHBIX CTABOK
13-32 CHIYKEHHUS CIIPOCa, TIPH ATOM Ce0ECTOMMOCTD IIEPEBO30K PACTET. YBEIMUMBAIOTCS TIPSi-
MBIC U KOCBEHHBIC HAJIOTU, BO3PACTACT CTOMMOCTD JJICKTPOIHCPIUU, apCHIAbI, pacXodbl Ha
COZICpIKaHUE M IKCIUTyaTal[Mi0 aBTOMOOMIICH, YTO COKpaIaeT HaJ0roooaaracMyro mpuobLIb
TPaHCIIOPTHO-AKCIEUIIMOHHBIX KoMIaHuil. 13-3a obecrieHuBanus pyOiisi MpOU30IILI0 JBY-
KpaTHOE YJOPOXKaHHWE CTOMMOCTH KOMIUIEKTYIOUIMX M 3all4acTei, KOTOPbIE MMOCTaBIISIOTCS
n3-3a pyOexka 3a HHOCTpaHHYIO BaioTy. O01iee yBelnnyeHHe CTaBoK 110 KPEAUTaM MPUBEIIO
K YIOPO’)KaHHIO 0OOPOTHBIX CPECTB, JINIINB IIEPEBO3YUKOB JIOCTYITHBIX KPETUTOB, JIN3UHIO-
BBIX U ()AKTOPUHTOBBIX CXEM.

Ha puc. 5 npezncraBiieHa CTpyKTypa pOCCHICKOTO PhIHKA aBTOMOOWIIBHBIX Tpy30Iiepe-
BO30K 1O THITy Tpy30B. [1o nanueiM PBK, B cTpykType cronMocTHOrO 00bemMa phIHKa aBTO-
MOOMJIBHBIX ITEPEBO30K TPAHCIIOPTOM OOIIEro MoJIb30BaHus mpeodiagaet cerment FTL (full
truck loaded, mm «moIHOCTBIO 3arpyKeHHBIN TPpy30BUK») — 73% B 2015 1. J{os1st cOOpHBIX
rpy3oB LTL (less than full truck loaded) cocraBuia okoso 17%. Ha HerabaputHsie (mpo-
€KTHBIE) ¥ ONacHbIE TPY3bl MPUXOAUIOCh 7 U 3% cooTBEeTCTBEHHO (CM. pHcC. 5). B cTpykType
pBIHKa aBTOMOOMJIBHBIX II€PEBO30K 110 BHJY IOJBHKHOTO cocraa 10 60% BbIpyukn obe-

! Ilo naunbiM EBpomneiickoii toructudeckoit accormannu. URL: http://www.elalog.eu.
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CIIEUMBaIOT NepeBo3ku TeHTamMu. Eme 20% aBTOTpaHCIIOPTHBIE MPEANPHUSTHS MTOTYUalOT OT
JIOCTaBKH IPy30B pedprKepaTopamu.

7,0 3,0

OFTL

LTL

B HerabapurtHbie
B OnacHble

Cocrasneno 1o gaunbiM «PBK Uccnenosanus»y. URL: http://research.rbe.ru.

Puc. 5. CtpyKkTypa pOCCHIICKOTO PhIHKA aBTOMOOMIIbHBIX IPY30MEPEBO30K 10 THITY TPY30B
(croumocTHO# 00beM), 2015 T, %

B cTpykType rpy30B, I€PEBO3UMBIX aBTOMOOHIILHBIM TPAHCIIOPTOM BCEX OTpPACIIEH KO-
HOMHMKH (B TOHHAX), JIOMHHUPYIOT HaBajoyHble rpy3sl — 74% (okoso 4 mupa T B 2015 ).
[lepeBo3kr HaBaJOUHBIX IPY30B B OOJBIIUX 00bEMAax BBHIIOJIHSIOTCS B CTPOUTEILCTBE, MPH
pa3paboTKe MOJIE3HBIX HCKOIIAEMBIX M B CEIILCKOM X031 cTBe. Ha 1105110 TpO10BOSILCTBEHHBIX
TOBapoB npuxoautTcst 9% oObema MepeBo30K, Ha JiecoMarepralbl U TOBApbl HAPOIHOTO T10-
TpebiieHust — 110 3 %. O0beM MepeBo3KK HErabapUTHBIX IPY30B, K KOTOPBIM OTHOCSTCS pa3-
JIMYHBIE BH/IbI KOMIJIEKTHOTO 000OpY/IOBaHHMS, & TAK)KE CTPOUTEIbHAS TEXHUKA, MEXaHH3MBI
NoAbeMa U IepeMelleHNs, aBTONOTPYy34HUKH, COCTaBIIseT nopsaaka 217 MiH T (4%).

B cTpykType pbIHKa aBTONEPEBO30K [0 00bEMY NEPEBO3UMBIX I'PY30B JAOMUHHPYIOT
BHYTPHPOCCHUICKHE MEPEBO3KHU, HA HUX mpuxoauioch 97,6% B 2014 r., mpu 3TOM CerMeHT
MEK/IyHapOJHbIX NepeBo3ok obecrnieunBaer 11,4% N0X0MOB pPOCCUICKMX aBTOMOOMIIBHBIX
komraHuii. [JToMumMo BHyTpeHHHX OapbepoB OpraHU3alyi aBTOMOOMIIBHBIX I'PY30IIEPEBO30K
HaOJII0/]aeTCs COKpAILlEHNe B HATypallbHOM BBIPKEHUH UMIIOPTA U KCIOPTa OOJIBITMHCTBA
rnoTpeduTenbckuxX ToBapoB. Ha puc. 6 paccMoTpeHa TMHaMKHKa BHEITHETOPIOBOI'O IPY30I10-
Toka Poccum.
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Cocrasneno 1o ganHbM PeepanbHoit TaMmoxeHHOH ciykObl. URL: http://www.customs.ru.

Puc. 6. JlunaMuka 5KCIIOpTHOrO ¥ UMIOPTHOTO Ipy30noTokos PD B 20082016 rr., MitH T
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MoXHO cienaTh BBIBOJ] O 3aMEJICHUU MEPEeBO30K UMIIOPTHBIX Ipy30B B nepuof ¢ 2013
no 2016 . B 2015 r. uMIOPTHBIN IPY30HOTOK COKPATHUJIICS TTOYTH B ABA pa3a I10 CPaBHEHHIO
¢ pokpusucHeIM ypoBHeM 2008 1. ITo nanubM 3a 2014-2015 rm. UMOOPTHBINA IPy30MOTOK
cokparwmics Ha 9,7%, no 104,4 MiH T, uTO oTpakaeT najaeHue nocraBok u3 EC, cHmxkeHue
CIpOca Ha UHBECTHLIMOHHBIE U TIOTPEOUTEILCKUE TOBApHL. [Ipr 3TOM 3KCHOPTHBII Ipy30110-
TOK HEMHOTO BbIpoC niociie 2012 1., 0/IHAKO 0CTAETCs CYLIECTBEHHO HUXKE 00beMa IIepeBO30K
SKCIOPTHBIX I'py30B B 2008 I.

ITo mannbM 32 2015 . UMIOPTHBIN TPy301I0TOK cokparuics Ha 9,7%, no 104,4 miH T,
4TO OTpakaeT majieHue nocraBok u3 EC B pe3ynsrare CaHKIMMN, CHIDKEHHME CIIpOCa Ha HH-
BECTUIIMOHHBIE U MOTPEOUTENBCKHE TOBAPHI M PEAaKLHUIO PhIHKA Ha 00ECHEHUBAaHHE PyOJIs.
Boriee 1os10BUHBI TOTOKAa UMIIOPTHBIX TPY30B, uaynmx B Poccuto, popmuposanocs B 2015 .
B Tpex cTpanax: Kazaxcrane (23,8 %), Ykpaune (22,2%) u Kutae (7,3 %). Ha nomto ctpan EC
B 2015 r. mpuxoxunocs 20,8 % nmnoprHoro rpy3omnotoka B PO (puc. 7).

Bemuko6puranus [] 0,5

®panmus [2] 0.8
Hunepnanst ] 09
Ouunsuaus 5] 1,2

Pecniy6nuka Kopest [ 1,3

CIA 5] 1,5
IMosnbiua -:1 2,0
T'epmanus | il 2,8
Typuus 3,1

Benapycs

Kwurait

VYkpanna

Kazaxcran

IIpoune

Cocrasneno o ganaeiM DenepanbHoi TaMokeHHOH ciyk0b1. URL: http://www.customs.ru.

Puc. 7. Pacnpenenenne mMnopTHOro rpysonoroka PO nmo crpanam-ornpasutensam, 2015 ., %

IIpu sTom B 2015 . OCHOBHOM NOTOK IKCIIOPTHBIX I'PY30B Hampamisuics B 13 crpan
(puc. 8). Ilepsbie mects no3unwmii 3auumanu: Kurait (10,5 %), Hunepnanaer (10,0%), Ykpa-
una (4,8%), l'epmanus (4,4%), Uranus (4,3 %) u [Toneia (4,1%), odecrieunBast B COBOKYI-
HoctH 38,1 % moTpedieHus: pOCCUNHCKON SKCIIOPTHOM MPOLYKIIMKA B TOHHAX.

B poccuiickom 3KCropTe TPaHCIOPTHBIX YCIyI' MpeoOianaeT BO3AYIIHBIA TPaHCIOPT
(38%), Ha MO0 aBTOMOOMIJIBHOTO TpaHcropra mpuxoautcs 21,6%. OTMeTum, 4T0 00beM
SKCIOPTa TPAaHCTIOPTHHIX yeiIyr B 2015 1. ymenbiuics Ha 2,3 % no cpaBHeHuio ¢ 2014 1. Te-
KyIIHEe TEONOJIUTHYECKHE 1 SKOHOMUYECKNE COOBITHS HETaTUBHO MOBJIHSIM KaK Ha POCCHUII-
CKUH, TaK U Ha MUPOBOH PHIHOK TPAHCHOPTHO-TOTUCTHUYECKUX YCIYT, KOTOPbIE HAXOAATCS
B IIOCJIETHHE TO/bl B CTarHALIUH.

114



JlaTBUs :
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CocrasieHo 1o janabiM DeiepanbHON TaMOKeHHOH ciryk0b1. URL: http://www.customs.ru.

Puc. 8. Pacnpenenenue sxcrioptHOro rpy3omnoroka PO mo crpanam-nomydarensm, 2015 ., %

CrpykTypa 3Kcropra rpy30lepeBo30K 110 BUaM TPAHCIIOpPTa IIPEACTaBIeHa Ha puc. 9.

OBoaubIit
Bosayminbrit
B)Kene3Ho0pOXKHBbIIH

ABTOMOOMIJIbHBII

Cocrasneno 1o ganHbiM PenepanbHoit TamoxeHHON ciyk0Obl. URL: http://www.customs.ru.

Puc. 9. Ctpykrypa 9KCIopTa TPaHCIIOPTHBIX YCIYT B chepe MEKTYHAPOIHON MEPEBO3KH TPY30B
110 BUJiaM TpaHcnopra, 2015 ., %

KonkypenTtocnocodHocts Poccun Ha MUPOBOM pbIHKE TPaHCIOPTHO-JIOTHCTHYeE-
CKHUX yCJIyr

WHTepec K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaH Ha PBIHKE JIOTUCTHUECKUX YCIyT
BO3HUK OTHOCHTEJIHO HEAaBHO. YPOBEHb PA3BUTHSI JIOTHCTHUKH U TPAHCIIOPTA B PA3JIMYHBIX
cTpaHax oueHuBaercsi BcemupubiM 6ankom ¢ 2007 1. MHmeke 3 peKTHBHOCTH JIOTHCTHKH
(LPI — Logistics Performance Index), nexaiuii B 0CHOBE peHTHHIa, ONPEAENIIeTCs O Iiie-
CTH mokazaressiM: 3()(EeKTUBHOCTh MPOXOKACHUS TaMOXKEHHBIX IMPOLENYp; CHOCOOHOCTD
obecrieurBaTh KOHTPOJIb OCTABOK; Ka4eCTBO TPAHCIIOPTHOM M TOPrOBOM MH(PPACTPYKTYPHI;
KOMIIETEHTHOCTD I€PCOHAIA JIOTUCTHYECKON HHJIyCTPUH; IPOCTOTA OPTaHU3aLMH MEX [yHa-
POIHBIX NEPEBO30K 10 KOHKYPEHTHBIM IIeHaM; 00s13aTelIbHOCTh M HaJIe)KHOCTh KOHTpareH-
ToB [16].

Wunexe 3h(heKTHBHOCTH JIOTHCTHUKH PACCUNTHIBAETCSI HA OCHOBE OIPOCOB MEMKTyHAPOI-
HbBIX, HAIIMOHAJIBHBIX ¥ PETMOHAIBHBIX JIOTHCTHYECKHUX OIEPaTOPOB, TPAHCIIOPTHO-IKCIIEIU-
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TOPCKUX KOMIIAHUH, MPETOCTABIISAIOIINX YCIYTH 10 OPTaHU3AIMU IEPEBO30K I'PY30B XKele3-
HOJIOPOXKHBIM, aBTOMOOMIIEHBIM, MOPCKHM, PEYHBIM HJIM BO3/YIIHBIM TPAHCIIOPTOM, & TAKXKE
CKJIQJICKUX OIeparopoB. PecrOHAEHTHI OLEHMBAIOT 10 MATHOAUILHOM IIKaJe MoKa3aTeilu
HHJIEKCa B MEXIyHapOIHOM Maciitade, a TakKe KadyeCTBO TPaHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKOM
CHCTEMBI CTPaHbl, B KOTOpOW OHM paboratoT. Ha ocHOBE Mex1yHapOJHOTO U BHYTPEHHETO
MHJIEKCOB AP PEKTUBHOCTH JIOTUCTHKU paccunTbiBaercs uujaeke LPI crpanbl. LPI no3sonsier
OTIPEICJINTh OTHOCUTEIBHO MEPEOBbIe U OTCTAIOIINE CTPAHbI [0 YPOBHIO PAa3BUTHS JIOTH-
CTHUKHU M TPAHCIIOPTHON MH(PPACTPYKTYPHI.

Ha cyObekTHBHOCTh OLEHKH A(P(PEKTHBHOCTH JIOTHCTHKH, NPOBOAMMON BcemMupHbIM
6ankoMm, ykasbiBator C. B. Jlomuuna u /I. U. 3ununa [3]. Kpome Toro, Bo MHOTUX crpaHax
CTAaTUCTHKA I10 JIOTUCTHKE HA HAIIMOHAJILHOM ypOBHeE He Bezetcs. Tak, B Poccun oTcyTCcTBYET
oduIraIbHas rOCYAapCTBEHHAS CTaTHCTHKA 00 SKCIEAUTOPCKON U JIOTUCTUYECKOM JesTelb-
HOCTH. EMHCTBEHHBIMU HCTOYHUKAMHU HMH(OPMAIMK O PhIHKE TPAHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKUX
YCIIYT SIBISIFOTCSI OOIIECTBEHHbIE OOBEIMHEHHS SKCIIEUTOPOB U JIOTUCTOB, CPEH KOTOPBIX
MOYKHO Ha3BaTh ACCOIIMAIIMIO POCCUHCKUX IKCIETUTOPOB, [ MIbIUIO IKCTIEAUTOPOB, PETHO-
HaJIbHBIE aCCOIMAIIUH YKCIIEAUTOPOB U JOTMCTHUECKUX KomnaHuii [14]. B wactHocTH, EBpO-
a3uarcKas JIOTMCTHYECKasi aCCOIMalMsI HalleJIeHa Ha ()OPMHUPOBAHKHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
TPaHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKOW cucTeMbl Poccuu Ha OCHOBE IIOCTPOECHMS B3aUMOJEHCTBUS
PETHOHATBHBIX TPAHCHOPTHO-JIOTMCTHYECKUX CHCTEM U MEKIYHApOTHBIX TPaHCIOPTHBIX
Kopu0poB. Topropo-npomsliieHHas najnara PO rmanupyer HayaTb BECTH PEECTP IKCIIEAU-
TOPCKO-JIOTMCTUYECKUX KOMIIAHUH. MOKHO KOHCTaTUPOBATh, 4TO B Poccuu noka He co31aHbl
HMHCTUTYLMOHAJbHbBIE CTPYKTYpPbI, BEIYIIHe CTAaTUCTUKY M OLIEHHBAIOUINE KOHKYPEHTHBIE
MO3UIUU TPAHCTIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX KOMITaHUH.

Bropoil crienuanu3upoBaHHbId MHJEKC PACCUUTHIBACT UCCIIENOBATEIbCKUN UHCTUTYT
«Transport Intelligence» (BenrkoOpuTanus) — UHIEKC pa3BUTHS PbIHKA JIOTUCTUKHU B CTpa-
Hax ¢ pa3BuBarorerics skonomukorr (EMLI — Emerging Market Logistics Index) [15].

HNunexc EMLI orpaxaeT cTeneHb MpPUBIEKATEIbHOCTH PHIHKOB JIOTUCTUYECKUX YCIIYT
45 pa3BUBAIOIIUXCA CTPaH Ul HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB. PacCUnThIBaeTCS OH MO TPEM IO-
KazaTeJsiM: MPUBJIEKATeIbHOCTh PHIHKA MO0 €MKOCTH M TEMIIaM pPOCTa PBIHKA C yAEIbHBIM
BecoM B uHTerpansHoM uuaekce 50%. Ilo 25% B uHaeKkce NpUXOAUTCS HA OCTAJIbHBIC J1Ba
MOKa3aTelisi: COBMECTUMOCTh U COINIACOBAHHOCTh TPAHCTIOPTHBIX KOMMYHUKAITUH.

3aMeTHM, 4TO NMpUMEHseMas B MUPE METOJOJIOTHS OLUEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
CTpaH Ha PbIHKE TPAHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKHUX YCIYT XOTSI M HAXOJMUTCS B CTAAUHU (hOPMHUPO-
BaHMsI, HECMOTPsI Ha CyObEKTHBHOCTb IKCIIEPTHBIX OLIEHOK, BBI3bIBACT jJoBepHe. Jlist oleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JIOTHCTUKH B POCCHM OTHOCHTENILHO MEX/yHapOAHBIX TpeOOBa-
Hui npoaHanusupyem uajexcsl LPI u EMLI.

Logistics Performance Index. 1o unnexcy s dexruproctu soructuku LPI-2016 B me-
csaTKy siuaepos Botwin [ epmanus, JlrokcemOypr, Ll Berust, Hunepnauner, Cunranyp, benbrus,
Agctpus, Benukoopuranus, ['onkonr u CIIA. Poccus 3ansiia 99-e mecto cpenu 160 crpan
MUPAa, pacrookUBIINCH Mexxay Komopckumu octpoamu u Hurepueii. B pasusie roast ypo-
BEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Poccuy Ha MHPOBOM pBIHKE TPaHCIIOPTHO-JIOTUCTHUECKUX
yCIyT OBLT COMTOCTaBUM C YPOBHEM TaKHX CTpaH, Kak JlusaH, 3amous, Eruner, Kocra-Puka,
Kazaxcran, llpu-Jlanka, Ypyrsaii, Kenus, I'py3us, Manasu, Kor-1’WByap, Pyanna u ap.
AHanu3 rmokasas HepaBHOMEpPHOE pa3BUTHE poccuiickoit joructuxu: 2007 r. — 99-e mecro,
2010 . — 94-e,2012 . — 95-¢, 2014 . — 90-e MecTO U OTKAT Ha 99-10 MO3ULIKIO B pEHTHHTE
2016 1. OTHOCHTENBHO OJNATOIOIYYHO JIOTHCTHYECKUH KoMILieke Poccun xapakrepusyercs
10 CyOMHEKCY IMOCTaBOK IPY30B M KOPPECHOHICHIINH B CPOK. [TOBBIIAIOTCS, XOTS HE OUeHb
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OBICTPO, KAUECTBO JIOTHCTHYECKHUX YCIYT M KBAIM(UKALUS COTPYAHUKOB TPAHCIOPTHO-IKC-
NEeJULIUOHHBIX KOMIAHUH.

VYXYyAIIMINCh OLIEHKHU IKCIEPTOB BO3MOXHOCTH OTCIICKHUBAHMS MPOXOXKICHHUS I'PY30B
B P® (90-e¢ mecto B peiitunre 2016 1. mo cpaBHeHuto ¢ 79-m mectom B 2014 1.), opranu-
3aIMKi MeXIyHapoaHbIX TiepeBo3ok (Poccust mepemectunack co 102-ro mecta B 2014 1. Ha
115-e mecro B 2016 1), KauecTBa TOProBOM M TPAHCIIOPTHOW MH(MPACTPYKTYPHI (TIepemMeliie-
Hue ¢ 77-i no3uumu Ha 94-e Mecto). Ho HanbGosbiei mpobiiemMoil SKCIepThl CHUTAIOT MTPO-
[[eCC TaMOXXEHHOTO 0(hOPMIICHUsSI I'PY30B, 110 JTaHHOMY ToKa3areito y Poccun camblie HU3KHE
OLICHKH, U MOJIOKUTEIbHBIX U3MEHEHHUII B CTOPOHY YIYYILIEHUSI CUTyalliu B 3TOU cdepe 3a
2007-2016 rr. He HabIIONACTCS.

Ecnu cpaBHuBath moxaszarenu 3¢ ¢pexruBHOCTH Joructuku Poccun ¢ 'epmanueit, mu-
JIEpOM peiTHHTa, TO UHIACKC 3(P(PEKTUBHOCTU JOTHCTUKU COCTaBisieT 61% OT HEMENKOro
ypoBHsi. Hanbosbiiee oTcraBaHne NpOCIeKUBACTCS 110 CyOUHIEKCY TAMOXKEHHOTO 0(opM-
nenust rpy3oB — 49% ot ypoBHst nokaszareins ['epmanuun. TpyaHocTH coOnroneHus U Tpax-
TOBKM TaMO)KEHHOTO 3aKOHOJIATENIbCTBA SIBJISIFOTCS KOHKYPEHTHOH CIa0OCTBIO JIOTUCTHYE-
ckoit munyctpun Poccun. Jlorucruka B P® omrymiaer Hemocrarok MHQPacTpyKTypbl, MO
MHeHUIo A. MaHyHUHa, a Takke HaOJIOA0TCsl YacThle 3aKOHOJATeNIbHbIE U3MEHEHHS, YTO
HEraTUBHO BIIMSET Ha HAJIEKHOCTD IeMNel mocTaBok [9].

B tabn. 1 npencrasinen pedtuHr crpad — wieHoB EADC no cyOunnexcam sdekTrs-
Hoctu oructuxu (LPI).

Tabnauma 1

PeiiTunr crpan — wienoB EAJC no cyounnaexcam d¢pextuBrHoctu Jorucruku (LPI)
3a 2007-2016 rr.

Kpurepun onenxu CybuHzeKc 3(peKTHBHOCTH JIOTUCTHKH ( MECTO CTPAHbI)
nHeKca 9QPEKTUBHOCTH JIOTHCTHKI Poccus benapycy | Kasaxcran | Apmenust | Kelpreiscran

D(PEeKTHBHOCTH TAMOKEHHOTO 0(OPMIICHHUS 141 136 86 148 156
KauecTBo TpaHCOPTHOW MHPPACTPYKTYPhL 94 135 65 122 150
IIpocrora opraHu3anuu MEXAyHapOIHBIX Mepe-
BO30K 10 KOHKYPEHTOCHOCOOHBIM LIEHaM 115 92 82 146 152
KadecTBO 1 KOMIIETEHTHOCTB B c(hepe TIOTUCTH-
UYECKUX yCIyT 72 125 92 137 151
OTcexuBaHue IPOXOKICHHS IPY30B 90 134 71 147 115
CBOEBPEMEHHOCTb [TIOCTABOK I'PY30B 87 96 92 139 126

Cocragiieno 1o [16].

B Tabn. 2 mpencrasieHa JUHAMHMKa WHTETPaJbHOIO MHJAEKCA d((QEKTUBHOCTH JIOTH-
ctuku 1o crpanam EASC.

Tabnunma 2
PeiiTunr crpan — 4ienoB EAJC no 3¢p¢geKTHBHOCTH JIOTHCTUKH
c HWurerpansublii nokasarens LPI (mecto)

Ay 2007 2010 2012 2014 2016
Kasaxcran 2,12 (133) 2,83 (62) 2,69 (86) 2,70 (88) 2,75 (77)
Poccust 2,37 (99) 2,61 (94) 2,58 (95) 2,69 (90) 2,57 (99)
Benapych 2,53 (74) 2,58(90) 2,61 (91) 2,64 (99) 2,40 (120)
ApMenus 2,14 (131) 2,52 (111) 2,56 (100) 2,67 (92) 221 (141)
Kbiproiseran 2,35 (103) 2,62 (91) 2,35 (130) 2,21 (149) 2,16 (146)

Cocrasieno 1o [16].
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Cpenu crpan — wieHoB EADC naubonbiinx ycnexoB noouics Kazaxcran (77-s mo-
3ULMSE B MUPOBOM PEHUTHHIE), 3HAUUTEIBHO YJIYUIINB PEUTHHT 10 CyOMHAEKcaM «d(pdek-
TUBHOCTh TaMOXXHU» (86-¢ MecT0), «Ka4yecTBO MH(PACTPYKTYph» (65-¢), «ImpocToTa op-
TFaHU3ALUU MEXAYHApOIHBIX MEPeBO30K» (82-€), «BO3MONKHOCTH OTCIECKHUBAHUS T'PY30B»
(71-e mecro). benapych 3ansna 120-e mecto B criucke u3 160 ctpan Mupa, OMyCTHUBIIKCH
B cpaBHeHUH ¢ 2014 1. Ha 21 no3unuto [ 16]. 3HaunTenbHO caga HO3UIUH 0 BCEM MoKa3are-
JIIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX ycIayr Apmenus. Kelpreiscran
YXYALIMI [T0Ka3aTeJ! 110 YeThIpeM CyOUH/IeKcaM U3 HIECTH.

[To3uTHBHBIM MOXHO cuuTarh TOT (bakt, uto B 2014 . B pamkax ExnHoro skonomuue-
CKOT'0 IIPOCTPaHCTBAa CO3JaHO AKIMOHEpHOE 001ecTBo «O0bEeqMHEHHAs TPAHCIIOPTHO-JIO-
rucTHYecKas KoMmaHus» ¢ yuactueMm Poccun, benopyceun u Kazaxcrana. IlepBoctenennoit
3aa4ell ABseTCa UCIONIb30BaHUE TPAH3UTHOTO MOTeHNHaNa TaMOXKeHHOTO COr03a TI0 MEX-
JIlyHapOJHOMY TpaHCIOpTHOMY Kopuiopy Kuraii — EBporna jaiist 00ciry>KuBaHuUs pacTyuX
KOHTEIHEPHBIX NepeBo30K [2].

OAO «PX][ Jloructuka» B MOCIEIHHE TOABI OCYIIECTBISET YCKOPEHHYIO JOCTAaBKY
rpy30B B KoHTeitHepax n3 Mocksel B Kazaxcran uyepe3 HoBocuOupck ¢ ucronb3oBaHUEM
YKEJIE3HOJOPOXKHOTO M aBTOMOOMIIBHOTO TpaHCIopTa. TpaH3uTHOE BpeMsl JOCTaBKH TOBapa
¢ MOMeHTa o(OpMIIEHHs Ha CTAHIMU OTIpaBieHUs B MOCKBE JI0 MOCTYIUICHHS Ha CKIIaJ
naptHepa B Kazaxcrane cocrapiser Heaento. Ka3zaxcraHCkHe KOMIIAHNH, UCTIONB3Ys TaHHBII
MapIUpyT, MOI'YT JOCTABJIATh I'Py3bl U3 EBpOIBI C TaMOXKEHHON ounucTKOW B MockBe uiau
noprax Cankr-IlerepOypra [4].

OnHako 3((GEeKTHBHOMY CTAHOBJICHHIO €BPa3HUCKOTO TPaHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKOTO
PBIHKA NPEATCTBYIOT CIEAYIOIINE NPOOJIEMbI JIOTUCTUKH B CTpaHax TaMO)XeHHOIO cor03a:

1) HeOCTAaTOK MHBECTUIIMI B Pa3BUTHE JIOTUCTUUECKON HH(PACTPYKTYPBI;

2) Hepa3BUTOCTh pIHKA 3PL-ycnyr;

3) OTCYTCTBHE CUCTEMHOTO HHTErparopa ypoBHs 4PL;

4) HEeOCTATOYHO BBICOKAs KBANMU(DUKAIKS IEPCOHANIA;

5) HECOBEPIIEHCTBO TAMOKEHHOTO X HHOT'O KOHTPOJIA Ha TPaHUIIAX;

6) crabblil ypoBeHb HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PErYIUPOBAHNUS JIOTHCTUYECKOI OTpaciiu;

7) OTCYTCTBHE CTaTUCTHYECKOTO yuyeTa IMoKa3aresiel pa3BUTHs JIOTMCTHUKM Ha HAlUO-
HaJbHOM YPOBHE;

8) cmabas HHTErpUPOBAHHOCTD HAIIMOHAJIBHBIX JIOTHCTHYECKUX CUCTEM B €BPOMEHCKYIO
U a3UaTCKYyI0 CUCTEMBI.

Crpansl EADC xapaxkTepHu3yloTcsl BBICOKMM YPOBHEM JIOTMCTHYECKUX 3aTpart, 4To OT-
pHLIATENBHO BIMSIET HA X KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. B yacTHOCTH, B BaJIOBOM BHYTPEHHEM
nponykre PO nmoms morumcrudeckux 3arpar cocrasisier 19%, mis cpaBHeHus, B Kurae —
18,0%, B CILIA — 8,5%, B EBponie — 9,2% [2]. Poccuiickum KOMIaHUSM MPEICTOUT CO-
KpaTUTh TPAHCIIOPTHO-JIOTMCTHYECKHE U3IEP’KKH KaK MHHUMYM B JIBa pasa.

Emerging Market Logistics Index (EMLI). B 2016 1. ony0/IMKOBaH IIECTON OTYET pa3BU-
THUS PhIHKA JJOTUCTHUKH B 45 pa3BuBaromuxcs crpaHax. Cpeau crpan CHI' B peitunre EMLI
npezcTaBieHsl Tonbko Poceusd, Ykpanna u Kazaxcran, npu atoMm Poccust 3annmaet 9-e mecto
(B 2015 . — 7-e mecTt0), Kazaxcran — 18-e mecrto, Ykpanna — 34-e mecto (B 2015 . —
30-e) [15].

Poccust cymectBeHHO oTcTaeT OT nuzepa pedtuHra — Kurad. IlpuBnexarensHOCTh
pBIHKA JOTUCTUKU P® 111 HHOCTPaHHBIX HHBECTOPOB B MOCIEIHHUE IO/l CHUXKAETCS, XOTS
CpeIy pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH KOHKYPEHTHbIE MO3UIMH PoccHu OTHOCHTENBHO CHIIBHBIC.
Cpenu MO3UTUBHBIX TPEHJOB OTMETUM, YTO YIIyUIIAeTCs MEHEIKMEHT POCCHUICKHUX JIOTH-
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CTUYECKUX KOMITAaHWH, B HACTOSIIIIEE BPEMSI OH B OCHOBHOM COOTBETCTBYET MEMIyHAPOHBIM
TpeOOBaHUSM, TPEIBSBIIEMbIM K KBATH(UKALUK MEHEIKEPOB M MOCTPOCHUIO d(PPEKTUB-
HBIX LIETOYeK MOCTaBOK. [IpoBeIeHHBIN aHaIN3 TO3BOJIMII ONPEACIUTh KOHKYPEHTHBIE TIpe-
uMyIecTsa u ciadoctu Poccurt Ha MUPOBOM PBIHKE JIOTUCTUYECKUX YCIIYT, HEOOXOIUMOCTh
COBEPIICHCTBOBAHHS TAMOYKEHHOTO PEryJIMPOBAHUS U TPAHCIIOPTHOM MH(PaCTPyKTYphI.

KonkypeHTHbIE MO3MIMH BeIyIIHX MEKIYHAPOIHBIX TPAHCHOPTHO-IKCIEIHTOP-
CKHMX KOMIIaHUH

ITo uroram 2015 1. coBokynHas BeIpydka 50 KpyMHEHIINX JOTUCTUYECKUX KOMIAHUH
mupa cocraBwia 230 mipna 1oi., 4to Ha 5,8 % MeHblie, ueM rogom pasnee [17]. B taomn. 3
npezcTasieH pedTuHr tom-10 komnaununii 3PL-oneparopos, no nanusiM SJ Consulting Group
— cocraurens peitunra TOP-50 3PL-oneparopos.

Tabnuma 3

Ton-10 komnaunuii 3PL-oneparopos 3a 2015 r. mo BceM BHaM TpaHCHOPTa

Mecto Kommaunst Crpana Tponasc, Tewmn Hg) HpocTa,
MUIH JIOJL. %
1 DHL Logistics T'epmanus 32 740 —-12,7
2 Kuehne+ Nagel [Beiinapust 21084 9,4
3 DB Schenker Logistics Tepmanus 16 444 -13,4
4 C.H. Robinson Worldwide CIIA 11 990 0.4
5 |DSV Jauus 7567 —12,5
6 Ceva Logistics Huytepnan,ipt 6959 —11,5
7 Expeditors International CIIA 6617 0,8
8 Dachser Tepmanus 6116 —13,0
9 Panalpina Dpanuus 6 087 -17,0
10 | XPO Logistics CIIA 6 063 157,2

Cocrasneno no [17].

Kak u3BectHo, 3PL-mpoBaiifepsl mpencTaBiseT co00# IKCIEIUTOPCKUE, KYPbEPCKHE
U JIpyTrHe KOMIIaHHU, KOTOPBIM HIOPYYaeTcsl ay TCOPCUHT BCEX WIIM 3HAYUTENILHOM YacTH JIOTH-
cTuueckux onepanuit [7]. K HUM, Kak mpaBuio, OTHOCSATCS TPAHCIOPTHPOBKA TOBapa, CKJia-
JUPOBAHUE, TEXHUUECKOE YIPaBICHUE CKIAJCKUMHU 3allacaMH, YIIaKOBKa M SKCIIETUPOBAHNE
IpY30B.

Tpoiika kpynHeimmx 3PL-oneparopoB B mupe — eBponeiickue DHL, Kuhne+Nagel
u DB Schenker, Ha mgonto xotopbix npuxoautcs 30% ot odiiei Beipydku Tor-50, 3apabo-
tanu B 2015 1. Ha 12% wmenbure, yem B 2014 1. [12]. Haubosnee cyiiecTBeHHbIE H3MEHEHUSI
B peHTHHIre Mpou3olun B pe3yabrare konconmuaanuu. XPO Logistics cran 10-m no Benu-
gyure 3PL oneparopom B mupe BeieactBue npuodpererus Norbert Dentressangle, Conway,
Bridge Terminal Transport, Atlantic Central Logistics u UX Specialized Logistics. Cnusinust
MTO3BOJIMJIN OTIEPaTopy YBEIMUYUTh BBIPYUKY B 2,5 pa3a 0 6 MIpa A0

[ToMrMO AaHHOTO peiTHHra CyniecTByeT peUTHHT Ton-50 m100aibHBIX TPAHCIIOPTHBIX
1 JIOTHCTHYECKHX KOMIIaHUi 1o BeIpyuke 3a 2015 1., Taroke noaroroiennsiid SJ Consulting
Group mis Journal of Commerce. BaxkHo oTMeTuTh, uTO poccuiickoii kommanuu «PX]I»
y/1aJI0Ch I0TIaCTh B JAHHBIA PEUTHHT U 3aHATH 6-€ MECTO B CITUCKE TNI00AIBHBIX TPAHCIIOPT-
HBIX W JIoTUCTHYECKUX KommaHui B 2014 1., a B 2015 . moaHsThCs Ha 5-¢ mecto. Jloxom or
rpy30BbIx nepeBo3ok «PXJI» coctaBun 67% [18]. Taxke BrepBble BKIIOUEHBI B PEHTHHT
«Kuraiickas sxenesnonopoxnas komnanus» China Railway (3ansuia 3-e mecto) n «Muanii-
ckue xene3Hsie qoporm» (10-e mecto). EBpona npeacrasiena B peiTunre 19 komnaHusmMuy,
13 HUX 6 komnanuii u3 I'epmanun u 5 u3 @pannun. Asuarcko-THXoOKeaHCKUH pEerHoH Mpes-
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ctaBisAoT 16 xommanuil. CeBepHast AMepHKa MpeACTaBiIeHa B peiiTuHre 13 koMmaHusMH,
B TOoM umcie 11 6asupytrorcs B CILA.

B Poccun Tarke cocTaBisieTcsi pEUTHHT TPAHCIIOPTHBIX SKCIIEAUTOPOB (Tadu. 4). Peii-
TuHr «Jlorucruueckuii oneparop Poccun» SBISIETCSl YHUKAIbHBIM IIPOEKTOM JJISL POCCHUM-
CKOTO pbIHKAa. DTOT pedtuHr BeneT EBpoasmarckast joructuueckas accouuanus (EALA).
Jlunepsl pbIHKA JIOTUCTUYECKUX yciayr Poccuu ObLIM OmpesesieHbl 10 TOA0BOMY 000pOTY
(6onee 1 mupa p.).

Tabnuma 4

Jlngepsl pplHKa JJoructudeckux yeayr Poceun 3a 2015 I,

Kommnanus

Topon

AO HIIK «Karpen»

HoBocubupck

Smile Logistix

MockoBckas 0051acTh

Ne

1

2

3 000 «Urtemnay MockoBckasi 00s1acTh
4 [FM Logistic MockBa

5 DPD B Poccun Mocksa

6 000 «Ktrone + Harenb» Mocksa

7 000 «Moikom» MockoBckasi obsacth
8 AO «Cwmapr Jlomkuctuk I'pynn» MockBa

9 00O «EnuHbIil TpaHCIIOPTHBIH OTlepaTop» Mocksa

10 [3AO «Cronu4yHoe rpy30BO€ areHTCTBO» Mocksa

Cocrasneno 1o [1].

JlupepaMu BBICTYHAOT MPEUMYLIECTBEHHO TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUE KOMIIAHUU
Mocksbl 1 MockoBckol obnactu. Beayiue poccuiickie KoManuu GOpMUPYIOT COBPEMEH-
HYI0 UH(PACTPYKTYpY JIOTMCTHYECKOrO PBIHKA, 110 MHOI'MM IapaMeTpaM COOTBETCTBYIOT
MEXAYHAapOAHBIM CTaHAApTaM IPYy30IEPEBO30K U BKIIIOYAKOTCS B MEKIAYHApOAHbIC LENU
[I0CTAaBOK TOBAPOB. YBEIUYHUBACTCA IIPO3PAYHOCTD B YIIPABJIECHUU TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHYE-
CKHUX KOMIIAHUH, MOBBIIIACTCS MX UH(OPMALMOHHAS OTKPBITOCTh, YTO YIPOIIAET 3aKJIF0Ue-
HUE KOHTPAKTOB C KJIIMEHTaMU U [IapTHEPaMHU.

Bwmecre ¢ Tem, o muenuto M. B. Muxaiiinoka, npeo0iaganie CbIpbeBbIX TOBAPOB, SHEP-
TEeTUYECKUX PECYPCOB B I'PY30IIEPEBO3KAX POCCUMCKUX KOMIIAHUI HE I103BOJISIET UM B Macce
CBOEH MHBECTUPOBATh B MUHHOBALIMOHHOE Pa3BUTUE U BHEJPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOT U
Ha TpaHcropTe u B yioructuke [10]. Ha ero B3, Oiaronapst po3Hu4HOM Toprosie B PO
c(OpMHUpOBAJICS CIPOC HA KAaYECTBEHHYIO JIOTMCTHKY, U PO3HUYHBIE CETH BBICTYIHIIM Ka-
TaJIM3aTOPOM Pa3BUTUsI POCCUICKOIO TPAHCIIOPTHO-JIOMMCTUYECKOrO phIHKA. TpaHCIIOPTHO-
9KCIIE/IMIIMOHHBIE KOMIIAHUH B OOJIBIIMHCTBE CBOEM 3HAUUTEIBHO OTCTAIOT OT €BPOIEHCKUX
KOMITAHUH 110 CTEIICHU aBTOMATU3ALMU JIOTUCTUYECKUX IIPOLIECCOB, TEMIIAM BHEIPEHHUS CO-
BPEMEHHOTO MPOTrPaMMHOTI0 O00ECIICUeHHUS ISl ONTHMHU3AIMU TPAHCIIOPTHBIX MapUIPYTOB.
[To3aTOMy B POCCHIICKOI JIOTHCTUKE OCHOBHBIM OPUEHTUPOM POCTA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OCTaeTCs JOCTUKECHHUE EBPOIIEHCKUX CTaHIapTOB.

IlepcnekTUBHBIC HANPABJACHUS] PA3BHTHS POCCHIICKOI0 PBIHKA TPAHCHOPTHO-JI0-
TUCTHYECKHUX YCJIyT

BenyumwmM TpeH10M CTaHOBUTCS (POPMHUPOBAHKE B chepe TpaHCHOpTa U JIOTUCTUKH ITPO-
I'PECCHUBHBIX OM3HEC-MOJIENEH U JIOCTHIKEHHE CIIEAYIOIIUX 1IEIeBbIX OPHEHTHPOB!

3¢ GEKTHBHOE MOCTPOCHUE JIOTUCTUYCCKUX IICTIel MTOCTABOK;

TMOBBILIICHUE KayeCTBA aBTOMOOWJILHBIX JOPOT, Pa3BUTHE TPAHCIIOPTHOW MHQpacTpyK-
Typbl B LIEJIOM;
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yBEJIMYEHHE YHUCIAa TPY30BBIX TEPMUHAJIOB U IMOBBIIIEHHE YPOBHS aBTOMAaTH3AIMH I10-
IPy304HO-Pa3rPy30uHbIX PaboT;

CTPOHUTEIBCTBO COOTBETCTBYIOIIUX €BPOMEHCKUM CTaHAAPTaM CKJIAJACKUX MOMEIIEHHUH,
JIOTUCTUYECKUX LIEHTPOB B KPYNHbIX ropoaax Pd;

TOBBIIIICHUE TEMIIOB OOHOBJICHUS TTOJBI)KHOTO cocTaBa. Tak, 10 JaHHBIM POCCHICKOTO
AQHAJIMTUYECKOTO areHTCTBAa «ABTOCTAT», 1O cOCTosIHUIO Ha 1 ssHBapst 2016 1. Ha 70110 TPY30-
BBIX aBTOMOOMJICH B Bo3pacTe crapiie 15 et npuxoauiaocsk 65,2% [13];

COKpaIlleHUE TI0TePb B IIPOLIECCE ITOTPY3KH/BBITPY3KH TPAHCIOPTHBIX CPEACTB U aBTOMa-
TH3AIHS CKJIAICKON JIOTUCTHKH;

TIOBBILICHUE KBATH(DHUKALUHE COTPYIHHKOB TPAHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKUX KOMITAHHI;

pacimpeHue JJOTUCTUIEeCKOro ayTcopceunra [13].

JI. A. TopnoBa, E. B. KonblieBa akiieHTUpYIOT BHUMaHHE Ha CO3AAHUU TPAHCIOPTHO-
JIOTHCTHYECKUX LIEHTPOB JUIS MOBBILICHUsSI d(PPEKTUBHOCTH poccuiickux kommanuii [10].
Hcnonb3oBaHne WHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJOTHI B 00pabOTKe M pacIpeieleHHH Ipy30B,
COBEpPILCHCTBOBAHUE MEHEPKMEHTa TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX KOMIIAHWUHN, pa3BUTHE
MYJIBTUMOJIAJIBHBIX TIEPEBO30K MO3BOJISIT HAJIAKUBATH AP (EKTHBHOE B3aMMOJCHUCTBHE BCEX
Y4aCTHHMKOB JIOTHCTHYECKOTO Tpolecca.

BaxHBIM TpPEHIOM CTaHOBSTCS POOOTH3AlMs TPAHCIIOPTA, aBTOMATH3alusi padboT Mo
MOTpY3Ke-pa3rpy3Ke M CKIAACKOro xo3sicTa. O)KuaaeTcs MHTEHCHUBHOE BHEIpEHHE Oe3-
JIFOJIHBIX TEXHOJIOTMH, YTO M3MEHHUT MAacIITa0bl 3aHSATOCTH, KOHPHUTYPALHIO PAaOOYMX MECT,
TpeOOBaHMS K KOMIIETEHIIUSIM B CEKTOPE TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHYECKUX ycuyr [5, ¢. 21]. Cos-
JIAI0TCs HOBBIE KOMITAaHUM IO IpenocTaBieHuio 3PL-ycoyr.

Jupekrop no passututo 6usneca FM Logistic B Poccun B. CepeOpsikoB oTMeuaert, 4to
POCCUHCKHUI PHIHOK TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX YCIYT OXKHJIACT KECTKas KOHCOIUAALNS
B YCJIOBHSIX COKaTHUsl CIIPOCa, MOHOIIOJIM3AIIMs PhIHKA CKIIAJICKOW HEJABHKUMOCTH, OoJiee 11u-
POKO€ Pa3BUTHE MOJYUYUT CO3JAaHHE PACHPEACTUTENbHBIX LIEHTPOB JUIS CEIbX03MPOTYKIUN
B peruoHax [11].

B noxnane xomurera no sorucruke Toproso-npomelnuieHHON nanarsl PO ormeuaercs
HEOOXOMMOCTh HAWTH MYTH pealn3aliy IMOTEHIMANIA JOTUCTUKNA KaK TEXHOJIOTMH YIpaB-
JICHUSI CETEBBIM B3aMMOJEHCTBUEM B (hOpMeE, MO3BOJISIONIEH MOMYyYUTh CHHEPreTHUECKUM
3¢ dexT, 11 yero menecoodpasHo GopmupoBanue Tpanc-EBpoa3naTckoil JTOrUCTHYUSCKON
iaropmsi [5].

[Iporaosupyercs pocT rpy30BbIX aBHANIEPEBO30K. B HacTod1ee BpeMs Mo BO3AyXy Hepe-
Mmemaercst Bcero 1% oT o0l1ieil Macchl NepeBO3UMBIX I'PY30B, OJHAKO Ha HEro IMPUXOIUTCS
40% crouMocTH TOBapHOM Macchsl [5, ¢. 28]. Ponb BO3AYyIIHOTO TPAaHCIIOPTA B TPY30MEPEBO3-
Kax B JONTOCPOYHON NEPCHEKTUBE CYIIECTBEHHO MTOBBICUTCS.

Hameuaercst nepexon k HOBOMY (hopMary B3aMMOACHCTBUS C KIMEHTAMH: paclIupeHue
CIEKTPa TPAHCIIOPTHBIX, JIOTHCTHYECKUX U CEPBUCHBIX YCIIYT; TMBEPCUPHUKALMS JIOTHCTHKH;
JIOCTaBKa «OT JIBEPH JI0 JBEPUY», BKIIOUAIOIIAS IIEPEBAJIKY U KCIIEAUPOBAHHE I'PY30B B IOP-
Tax, MOPCKOH (hpaxT, MEPEeBO3Ky KaK M0 POCCUICKUM, TaK U 110 3apyOeKHBIM JKEJIE3HBIM J10-
poram.

[ToBBICUTH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh POCCHHCKHMX TPAHCHOPTHO-JOTMCTUYECKUX KOM-
MaHUH MOYKHO TOJIBKO C TapaylIeIbHBIM H3MEHEHHEM YKOHOMHU4Yeckoi Monenu Poccun, Ha-
paluBaHUEM HECBIPHEBOTO IKCIIOPTA, BHEIPEHUEM HOBEHIINX TEXHOIOTUH, MO3BOJISIOLINX
COKpallaTh JIOTHCTHYECKHE M3/ICPIKKHU, YTO SIBJISIETCSI Ba)KHEHIIUM YCIIOBHEM BBIKHBAHMS
B 310Xy pelecCu, a Takke (GOpMUPOBAHUEM IIPEUIOKEHHS HOBBIX YCIyT B chepe TpaHc-
HOPTUPOBKH TPY30B.
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AHHoTaums. B cTatbe pa3ByuBaKOTCA TeOPeTUYECKUE OCHOBbI YNIPaBIeH!A NPOGECCUOHANbHBIMIN KOMNETEHLMAMN — WHCTUTYLMOHANbHON
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MoZenb X GOPMUPOBAHMA U Peanu3aLy Ha PernoHanbHoM ypoBHe. MeToLonorMA UCCef0BaHINA akKyMyNMpOBana HeckonbKo METOSI0B: aHanu3
HayuHbIX NybAuKaLuii, NpoBeaeHIe NonyCTPYKTYPUPOBAHHbIX MHTEPBbIO PYKOBOAUTENE! 1 CeLaniicToB opraHin3aLyii-pabotogateneii, pyKoBoau-
Teneil 06pa3oBaTeNbHbIX OPraHu3aLii, CNELNanicToB pernoHanbHbIX OpraHoB UCNONHUTENbHON BMACTIA U MECTHOTO CamoynpaneHus u Ap. Onucax
MeXaHu3M YnpaBrieHns, B paMkax KOTOPOro MHCTUTYLIMOHaNbHbIe Gapbepbl 11 GUALTPbI PAccMATPUBAIOTCA KaK dakTopbl ynpasneHus. [laHbl npes-
NOXeHUA Mo 0becneyeHnio COOTBETCTBINA MHCTPYMEHTOB YNpaBNeHna KOMNETEHLMAMM Ha YpoBHe cy6bekToB Oesiepaliuin BbIABAEHHbIM daKTopam
ynpasneus. CyliecTBeHHble TeOpeTUYecKMe U NpaKTUYeCKie pe3ynbTaThl B 061acTin ypaBneHna KOMNETEHLMAMI Ha PerMoHanbHOM YpoBHe MOryT
ObITb NMOTyYeHbl MPU MOAENMPOBAHIM OTAENbHBIX MEXaHU3MOB YNpaBNeHUs UMK, pa3paboTke METOLOB MPOrHO3MPOBAHUA U OLIEHKIA KOMMETEHLMIA,
ZAu3aiiHa MHCTUTYTOB YNpaBNeHna KOMNeTeHLMAMMN.
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Institucionalni bariéry a filtry v systému trvorby
a realizace odbornych kompetenci

Abstrakt. Clanek rozviji teoretické zéklady fizeni kompetendi, jakoZto instituciondlni teorie (koncepce instituciondlnich bariér a filtr) a teorie
zdrojii (koncepce,,klicové kompetence firmy“). Pfedstaven model systému vytvareni a realizace odbornych kompetenci na regiondini drovni. Metodolo-
gie vyzkumu zahmuje akumulaci dat a informaci s vyuZitim nékolika metod: analyza védeckych publikaci, analyza provedenych v roce 2017 polo-struk-
turovanych rozhovor{i s manazery a odborniky v oblasti lidskych zdrojii, vedoucimi vzdélavacich organizaci, odborniky regiondlnich vykonnych organii
amistni samosprévy a také analyza pouzivanych metod fizeni odbornych kompetenci. V oblasti metodiky fizeni kompetenci popsan fidici mechanizmus,
vjehoz rami jsou instituciondIni bariéry a filtry povazovany za fidici faktory. Bylo ndvrhnuto zabezpeci souladu néstroje fizeni kompetence se zjisténymi
faktory fizeni na regiondlni drovni. Vyznamné teoretické a praktické vysledky dalSiho vjzkumu v oblastech fizeni kompetenci na regionaini Grovni mo-
hou byt dosazeny pfi ndvrhu jednotlivych mechanismi pro fizeni kompetenci, vypracovani metod piedpovidani a hodnoceni kompetenci, projektovani
instituci pro fizeni kompetenci.
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Institutional Barriers and Filters in the System of Competences
Formation and Implementation

Abstract. The paper investigate theoretical basis of competency-based management: institutional theory (institutional barriers and institutional
filters conception) and resource theory (core competences conception). The model of competences formation and implementation was given. Methodol-
ogy research includes publication research, an in-depth analysis of semi-structures interviews with human resource managers and consultants, manag-
ers of educational organizations, regional government officers and observation of aspects that cover practices used in human resource management
and competency-based management. There are institutional barriers and institutional filters — managerial factors in the governance mechanism,
according proposed methodological approach. Proposals at management tools have been developed, that strictly conform to managerial factors, such
as institutional barriers and institutional filters. Results of the research are useful for elaborating personnel recruiting systems, systems of competence
and qualification, competency-based management and regional human resource policies. Future researches can be in fields of the mechanisms of com-
petency-hased management design and developing of competency forecasting methods.
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Beenenne. IlpakTuyeckn Bce MPUOPHUTETHBIC 3a/aud TOCYAApCTBA MO YIPABICHUIO
YeloBeUeCKUMH pecypcamu Ha nepuop 1o 2018 r., ompenenennsie B Ykaze [Ipesunenta
Poccuiickoit @eneparuu ot 7 mast 2012 . Ne 597 «O MeponmpusATHSIX MO pean3alluyl ro-
CyJapCTBEHHON COLMAJIBHOW MOJIUTUKU», CBSI3aHbI C CO3/IaHUEM HALMOHAJIBHOW CHUCTEMBbI
npodeccronanbHbIX kKBajaupukanuii. CTpyKTypHbIE 3JI€MEHTBI JaHHOH CUCTEMBI BKIIIOYAIOT
B ce0s1 MHCTPYMEHTHI ()OPMHUPOBAHMS U PEATU3ALUH POPECCHOHAIBHBIX KOMIIETCHIIUH Ha
(enepasbHOM ypOBHE yIPaBJICHUS, TAKHE KaK:

npoQeCcCHOHATBHBIC CTAHIAPTHI;

He3aBHCUMasi OIICHKa KBaJH(DUKalnii;

00IIIeCTBEHHAsI aKKpeAuTalusi 00pa3oBaTeIbHbIX OpraHU3aLHii;

npoQeCCHOHALHO-00IIECTBCHHAS aKKPEIUTAIHs MPOPECCHOHAIBHBIX 00pa30BaTeiib-
HBIX [IPOrPaMM;

o0pazoBareibHbIe CTaHIaPThI;

npodopHeHTalMOHHAS CHCTEMA,;

HPOTHO3 MOTPEOHOCTH PHIHKA TPY/A;

HallMOHAJIbHAsI ¥ OTPACIIeBbIE PAMKH KBaJM(pUKAIMH.

Ha yposze cyObekToB denepanyy 3a1auu yIpaBieHUs YeIOBEUECKUMH PECYpCaMH CO-
Jepxarcs B «PernoHaJbHOM CTaHAApTe KaJpOBOrO 0OECTedeHus IPOMBIIIJICHHOTO POCTa»
(manee — Pernonansublii crangapt!). B 2015 r. [IpaBuTeabCTBEHHONW KOMHCCHEH MO UM-
MOPTO3aMEIICHUIO PEKOMEHIOBAHO «OpraHaM HMCIIOJHHUTENIBHOW BlacTu cyobekToB Poccuii-
ckoit dezepanui... NpopadoTaTh BONPOC BHEAPEHUSI PETHOHAIBHOTO CTaHAAPTa Ka{pOBOTO
obecrieyeHust MPOMBIIUIEHHOTO POCTa, BKIIOYAOLIETO B ce0sl MEXaHM3Mbl 00€CIICYCHUS! BbI-
COKOTEXHOJIOTMYHBIX OTpaciieil MPOMBIIUIEHHOCTH MO CKBO3HBIM pabo4yuM mpodeccusiM Ha
OCHOBE MEKIYHApOJIHBIX CTAHIAPTOB MOJTOTOBKHU KaJpPOB, BHEIPEHUE IIEMEHTOB CUCTEMBbI
NPaKTHKO-OPUEHTUPOBAHHOM (JlyabHOM) MOJIesI 00y4eHHsI M CUCTEMbl MOHUTOPHHTA Kaue-
CTBa MIOATOTOBKHU KaJpoB» (1. 16 pasn. I mpoTokona 3acenanust [IpaBUTe1bCTBEHHON KOMUC-
CHH 10 UMITOpTO3aMelleHHIo oT 3 okTsa0pst 2015 1. Ne 2). [IpodheccroHanbHble KOMIIETEHIIMH
SIBJISIOTCST 0a30BBIM TOHSITHEM PErMOHAIBHOTO CTaHIapTa. Bmecte ¢ TeM peruoHaibHbIH
CTaHJApPT HE COJCPKUT OMUCAHUS TEOPETHKO-METON0IOTHUECKUX MOAX0/I0B, JIEXkKAIUX B OC-
HOBE IIeJIeNoNaraHusi U BbI0OOpa MeXaHU3MOB (DOPMHUPOBAHUS U Pean3allii COOTBETCTBYIO-
el NoNMMTHKK. YIioMrHaeMoe B PernoHanbHOM cTanzapTe «0000MCHUE JIyUIINX TPAKTUK
IPU OTCYTCTBUH Hay4YHOTO 0OOCHOBAHUS BBI3BIBAET BOIPOCKHI O CHCTEMHOCTH IIpeJyIaraeMbIX
Mep U MOCJIEACTBUAX UX PEeATU3AIUH.

C yueToM NpuOpHUTETHOCTH (POPMUPOBAHHS HALIMOHAJIBHOW CUCTEMBI PO(deCcCHoHab-
HBIX KBaJH(UKALMI Y TOSBICHUS 33/1a4 10 YIPaBICHUIO PO(ECCHOHAIBHBIMI KOMIIETEH-
OUSIMHU Ha ypoBHE cyObekra dDenepalni B UCCIIEI0BAHMH, JIE)KAIEM B OCHOBE HACTOSIIEH
CTaThH, ObLIIA MIOCTABJICHA [EJIb — C MO3UIMU COBPEMEHHOM TEOPUH MEHEKMEHTA IPEJLI0-
YKHUTh TEOPETHKO-METOI0JIOTUUECKHUI MTOJIX0/ K pa3pabOTKe MeXaHW3Ma YIPaBICHHUS CHCTe-
Mo# (OpPMHUPOBaHHUS U pPean3alMi KOMIETEeHIMIT Ha ypoBHE cyObekra Deneparuu.

3aoauu uccnedosanus, pelieHre KOTOPHIX MPEIJI0KEHO B CTAThe:

1) mpuBeCTH NMPUYMHBI UCIIOJIB30BAHUS PECYPCHOM M MHCTUTYIIMOHAIBLHON TEOPH Mpu
pa3paboTke MeXaHU3Ma YIPABJICHUS YKa3aHHON CHCTEMON;

2) BBISIBUTh MHCTUTYLIMOHAJIBHBIE Oapbepbl B cUCTeMe (DOPMUPOBAHUS U pean3aliu
KOMIIETEHIIUH, BHICTYIIAIOIINE B KAY€CTBE BHYTPEHHUX (haKTOPOB YIPABIICHUSI B CUCTEME;

3) NpeasIoKNTh UHCTPYMEHTBI YIPABICHMs, aleKBaTHBIC MPEJCTaBICHHBIM (BaKkTopam
yIpaBIEHUSL.

! URL: https://asi.ru/upload_docs/staffing/Standart KPR upd.pdf.
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JlonrocpouHslif XapakTep Mep roCyapCTBEHHOM COLMANbHON MOJUTHKU U PETHOHATb-
HOT'O CTaHaapra TpedyeT afeKBaTHOIO YIPaBICHYECKOr0 HHCTPYMEHTAPHS, KAKOBBIM B CHITY
CXOKECTH YNpPaBIEHUYECKON 3a/1aul CTAHOBUTCS MHCTPYMEHTAapHUil CTPAaTernueckoro yrnpas-
JIeHus1, pa3paboTaHHbIi Uit opranu3auuu [9]. TpaaguuMoHHO cTparernyeckoe yrpaBlieHnue
paccMmarpuBaeTcsl Kak «BbIpadaThiBaeMOe OpraHu3alell COOTBETCTBHE MEX/Y €€ BHYTPEH-
HUMH PECypcaMy M CIIOCOOHOCTSIMH... H BO3MOXKHOCTSIMH M PUCKaMH, CO3/1aBaEMbIMH €€
BHeIHeH cpenoi» [14, p. 114].

Teopernueckne ocHoBbI uccienoBanusi. C xonma ¢ 1990-x rr. B CIHA u 3ananHoii
EBpore, a Taioke B Teuenue nocneanux 10—15 net B poccuiickoil HayuHOM TUTeparype Hau-
OoJiee aBTOPUTETHON KOHIIEIIIMEH CTPaTernueckoro YIpaBieHUs] CTAaHOBUTCS PECypCHast KOH-
nenws [S]. Ee aBTopbl 00BSICHSIOT IPOMCXOKICHHE (PUPMBI, pACCMATPHUBAst MOCIIEIHIOI KaK
COBOKYITHOCTb ITPOM3BOAUTENBHBIX PECYPCOB, PACHIPEACTICHHBIX MEKIY Pa3lIUYHBIMU T10JIb-
30BaTeNIIMU C MOMOIUIBbIO aMUHUCTPATHUBHBIX M SKOHOMHUYECKUX pelleHuil. PazHoponHbie
U BBICOKOCTIEIM(DMUECKIE PECyPChI MTO3BOIISIIOT (pUpMe MoJTydarh SKOHOMHUUECKYIO PEHTY U3
Pa3NUYHBIX UCTOYHUKOB [4, c. 7]. [IpUMEHHUTENbHO K CTpaTern4eckoMy YIpaBICHHUIO LIENb
pecypcHOW Teopuu — OOBSICHUTH CO3JIaHUE, MCIIO0JIb30BAaHUE U BO30OHOBIICHHE KOHKYPEHT-
HBIX NTPEUMYIIECTB (PUPMBI, a TAK)KE BBISIBUTH CBSI3U M OOBSICHUTH (DAaKTOPbI KOHKYPEHTHBIX
NPEeUMYIIECTB, UX JMHAMUKY B KaT€rOpUsX PeCypcoB (pUpMBbl.

CucremarnyecKkue pa3iinuusi Mex 1y GUpMaMH BbI3BaHbI PA3IMYUIMH B pECypcax, KOTo-
PBIMH 3TH (GUPMBI YIPABIISIOT M KOTOPble HEOOXOIMMBI MM JUIsl peajM3allii CBOeH cTpare-
run. Teopus mpe/roiaraet, YTo pecypchbl HEpaBHOMEPHO PaCIpeeIeHbl MKy (pUpMamMu
U SIBIISIOTCS] IPUUMHON KOHKYPEHTHOTO MPEHMYINECTBa MM YS3BUMOCTH KoMmaHuu. Ilpu-
MEHHUTEJIBHO K FOCYAapCTBEHHOMY YIIPaBJICHHUIO Ha YPOBHE CyObekToB Deniepannu 3To npej-
nosaraeT pazpaboTKy CTpPAaTerHMH COLMAIbHO-DPKOHOMHUYECKOrO Pa3BUTHSI perHOoHa Ha 0ase
BOCIIPOM3BOJICTBA U PA3BUTHS YHUKAIBHBIX PECYpPCOB, SIBISIOUIMXCS KOHKYPEHTHBIMU TIpe-
UMYIIECTBaMHU U OCHOBOW MHBECTUI[MOHHOMN NPUBJIEKATEIBHOCTH.

Pecypcel GpupMbl BKITIOYAIOT B ce0s1 BCE BXOASIIHNE TIOTOKH, KOTOpbIE 00eCIIeunBaloT pa-
00Ty (UPMBI U MO3BOJISIIOT OCYHIECTBISITH CTpaTeruu. Pecypchl GUpMbI MOTYT OBITH Mare-
pHaIbHBIMU (OCsI3aeMbIe) U HeMaTepHalbHbIMU (HEOCsI3aeMblIe), 1 OHU MOT'YT OBITh Pa3BUTHI
BHYTpPHU (pUpMBI MM IPUOOpETEHBI Ha PhIHKE. TpaauinoHHas Kiiaccu(uKalus pecypcoB co-
IJIACHO JTAHHOM TEOPHH BBIJENIET OCHOBHBIE PECYPCHI, aKTUBBI X KOMIIETEHIIUH.

[IpuMeHeHHe KOHIENIIMN KOMIETEHINH B YIPaBICHUHU NIEPCOHATIOM, OTHOCUMOE K Ha-
yay 80-X I'T. IPOILIOTo BeKa, SIBJISETCSI OTBETOM Ha OpraHU3allMOHHbIE U3MEHEHHS U CTPEM-
JIeHne oOecIieynTh Oosiee BBICOKMH ypOBEHb IPOW3BOAMTENBHOCTH Tpyaa. CeroiHs wuc-
NOJIb30BaHNE KOMIIETEHTHOCTHOTO T0/IX0/1a B YIIPABJIEHUH IepcoHaioM (competency based
management) sIBJIsI€TCS MPU3HAHHBIM METOIOM ympaBneHus [12, p. 27].

C MeToI0I0rnYeCKON TOYKH 3pEHUS, KOMIETEHTHOCTHBIN MOIX0/l — 9TO TaKOH MOAXO
K OMMCAHUIO, OICHKE U Pa3BUTHUIO YEIIOBEKA, B PAMKaX KOTOPOTO JESTEIbHOCTh YEIOBEKa
paccMmarpuBaeTcsl B KauecTBe NPOsIBICHHs ero komrereHuuii [3]. B 3apybexHoil Hay4uHOI
JUTepaType CyIIECTBYIOT TPU OCHOBHBIX HAlpaBJIEHUs KOMIIETEHTHOCTHOIO TOJAXOJa: aH-
DIMACKHUHN ((YHKIMOHAIIBHBI), aMepUKAaHCKUH (ITOBEICHYECKHIT) 1 MHTEIPUPOBAHHBIH (T10]1-
X0JI, pactipocTpaneHHbIl B [ epmanun, @panimu 1 ABctpun). OO1iee B MepeyrCcIeHHbIX Ha-
MIPaBJICHUAX MO3BOJISIET OMPEAETUTh «KOMIIETCHIIMY KaK IOBEIEHUYECKHUE XapaKTePUCTHKH,
KOTOPBIMH HMHIMBUAYYM JIOJDKEH BJIaJeTh WJIM KOTOpBIE JOJDKEH MPHOOPECTH Ui TOro,
4TOOBI (P PEKTUBHO CIIPABIISITHCS CO CBOCH pabOTOH.

Ha ypoBHe (upMBbI IEpBUYHON MTPEANIOCHUIKON YIPaBICHNUs] KOMIIETCHLIUSIMU SIBIISIETCS
(akT HEeM30eKHOrO ycTapeBaHUs KIIOUYEBBIX oOjacTeil koMmrereHTHOCTH [15] u, cooTBert-
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CTBEHHO, HAJIMYHE HEOOXOANMOCTH OPraHu30BaTh OM3HEC-TIPOLIECCHI TAKUM 00pa3oM, YTOOBI
o0ecIieulTh HeMpephIBHOE BOCIIPOU3BO/ICTBO KIIFOYEBBIX 00JIaCTEi KOMIIETEHTHOCTH.

IIpodeccop P. M. Huxkeropoies, BbiIess 0 aHAJOTHH C MHHOBAIMOHHOU CQepoit
npouecchl (OpMHUPOBAHUS U PeaN3alMU KOMIETEHIINH, OIIPEAEIIeT BTOPYIO MPEANOCHIIKY
yIpaBJICHUs] UMU — HaJMuue QUILTPOB MEXKITy JBYMs JaHHBIMH [IPOLIECCAMU, 3aTPYIHSIO-
mumu ooMen uHpopmanueit [10, ¢. 167]. B Teoprn MHHOBaMOHHOHN AEATEILHOCTH WHHO-
BaIIMOHHBII (QUIIBTP paccMaTpUBaeTCs KaKk MOJIENIb 0TOOpa, B paMKax KOTOPOIl OTCEHBAIOTCS
HE)KM3HECNOCOOHBIE MHHOBALINY, a TAK)Ke Te, JJIsl KOTOPBIX €llle He HACTAaJ0 BpeMsl, U, clie-
JIOBaTeJIbHO, B TAKUX ClIy4asix GUIbTp siBisieTcs: OaprepoM. Bmecrte ¢ TeM He Besikuii 6apbep
BBICTYIAeT B KauecTBe (DMIIbTPA, TAK KaK [0 CBOCH CyTH OH HAKJIaJbIBAE€T OrpaHUYECHUE Ha
WMHHOBAI[MOHHBIN ITpoliecc 1000l MHHOBALIMH, a HE TOJBKO Ha T€, YTO HE MPOLLIH «(PHIIb-
tpauioy. Jl. C. llleBlOB paccMarpuBaeT HHCTUTYIMOHAIBHBINA (DUIIBTP KaK «IIOIKATErOPHIO
OoJiee IUPOKOH KaTeropuu 0apbepay M OTHOCHUT €ro K BUy BHeIIHUX 0apbepos [11, c. 105].

B wuccrnenoBaHMAX, MOCBSIIEHHBIX BONPOCAM TOCYJapCTBEHHOIO (PErnOHaJIBHOIO)
yIIpaBJICHUsI, aHAJIN3 UHCTUTYLIUOHAIILHBIX, B TOM YUCIIE aIMUHUCTPATUBHBIX, 0aphEPOB SIB-
JSIeTCsl OTHPABHOM TOYKOM (hOPMUPOBAHHMS ITyOIMUHOIN NONMUTHKU. VICTOpHUECKH TIEPBBIMU
OBUTN UCCIIEI0BAHUS, TIOCBSIIICHHBIE BOIIPOCAM aHTHMOHOIIOIBHOM IMOMUTHKY (Oubnnorpa-
¢us npencrasiena B padote O. C. benokpeutosa u ap. [1]). B Hacrosiiiee Bpemst HHCTUTY-
HOHAJIbHBIC U a/IMUHUCTPATHUBHBIEC Oaphephl B KaUeCTBE BAKHEUIINX (PAaKTOPOB yIpaBICHUS
MPUCYTCTBYIOT B MHHOBAI[MOHHOM, TPOMBIIIJICHHON U MHBECTUI[MOHHOM nonuTuke [7]. [Hu-
POKMI Pe30HAHC MOTYYMIIN CTaHAAPT KOHKYPEHIIUH, CTaHAAPT HHBECTULIMOHHON MPUBJIEKa-
TEJNILHOCTH U CTaHAApT KaJPOBOr0 0OECIeUYeHHs MPOMBILIICHHOTO POCTa, pa3paboTaHHbIe
B 2012-2015 rr. AHO «ATeHTCTBO CTpaTerHUeCKUX MHUIMATUB TI0 PeaT3auy IPOEKTOBY
U BHEApsieMbIe B pernoHax Poccuiickoit deneparnuu'. YkazaHHbIC CTAHIAPTHI CTAIH OCHO-
BOH pEeruoHaIbHON MHBECTULIMOHHOM ITOJINTUKU, PETMOHAIbHON IIPOMBILIIEHHOH TOJIUTUKH
Y PETHOHATILHOM aHTUMOHOIIOJIBHOM MOJUTHKY [6].

[IpyuMeHUTETbHO K YNPaBICHUIO YEIOBEYECKHMMM PECypcaMH, OTIEIbHBIM HaIlpaBie-
HHEM KOTOPOIO MOXKET OBbITh yIPaBJICHUE KOMIIETEHIMSMH, BO3MOXKHO BBIJECIUTh YETBIPE
YPOBHSI yIPaBJCHUsI B 3aBUCUMOCTH OT CyObEKTa YIpaBJICHHs: HAl[MOHAJbHBIH YPOBEHb,
peruoHalbHBINA YpoBeHb (YpoBeHb CyObekToB Dejiepalii), MECTHBIH YPOBEHb (YPOBEHb My-
HUIUIIAJIUTETOB) M YPOBEHb OpraHu3anuu. [IpaBoBoil 0CHOBOM BBICTYMalOT HOPMATHBHbIE
npasoBble akThl Poccuiickoil denepanuy, 3aKpeIuIsSiomuUe IIOJTHOMOYUS 110 YIIPaBJICHUIO Ye-
JIOBEUECKMMH pecypcamu 3a (peaepaibHbIMU OpraHaMy ToCy/1apCTBEHHOM BIACTH, OpraHaMu
rOCyJJapCTBEHHOW BiacTH cyObekToB (denepanyu, opraHaMd MECTHOIO CaMOYIPaBJICHHS
Y OpraHu3alusIMi — FOPUITUECKUMU JTHIaMu. HCTUTYIMOHAIBHBIM 0(hOpMIICHHEM YIIpaB-
JICHHS 4eJIOBEUECKUMH PeCypcaMy Ha Ka)JIOM YPOBHE BBICTYIAeT KaJpoBas MOJIUTHKA.

PernoHnanpHasi kajpoBas MOJMTHKA IPEACTABISIET cO000il ocobyro dopmy couderaHus
OTpaciIeBOro M TEPPUTOPHUATIBHOTO YIPABICHUS, B YHCIO OCHOBHBIX 3aad KOTOPOTO BXO-
JT oOecriedeHre HaceJIeHNsl perioHa pabounMH MeCcTaMH, PaloHaIbHOE paclpeaeieHue
Ka/IpoB 110 chepam AesTeTbHOCTH U OTPACISIM, YIOBJIETBOPEHUE OTPACIEBOM MOTPEOHOCTH
B KaJ[pax U JIOTIOJHUTEIbHOM MOTPEOHOCTH B Kaapax MPeANpHITH HHPPaCcTPyKTyphI peru-
OHa, a TaKxke obecrieueHre BEICOKOW d(PEKTUBHOCTH HCIIONB30BAHMS KaJpPOB Ha HPEIIpH-
SATUAX U B OpraHu3alusix peruona [2, c. 10].

C yu4eToM OTAENBHBIX MoJCHCTEM (POPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIIMI U peaIu3alii KoMIIe-
TEHLUH MOJIeNb CUCTEMbl (DOPMUPOBAHMS U pean3ali KOMIIETCHIMH Ha PErHOHAIBLHOM

' Coéoprux MyuImunx MpakTHK MO yTy4IICHHIO HHBECTUIMOHHOTO KiInMara B cyobekrax Poccuiickoit denepa-
min. M.: AHO «ACH», 2016. URL: https://asi.ru/upload/iblock/411/BestPractice.pdf.
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YpOBHE MPUOOPETACT CIOKHBIA Xapakrep, 0OYCIOBJICHHBIH HAaJHMYUEM OCOOBIX OapbepoB
U QUIBTPOB B paMKaX B3aUMO/ICHCTBUS OT/ICIIbHBIX IMOICUCTEM (CM. PUCYHOK).

Cdepa hopMHpOBaHUS KOMIICTCHIHIT Cdpepa peanusanun KOMIECTSHINH
1. OcHoBHOE 001Iee 0Opa3zoBaHue 1. Cpennee npodeccroHambHOE
2. Cpennee npodeccruoHanbHoe 00- oOpa3oBaHue
pasoBaHue 2. Bricuiee oOpaszoBanue (Oaka-
3. Bricuiee oOpa3zoBanue (OakanaBpuar) JlaBpHaT)
4. Beicuiee oOpa3oBaHue (Maructparypa 3. Bricuiee oOpaszoBaHue (Maru-
U CIIEUATIUTET) WHcTHTYIMOHATbHBIE CTpaTypa M CHELHAIUTET)
5. JlononuutensHoe 06pazoBaHue Gapbepbl U GUITBTPEI 4. Opranusaiuu-padboToaTenn
U JIONOJTHUTEIIBHOE TIPO(EeCCHOHATEHOE
obpa3oBaHue
6. BHe npe/enoB pernona
7. KopnioparuBHoe o0pa3oBaHue
8. CamooOpa3zoBaHue u 00OpazoBaHue
B IIpoliecce TPYAOBOU JesATeIbHOCTH

Mogenb cucteMbl (POPMHUPOBAHUS U PEATU3AINN KOMIICTCHIIMN paOOTHHUKOB
Ha PETMOHAJILHOM YPOBHE

[l HenpepbIBHOTO BOCIPOM3BO/ICTBA KOMIIETEHIIMI Ha PErMOHAJIbHOM YPOBHE yIIpaB-
JIEHUS! HEOOXOANMO, YTOOBI OT CHCTEMBbI peasii3alny KOMIIETCHIMH CIIe0Ball 3alpoc, a OT
cucTeMbl (POPMHUPOBAHMSI KOMIIETEHIIMI BOSHUKAJIO MPEIJIOKEHHE KOMIIeTeHIU. bapbepsl,
B TOM 4ucCiie QUIBTPBI, PEISITCTBYIOT (POPMUPOBAHHMIO, IEPEMELICHUIO U BOCHIPUSATHIO YKa-
3aHHOI MH(MopMaruu. [1o3TOMy, ¢ METOJOJIOrMYECKON TOUYKH 3PEHNSI, BAYKHO BBISIBUTH yKa-
3aHHbIe Oapbepbl (GuabTpsI) [8].

MeTonoJiorust uccjieI0BaHusI BKIItOYaia B ce0s aKKyMYJISILIMIO TAHHBIX U HHPOpMALK
C UCTIOJIb30BAHUEM HECKOJIBKUX METOAOB: aHAJIU3 HAYYHBIX ny6m/u<auyu71, IMPOBEACHUC TTOTY-
CTPYKTYPHPOBAaHHBIX HHTEPBbIO 1 HaOMoneHus. J[aHHbIe PEeCTaBIIsUIN KaK HCTOPUYECKYIO,
TaK U OTHOCSILIYIOCS K HACTOSAIIEMY BpeMeHH HH(DOPMAIIMIO B YKa3aHHOH colmalibHOM cdepe.
le/I’-II/IHI)I HCIOJIb30BaHUA YKa3aHHbIX METOJ0B CBA3AaHbI C UCCIICJOBAHNEM COILIUAJIbHBIX (1)6—
HOMEHOB: YIIPaBJIEHYE€CKOM KYJIbTYPbl, LIEGHHOCTEH, [IOBEACHUS U IIPAKTUKU YIIPABJICHUS IIEp-
conayioM [ 13]. Takum oOpa3zom, cOOp, OTOOP U aHAJIH3 C UCTIOIH30BAHHEM METOIOB HHTEPIIPE-
Taluy (pacKpbIBaIOT HeH (CMBICIIBI), GOpMUPYIOIIMECS B XO3IHCTBEHHOM AESATEIbHOCTH JIHO-
JICH, TTOKa3bIBAIOT Cepy UX MPUMEHECHHsI) 00CCIICUNBAIOT OCHOBY IS TIOJTYUCHHST BUMMBIX
pe3yabTaToB U (POPMUPOBAHMS PEKOMEHIAIMH. YKa3aHHbIE METO/bI HCIIONIB3YIOTCS IIPU YIITy-
OJICHHOM aHaJM3€ JaHHbIX, MOJyYeHHBIX U3 MOJIyCTPYKTYPUPOBAHHBIX HHTEPBBIO C PYKOBO-
JUTEISIMU | CIIELMAIMCTAMHU CIIY)K0 yIpaBJIeHHs IEPCOHAJIOM OpraHu3anuii-padoronareneii,
PYKOBOAUTECIAMUA o6p3303aTeﬂbe1x opraﬂnsaunﬁ, criequainucTaMu peruoHaJIbHbIX OPraHoOB
HUCIOJHUTENIHHON BIACTH U MECTHOTO caMOyHIpaBJICHUA JJId U3YYCHHUS MTOAXOA0B U MPAKTUKU
NPUHATHS YIIPABICHUECKHUX PEIleHUH B chepax popMHUPOBAHUS U peaIn3aliii KOMIICTEHIINH.

OOBEKTOM HCCIeI0OBaHMs PAKTUKH YIIPABICHHS BBICTYIIHIIM 8 OpraHu3aluil BHICILIETO
oOpazoBanus, 35 opranu3anuil cpeaHero npodhecCHOHANIBHOTO 00pa3oBaHus, 42 opraHusa-
oMM — KpynHeWme paboronareny CBEpAJIOBCKOM 001acTH, 4 PErMOHANBHBIX HCIIOIHU-
TENBHBIX OpraHa rocyJJapCTBEHHOI BiIacTu 1 33 opraHa MECTHOTO CaMOYTIPaBICHUS.

B ankeTrupoBaHUM IPUHSIIN YYaCTHE TPU KaTETOPUU PECIIOHIEHTOB:

1) pyKOBOIMTEM U CHICIIMATMCTHI CIYXKO YIpaBiICHHS IEPCOHAIOM OpraHu3aluii pado-
ToJaTeneH;

2) pyKOBOJMTENIN 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alluil;
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YIIPaBICHUS.

3) cnenuanucThl perHoHaIbHBIX OPTaHOB MCIIOJHUTEIBLHOW BJIACTH U MECTHOTO CaMo-

Bcee PECIIOHACHTDI 3aIllOJIHAJIN aHKETY C OJWHAKOBBLIM Ha60p0M BOIPOCOB, YTO ITO3BO-

JIJI0 BBIABUTH OLICHKH PAaCIIPOCTPAHCHHOCTU TCX WM MHBIX MHCTUTYTOB HE TOJIBKO B 006—
CTBCHHOM cdepe pECIOHICHTa, HO M B MPOTUBOIOIOKHOM. Takoi moaxoi, ¢ HalIeH TOYKH
3pEHUsL, TO3BOJIIII B HEKOTOPOH CTEIIEHH KOMIICHCUPOBAThH CO3HATEIILHOE UCKAKEHUE HHDOP-
MaIlMy PECIIOHICHTOM 10 cepe CBOCH npuHaIeKHOCTH (Tab. 1).

Tabnuma 1

Bonpocsl aHKeTbl, HaNpaBJeHHbIE HA BBISIBJIEHHE HHCTUTYIHOHAIBHBIX GHILTPOB
Me:kay chepamu GopMUPOBAHUS U PeaTM3aANMHU KOMIIETeHIM i

Ne
W WHcTuTyMOHATbHBIE QUITBTPBI Bormpocs! aHkeTb
1 WHcTuTyoHanbHble (PUIIBTPBL, HCKaXKAIONIHE NHGOPMAIUIO O CIIPOCEe Ha KOMIICTCHITHI

1.1 [HMHcTuTyTh chepsl peanusanuu 1. Ilnanupyercs i1 B OpraHu3aliy MOTPEOHOCTh B Ka/Ipax ¢ y4eToM
KOMIIETEHIMI, HE TIO3BOJIAIOIINE | IPOM3BOJCTBEHHOM MIPOrpaMMbl Ha MEPCIEKTHBY Oojee Tpex jet?
c(hopMyITHPOBATE 10CTOBEPHBII 2. IlozBomsier u nH(OpMALIOHHAs oMUTHKA Bamreit opranuzaunu
3ampoc MIPeJICTaBIATh 110 3a[IPOCaM OPraHOB BIACTH, MECTHOIO CaMOyIpaB-

JIeHUs 1 00pa30BaTEeNIbHBIX OPraHU3aLHM JaHHBIE O TOTPEOHOCTH
B KaJIpax Ha MepCHeKTUBy Ooliee Tpex Jer?

3. B ciyuae npencrapieHus yKa3aHHBIX JaHHBIX, HIMEIUCh JIH
CITy4aH 3aBBIIIEHHUS TOTPEOHOCTH B LEJAX MOTyUYEHHs IPEHMYILECTB
JUTSI OpraHu3aimu’?

1.2 |WucruTyTh! chepsl hopmMupo- 1. IIpopamxkupyiite ykazaHHble (aKTOpPbI, yIUTEIBaEMbIe 00pa3oBa-
BaHMsI KOMIICTCHIIMI, HCKaXal0- | TeJIbHOM OpraHu3alueii mpu Habope aOUTYPUEHTOB: IIATEKECIIOCO0-
mye HHPOPMALUIO 10 3aIIPOCy | HBIi CIIPOC CO CTOPOHBI A0UTYPUEHTOB Ha 00pa3oBaTeIbHbIE YCIyTH
B npouecce (OpMUPOBAHHS OpraHHU3alNK; BO3MOKHOCTD HOJIYYSHHs JIOOJIHUTEIIBHBIX KOHTPOJIb-
1 peaI3aliy yIPaBICHIeCKUX |HBIX HU(pP IpHeMa Ha MecTa, (PHHAHCUPYEMbIE U3 TOCYAapCTBEHHOIO
WY MHANBHIYAJIBHBIX PELICHNH | OI0/mKeTa; TeKyllee 1 HepCIeKTUBHOE COKPAIEHHE CIIPOCca Ha KOMIIe-
BHYTPH cHCTeMBI (JOPMUPOBAHNS | TSHIUU BBITYCKHHKOB KOHKPETHOI 00pa3oBaTeIbHOM IIpOrpaMMEL.
KOMITETEeHIUH 2. Kakoii cpok mpoiiier ot nosrydeHust HHpopMaiuu paboToaaTess

0 MaccoBOif BOCTpeO0BaHHOCTH Hpodeccrut 10 Habopa abUTypPHUCHTOB
Ha OCHOBHYIO 00pa30BaTeNIbHYIO IPOrpaMMy: 10 OZHOTO roja, 10 ABYX
JIeT, 710 TpexX JieT?

3. IIpopamxupyiite hakTopsl, yINTHIBAEMbIE AOUTYPUESHTOM HPH
BEIOOpE OCHOBHOI 00pa30BaTeIbHON IPOrPaMMBI: BEICOKHI MUK
npogeccun (CenHalbHOCTH) B KPYTY OOIIEHHsI; HAJIMINe IIOTeH-
LUAJIbHBIX CIIOCOOHOCTEH (TaJIAHTOB) B JIAHHOW NMPO(ECCHOHATBHON
o0acTy; BEICOKast IIOTPEOHOCTH B KaJipax JaHHOU mpodeccuu (crerm-
QILHOCTH)

2 MHcTutynmonanbHble GUIIBTPBI, HCKKAIONHE HHPOPMALIUIO
0 PUOOpETeHHBIX (pacnosiaraeMbix) paOOTHUKOM KOMIETEHIIMSIX

2.1 |HUHcTuTyTH Chepbl hopMUpoBa- 1. Ilpencrapiser iu AUIUIOM 00 OKOHYaHHH 00pa30BaTeIbHOM opra-
HHS KOMIICTCHIIMH, CO3/Ial0IMe | HU3AIMKU HEOOX0UMYI0 paboToIaTelr0 MHAOPMAIIHIO O KOMIETEHIUSX
JIO)KHBIE CUTHAJIBI O IPUOOPETEH- | COMCKATelIsl BAKAHCUH?

HBIX (pacrioiaraeMsix) paGoTHHU- 2. Ilpencrapisiet 1 TPyAOBasi KHI)KKA HEOOXOAUMYIO paboTosia-
KOM KOMITIETEHIHAX TEJII0 HH(OPMALUIO O KOMIICTCHIIMSAX COMCKATE Il BAKAHCUH?
2.2 |MHCTUTYTBI CUCTEMBI pean3a- 1. Kakue opMbI OLIEHKH KOMIICTEHIHI COMCKATeNsl BAKAHCUH

L1 KOMIIETeHIINI, He TI03BOJIS-
IOIIYE NTOJTy9aTh JOCTOBEPHYIO
HH(OPMALHIO 0 IPHOOPETEHHBIX
(pacrnonaraeMbIX) paOOTHHKOM
KOMIIETEHIIUSIX

HCIIONB3YIOTCS OpraHn3anyeil Ipyu 0T60pe KaHMIaTOB: ACCECCMEHT-
LEHTP, CTPYKTYPHPOBAHHOE HHTEPBBIO, KeHC-METOINKY, CUTyallH-
OHHBIE TECTBI, TECTHI CIIOCOOHOCTEH, HHTEPBBIO (IIOBEICHIECKHE),
JIMYHOCTHBIE OIIPOCHHUKH, TECTHI-OIIPOCHHKH (TIpo()eCCHOHANIBHEIE),
TECTHI TNYHOCTHEIE, OnoTpadus, HeCTPYKTYPHPOBAHHOE HHTEPBEIO,
PEKOMEHIAIINY, HHTEPBEIO (CTaHAAPTHBIE)

Ipumeuanue. Tabnuua cocTaBIeHa aBTOPOM.
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PesyabraThl nccaenoBanusi. HCTUTYIIMOHANBHBIE (DMIIBTPBI, HCKaXkKatoIIne nHpopma-
LUIO O CIIPOCE Ha KOMIETEHIINH, BKIIIOYAIOT B CE0sl HHCTUTYTBHI 00OMX CUCTEM:

60-NEpPBbIX, THCTUTYTHI CUCTEMBI PeaM3allii KOMIIETEHIINIT, He O3BOJIsIoNIEe CHopMy-
JIMPOBATh JOCTOBEPHBIN 3arpoc. K 310l kareropuu HHCTUTYTOB 110 UTOTAM M3y4YEHUS JIUTE-
parypbl U OIpOca 3KCIEPTOB Mbl OTHOCHM: MHCTUTYThI BHYTPU(GUPMEHHOTO TJIAHUPOBAHMS;
MHCTHUTYT PacKpbITHS UH(OPMAIMH; UHCTUTYThl CTPATETHYECKOTO MOBEACHUs (IpeoCTaB-
JICHUE 3aBE/IOMO JIOKHOM MH(OPMALIUK AJIsl [TOTy4eHHs] KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIIECTB);

60-6MOPbLIX, THCTUTYTHI CUCTEMbI (DOPMUPOBAHUS KOMIIETEHLINH, HCKaxatoune nHpop-
MalIMIo 3arrpoca B rpolecce GOpMUPOBAHUS M PEAIN3AIMN YIIPABICHYECKUX PEILICHUN BHY-
TpH cUCTEMbI (POPMHUPOBaHMS KoMIeTeHIMH. K 3Toi KaTeropuu HHCTUTYTOB 110 UTOT'aM U3-
YUEHHS! JIUTEPATyphl M OITPOCA HKCIIEPTOB aBTOP OTHOCHUT: POPMHUPOBAHUE Y KHUTEJICH N30bI-
TOYHBIX JJIsl PETMOHA MPEANOYTEHUH B OTHOILCHUU OTACIBHBIX MPO(ECCHil Mo BIUSHUEM
«MacCOBOH KyJIBTYPbD» (M30BITOYHBIE ITPEAIIOUYTEHHUS); HU3KYIO AIACTUYHOCTh CTPYKTYPBI Ha-
MIpaBJICHHUH, CrIEIMAIbHOCTEH U POdecCHii MOATOTOBKH (HU3Kasl AACTUYHOCTh CTPYKTYPBI
00pazoBaTeIbHBIX IPOrPaMM); MPOTUBOPEUHE MEXKTYy SKOHOMHUYECKHMH LETSIMU AESTEIb-
HOCTH 00pa30BaTE/IbHBIX OPraHU3aLUi | [EJIBIO YIOBICTBOPCHHUS CIIPOCa PabOTOAaTEICH.

HuctuTtyrioHanbHbie (UIBTPBI, HCKAKAIOIINE HHPOPMAIHIO O IPHOOPETEHHBIX (paciio-
JlaraeMbIX) pabOTHUKOM KOMIIETCHIMSX TaK)KE BKIIIOYAIOT B Ce0sl HHCTUTYThI 00EHX CHCTEM:

60-NEPBbIX, NHCTUTYTHI CUCTEMBbI (DOPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIMH, CO3/IAIOIINE JIOXKHbIC
CUTHAJIBI O NMIPUOOPETEHHBIX (paciojaraeMbiX) paboTHIUKOM KomreTeHIusiX. K 3Toii karero-
PHM MHCTUTYTOB II0 UTOTAM M3YYEHHs JIUTEPATyphl U OMPOCa IKCIEPTOB Mbl OTHOCHM: HMH-
CTHTYT HPUCBOCHUS KBUIM(HUKAMK 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluell i HHCTUTYT TPYIOBOTO
CTa’ka, BbI3bIBAIOIINE MTPOOJIEMY aCUMMETPUH UH(OpMAIIH;

60-6MOPbLIX, THCTUTYTHI CUCTEMbI peai3allii KOMIIETCHIMI, HE MTO3BOJISIOIIUE MOTY-
4aTh JOCTOBEPHYIO HH(OPMALIUIO O TPUOOPETEHHBIX (PACIIOIaraeMbIX ) PAOOTHUKOM KOMITe-
TeHuusx. K aTol KaTeropuy MHCTUTYTOB [0 UTOTaM M3YYEHHs JIMTEPATypbl M OMPOCa IKC-
[IEPTOB HAMH OTHECEHBI HHCTUTYTHI HaliMa repconana (taom. 2).

Tabnuna 2
BobisiB/IeHHbIE HHCTUTYHHOHAJILHBIE Hapbepbl
Mesxkay chepamu GopMUPOBAHUS U peaTu3aluu KoMIeTeH i
Ne Cdepa dpyHKIIMOHUPOBAHUS
bepa dymrat P MHctutynuroHanbHbie 6apbepbl
/11 HHCTHTYTOB
1 MHCTUTYLIMOHATBbHBIC (DUIIBTPBI, HCKKAOUIME HHPOPMALHMIO O CIIPOCE Ha KOMICTECHIIUH

WHcrutyThl cdhepsl peanusanuu

KOMIICTCHIIMH, HE O3BOJISIOIIHIE
copMyIIpoBaTh JOCTOBEPHBIi

3arpoc

1. UscTuTy T BHYTPHGHPMEHHOTO IIIAHMPOBAHUS (OTCYTCTBHE
JIOJITOCPOYHOTO TUIAHUPOBAHUS).

2. UHCTUTYT pacKkpbITUs MHGOpMALUK (3aKpbITast MHPOPMALUS
0 KaJIPOBBIX NMOTPEOHOCTSIX).

3. IHCTUTYTHI CTPATErMYE€CKOro MOBEICHUS (3aBbILIEHHE KaJPOBOH
OTPeOHOCTH B LEIISX MOTyYCHHUs] KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB)

WuctutyTsl cdeps! Gpopmuposa-
HUSL KOMIIeTeHINI, HCKaXKaroIue
nH(MOPMALHIO 3a1Ipoca B Ipo-
necce (POPMUPOBAHHUS U pean3a-
MU yIIPaBICHYESCKUX PEIIeHHUN
BHYTPH CHCTEMBI ()OPMUPOBAHHS
KOMIIETEHIMI

1. MHcTHTyT IpHemMa abUTypHEHTOB B 00pa30oBaTelIbHbIC OpraHU3a-
LM MCXOMS M3 LeJIel e TeIbHOCTH 00pa30BaTeIbHBIX OpraHN3alHi,
MPOTHBOPEYAIINX HENISAM YI0BICTBOPEHHS 3arpoca paboToiareneit Ha
KOMIIETCHIIHH.

2. MucrutyT hopMHUpOBaHUSI HOBOH OCHOBHOM 00pa30BaTeIbHON
MIPOrpaMMBI (HHU3Kask JIaCTHYHOCTB CTPYKTYPBI 00pa30BaTeIILHBIX
MIPOrpamMM).

3. ®opMupoBaHUe y XKUTENIeH N30BITOYHBIX ULl PErHOHA BMEHEH-
HBIX NIPEJIIOYTEHHI B OTHOIIEHHUHN OTASIBHBIX MPO(EeCcCHit O] BIUS-
HHUEM «MacCOBOU KyJIBTYpPbD (M30BITOUHbIE IPEITOYTESHIS)
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Oxonyanue Tabn. 2

iﬁ[ Cdepa (1;[);1—;1;1::;;)::}:)03&1—114;1 WHcTuTyHoHaIbHbIe 6aphepsl
2 MHctutynmonanbHbie GUIIBTPhI, HCKKAIONME HHPOPMALIUIO
0 pUOOpETeHHBIX (pacnosiaraeMbix) paOOTHUKOM KOMIETEHIIMSX
2.1 |HUHctuTyTH chepbl hopMUpoBa- 1. MHCTHTYT NpUCBOCHNUS KBATH(HUKALHK 00pa30BaTeIbHBIMU Op-

HUA KOMI'IeTeHLIHﬁ, CO3/1aro1ue raHusalnusaMu, HE BLI3BIBaIO]J.IHI7[ JOBEpUs pa60T011aTen${ B OTHOILICHUH
JIOKHBIEC CUT'HAJIBI O npnoGpeTeH— KOMI'ICTGHLII/Iﬁ COHMCKaTeJIsd BaKaHCHUH.

HBIX (pacrosaraeMsiX) pabOTHH- 2. IHCTUTYT TPY/I0BOIO CTaXa, He BBI3bIBAIOIINIA I0BEpHUs paboTo-
KOM KOMIIETEHIHSX JlaTesis B OTHOIIEHUH KOMIIETEHIIMI coMCKaTellsl BAKaHCHU
2.2 |MIHCTHTYTBI CHCTEMBI pean3a- 1. MacTUTyTHI HaliMa, HE MO3BOJISIONINE BBIABUTH KOMIIETEHIIMI

LM KOMIIETCHINI], He IO3BOJISL- | COMCKATEIIs BAKAHCHU
IOIIHE NTOJTyYaTh JOCTOBEPHYIO
HH(OPMAIHIO 0 IPHOOPETEHHBIX
(pacnonaraeMbIX) paOOTHHKOM
KOMIETEHIIUSX

Ilpumeuanue. Tabnuia cocrapaeHa aBTOPOM.

VYnpapnenue cucreMamu (OPMUPOBAHHS U PEATU3ALUM KOMIIETEHIIMH KaK eIUHBIM
LEJIbIM MPEJICTaBIsIeT Co00H 3aaauy 10 KOOpAMHALMH (DYHKIMOHUPOBAHMS ITHX CHUCTEM.
C TOYKM 3pEHUS] METOJJOJIOTHH MEHEJDKMEHTa YIIPaBJICHUE Peali3yeTcsl IOCPEICTBOM MeXa-
HHU3Ma yNpaBlIeHHs], BKIIOUAIOIIEro B cebs:

LIeJIU YIIPABJICHUS, KPUTEPHH YIIPABICHHS] — KOJIMYECTBEHHBIH aHAJIOT [eJIei;

(baxTophbl YIpaBlIeHNUs] — AIIEMEHTHI 00bEKTa YIPABICHHUS U UX CBSI3H, Ha KOTOPBIE OCY-
LIECTBIISICTCS] BO3ACHCTBUE B MHTEPECAaX JIOCTHXKEHNUS TIOCTABJICHHBIX LIeJIeii;

METO/IbI BO3/ICHCTBUS Ha (DAaKTOPBI YIIPABICHHUS;

pecypchl yIpaBieHUs] — MaTepHajbHbIe U (PUHAHCOBBIE PECYPChI, COLUAILHBIN 1 Opra-
HU3ALMOHHBII TOTEHIINAIIBI, TIPY MCIIOIB30BAHUH KOTOPBIX pPean3yeTcs N30paHHbId METO/
yIpaBJIeHUs U 00ECIIeYnBaeTCs JOCTHIKEHUE MTOCTABICHHOM LIEH.

B paMkax CTpyKTypbl MeXaHW3Ma YNpPaBJICHUs MHCTUTYThI CUCTEMbl (POPMHUPOBAHMS
U peanu3aly KOMIIETeHIMH, (OPMUPYIOIINE WHCTUTYHOHAIbHbBIE (DUIIBTPBI, MPEIACTAIOT
KakK OOBEKTHI YITPaBICHHS.

B cBoto ouepesib, METO/IbI (MHCTPYMEHTBI) YIIPABICHHST KOMIIETEHIIMSMH Ha PErHOHAIb-
HOM YpOBHE JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH (haKTOpaM YIPaBJICHUS W MMEIOLIMMCSI pecypcam
ynpasieHus [16].

[TpoBeneHHbI aHaIM3 WHCTPYMEHTOB YIPABJICHUS YEJIOBEUYSCKHUMHU pECypcamu, HC-
oJIb3yeMbIX B cyObekTax Poccuiickoii denepariu, a TaKKe 3KCIEPTHBINA OMPOC C IEIbI0
YCTAHOBIICHUSI COOTBETCTBUSI MHCTPYMEHTOB YIPABJICHUsI KOHKPETHBIM (hakTOpaM yIpas-
JIeHus1, npoBeJeHHbI B CBepasioBckoi obmactu B 2017 1. (TocynapCTBEHHBIH KOHTPAKT
Ne 04-2017-14 ot 9 deBpains 2017 1. Ha BeinosiHeHre HUP mo Teme « MOHUTOPUHT HAJTHYHS
(oTCcyTCTBHSI) aJMUHHCTPAaTUBHBIX 0apbepPOB M OLIEHKH COCTOSHMSI KOHKYPEHTHOW Cpejibl
CyObeKTaMM NpeIPUHUMATENILCKON AESTEILHOCTH 1 MOHUTOPUHT YOBIETBOPEHHOCTH I10-
TpebuTelneil Ka4ecTBOM TOBapoB, PadOT U YCIYT Ha TOBapHBIX pbIHKaX CBEpJIOBCKOH 00-
JIACTH U COCTOSIHUEM 1IeHOBOW KOHKYPEHIIMHU Ha Teppuropun CBepuioBcKol 001acT» ), 1Mo-
3BOJISIIOT TNPEAJIOKUTh MHCTPYMEHTBI YIIPaBJICHHs KOMIETCHLUSMU TPUMEHUTEIBHO K OT-
JICTIbHBIM BBISIBJICHHBIM MHCTHTYIIMOHAJIBHBIM Oapbepam (Tadu. 3).
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Tabnuma 3

MHcTpyMeHTHI yipaBiieHHs! cHcTeMoii GOpMHPOBAaHUS U peaTu3aliu KoMIIeTeHIHii
PaGOTHHKOB HA PErHOHAJIBLHOM YPOBHE

Ne HHcTuTyIMOHATBHBIE Gapbepbl
/i | (BHYTPUCHCTEMHbIC ()AKTOPBI YIIPaBICHHUSI) MHCTpYMEHTb ylIpaBaieHis
1 |MuCTHTYT prCcBOCHHMS KBaTH(HKALIUH 1. TocynapcTBeHHas HOAIEPIKKA HE3aBUCUMON OLIEHKU
00pa3oBaTeIbHBIMU OPTaHU3AIUSIME, HE | KBaIH(UKALHN
BBI3BIBAIOIIHMHN JOBepuUs paboTomaTesst
B OTHOILIEGHHU KOMIETEHIIUH COUCKATEIs
BaKaHCUH
2 |MHCTHTYT TPYZOBOIO CTaKa, He BbI3bIBato- | 1. [ocymapcTBeHHas MOiepiKKa HE3aBUCHMON OLICHKU
i 1oBepHst paboToaaTels B OTHOILECHHUH | KBAJIH(HUKALHN
KOMIIETCHIINH COMCKATEIIs] BAKAHCHU
3 |HWuctuTyT popMEpOBaHUS HOBOMH OC- 1. TocynapcTBeHHas HOAIEPIKKA JOIOIHUTEIBHOTO U J10-
HOBHOH 00pa30BaTeIbHOI IPOTrpaMMBbI TIOJHUTEIFHOTO IPO(eCCHOHATEHOTO 00pa30BaHuUsL.
(HU3Kast YMACTUYHOCTB CTPYKTYpHI 00paso-| 2. dopmupoBaHue Ipeanoxenuii cyobexra Oenepanun
BaTEIbHBIX IPOrPaMM) 10 TOCYAAPCTBEHHOMY 33IaHUIO ISl OPTaHU3AIHI BBICIIIETO
o0pa3oBaHusl.
3. TocynapcTBeHHBIIT 3aKa3.
4. CrparerndecKkoe IIaHUPOBAHHE.
5. IIporHo3upoBaHKe KaAPOBLIX IOTPEOHOCTEH YKOHOMUKH.
6. IIpoexTHoe ympapieHue.
7. IIpodeccronanbHO-00IeCTBEHHAsT AKKPEIUTALUs 00-
Pa30BaTeIbHBIX IPOrPaMM.
8. l'ocynapcTBeHHas IOAEPIKKa HOBBIIICHNS KBaTH(pHKa-
LIIH [1eJar0roB
4 |HMuctutyT npuema abUTypueHTOB B 00- 1. T'ocynapCTBEHHO-4aCTHOE MAPTHEPCTBO, B TOM YHCIIE
pasoBaresbHble OPraHU3aMU UCXO/A U3 | IyalbHOe 00pa3oBaHMe.
LeJIeH 1eSTENBHOCTH 00pa30BaTeIbHbIX 2. IlpoexTHOE ynpaBleHHE.
opraHu3aluii, IpOTHBOPEYAIIUX LETIM 3. MexaHHU3MBI COIMAIBHOTO NAPTHEPCTBA.
YAOBIETBOPEHHS 3arpoca padoroaareneit 4. ITpodeccronabHO-001IECTBEHHAS AKKPEANUTALUS 00-
Ha KOMIIETEeHIIHU pa3oBaTeIbHBIX IPOrpaMM
5 | dopmupoBaHUe y KUTENISH H30bITOUHBIX 1. TocynapcTBeHHOE 3a1aHNe OpPraHU3aLHIM JOIIOIHHTENb-
JUISL PETHOHA MPEIIOYTSHHI B OTHOIIEHHH | HOTO 00pa30BaHMsL.
OTJZIENBHBIX POpECCHIt O]] BIUSHHEM 2. IIporpamMHoOe ynpasieHue (IporpamMMsl popeccrHo-
«MacCOBOH KyJIBTYPBD) HAJILHOI OPHUCHTAIHNN).
3. IIpoexTHOE ympaBieHne (POSKTH! MPOheCcCHOHATBHOI
OpHMEHTALUN)
6 |MucTHTYTHI HaliMa, He TTO3BOJIAIONIHE BbI- 1. TocymapcTBeHHas HOAIePIKKA HE3aBUCUMON OLICHKU

SIBUTH KOMIICTCHIIMHA COMCKATECIISI BAKAHCUN

KBaJTH(DUKALIH

IIpumeuanue. Tabnuua cocTaBlIieHa aBTOPOM.

Hcrnonb30BaHue MpencTaBICHHOIO TEOPETUKO-METOA0IOIMYECKOI0 IOAX04a [O3BOJIUT
obecrieurBaTh HaAyYHO 00OCHOBaHHOE (POPMHUPOBAHUE PErMOHAIBLHON KaJApPOBOW MOJUTHKH,
0a3upyroLIeiics Ha yIIPaBICHUH KOMIICTCHIIUSAMH. [labHEHIITIE HCCIIeI0BAHMS IPUKIIAHOTO
XapakTepa CBsI3aHbl ¢ pa3pabOTKONW KOHKPETHBIX HOPMATHBHBIX MPABOBBIX JOKYMEHTOB pe-
TMOHAJIBHOM KaJApOBOM NOJWUTHUKH, HHCTPYMEHTApUsl MOHUTOPUHIA Pealu3aluy MOJIUTHKY,
OLIEHKH e€ AP PEKTUBHOCTH.
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I'Io3v|u|/|0|-||/|p03aHv|e JKOTYPUCTNYECKUX KNacTepoB
ONA Pa3nyHbIX rpynn TypucroB

AnHoTauua. B cTaTbe paccMaTpuBaloTca pekpealoHHble BO3MOXHOCTY IKOTYprCTecKoro knactepa «Peka Yycoas» Ha 0CHOBe BbiABNEHNSA
NOTPEGHOCTEI! Pa3NnUHbIX FPyNN TYPUCTOB. IKOTYpUCTUYECKMit KnacTep «Peka UYycoBas» NO3ULMOHMPYETCA KaK TEPPUTOPUA C HETPOHYTOI NPUPOZOIE
1 6oraToii cTopueli, ANA aKTUBHOTO NOXOAHOTO OT/bIXa. BLIABNAKTCA MPOTAXEHHOCTb, CE30HHOCTb MapLLIPYTOB U Haubonee BOCTpeboBaHHbIe BUAbI
YCIYT MUTaHWUA U Pa3MeLLeHns.
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Umisténi ekoturistického klastru pro riizné skupiny turistii

Abstrakt. Clanek pojednava o moznosti ekoturistického klastru s nazvem,,Reka Cusovaja” na zakladé identifikace potfeb riiznych skupin turistd.
Ekoturisticky klastr,Reka Cusovaja” se povazuje za oblast aktivni p&situristiky s neporusenou pfirodou a bohatou historii. Uvadi se délka a sezonnost tras,
nejzadané&jsi typy stravovacich a ubytovacich sluzeb.

Klicova slova: turisticky klastr; ekoturistika; druhy cestovniho ruchu; skupiny turistdi; trasa; sezonnost; délka tras; poskytovéné sluzby.
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Ecotourism clusters for different groups of tourists positioning

Abstract. The article explores the recreational opportunities of the ecotourism cluster ‘Chusovaya River’ by identifying the needs of different
groups of tourists. Ecotourism cluster‘Chusovaya River'is positioned as a territory of active Hiking holiday with unspoilt nature and rich history. Identifies
the length, seasonality of routes and the most popular types of food services and accommodation.

Keywords: tourism cluster; eco-tourism; types of tourism; a group of tourists; the route; seasonality; the length; service.

M. IlopTep, OCHOBOMOJIOMKHUK KJIACTEPHOI'0 MOAXO0/a B SKOHOMUKE, U IPyTHE UCCIIEI0-
BaTCJIM CYUTAIOT, YTO OJJHUM U3 OCHOBHBIX IPU3HAKOB KJIACTCPaA ABJIACTCA TCPPUTOPUATIbHAA
JIOKAJTU3aIisi MHOXKECTBA 3KOHOMHYCCKUX CYOBCKTOB OCHOBHOH M B3aMMOIOTOIHSFOIINX
oTpaceii [6].

Wupyctpus Typu3Ma UMeeT psii 0COOCHHOCTEH, ONPEICIIAIOIINX aKTyaIbHOCTh KIIacTep-
HOTO TOAX0/Ia B pa3BUTUH c(ephl OT/AbIXa U MyTEIICCTBUN. DT0 (pparMeHTapHas CTPYKTYpa,
LIUPOTA MEKOTPACICBBIX CBSI3CH, CYyObEKTUBHOCTH BOCIPHUSITHS TypPIPOIYKTa €r0 MPOU3BO-
JTUTEISIMK U oTpeduTensamu [1].

Pemalomaﬂ POJIb B pa3BUTUHN TypU3Ma NPHUHAMJICIKUT PEKPCALIMOHHBIM BO3MOXKHOCTIAM
TEPPUTOPUH, KOTOPBIE OTIMPAIOTCS Ha TYPUCTCKUE PECYPCHI (KaK MPUPOIHBIE, TaK U UCKYC-
CTBEHHO co3/laHHbIe) [2]. Bes nesTenbHOCTh TypUCTCKO-PEKPEAIMOHHOIO KilacTepa OpUeH-
THPOBaHA HA TYPHCTA, MIOATOMY IIPEBOOUYEPETHON 3aa4eil SBISETCS U3yYeHHEe ero MoTped-
HocTeil [4].
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Llensto uccnenoBanus ObUIO ONpENENICHHEe HMHTEPECOB MOTCHIMANBHBIX M0CETUTENeH
SKOTypucTHUecKoro kiactepa «Pexa UycoBas» M CTPYKTyphl UX CIIpOCa Ha pa3iIuyHbIC Ty-
PHUCTHUECKHE YCIYTH HA OCHOBE COL[MOJIOIMYECKOT0 OIPOCa JUIsl ONPEEICHHUS BO3MOKHOCTH
CO3J1aHMs Ha TEPPUTOPUH KJIacTepa TYPUCTHUECKUX, PA3BIEKATENbHBIX, KYJIBTYPHBIX U HHBIX
O0BEKTOB B LIEJIIX MAaKCHMAJIbHO IIOJHOIO YAOBJIETBOPEHUS IMOTPEOHOCTEH MOCETUTEINCH.
CraTuCTHYECKUMHU METOJJaMU Ha OCHOBE YHCJIEHHOCTH MPOXKUBAIOIIETO Ha TEPPUTOPUH pe-
THMOHA HacelleHHs1 ObLIO ONpeNesIeHo, YTO MUHUMAaJIbHBIM YHCIIOM BBIOOPKH, IPH KOTOPOM
OHA CTAHOBHUTCS perpe3eHTaTHBHOM, sBmsiercss 500 ven.! LleneBoii aymuropuell BHIOpaHbI-
JIIOAYM C AKTMBHOW >KM3HCHHOMU MO3ULMEH, PEryJIIPHO COBEPLIAIOIIME TYPUCTHUECKHUE IIO-
€3/IKH, a TAKXKe JIIO/H, SIBISIONINECs KIMEHTaMU CIIOPTHBHBIX Mara3uHOB, CEKIHH, KIyOOB,
COTPYAHMKH CIOPTUBHBIX YUPEKACHUH, CTYICHTHI By30B U IpyTrue KaTeropuu, MOTEHIHU-
aJIbHO T'OTOBBIE BOCIIOIb30BAThCs B OyAyILIeM yCIyraMu KiacTepa.

HawuGonb1ieit nomyssipHOCTBIO CPeii TYPUCTOB MOJIB3YIOTCSI BOIHBIM U NEUIHH TYpU3M,
YTO COOTBETCTBYET 001 HJiee U KOHIEMIIUU SKOTYpPUCTHUECKOro Kiactepa (puc. 1). B atoi
CBSI3U OCHOBHOE BHUMaHUE MPH pa3paboTKe TYPUCTHUECKUX MapIIPyTOB HEOOXOIMMO yIie-
JIUTh UIMEHHO BOJHBIM U MEIINM MapIIpyTaM pa3IuuHON MpoTskeHHOCTH. Huskas mpusie-
KaTeJIbHOCTh NELINX MapIIPYTOB JUIsi TYPPUPM MOXKET OOBSICHATBHCS TEM, UTO MEIINH TypH3M
He TpeOyeT CrenualIbHOro 000py/I0BaHHs ¥ IPAKTUKYETCS TYPUCTAMH CaMOCTOSITENILHO, 0e3
IIPUBJICYCHUS] OPraHU3aLui.

Bonauslii Typusm fffffffffflfflmn
Memmit Typusm 4]
P ] 61
1
OcMOTp MAMSATHHKOB PUPOB! [ 2/% 7 7 56
OcMOTp MaMSTHUKOB MCTOPHU H aPXUTEKTYPBI T 317 0
|
Beino- u MmoToTypusm R Sj’,/ 7 40
Tocelnenne (ecTuBaieil, BHICTABOK, _Ml
Npa3JHAYHBIX MEPOIPUATUIH | 35
Tocemenue mysees M 3301
c s
KaJona3aHue 25
IMocemenune u npoxxuBaHue 1 ] 39
B 9KOIOCEIICHAN j o iz 24
TlocerieHre MecT, CBSI3aHHBIX M
C JKH3HBIO H3BECTHBIX JOJCH | 19
JIbDKHBIN Typu3m M 17
IMocenienne caHaTOpUEB, IPOQUIAKTOPHEB T 161 9 O Typdupmbr
Penurnosusiii Typusm 1123 ATypuctst

0 100 20 30 40 50 60 70 80

Puc. 1. IlomynsapHOCTh pa3INYHBIX BUIOB Typu3Ma, %

' 06 uccnedosanuu Ha NPEIMET BBISBICHHS TOTEHIHAIBHBIX LENEBBIX ayIUTOPHIi SKOTYPUCTHYECKOTO KIla-
crepa «Pexa UycoBas», OCHOB O3UIIMOHUPOBAHHS KJIacTepa U MEPeUHs aKTyabHbIX /I KJIacTepa TypHCTHUECKUX
yeuyr: nHdopManronHo-aHamuTnaeckuit oruet / OO0 «ApxutektypHas Mactepekast «I opozckoe IIaHUpOBaHHE».
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Kpome Toro, BBICOKOW MOMYNSAPHOCTBIO CPEIU TypUCTOB IOJIB3YIOTCSA BEJIO- U MOTO-
TYpH3M, a TaKXKe KOHHBIN TypH3M, 4TO TaKKe YKJIaJbIBAETCS B KOHIIETILHIO SKOTYpHCTHYE-
CKOro KJIacTepa M MPEeOCTaBIAeT BO3MOKHOCTh HCIIOIB30BATh MEIINe MapUIpyThl /Ui Be-
JIOTIPOTYJIOK, KOHHBIX MPOTYJIOK, MOTOTypu3Ma. IIpu 3TOM MOTOTYpH3M MpHUEMIIEM TOJIBKO
B (opMme ImyTenecTBuil Ha cHeroxonax. JlJist ero pa3BUTHs IOCTATOYHO OJHOTO MPOTSKEH-
Horo mapupyta. OnHako Typ(GHUpPMBI OLEHUBAIOT JAaHHBIC BB TYpU3Ma Kak MEHee Iep-
CIIEKTHUBHBIE.

Bropyro 1o 3HaYMMOCTH COBOKYITHOCTb COCTABJISIFOT MOITYJISIPHBIC BH/IbI IO3HABATEIb-
HOTo Typu3Ma. K HUIM OTHOCHTCSI OCMOTpP MaMSATHUKOB UCTOPUH U IPUPOALL. B cpenHeM naH-
HBI€ BUJIBI TypHU3Ma MOJIb3YIOTCS MOMYJIIPHOCTBIO Y TIOJIOBUHBI OTIPOIIEHHBIX PECIIOH/ICHTOB,
YTO SIBJISICTCS MTOKa3aTeleM NepCreKTUBHOCTH Pa3BUTHA STOTO HAMPABJIEHUS, a TaKXKe OTpa-
YKEHHEM MTOHUMAaHUS UCTOPUUYECKOH U KyIbTYPHOI 3HaYMMOCTH CYIIECTBYIOLINX MPUPOAHBIX
U ApXUTEKTYPHBIX MaMATHUKOB Ha TEPPUTOPUU MPOESKTUPYEMOTo KilacTepa.

Haumenblield NOMyJISIPHOCTBIO Y PECHOHICHTOB IMOJIB3YIOTCS JIUeOHO-0310POBUTEIb-
HBIIl ¥ PEJTUTHO3HBIA TYpU3M, YTO OOYCJIOBICHO MajbIM KOJMYECTBOM H3BECTHBIX O0OBEK-
TOB JJaHHOM KaTe€ropuu, HEPa3BUTOCTHIO ATUX BUIOB TypHU3Ma B HACTOSIIEE BPEMS U OTCYT-
CTBHEM IEPCHEKTUBBI X Pa3BUTHA B AaJbHEHIIIEM.

Taxxe CTOMT OTMETUTh, YTO B OIPEIEJICHHON CTENEHU HEJOOLECHEH JIbIKHBIA TYypU3M.
D70 CBUETENBCTBYET 00 OTCYTCTBUH y TYPUCTOB MPEICTABICHUS O IyTEIIECTBUSX B IPO-
eKTHPYeMOM KJIacTepe B 3UMHUI MepHUOJ, XOTA CYLIECTBYIOUIME U MPOEKTUPYEMBbIe MelIne
MapIIpyThl MOTYT OBITh [IEPEOPUEHTHPOBAHBI B JIbDKHBIC. B 1emsix obecrieueHns: Bcece30H-
HOCTH OT/bIXa Ha TEPPUTOPUH KJlacTepa 0co00e BHUMaHHE HEOOXOMMO YAEIUTh Pa3BUTHIO
HMMEHHO JIBDKHOTO TypU3Ma KaK aJbTepHATHUBBI IeNIeMy B 3UMHHI IEPHOI.

Bce 00o3HaueHHbIe Ha pHC. 2 00BEKTHI MOXKHO PA3/ICINUTh 110 UX HAINPaBICHHOCTH Ha
HECKOJIBKO OCHOBHBIX I'PYTIIL:

1) mpupoyHble 00BEKTHI (CKaIbI-O0UIIBI, ELEePh);

2) coxpanuBuecs: 00bekTsl X VIII-XIX BB. nepuoaa pacusera « 0pHO3aBOJICKOM Jep-
JKaBbI» (34aHWsI 3aBOIOB, IPUCTAaHH, aMOapbI-Mara3uHsbl U Ip.);

3) KyJABTYpHO-TIO3HaBaTEIbHbIE O0BEKTHl (0OCEepBaTOpUS, My3€H, WHHOBAIIMOHHBIN
LEHTP, JICKOpaIHH, OJICHEBOAYECKas epma);

4) KynBTOBBIE COOPYKEHHUS (XpaMbl, [IEPKBN);

5) naMsITHUKH.

HauGonbmmm cpocoM cpeii HOTEHIMaIbHBIX TYPUCTOB HOJIB3YIOTCSI IPUPOIHBIE 00b-
exThl. B cpenrem 6osee 60 % pecrioHAeHTOB XOTE M Obl ITOCETHTh Pa3IMYHbBIC CKAJIbI-O0MIIbI,
pacrioyiokeHHble Ha peke UycoBoi. JlaHHOE OOCTOSTENBCTBO SIBJISCTCS MOATBEPIKICHHEM
BOCTPEOOBAaHHOCTH HKOTYPHCTHUYECKON HANPaBJICHHOCTH BCETO KJIACTEPa, aKIIEHTHPYIOIETO
BHUMaHHE Ha MPOJIBHKEHUU UMEHHO TIPUPOTHO-TI03HABATEIBHOTO TYypPHU3Ma.

Ha BrOpoM MecTe IO NMpHBIEKATENbHOCTU IJISi TYPUCTOB CTOST KyJIbTYpPHO-TIO3HABa-
TeJbHbIE OOBEKTHI, PACKPBIBAIOIINE HCTOPUUYECKYIO M KYJIBTYPHYIO COCTaBISIONIYIO ITyTe-
mecTBUi Mo peke UycoBoil U ee OKPeCTHOCTAM. DTO MOATBEPIKIAET 3HAUUMOCTh JIaHHOTO
HalpaBJIeHUs TYPU3Ma U CBUJICTEIBCTBYET O HEOOXOANMOCTH €0 Pa3BUTHUS JUIsl HACBIIIICHHS
CIIOPTUBHOTO Typu3Ma (IeIINii, BOIHBIN, KOHHBIA U T.JI.) HCTOPHKO-KYJIBTYpHON COCTaBIIsA-
onied. PEKOHCTPYKIMS M BOCCTAHOBIICHHE Pa3pYILEHHBIX apXUTEKTYPHBIX 00bEKTOB «l0p-
HO3aBOJICKOH JIepXKaBb» MOXKET MPUBJICYb JOMOJHUTEIbHBIN MOTOK TYPHCTOB HE TOJIBKO Ha
9KCKYPCHOHHBIE, HO ¥ Ha NMPHPOJHO-TI03HABATEIbHBIE (CTIOPTUBHBIC) MAPIIPYTHI, a TAKKE
OyzeT criocoOCTBOBATh MOBBIILICHUIO TIPUBJIEKATEIBHOCTH BCETO KIIACTEPa B IIEJIOM.
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Kamens Illaiitan Ha pexe Yycosoi
Kamenb Bunokypennsiii Ha pexe UycoBoit
Kamenb Ctonbsl Ha peke YycoBoii
Kamenb 3amnoTnelit Ha pexe Uycosoit
I'eopruesckuit kameHs Ha pexe UycoBoit
Kamens OmyTtHoit Ha pexe Uycosoit
Ilemepa TypucToB B kamue J{pipoBatom
OuneHuii kameHp Ha peke YycoBoii
Kamenb Cubupckuii Ha peke YycoBoii
HoBoyTkunckas nemiepa

3asox XVIII B. B 1. CTapoyTKHHCK
TTemepa mamana B kamue JI0x1eBOM
Myseii oz oTkprITEIM HeGoM B ¢. Cystem
Koyposckas obcepBaTopus
OuneneBopueckasi hpepma B 1. Bucum

Jlom-my3eii [I. H. Mamuna-Cubupsika B 11. Bucum

WHHOBalMOHHBIN KyJIBTYPHBIH LEHTP
B 1. IlepBoypanbcke

JepepsiHHble Jekopanin CBepATIOBCKON KHHOCTY MU
Bo3Jie 1. Kamenka

Ocrartku kazenHoit npuctanu XVIII B.
Ha MecTe ObiBuIero cena Mmum

JlepeBns Xyn0KHUKOB B 1. BombIHb
Ceno YycoBoe CBepanoBckoit o6aactu

Ceno Cnobona n I'eopruesckas 1epKOBb

JlemuioBeknii kpect y kamus Incanmiii
Ha peke UycoBoit

Xpam pycckoil IpaBoCiaBHOI CTapoOOPsAYECKOI LIEPKBU
BO MMs poskjiecTsa Moanna Ilpeareun

Myzeii uctopun Ilanunckoro paiiona B 1. Ilasns
Iepkosb Cearoii Tpounp! B . bunnm6ait
Hwuxnee Ceno

TMamstauk Equnenuro Poccun B 1. YeTh-YTKa

[amsaTank Axunduio JlemunoBy B 1. XapeHKH

Huuero u3 BBILICIIEPEIUCIIEHHOTO
s TIOCETUTH ObI HE XOTEl

50

100 150 200

Puc. 2. XXenarenbHble 1715 TOCELICHHUS JOCTOIPUMEUATEIIbHOCTH
Ha peke UycoBoii U B €¢ OKPECTHOCTSIX, YeIL.
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Haunmenpimm CITPOCOM HOJIB3YIOTCA KYJIBTOBBIC COOPYKCHHA U NMaMATHUKU, HE TIPCI-
CTaBJISIOUINE OOJIBIIOrO HHTEpEeca JUlsl TOTEHIUAIBHBIX TYPUCTOB, IIO3TOMY UX MOYKHO HC-
ITOJIB30BAaTh TOJILKO B KQUCCTBEC BCIIOMOI'aTCJIBHBIX TOUYCK MapmpyTa‘.

Oxo0J10 IOJIOBUHBI PECHOHEHTOB F'OTOBBI IIOCETUTH KJIACTEP Ha CPOK 10 5 CYTOK, a ele
yeTBepTh — 10 10 cyTrok u Gosee (puc. 3). DTO TOBOPHUT O BHICOKOM CIPOCE Ha JUTUTEIb-
HBIC TYPUCTHYCCKUC MApIIPYThl U JOJIKHO YUUTBIBATLCA IMPU COCTABJICHUHU IJIaHA Mapuipy-
TOB, PACIIOJIOKCHUA KEMIIMHIOB, Pa3MEIICHU ITYHKTOB CBA3U U, ITPU HCOGXOHI/IMOCTH, HHOMU
uHppacTpykTypbl Kiacrepa. IloTeHIMan KpaTKOCPOYHOrO Typu3Ma (MEHee OJHUX CYTOK)
KpaifHe HU30K — Bcero 7%, M03TOMY CHpOC Ha JaHHbIE MapLIPyThl MOKHO YJOBJIETBOPUTD
3a CUeT TePPUTOPHIA, PACIIOJIOKEHHBIX OKOJIO TypHUCTHUECKMX 0a3 MM FOCTHUHHII, I yiKe
CYIIECTBYIOT KOPOTKHE MapIIPYTHI.

] | 21,6
Menee cyTox A 71
1 cytkn 2T 14.0 | 284
2 cyToK 7T 308 | 539
Ot 3 1o 5 cyrok | 44.1 A 501
ovs 010 evtox. A 152
J ? OTypdupmsr
Boxnee 10 cyTok % 74 B Typucrst

0 10 20 30 40 50 60

Puc. 3. [loTeHmanbHO mpremiieMast POA0IKUTEILHOCTD My TEIICCTBHS
1o pexe UycoBoii 1 ee OKpecTHOCTsIM, %o

Kpome Toro, 3HAYUTENBHBINA TPUOPUTET MPOAOIIKUTEIBHOCTH MMy TEUIECTBUMN B 3—5 CyTOK
10 OTHOILEHHIO K KPAaTKOCPOUHBIM IOCEIICHUAM (MeHee 3 Heil) ABIseTCs CBUAETEIECTBOM
BOCIIPHSITHS MyTEIIECTBUN 10 peke UycoBOW Kak AKCIEIUIUH, TPEOYIOIHX JIUTEILHOTO
OTpBIBA OT OCHOBHOI'O MECTa JKUTEIbCTBA U IMOBCEIHEBHBIX 3aHATUH. [I0 MHEHHUIO pecrnoH-
JICHTOB, TaHHBIN TPOMEKYTOK BPEMEHU SBIISIETCSA ONTHUMAIBHBIM U1 MAKCUMAIIbHO MPOAYK-
TUBHOTO TpeObiBanusi Ha peke UycoBoil. bonee mnurenbHble MyTemIeCTBUS MPEACTABIISIOT
MEHbIIINN UHTEpEC.

[TonmynsipHOCTH ABYXIHEBHBIX MyTELIECTBUN CBHJETEILCTBYET O HAMEPEHUH NOTEHIH-
QJIBHBIX TYPUCTOB ITOCEIIATh KJIACTEP B BBIXOJIHBIE U ITPa3AHUYHBIE JHU, O3 OTpbIBA OT pa-
0OTHI M JUINTEIBHOTO OTCYTCTBUS JioMa. JlaHHasi Kareropusi TYpUCTOB OpPHEHTHUPOBaHA Ha
KOPOTKHE MapIIPyThl JMO0 HA ITACCHBHBIN OT/IbIX BOJIM3U HACEJICHHBIX ITYHKTOB.

Bwmecte ¢ TeM Touka 3peHHs TYpPUPM OTHOCHUTEIBHO ONTHMAJILHON MPOJOJIKUTEIb-
HOCTH MapIIpyTa HECKOJIBKO OTJIMYAeTCsl OT MHEHUS MOTEHIMAIbHBIX TypHucTOB. Tak, Typ-
(DUPMBI CUUTAIOT, YTO JIOCTATOYHO BBICOKOH MOMYJISIPHOCTBIO OY/IyT OJIB30BAThCsl HE TOJIBKO
MapIIpyThI OT 3 10 5 CYTOK, HO U OJTHO- U AByXAHEBHBIE MapILIPYTHI, a TAKXKe MeHee 1 CyTOK.

Haubomnbum cripocoM OyayT mojib3oBarhesi Mapiipythl Ha 5—10 kM (39% pecrnioneH-
toB) U 10-30 kM (38% pecnonnenroB) (puc. 4). Mcxons u3 unpopmaimu 00 0XKHUIaCMOM
cpoke npeObIBaHuUs B Iapke (B cpeaHeM 4 JIHs1) TYPUCTBI TOTOBBI B JIEHb IPEOJI0JIEBATh B CPE/I-

' Buow 00bexTOB dTHOrpaduueckoro komiuiekca peku Yycosoid. URL: http://www.ogonek.3dn.ru.
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HeM 7,5 kM memero mMapiipyra. C y4eToM JIaHHOTO 00CTOSITENbCTBAa HE00X0ANMO 000pyI0-
BaTh CTOSTHKH JUIsSl HOYEBKH, & TAK)Ke 00OBEKThI pa3MEIIEeHHs TYPUCTOB yepe3 Kakabie 7—10 kM.

Jlo 5 km 16 | 34
Ot 5 10 10 kM ] 39 4
12
Ot 10 10 30 kM prmmrrms 7 38
Ot 30 10 60 kM - 2 16
Ot 60 1o 100 kM %m 6 OTypdupmsr
0 B Typuctst
Bonee 100 km e i
0 10 20 30 40 >0

Puc. 4. T[ToTeHIMaNBHO MPUEMIIEMast IPOTSHKEHHOCTD IEIIer0 MapIpyTa
10 OKPECTHOCTSIM pexn UycoBoil, %

HawuGonbliee pacxoXk/JeHUE B OLEHKE IMOMYJISIPHOCTH MapLIPYTOB MEXIY TypHUCTaMH
U Typpupmamu uMeetcs B yactu MapuipyToB ot 10 1o 30 km. Huskast ouenka typdupm BbI-
3BaHA OpHEHTAIMel Ha KOPOTKUE JIBYX/IHEBHBIE IyTECIIECTBHS U KOPPETUPYET C pHC. 3.

[porspkeHHbIe MapuIpyThl cBbime 60 KM OYIyT MOJIB30BaThCsl HU3KOH MOIMYJISIPHOCTBIO
U MOT'YT OBITh BOCTPEOOBaHbI CHOPTUBHBIMU M (PU3NYECKH ITOrOTOBICHHBIMH JIFOIBMH, KO-
TOpPbIE COCTABJISIFOT MEHBILIMHCTBO B 00IIEi Macce TypHCTOB.

Kpome Toro, B paBHOI Mepe cpeaHell MOMyIIpHOCTHIO MOIB3YIOTCA MapHIPYTHL A0 5 KM
u ot 30 10 50 kM. CBEpPXKOPOTKHE MapIpyThl Oy/lyT HHTEPECHBI OKOJIO TYPUCTUUECKUX 0a3
WJIM MHBIX CTAllMOHAPHBIX 00BEKTOB pa3MellIeHH s JUINTEIbHOTO TPEObIBaHMs, 8 TAKXKE OKOJIO
IIpUCTaHeH U MpHUYaoB Ha peke UycoBOH /ISl COBMEIIEHUS BOAHBIX U MELIMX MapuIpyTOB
(HampuMep, BOCXOXKACHUE Ha BEPIINHY CKaJbl).

HawuGosnee nonynsipHbIME Cpei BOAHBIX sBIsitOTCs: MapipyThl 10-30 kM 1 30-60 km,
IIPY 3TOM MHEHHE TYpHCTOB M TYppUPM IpPaKTHYECKU COBMajaeT. Vcxons U3 oxuIaeMoi
Cpe/iHeH MPOJOIKUTENILHOCTH TIpeObIBaHKsI TYPUCTOB (4 JHS) B JI€Hb OHH T'OTOBBI ITPOXO-
JIUTh BOAHBIA MapupyT npuMepHo 15 kM (puc. 5). C yyeTom 1aHHOTO 00CTOSITEIBCTBA CTO-
SIHKU M O0BEKThI Pa3MELICHUs TYPUCTOB HEOOXOAMMO 000pY/I0BaTh Ha pacCTOSIHUY He Ooliee
10-15 kM. B Haubosee ynajaeHHBIX U MAJIOJOCTYIHBIX TEPPUTOPUSIX BIOIb peku UycoBas
3aTPYAHUTENIBHO pa3MeIlleHHe CTOSHOK C YKa3aHHOM 4acTOTOM, B CBSI3U C ATUM PacCTOSHUS
JTHEBHOT'O [1€pexX0/ia Ha MapLIpyTax MOTYT ObITh yBeJIHYEHBI 10 20-25 kM.

MapipyTsl npoTsbkeHHOCThIO 0T 60 10 100 kM 1 OoJiee MOJIBb3YIOTCSI IPUMEPHO paB-
HOU MOMYJISIPHOCTBIO M OPUEHTHPOBAHBI HA HANOOJIEE TTIOIrOTOBICHHBIX TYpUCTOB. [Tpn aTOM
B TEUEHHE CPEJIHEr0o cpoKa rpedbiBanus Ha peke UycoBoii 4 nHsi cOOpHas rpymnmna TypHucTOB,
He uMmerolias Npo(ecCHOHANIBHBIX HABBIKOB, MOXKET HPEOI0JIETh BOIHBIA MapIipyT He 00-
nee 100 kM. YkazaHHBbIE MapIIPyThl OPUEHTHUPOBAHBI HA ITOJITOTOBIECHHBIX TYPUCTOB, HMEIO-
X OIBIT U KBATU(HUKAIHIO [T O0Jiee OBICTPOro MEePEIBHIKECHUS 110 BOJIE, JINOO TYPUCTOB,
HE OrpaHMYCHHBIX BO BPEMEHHU.

Bonuable MapmipyTsl HHTEpECHBI 72% PEeCTOHEHTOB, MPH ATOM KaTETOPUYECKYIO HEro-
TOBHOCTb K BOAHBIM IIyTEIIECTBUAM 110 peke UycoBOi BBIpa3uiIn TOJIBKO 6% PECTIOHICHTOB.
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Puc. 5. [loreHunansHo npueMieMas NpoTsXKEHHOCTh BOAHOTO MapIpyTa o pexe Yycosoit, %

3aKOHOMEPHO, YTO MPEANOYTHTEIBHBIMU MEPHOJAMHU Ul BOJHBIX IyTEIIECTBUHA pec-
noHyeHtamu (B cpenseM 48%) BbIOpaHbI JETHHE MECAIbl C YCTOMYMBOW IOJIOKHUTEIHHOM
TeMIIepaTypoii BO3/lyxa B IHEBHOE M HOYHOE BpeMsl, 0COOCHHOM MOMYJISIPHOCTBIO MOJIb3yeTCs
HanOoee xapkuil Mecsi Ha Ypane — uroib (77%) (puc. 6). B neTHne Mecsipl akTyaibHO
OpraHM30BbIBATh JUIUTEIbHBIC M MPOTSHKEHHBIE MApIIPYThI, TAK KAK OCHOBHOE KOJIMYECTBO
OTITYCKOB, MPOBEICHHBIX O3 BhIe3/a 3a npeeiibl PO, mpuxonuTcs Ha 3TOT nepuon [7].
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Puc. 6. [0TOBHOCTB K BOJHBIM ITyTEILIECTBUAM 110 peke UycoBoii U ee OKPeCTHOCTSIM, Yedl.

Taroke BocTpeOOBaH ISl MPOXOXKICHHSI BOAHBIX MapUIPyTOB Mai. JlaHHOE 00CTOsITE Ib-
CTBO OOYCIIOBJIEHO MCTOPUYECKH CIIOKHMBLIMMHCS €KETOJHBIMU JUINTEIbHBIMU MalCKUMU
MIpa3AHUKaMU, TIPH 3TOM TEMIIEPATyPHBIH PEXUM T103BOJIIET KOM(OPTHO MPOBOAUTH BpEMs
B MyTEIIECTBUH.

Kpome Toro, BojHbIE MapLIpyThl BOCTPeOOBaHbI B CEHTSIOpE, B 9TOT MEPHOJ TYPUCTHI
MOTYT O3HAKOMHTbCSI ¢ KPACOYHON OCEHHEH ypalbCKOW mpupoj1oii. J[aHHOE 0OCTOATENLCTBO
CO37aeT JOMOJHUTENBHBIA HHTEpeC K BOAHBIM MapLIpyTaM Jaxe B cllyyae HeOIarompusT-
HBIX TTOTOJHBIX YCIOBUH.

OCHOBHO 11€1€BOM ayJJUTOPHUEH BOIHOTO Typu3Ma B KJacTepe SIBJISIIOTCS JIOAU B BO3-
pacte ot 26 1o 40 jet, roToBbIe TPaTUTh Ha myTemecTBUs oT 10 1o 50 ThIC. p., T.€. TYPUCTHI
3peJioro Bo3pacra, MMEIOIUe CTa0MJIBHBIA CPEIHUH JI0XO0[, ITO3BOJISIONIMI OIb30BATHCS
JIOPOTOCTOSIIIUMH YCITyTaMH.

HawuGosbliee 4yuciao TypUCTOB TOTOBO TPATHTH JICHE)KHBIE CPEICTBA HAa BOJHBIC ITyTe-
LIECTBUA MO TEPPUTOPUH KJIacTepa B MEPHOA ¢ Mas IO aBrycT, T.e. B TEIJIOe BpeMs roa.
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Takum 00pa3zom, MOXKHO C/I€J1aTh BBIBOJL O LIEJIECO00Pa3HOCTH COACPIKAHMS U 00CITYKMBAHHS
UH(PACTPYKTYPHI Ul BOJXHOTO TYypHU3Ma UMEHHO B 3TOT MEPHOJl, TaK KaK B WHBIE MECSILIbI
JlaHHBIE 00BEKTHI OYyT IIPOCTANBATb.

CaenieHHs1 110 TOTOBHOCTH K IELIEMY TypU3MYy B OKPECTHOCTSIX peku UycoBoil B uacTu
CE30HHOCTH aHaJorn4Hbl. Hanbospiyto BOCTpeOOBAaHHOCTh TYPUCTAMH MapIpyThl UMEIOT
B JICTHUE MECSILbl. TakKe MOJIb3yIOTCs MOIMYISPHOCTBIO TYPhl B Mae U CeHTsI0pe. MOTHBBI
BBIOOpA YKa3aHHOTO MEPUO/Ia JUIs Iy TELIECTBUI PUBE/ICHBI BBILLIE.

Hawubonee HU3KUM cripocoM OyIyT I0JIb30BaThCs TELIMe MapUIPyThl B MapTe, arpele,
OKTsIOpe 1 HOSIOpE, TaK KaK B yKa3aHHOE BpeMsl IIPUPOHBIC KPacoThl 00J1aIat0T HAUMEHbIIEH
HPUBIIEKATEILHOCTHIO.

[TomynsipHOCTB JBDKHBIX MAPUIPYTOB B PaBHOM CTENIEHU HU3Kask BO BCE 3UMHHE MECSIIIbI,
YTO CBUJETEILCTBYET O HEOCTATOYHOM Pa3BUTHH JIBDKHBIX TPAcC M OTCYTCTBHU MHTEpeca
CO CTOPOHBI TYPHCTOB K JIBDKHBIM MapIIpyTaM BOOOIIIE.

Co3nanue 1 01aroycTporCTBO JIBDKHBIX MapIIPyTOB, & TAK)KE OpPraHU3alysl JIbDKHBIX ITy-
TEIIECTBUI TYPKOMIIAHUSMH MOXKET 3HaUUTEILHO ITOBBICUTH CIIPOC Ha JIAHHBINA BUJI TYpH3Ma.
BBuay Toro 4to rnemrie MapupyThl 10 CBOUM NapaMeTpaM MOTYT B 3UMHEE BPEMsI SIBIISITHCS
JIBDKHBIMH, CO3/IaHHs OTJEIbHON MH(PACTPYKTYPBI JJIsl JIBDKHBIX MapLIPyTOB He NOTpeOy-
ercs. Typucruueckne oObEKTHI, NpeTHA3HAYCHHBIE ISl OOCIY)KMBAHUS MEIINX TYPUCTOB,
B 3UMHUI IEPHOJ] MOT'YT BBITIOJIHSATH T€ K€ (DYHKIMH B OTHOIICHHUH JILDKHBIX TYpUCTOB. [Ipn
TIOBBILICHHOM CIIPOCE Ha IIeIINe MapIIpyThl UX TAK)KE BOZMOXKHO OPraHM30BbIBaTh B 3MMHHIA
TIEPUOJL TIPH YCIOBUH PACYMCTKH CYNIECTBYIOIIMX OJIar0yCTPOESHHBIX TPOI U IOPOIKEK.

Typucts! B Bo3pacte 26—40 eT NposBISAIOT MOBBIIIEHHBIN 0 CPAaBHEHUIO C APYTHMHU
BO3PACTHBIMH KaTeropysiMH HHTEPEC K 3UMHHUM ITyTeHIECTBHAM. TypHCTBI BO3PACTHBIX KaTe-
ropuit «J10 25 net» u «cBbie 40 1eT» 3anHTepeCOBaHbI TOIBKO B JIETHEM OT/IbIXE, T.€. UMHU
3MMHHE MapUIpyThl IOTEHIUAILHO BOCTPEOOBAHbI HE Oy/IyT.

HawuGoubIiee 4ucao TypUCTOB TOTOBO TPATHTH JICHEKHbIE CPE/ICTBA Ha IEIIUE MTyTellie-
CTBUS 10 TEPPUTOPHU KIIACTEPa C Masi [10 CEHTAOPS, T.. B TeILIoe BpeMs roaa (puc. 7).
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Puc. 7. [0OTOBHOCTS K IENIMM (B TOM YHCIIE JIBDKHBIM) Iy TEIIECTBUSIM

110 pexe UycoBol U €e OKpEeCTHOCTSM, Yell.



WHTepec K 3MMHHUM MEUINM U JIBDKHBIM ITyTEHIIECTBUAM MPOSABIISIIOT B OCHOBHOM TYpPH-
CTbI, TOTOBBIE TPaTUTh Ha myTemecTBus ot 10 1o 30 Thic. p. Takum 00pa3zom, MOXKHO cienaTh
BBIBOJI O 11€J1€CO00PAa3HOCTH CTPOUTENHCTBA HA JIBDKHBIX TYPUCTHYECKHX MapIpyTax o0b-
€KTOB OOCITY)KUBaHUsI CPEIHEH M BBILIE CPEJHEro [EHOBOM KaTeropuH, TaKMX KaK IPOKar
JILDKHOT'O MHBEHTAps1, IOMELICHUS JIsl 000rpeBa u Ip.

[ToTeHnmansHO UHTEPECHBI MACCOBBIE MEPOTIPUATHS Ha peke UycoBoii 85 % pecronieH-
TOB, TIPH 3TOM 15 % OHU KaTeropuyecku He nHTepecyroT. Hanbombas BO3MOXKHAs MOMYJIsp-
HOCTh MACCOBBIX MEPOIPHITHN MOXKET ObITh OOecrieueHa B JICTHUHN 1iepuo, 77% TOTOBBI
MTOCETUTh MX TOJIBKO JeToM U Juillb 16% 3umoit. [Ipu 3ToM CymiecTByromas B KJ1acTepe UH-
(dpacTpyKTypa He MT03BOJISET IPOBOJUTH MACCOBBIE MEPOIIPUSTHS B 3aKPBITHIX IIOMEIICHHSX,
T.€. Pe4b MOKET UTH TOJIBKO O MEPOIIPUATHUAX HA OTKPHITOM BO3/IyX€e, UTO B 3UMHUI NEPUOS
B YCJIOBUSIX HM3KHX TeMIleparyp HeKoM(popTHO. /it TpeTH ONpOIIEHHBIX B PABHOM CTEIICHH
WHTEPECHBl OCEHHHE U BECEHHUE Meponpustus (puc. 8).
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Puc. 8. [0TOBHOCTE mocemars MacCoBBIe MEPOIIPUSTHS ((pecTHBaN, KOHIIEPTHI,
BBICTaBKH, MacTep-KIIacChl M IIP.) B OKPECTHOCTSIX peku UycoBoif, uel.

BelmeckazaHHOe CBUIETEIBCTBYET O TOM, YTO OPTaHU30BBIBATH U IIPOBOANTH MacCOBbIE
MEpOIpUATHS B 3UMMHHI MEPUOJ HELeJIeCO00pa3HO BBH/Y OTCYTCTBHSI K HUM MHTEpeca CO
CTOPOHBI TYPUCTOB U HAJIMUYMsI MHOTOYHCIICHHBIX CIIO)KHOCTEH C MX MPOBEACHHEM U3-3a He-
0J1aronpHsTHBIX MOTOJHBIX YCIOBHA.

VYka3aHHbIE CBEICHHS Jal0T OCHOBAHUS I10JIarath, YTO MACCOBBIE MEPOINPHUSTHS OyayT
BOCTPEOOBAHBI UMEHHO MOJIOJIBIMH TYPHCTaMU, MPOSIBIISIOIIUMU HAMOOJIBIINIT HHTEPEC K CO-
BPEMEHHBIM U HEOOBIYHBIM MEPOIPHATHSIM C Pa3HOOOPA3HOW M aKTyallbHOH pa3BiieKaTelb-
HOU rporpammoii. K uncity Hanbosiee momynsipHbIX Y MOJIO/I)KH MOXKHO OTHECTH (PeCTHBAIH
COBPEMEHHOW MY3bIKH, HCKYCCTBa, CTyJCHUYEeCKUE (DECTUBAIN U MIPA3HUKH, a TaKKe UHbIC
MEpOIPUSTHS, ODUCHTHPOBAHHBIE Ha JIAHHYIO BO3PACTHYIO KaTETrOPHIO.

DKCKYpCUHM MHTEPECHBI MOAABIAIONIEMY OOJNBIIMHCTBY ornpolueHHbIX (92%). Co 3Ha-
YUTENBHBIM OTPBIBOM JMIUPYIOT JIeTHHE MecsAlbl (87 %), 3UMOI SKCKYPCUU MPEICTABISIOT
WHTEPEC TOIBKO JUIS MATON YaCTH PECTIOHIEHTOB (pHC. 9).

JlanHOe 00CTOSITENILCTBO JOIOJIHUTENIBLHO ITOTBEPIKAAET TUIIOTE3Y O 3HAYMMOCTH HCTO-
PHMKO-KYJIBTYpHOTO Typu3Mma Ha peke UycoBoil 1 HEOOXOJMMOCTH €ro aKTHBHOI'O Pa3BHTHUS
JUISL IaIbHEHIIero MOo3MIMOHUPOBAHHST TEPPUTOPUH HE TOJBKO KaK YHHKAJIBLHOTO MPUPOJ-
HOTro 00BEKTa, HO M KaK 00JIaaroleii 00raToil HCTOPUUECKON U KYJIBTYPHOM COCTABIISIFOILCH.

OHaKo MOIYJISIPHOCTh KCKYPCHOHHOTO TypH3Ma B JIETHUH NEPUOJ CBUJIETEIbCTBYET
O TIPSIMOI €ro CBSI3U B CO3HAHWM TYPUCTOB C JIETHUMH TEUIMMHU U BOAHBIMH MaplIpyTamHu,
T.€. OCELIEHNE UCTOPUKO-KYJIBTYPHBIX OOBEKTOB SIBJISIETCS BTOPOCTENEHHOM 1IEJIbIO 110 OT-
HOIICHHIO K TIPUPOIHO-TI03HABATEIbHOM.
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Puc. 9. I'oTOBHOCTB K 3KCKYypcusM 1o peke UycoBoii 1 ee OKpeCTHOCTSAM, Yell.

IIpu 3TOM NOMYIAPHOCTH IKCKYPCUOHHOI'O TYpU3Ma B BECEHHUN U OCEHHU [IEPUOJ, SIB-
JISeTCsl TOoKa3aTeIeM pealbHON 3aMHTEPECOBAaHHOCTH MMEHHO B HKCKYPCHOHHOM TypH3Me,
TaK KaK B YKa3aHHOE BpPeMsl IeIIUe U BOJHbBIC MAPILIPYThl HIMEIOT HU3KYIO 3aI0IHIEMOCTb.

KiroueBble TpeGoBaHUS K yciayraMm KiacTepa — HaJU4Me OPTaHU30BAHHBIX MECT JUIs
CTOSIHKM C KOHTEHHEPHBIMH IUIOLIAJIKaMH JJIsi OBITOBOTO Mycopa, 00yCTpOHCTBO CMOTpO-
BBIX ILJIOIIAMIOK, co3anue 0a3 otTiupixa. Pacnpenenenne BocTpeOOBAaHHOCTH MPEIIOKEHHBIX
YIIy4IIEHUH CBUAETENILCTBYET O HEOOXOAMMOCTH MUHUMAIIbHBIX BIOKEHHMSI JUIS TIOBBIICHHS
MOCEIIaeMOCTH KJIacTepa, BOCIPUHUMAEMOTO OOJIbIICH YacThO TYPUCTOB KaK TEPPUTOPHS
JUISl aKTUBHOTO MPUPOHO-TIO3HABATEILHOIO OT/IbIXa, HE CBS3aHHOIO C TIOBBIIICHHOH KOM-
¢doprHOCTBIO NIpedbiBanus (puc. 10).

B 21Ol CBsI3M MMEIOT 3HAYCHUE CBEJCHHS O HAMEPEHUH MOTEHIMAIBHBIX TyPHCTOB IO-
TOBUTH ITHUIIY HA KOCTpEe WM ropenke (oosee 75%) n pasmenaTbesi B IEPHOJL 1Ty TEIIECTBUI
B IaJiaTKe HAa TeppUTOpUU KemmuHra (bosee 45%), 4To MOATBEPIKIACT BOCIPHUITUAC OTIbIXA
B KJIACTEPE KaK [TOXO/IHOTO, HE CBSI3aHHOT'O C NACCHBHBIM BPEMSIIPEIIPOBOXKICHUEM M M3JTHII-
HUM KOM(OPTOM.

B T0 e Bpemsi oBbIIIEHHAs TOTPEOHOCTH B MH(OPMALIMOHHBIX CTEH/IAX BO3JIE ITAMSITHU-
KOB TIPHPOJIBI M aPXUTEKTYPBIL, & TAKKE B TEMAaTHYECKHUX MapKax ¢ HCTOPUUECKOW apXUTEKTY-
POt CBHJIETEIBCTBYET O HATMYMU KYJIBTYpPHO-TI03HABATEIbHOTO MTOTEHIIHANA KIacTepa U BOC-
TPeOOBAaHHOCTH Pa3BUTHs IKCKYPCHOHHBIX MapIIpyTOB M yCIyr. TypHUCTBI XOTST HE TOJBKO
YBHIETh TOT WIIM HHOI OOBEKT, HAXO/SCh B IyTEIIECTBUH, HO U MOJIYYUTh O HEM MOAPOOHYIO
nH(pOpMAaIHIO, a TAKXKE MOTPY3UTHCSI B UCTOPUYECKYIO COCTABIISIOILYIO JIAHHOTO OOBEKTa.

[ToBBIIEHHBII CIIPOC Ha YCIYrH KBaJHU(DUIMPOBAHHBIX MHCTPYKTOPOB M IPOKAT CHa-
PSDKEHHUs yKa3bIBaeT Ha HEOOXOAMMOCTh OpPraHM3alMy ITyHKTOB MPOKAaTa C MOJPOOHBIM HH-
CTPYKTa)KEM OTHOCHTEJIBHO T0JIb30BaHHsI 000PYOBAaHUEM M O3HAKOMJIEHHEM C ITPaBUJIaMU
IOBE/ICHHS Ha BOJHOM OOBEKTE, a TAK)KE IPH NELIHX My TeIIeCTBUSIX.

OpHako cpeau TyphUpM Hjiesi OpraHu3aluy Ipokara 000pyI0BaHuUs MONICPKKH HE Ha-
1IJ1a, TaK KaK MPEAIosaraercsi, YTo BCeM HEOOX0ANMBIM 000pY/I0BaHHEM Ha MapIIPyTe OHU
MOTYT 00€CIeYHTh TYPUCTOB CAMOCTOSITEIbHO. B OoJiblIeli cTeneHn mpokar OyneT BocTpe-
0OBaH CpeJi TYPUCTOB, HE TOJIb3YIOLIUXCS YCIyraMu Typhupm.

Bonee 36% pecroH/ICHTOB UCTIBITHIBAIOT TOTPEOHOCTH B OpraHU3aluK TpaHcdepa aBTo-
OycoM ¢ KOHEYHOM TOYKHM MaplIpyTa B HAYAJIbHYIO, YTO CBUJICTEIBCTBYET O )KEJIAaHUHU ITPeObI-
BaTh B TOYKY CTapTa MaplpyTa Ha JITYHOM aBromoOuie. CienoBaresibHO, HEOOX0MMa Op-
raHU3aLUs OXpaHsIEeMOil MapKOBKU U OKa3aHUE COOTBETCTBYIOIEH yciayru. B cBoro ouepens
TyppUPMBI HE BUJIST HEOOXOAUMOCTH B OpPraHU3aluu TPaHCHepoB.

142



OO0yCTPOCHHBIC CTOSTHKH JUISI HOUEBKU TyPHCTOB
(B maJyiaTkax M MoJi OTKPbITHIM HEOOM)

CMOTpOBI;Ie TUTOIIA/IKK Ha CKaJlaxX
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Puc. 10. ®akTopsl MOBbILIEHU KOM()OPTHOCTH Iy TELICCTBHS
o pexe UycoBoii 1 ee OKpeCTHOCTSIM, Y%

Oco0oe BHMMaHHE cieayeT OOpaTUTh Ha HETPaJMLMOHHBIC JUIsi Ypana BHIbI OT/AbIXa
U pa3MelICHUs], TAKUE KaK ATHUYECKHE JIEPEBHH, TEMaTHYECKUE TTAPKH, SKOJIOTMYECKHUE T10-
CeJICHUSI, KOTOPBIE IOTEHIHAIBHO Oy/1yT UMETh JIOCTATOYHO BBICOKHUI CIIPOC CPEIM TYPHUCTOB,
a 0COOCHHO BBICOKHU cpemu TypdupM. JaHHBIN BBIBOJ TAKXKe MOATBEPIKIACTCS HHTEPECOM
K pa3MEeIICHUIO B 9THUUECKOM JIepeBHE WM JIepeBeHCKOM JioMe (29 1 27% COOTBETCTBEHHO)
Y CIIPOCOM Ha KOMPOAYKTHI (0K0JI0 29%).

Kpome Toro, Typdupmbl BUAST HEOOXOIMMOCTb B YCTPOMCTBE NPUYAJIOB JIJIsl KaTaMmapa-
HOB U JIOJIOK, YTO BBI3BAHO COOOpaXEHUSMH 0€30I1aCHOCTH U KOM(OpPTa TYPHUCTOB.

BoJIbIIMHCTBOM NOTEHIMAIBHBIX TYPUCTOB KJIACTEP BOCIIPUHUMAETCSI KaK TEPPUTOPHS
JUISl TIPUPOJIHO-TIO3HABATEIBHOTO TypH3Ma C MUHMMAJIbHBIM KOJIMYECTBOM YIOOCTB M HH3-
KUM ypoBHeM koM(opra, Oonee 45% pecnoH/IEHTOB HaMEPEHbl pa3Melarhcs B Majarkax
Ha TEPPUTOPUH KeMITMHIOB U Oosee 35% — B masiarkax Ha HEOOyCTPOEHHBIX ILIONIAJIKaX
(puc. 11). Pa3memenue B nanatke TpeOyeT B MHGPACTPYKTYPHOM IUIAHE TOJIBKO 000PyI0Ba-
HUS TYaJIeTOB, KOHTEHHEPHBIX IJIOIIAI0K JUIS TBEPIBIX OBITOBBIX OTXO/I0B, POBHOI ITOBEPX-
HOCTH 3€MJIM, OCBOOOXICHHOW OT Mycopa, KaMHeil U MPOYnX NPEeIMETOB, 3aTPy/IHSIOIINX
YCTQHOBKY IaJIaTKU U 00yCTPOWCTBO HOYEBKHU (JTHEBKH).
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B nanartke Ha TepPUTOPUN KEMITHHTA ] 51,0
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Puc. 11. IIpeanouTtenus no pa3MeleHH0 BO BpeMs Iy TeLIeCTBUH
1o pexe UycoBoii 1 ee OKpecTHOCTsIM, %o

JlaHHOEe O0OCTOSITENLCTBO CYIIECTBEHHO CYy’KAaeT IepeueHb YCIyT, KOTOPble BO3MOKHO
NPEIUIOKUTh TYPUCTY B YaCTH Pa3MEILEHNs] B TOCTHHIUYHOM (OHIE.

BwMmecTe ¢ TeM TypUCTBI TIO3UTHBHO OIIEHUBAIOT pPa3MelleHne B KOM(POPTHBIX OBITOBBIX
YCJIOBUSIX U COIVIACHBI TIOJIB30BATHCS B ATOH CBSI3M yCIyraMH TypUCTHUECKUX 0a3 M aHalo-
THYHBIX 0OBEKTOB, ITPY 3TOM [[EHOBAsI ITOJIMTHKA, @ TAK)KE HAINYNE JONOJIHUTEIEHBIM yCIyT
HMeeT pellalollee 3HaueHue B BEIOOpe JaHHOTO criocoda pasMeleHus. IloTeHiuanpHas mo-
MYJISIPHOCTH KOM(OPTHOTO Pa3MELICHUs [TOATBEPKIACTCSI MHEHUEM TYP(DUPM.

[IpuBenenHas quarpamma Takoke MOATBEPIKIAET JOCTATOUHO BBICOKMH MOTEHIMAT pa3-
BUTHSI HOMEPHOTO (hOH/Ia 33 CYET pa3MElICHHs B JEPEBEHCKHUX JAOMaxX M B STHUYECKHUX I10-
cesleHusIX (I0pTa, 4yM, spaHra), 4TO COOTBETCTBYET €€ IKOTypH3Ma, TaK KaK KOPEHHbIE
HapO/Ibl )KUBYT B TAPMOHUU C IPUPOAOH.

[Nopassitoriee OONBIIMHCTBO PECHOHAECHTOB OTJAET NPENNOYTEHUE THIIE, TPUTOTOB-
JICHHOHM CaMOCTOSTENILHO Ha KOCTPE WIIM TOPEJIKE, T.€. B YCIIOBUSIX MUHHUMAJIbHOTO KoMdopTa
(puc. 12). Dto emie pa3 MOATBEPIkKIAECT TE3UC O TOM, YTO ITOTEHIMAILHBIMH TypHCTaMu OyIeT
HanboJiee BOCTpeOOBaH NPUPOAHO-TIO3HABATEIBHBIA TYpU3M B (DOPME TYPIIOXOAOB C MHHU-
MaJIbHbIM BIIMSIHUEM IMBHJIM3ALMK HA TpoOLiecC OTAbIXa. B 3ToM CBs3M 0coOyto IpuBIIEKa-
TEeIBHOCTH MMEET YKOJIOTHUECKas COCTABIIAIONIAs KilacTepa, IpelycCMaTpyUBaroiias O0IeHue
TYpPHUCTAa C IEPBO3AAHHON IIPUPOAOH.

O0bekTbI 001ecTBeHHOro utanus (OOIT) OyayT nosb30BaThCs JOCTATOUHO HU3KOM I10-
MYJISAPHOCTBIO y 3KOTYPUCTOB M MOXOAHUKOB, TaK KaK HEPa3pbIBHO CBA3AHBI C HAPYIIEHUEM
€CTECTBEHHBIX JIaHIAPTOB U ypOaHu3auuei npupoasl. Bmecre ¢ TeM it TypHCTOB JKC-
KyPCHOHHO-TI03HAaBaTEIbHON HAaNPaBJICHHOCTH, My TEIIECTBYIOINX Ha aBTOMOOMIISIX U aBTO-
Oycax, noceiieHue Kage siBsieTCsl OCHOBHBIM, a TOPOH M €JUHCTBEHHBIM CII0COOOM ITUTAHHS
HEMOCPECTBEHHO Ha Touke MapuipyTta. Kpome toro, Henomynsapaocts OOII BeI3BaHa UX He-
BBICOKOH Pa3BUTOCTBIO B HACTOSIEE BPEMSI, @ TAK)KE HU3KUM YPOBHEM OOCITY)KMBaHUS JTMOO
3aBBIIIEHHON CTOMMOCTBIO YCITYT.
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IInmeii, mpuroToBICHHOMN
CaMOCTOSITENILHO Ha KOCTPE MU
rope’nke
[Mumeit, mpuroToBieHHOH B Kade,
pecropanax (MHBIX TOUYKAX
OOIIECTBEHHOI'O MTUTAHHUS)
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Puc. 12. [IpeanoureHuss OTHOCUTEILHO MUTAHUS BO BpeMs Iy TeLIECTBUI
1o pexe UycoBol U €€ OKPECTHOCTAM, Yell.

Oco0oe BHUMaHHE CIIEAYET YIEJIUTh JOCTaTOYHO BHICOKOW MOTEHIMAJIBHOW MOIYIIsp-
HOCTHU 3KOIPOAYKTOB, KOTOPbIE BO3MOXHO MMPOU3BOAUTH B JOCTATOYHOM KOJIMYCCTBE B Ha-
CEJICHHBIX IMYHKTaX Ha TEPPUTOPUH KIACTEPA U MPEIJIarath TypucTaM Kak Ha MPUPOIHO-TIO-
3HABaTENbHBIX, TAK M HA DKCKYPCHOHHBIX MaplIpyTax.

3HauMTeNbHAs YacTh TYPUCTOB B KauecTBe HauOoJee MPeInoYTUTEIBHOIO paccMaTpu-
BaeT CaMOCTOSITEJIBbHBIN CIIOCO0 MyTelecTBHs 10 TeppuTopun kiacrepa (puc. 13). Taxxe
K CaMOCTOATCIIbHBIM MOXHO OTHECTU NYTCHICCTBUSA, OPraHM30BAHHLIC TYPUCTHYCCKUMU
Kiy0aMH U MPOYMMH HEKOMMEPUECKMMH OOBEJMHEHUSIMU TYpUCTOB. JlaHHOE 00CTOSTEINb-
CTBO CBUIACTCIILCTBYET 06 OTCYTCTBUU Y TYpUCTOB HeO6XOLlI/lMOCTl/l IOJIB30BAaThCs yCIIyraMu
TypKommnaHuii. [Ipy1 3TOM B caMOCTOSTEIBHOM MyTEHIECTBUN TYPUCT HYKIAETCS B OONbIIEM
KOJIMYECTBE COIYTCTBYIOIIHMX YCIIYT, TAK KaK BHIHYK/IEH caM 00ecIieunBaTh cede Howier ¢ Obl-
TOBBIMU y)lO6CTBaMI/l, B KPU3UCHBIX U CJIOKHBIX CUTYyallUAX JOJKCH UCKATh IIOMOIIb U peIIaTh
WHBIE BOIPOCHI, KOTOPbIE OOBIYHO, TIPH IPHOOPETEHUH TYPITyTEBKH, PEIIACT TyPKOMITAHHSL.

CaMOCTOSTEIbHO 188

B cocraBe TypHCTHYECKHX TPYIIII,
COOpaHHBIX CIIOPTUBHBIMH KIybamu 1
HEKOMMEPYECKHMH OpraHH3alusIMU

B conpoBoxkaeHNN COTPYIHUKOB

135
npupoaHoro napka «Peka Yycoasy

Bocnonb3oBaBmmcek ycinyramn
TyporepaTopa

84

0 50 100 150 200

Puc. 13. [IpexnouTnTensHbIi cI0cO0 myTemecTBHs 0 peke UycoBoi 1 ee OKPEeCTHOCTSIM, eIl
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Takum 00pa3oM, Ha TEPPUTOPUH KiacTepa OynyT BOCTpeOOBaHbBI ITyHKTHI ITPOKATa WH-
BEHTapsl MU CHApPsHKEHHs, IMOCTOSHHO JICWCTBYIOIIME aBapUIHbIE M OIEPATHBHBIC CIIYKOBbI,
KOTOpBIE TOTOBBI IIPUHUTH HA IIOMOIb TYPHCTaM B KPHU3UCHOH cutyaiuu. Taroke morpeody-
10TCS. MHPOPMALMOHHBIE LEHTPBI JUI PETHCTpPALMK, TPHEMa, HHCTPYKTaXa U SKUIIHPOBa-
HUS TYPHUCTOB, MH(OPMAIMOHHBIE CTEH/Ibl OKOJIO NPHPOAHBIX U KYJIBTYPHBIX MaMSTHHKOB
Ha Tepputopun. Kpome Toro, OynyT BOCTpeOOBaHBI THJIbl, HTHCTPYKTOPBI M IKCKYpPCOBOJBI,
OKa3bIBAIOLIME PA30BBIC YCIyTU TYPUCTAM.

JlocTatouHO BBICOKUI CIIPOC HA YCIIYTH COIIPOBOXKICHUS BbI3BaH MHTEPECOM K IIPUPOJHO-
[I03HABATEJIBHOMY TypU3My B IIpUpoAHOM napke «Peka Uycosas», Iie OCyIIEeCTBISAETCS OX-
paHa pa3IUYHBIX BUOB )KUBOTHBIX U MTHUL], IPEACTABIAIONIMX UHTEpeC U A TypuctoB. Co-
TPYAHHUKH TIPUPOHOTO IapKa XOPOIIO OCBEAOMIIEHBI 00 OCOOESHHOCTSIX CBOEH TeppUTOPUH,
U IyTeIeCTBHE C HUIMU MOXET ObITh OoJiee MHTEPECHBIM U yBJEKarelibHbIM. B Hactosiiee
BpEMsl y IIPUPOIHOTO MapKa UMEIOTCSI CBOM 000PYAOBAHHBIE CTOSIHKH U ITyHKTBI IIPOKaTa WH-
BeHTapsl. JlaHHy10 HHPACTPYKTypy Takke He0OXOIMMO pa3BHUBaTh B paMKax KiacTepa.

Huskuil cripoc Ha ycCilyrd TypUCTUYECKUX KOMIIAHUU BbI3BAH HEPA3BUTOCTHIO JAHHOI'O
HaIpaBJIEHUs U OTCYTCTBUEM MHTepeca K peke UycOBOH €O CTOPOHBI XKUTEIIEH IPYIUX pPeru-
oHoB Poccun u 3apy0exHbIX TypUCTOB. [Ipr aKTUBHOM IPOABMKEHHU SKOTYPUCTHYECKOTO
kiactepa «Pexa UycoBas» 1 BKIIOUEHHH B JAHHYIO pabOTy TYPUCTHYECKUX KOMIIaHUH, KOTO-
pBI€ CMOTYT MPE/JIOKUTH O€301aCHBIN, HHTEPECHBII U HE0POTOi TYPUCTUYECKUI ITPOIYKT,
BO3MOJKHO IIOBBIILIEHUE MOIYISIPHOCTYU TyPILyTEBOK Ha MapILIPYThl B KJIACTEPE.

HeoOxonnma opraHu3zanus Ha TEpPPUTOPUM KilacTepa IMEeIIeXO[HbIX 30H s Oe3orac-
HOT0, KOM(OPTHOTO U OBICTPOrO MEPEABUKEHHS TYPUCTOB (IIEIIET0, JIBDKHOTO, BEIOCHTIE -
Horo) (puc. 14). BiioxxeHue B JaHHbIC 00BEKTHI Oy/JIET CIIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO CPa3y TPEX
BUJIOB TypH3Ma, YTO IO3BOJIUT MIPUBJIEYb HaOOJIbLIee KOJIMYECTBO oceTuTenei [3].

BnaroycrpoeHHbIe meme 10poKKH

BCpCBO‘{HHe MOCTBI

CMOTpOBBIE TUIOLIAJIKA

Ykazartenu

Tpomnel Bomb cKam

CryrneHu K Bojie

BepeBounslii napk

DKormoceneHne

[Ipo3paunblii HoABECHONW MOCT

DKOJIOTUYHBIE OTEJIN

Huuero u3 BBILICTICPEYUCIECHHOI'O
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Puc. 14. [TomynspHbie BaprHaHTHI OaroyctpoiicTBa Ha peke UycoBoii U B €e OKPECTHOCTAX, YeIl.

ITonynspHOCTh MJIEU CTPOUTENLCTBA BEPEBOYHBIX MOCTOB Ha peke UycoBOH cBs3aHa
¢ HEOOXOJMMOCTBIO MENIEro (JIDKHOTO, BEJIO-) MEPEX0/ia C OJJHOU CTOPOHBI PEKH Ha IPYTYIO.
B orcyrcTBHe Jbla epedpaThes ¢ OMHOrO Oepera Ha JPyroi 0e3 IIaBCpe/CTB BeCchMa 3a-
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TPYAHUTENBHO (32 MCKIIIOYEHHEM PEIIKUX OpOIOB), UTO OrPaHUYMBAET BO3MOXKHOCTH ITPO-
KJIQJIKH TEIINX, BEJOCUIIETHBIX U JBDKHBIX MapIIPyTOB, TaK Kak Aa)ke B 3UMHUI MEepHOA Ha
peKe UMEIOTCSI TIOJIBIHBH U IIEPEX0J1 Ha JIbDKaX MOXKET ObITh HeOe30IaceH.

Ha peke UycoBoii B HacTosIIee BpeMsl €CTh HECKOJIBKO 00YCTPOSHHBIX CMOTPOBBIX ILIO-
LI3JI0K, OJIHAKO MX HEJI0CTAaTOYHO JUIsl OOCIy)KMBaHHs BCEX TYpHCTOB (TeM Ooliee IOTEH-
nMainbHbIX ). Ha MHOrMX ckanax-00iiax nMeloTcsi Heo0yCTPOCHHbIE CMOTPOBBIE TUIOLIA KH,
rocelaeMple TypUCTaMu, OIHAKO OHM HeOEe30IacHbl, U OIbEM Ha HUX TaKXKe 3aTpyIHHTE-
JIEH U COTIPSDKEH C Pa3iIMYHbIMU puckaMu. HeoOXxonmmo 00ycTpouTh CMOTPOBBIE TUIOLIA KK
Ha HauboJee BHICOKMX CKalaXx U 000pY/0BaTh JIECTHUYHBIE TOABEMbI K HUM.

B cBs131 ¢ npeAnoYTeHneM TypUCTOB ITyTEIIECTBOBATh CAMOCTOSATENIEHO OU€Hb BOCTpE-
OoBaHbI ykazarenu. [yt opueHTanuy TypuCcTOB Ha MECTHOCTH 0€3 HHCTPYKTOPOB U DKCKYP-
COBOZIOB YCTaHOBKa yKa3aresiel 1 HH()OPMAIOHHBIX IIIUTOB SIBJSIETCS] HEOOXOIMMOCTBIO [4].

HHTrepec pecrioHIAEHTOB K OPraHU3aluy YKOIIOCEIICHUN U 9KOOTEJIEH CBUICTEIbCTBYET
0 MOMYJISIPHOCTH WU Pa3BUTHUS SKOTYpU3Ma M XKEJTaHUH NPUOOLIUTHCS. K MUPOBOMY OIIBITY
OCpEeIKHOTO B3aMMOICHCTBUS C MPUPOION. DKOJIOTMUYCCKAsl COCTABISAIONIAS B KOHIICTIIIUH
pa3BUTHS KilacTepa J0JKHA cTaTh 0a30BOM, YTO TPeOyeT COOTBETCTBYOLIETO TO3HIIUOHUPO-
BaHUSI U IPOJBIKEHUS.

IIpoBeneHHOE UCcIeI0BaHNE MTO3BOJISET CAETIATh PsAJ] BHIBOJOB.

1. Hanbosnee BocTpeOOBaHHBIMHY ISl Ty TEIIECTBUH 110 TEPPUTOPUH KIIacTepa SIBISIOTCS
Maii, HIOHb, HIOJIb, ABTYCT U CEHTAOPh, B OCTAJIbHbIE MEPHO/IbI MOTEHIINAIBHBIN TypUCTHYE-
CKHi1 IOTOK OoJiee ueM B JiBa pa3a HIKe.

2. Bonuslit Typusm Ha peke UycoBoii M0JIb3yeTcsl HOBBIIICHHBIM CIIPOCOM CPEAU TypH-
CTOB, [TI0O3TOMY OH JIOJDKEH CTaTh OJTHHUM U3 OCHOBHBIX B KiacTepe. Bmecrte ¢ Tem oH orpa-
HUYEH JIETHUM CE30HOM, 3aTPyJHUTENIEH BECHONH M OCEHBIO U HEBO3MOXKEH 3MMOH, T.e. HE
Croco0eH 00eceYnTh KPYIIIOTOJMYHbIH TYPUCTHYECKHUI TOTOK M 3al0JIHSEMOCTh OOBEKTOB
uH(}pacTpyKTyphl Kilactepa.

3. [lemmit Typusm HauboJsiee NOMYJISIPEH B JISTHUE MECSIIBI, a TAK)KE B Mae U CEHTsIOpe,
SIBJISIETCS BTOPBIM T10 MOMYJISIPHOCTH ITOCJIE BOJHOTO TYPHU3Ma, TO3TOMY TaKKe TOJDKEH CTaTh
OJIHUM M3 OCHOBHBIX HAIIPABJICHUI B Pa3BUTHHU KJIACTEPa, OCOOCHHO B YaCTH PA3BUTHS 3UM-
HETo TypH3Ma.

4. Ocoboe BHUMaHUE HEOOXOMUMO YICIUTh PA3BUTHUIO JILDKHOTO TypH3Ma Jjis odecrie-
YCHUS KPYDIIOTOAMYHON BOCTPEOOBAHHOCTH 00BEKTOB HH(PACTPYKTYPHI KJIacTepa U MOCTO-
STHHOTO PaBHOMEPHOTO TypPIIOTOKA.

5. MaccoBble MEPOIIPUATHS IPEAIIOYTUTENILHO IPOBOAUTD B JICTHUM IIEPUOA.

6. DKCKYpCHOHHBIH Typu3M 00J1a/laeT BHICOKMM IIOTEHIIMAJIOM U BOCTpeOOBaH TypH-
CTaMH, TI03TOMY HEOOXOMMO €ro aKTUBHOE BCECTOPOHHEE U yriIyOneHHoe pa3Butue [S].

7. IloreHUMAIBHOW LIEJIEBOM ay/IUTOPUEN SIBISIOTCS aKTUBHBIE TYPUCTHI B BO3pAcTe OT
26 1o 40 5et, co CpeHUM JI0XOA0M, TOTOBbIE TpaTUTh Ha myTemecTtBus oT 10 10 30 ThIC. p.
JlaHHO# KaTeropuel TyprCcTOB HauboJiee BOCTPEOOBAHBI Ty TEIICCTBUS, CBSI3aHHBIC C MUHH-
MaJIbHBIM KOM(OPTOM ¥ MaKCUMaJIbHOM NPUOIMKEHHOCTBIO K ITPUPO/IE.

8. Dxorypuctrueckuii kiacrep «Peka UycoBasy» HE0OXOAUMO MO3UIIMOHHPOBATH KAk
TEPPUTOPHIO Il AKTUBHOTO TIOXOAHOTO OT/BIXA, C HETPOHYTOM MPHUPOO U OOTraToil ucTo-
pueil. Tepputoputo, yTEIIECTBYs 110 KOTOPOX MOXKHO COBMECTUTH IIPUPOIHO-II03HABATEIIb-
HBII M UCTOPHUKO-KYJIBTYPHBIN TYpU3M, TaK Kak OoJIbIlIasi 4acTh MapUIPYTOB CBsi3aHa C uepe-
JIOBaHUEM JTUKOI NMPHUPOJBI U UCTOPHUECKUX OOBEKTOB B IPAHUIIAX HACEJICHHBIX IYHKTOB,
PacmoI0KEeHHBIX BA0JIbL peku YycoBoi [3].



9. Haubosee BocTpeOOBaHHBIMHU YCIyraMHU B KJIACTEPE IPEACTABISIOTCS: IPOKaT 000-
PYJOBaHHUSI U CHAPSDKEHUS], YCIIYTH KBATU(QHUIUPOBAHHBIX HHCTPYKTOPOB U HKCKYPCOBOJIOB,
pa3MeleHre B 9KOMOCEICHHUAX U STHOMCPEBHSX, YCIYTH OJIar0yCTPOCHHBIX CTOSHOK M KeM-
MHHTOB, a TaKkXke TYpUCTHYeCKUX 0a3. [IOMHMO MpOYEro, BBICOKOH MOMYyISIPHOCTBIO OYayT
II0JIB30BaTLCS TPAHCIIOPTHBIE YCIIYTH 110 JOCTABKE TYPUCTOB B HAYAJIBHYIO TOUKY MapuipyTa
71100 110 MECTY JKUTENIbCTBA.
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Uvod

V dnesnim globalizovaném svété se velmi Casto zminuje pojem konkurenceschopnost
a inovace, tyto pojmy jsou dnes znamé vsem vlastniklim, manazerm i zaméstnanctim. Pod-
niky v podstaté nemohou bez téchto védomosti a akce schopnosti dlouhodobé existovat, nebot’
na svété je mnoho konkurenénich firem, ktefi se snazi ziskat co nejvétsi ¢ast trhu pro sebe.
Kaplan a Norton (2007) uvadi, ze se podniky nachéazeji uprostfed revolucni transformace,
a ze se spise jedna o boj v konkurenénim prostiedi v informacnim véku, kde jsou vyzadovany
nové schopnosti pro uspéch jak ve vyrobnich podnicich, tak i u podniki poskytujicich sluzby.

Konkurenceschopnost podle Webera a kol. (2016) je definovana ve dvou rovinach. Prvni
jako schopnost odolavat subjektim se stejnym nebo podobnym zaméfenim a druha jako
schopnost prosadit se v uritém oboru v porovnani s ostatnimi.

Nelze se od tohoto pojmu distancovat i vzhledem k tomu, ze OECD zpracovava plat-
formu indikatord konkurenceschopnosti, kde uvadi tfi aspekty hodnoceni:

o prirodni pfedpoklady;

o politiky;

o vykonnost.

EU se taktéz vénuje pojmu konkurenceschopnost a od roku 1997 vydava zpravu, ktera
hodnoti zejména tyto oblasti ¢lenskych stath:

o investice a piistup financim;

© inovace a vefejna sprava;

o energie, suroviny a udrzitelnost;

o pristup na zahranicni trhy, k infrastruktufe a sluzbam.

A aby podnik mohl byt konkurenceschopny, je dulezité sledovat odvétvi, prizptisobovat
se zménam, zdokonalovat své znalosti a hlavné inovovat.

Weber (2009) uvadi, ze inovace je pozitivni, ale 1 negativni kvantitativni nebo kvalita-
tivni posun prvkt ekonomického organismu poptipadé vztahli mezi nimi, kdy zmény se déli
na vécnou (vyrobky, sluzby, technologie) nebo zmény v fizeni (management).

,Jedna inovace pfitahuje druhou, navzajem se dopliuji a posiluji. Tvoii ,,shluky* ino-
vaci. Teprve pii analyze souvislosti téchto inovacnich shlukd se spole¢enskou poptavkou
po nové produktové hodnoté se utvari konkuren¢ni vyhoda a pokrok podnikani* (Vachal
a Vochozka, 2012).

Benchmarking

Jednim ze zpuisobt jak byt zivotaschopny podnik a pfezit na trhu, je benchmarking. Jak
ho nejlépe definovat je zcela nemozné, ale podle Nenadala, Vykydala a Halfarové (2011) je
nejlepsi toto slovni menu (obrazek 1).

Z toho vyplyva, Ze oblasti kde je mozné benchmarking uplatit je opravdu hodné, a proto
je dilezité analyzovat rizné benchmarkingové modely a zhodnotit, zda jsou opravdu uzi-
tené a v ¢em konkrétné vynikaji nebo naopak ztraci.

Ukolem benchmarkingovych metod je nalezeni vlastni pozice na trhu ve srovnéni s kon-
kurenci, kdy podnik pomoci riznych metod stanovi silné a slabé stranky a snazi se od konku-
rence vysledovat nejlepsi postup pro praxi, ktera zlepsi slabé procesy ve vlastni organizaci.

Nenadal (2004) ¢leni benchmarkingna:

o konkuren¢ni — vétSinou se porovnava néjaky produkt ¢i sluzba;

o funkcionalni — porovnava se funkce;

o procesni — srovnavani a méfeni konkrétniho procesu organizace.

151



iy-.'Lemat:ck}.r By vykandvany [ magieni
i e “C“-’"f'm Porovnani
Hepfetiaty Soubor aktivit 5 ;
Planovany asouzeni

———
S ;I
. . Vyrobkd
\yb H_n}jm i Organizacemi ; Slutah
Ocenénymi | Partnery Procesh
Uznanymi F Konkurenty | wykennosti

| jako

s o sl

| Svérova tiida Definovéni Cild
Nejlepsi l zaucelem Stanoveni | PHlezitosti
Vhodni | Identifikovani Oblasti

" Viastoiha |
zlepiovini
Zdroj: Nenadal, Vykydal a Halfarova (2011).

Obrazek 1. Definice benchmarkingu

Dale je mozné se zaméfit na interni benchmarking v ramci vlastni organizace, kdy se
zkoumaji funkce a procesy v jedné organizaci nebo externi benchmarking, kde je nutné vy-
hledat partnera pro srovnavani a méteni.

Benchmarkingové metody je tedy mozné vyuzit v riznych oblastech aktivit podniku,
jako to udélali Gerigk, MacKenzie a Ohndorf (2015), ktefi vyuzili benchmarking pro zlep-
Seni zivotniho prostiedi formou snizeni emisi. Dale je mozné porovnavat statistické metody
se simulovanymi daty dle Doovea et al. (2016) a hledat tu nejlepsi pro konkrétni vyuziti.
Srovnani malych a stfednich podnikd s moznosti zaméteni na diverzifikaci a kliCové pro-
dukty z divodu moznosti pieziti na trhu podle Sukjae, Jachyun a Jihyun (2016). Hlubsi
a bohatsi pochopeni souvislosti ve vnimani postoju fizeni a pfijimaji benchmarkingu v ma-
lych organizacich popsali Broderick, Garry a Beasley (2010). Anebo tématu benchmarkingu
v malych a stfednich podnicich v oblasti obchodnich potieb dle Neldera a Skandalakisiho
(1999), kteti hledali silné a slabé stranky zGc¢astnénych firem.

Vyuziti benchmarkingovych systémti ma mnohem vétsi skalu, nebot’ moznost srovna-
vani se je mozné i v jinych oblastech, nez je podnikova sféra. Avsak cilem vyzkumu je po-
rovnani dvou benchmarkingovych modeld, ktefi se pravé podnikovou sférou zabyvaji, pro
porovnani byla vybrana metoda Harryho Pollaka a srovnavana bude s benchmarkingovym
modelem INFA manzeld Neumaierovych.

Harry Pollak

Metoda Harryho Pollaka (2003) sestava z deseti kritérii hodnoceni zdravého podniku,
kaidé kritérium ma pfifazen rnaximélni pocet bodu v jednotlivych kritériich — vyzkum trhu
jici trhu (12 bodu), dalsi dule21ty faktor a pozitivni charakteristika podmku, spokojeni zakaz-
nici (11 bodit), dikaz spravného marketingu a motivace zaméstnancti; spokojenost finan¢nich
ucastnikt (11 bodt), zaruka finan¢nich transakci v budoucnosti; pomér k zivotnimu prostredi
(11 bodu), pfedchazeni moznym konfliktim v budoucnosti; kapitalova zakladna (10 bodu),
zdravy zéklad; vyhodna lokalizace podniku (9 bodl), pfinos oproti konkurenci; zaméstnanci
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(8 bodi), nezanedbatelny piinos pro budoucnost; finanéni vysledek (8 bodtt), dikaz zdravé
podnikové politiky; spolehlivi dodavatelé (7 bodi).

Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatori INFA

Tento diagnosticky systém byl vytvofen ve spolupraci se statni spravou (Ministerstva
pramyslu a obchodu), ktery slouzi podnikiim k ovéfeni jejich finanéniho zdravi a porovnani
jejich vysledkt nejlepsimi firmami v odvétvi, nebo prumérem za odvétvi. Rozeznava hlavni
prednosti firmy, ale také jejich problémy, pomoci nichz lze urcit, jakym zplisobem by se
meéla ubirat podnikova strategie. Samotné ministerstvo indikatory vyuziva pro své financ¢ni
analyzy podnikové sféry pravidelné, budto ctvrtletné anebo za cely kvartal.

Samotni autofi modelu INFA Neumaierova a Neumaier (2008) konstatovali, ze rozdil-
IN (také specifické pro CR), kdy jednotlivé pomérové ukazatele jsou nasobeny koeficienty
vyznamnosti, které pak nasledné zhodnoti, zda se jedna o podnik bonitni, bankrotni anebo to
nelze urdit, tzv. Seda zéna. Avsak i pres problematické vyjadieni z pohledu hodnotitelt byl
diagnosticky systém vyuzit Hermannovou a Lazarem (2014) pro hodnoceni maloobchodnich
jednotek v letech 2008—2013.

Metody a data

Budeme srovnavat dva benchmarkingové systémy, metodu Harryho Pollaka na jiz hod-
nocené firm¢ Aston Martin Lagonda Ltd. a metodu diagnostického systému finan¢nich indi-
katorti INFA na ceské firm¢ Hamé s. 1. o.

Harry Pollak

Pollak (2003) sestavil deset kritérii pro hodnoceni zdravého podniku, pficemz jednotliva
kritéria maji maximalné¢ mozny pocet bodu:

Tabulka 1
Vyzkum trhu cileny na pokrok

Bodové hodnoceni Charakteristika
13 Sledovani vyvoje ve vyspélych zemich
12 Extrapolace tendenci s ohledem na mistni poméry
i (l) Velkorysa svoboda ve vyvoji novych produkti a ocenéni uspéchii
9 Ocenéni zralosti jednotlivych vyrobk a sluzeb
g Vyzkum a sledovani alternativ pro zralé vyrobky a sluzby
6
5
4
3 Ustrnuti na starém
2
1
0

Zdroj: Pollak (2003).

vvvvvv

konkurenci, nejenom ve svém okoli, ale zejména globaln¢. Samoziejmé portfolio vyrobki
a jejich neustaly vyvoj a sledovani vyrobku stavajicich, aby podnik neustrnul na starém, kdy
by to pro n¢j mohlo byt Zivota ohrozujici.

Druhy nejvyssi mozny pocet bodl souvisi s vyrobky podniku, kde je zapotiebi vést ak-
tivné vyzkum trhu a sledovat nabidku, zda vyrobky podniku maji na trhu Gspéch. Vse se na-
konec ukaze i na moznosti vyuziti patentt, ale hlavni je byt aktivni, opét neustrnout na starém.
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Tabulka 2
Vyrobky odpovidajici trhu

Bodové hodnoceni Charakteristika
12 Iniciativni vyzkum trhu
11 Kratka gestace novych vyrobki/sluzeb
10 Flexibilita nabidky
9 Opakované zakazky
8
7 e .
3 Vyuziti patentt
5
4
3
2 Ustrnuti na starém
1
0

Zdroj: Pollak (2003).

Tabulka 3
Spokojeni zakaznici

Bodové hodnoceni Charakteristika

11 Nepfetrzity rist obratu

10 Kvalita a sluzby odpovidajici oekavani

9 Z4dné reklamace

8 Nepfetrzity recipro¢ni styk se zakazniky

7 Intenzivni ¢innost marketingu

g Velkorysa orientace na zakazniky: reklama, publicita

4 Nedostatecny styk se zdkazniky

3 Ustrnuly prodejni program

2

1 Casté reklamace

0

Zdroj: Pollak (2003).

Hodnoceni spokojenych zakazniki Ize jednoznacné zjistit pomoci obratu a kvalité na-
bizenych sluzeb, které zakaznici pozaduji. Je zapotiebi byt neustale ve styku se zdkaznikem
a tento styk podporovat marketingem.

Tabulka 4
Spokojeni finan¢ni ucastnici
Bodové hodnoceni Charakteristika
11 Dodate¢né penézni vyhody akcionartim
10 Veskeré pohledavky zaplaceny
9
8 Vsechny zavazky dodrzeny
7
6
5 Vyuziti avéru od dodavateli
4
3 Honba za uvérem na pieklenuti likvidity
2
1 Faktoring, leasing
0

Zdroj: Pollak (2003).
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Proto, aby byli spokojeni finan¢ni uc€astnici, je dilezita dostate¢na penézni odména pro
akcionafe, zaplacené pohledavky a dodrzeni zavazkd. Je mozné vyuzit ivér od dodavatelt,
ale pokud se podnik honi za uvérem ¢i vyuziva jiné formy financovani (faktoring, leasing) je
potieba si davat pozor na dodrzeni vSech finan¢nich zavazka.

Tabulka 5

Pomér k Zivotnimu prostiedi

Bodové hodnoceni Charakteristika
11 Z4dné restriktivni piedpisy proti vlastni &innosti
10 Ucast v mistnich institucich
9 Angazovanost v otazkach zabranéni ohrozeni prostfedi
8 Ucast v programech na omezeni plytvani energii, snizeni vypart do atmosféry, zatizeni
7 okoli hlukem apod.
g Ochota pomoci sousediim
4
3
2 Koncentrace na vlastni ¢innost
1
0

Zdroj: Pollak (2003).

S ohledem na ekologii, ktera je neustale na vzestupu musi podnik sledovat pomér k zi-
votnimu prostiedi, av§ak nesmi podnik zadnym zptisobem vydavat restriktivni nafizeni proti
vlastni ¢innosti. Mél by podporovat zivotni prostiedi a aktivné pasobit v institucich ¢&i pro-
gramech pro jeho zachovani.

Tabulka 6
Kapitalova zakladna
Bodové hodnoceni Charakteristika
10 Absence dluhi
9 Zdravy pomér vlastniho kapitalu ke kapitalu cizimu
8 Investice kryté z vlastniho vynosu
7 Dostate¢né provozni rezervy (riziko u zdkaznikl)
6 Skryté rezervy (ocenéni inventare)
5 Velkorysa amortizace
4
3
2 Zdravé investice
1
0

Zdroj: Pollak (2003).

Kapitalova zakladna se vyznacuje zejména absenci dluhtl, vyrovnanym financovanim,
investicemi krytymi z vlastnich zdroju, ale také potfebou rezerv. Je velmi dilezité, aby pod-
nik mél alespon zdravé investice.

Mezi vyhody shledava Pollak blizkost k trhu i hlavnim dodavateltim, rozhodné to Setii
naklady spojené s prepravou, které mnohdy nejsou malé. Dobré dopravni spojeni a klidné
socialni souziti ve spolupraci s ufady a odbory je nadmiru potfebné. Pokud podnik ma néjaké
ulevy z pohledu danové politiky a nema nouzi o zaméstnance, tak je to pro n¢j dobra konku-

ren¢ni vyhoda.
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Tabulka 7
Vyhodna lokalizace podniku

Bodové hodnoceni Charakteristika
9 Blizko k trhu
8 Blizko k hlavnim dodavatelim
7 Dobr¢ a spolehlivé spojeni silni¢ni, zeleznicni a letecké
6 Socialni klid
5 Dobra spoluprace s mistnimi tifady a odbory
4 Danové a jiné politické vyhody
3
? Zanedbatelna konkurence o zamé&stnance
0

Zdroj: Pollak (2003).

Tabulka 8

Zaméstnanci

Bodové hodnoceni

Charakteristika

8 Stanoveni zodpovédnosti a pravomoci, a to na zaklad¢ pfesného popisu vykondvané funkce
7 Ptisny vybér zaméstnancl

6 Vnitropodnikové vzdélavani zaméfené na vykon ptislusné funkce

5 Vzdélavani zaméfené na zdokonalovani dovednosti

4 Vzdélavaci pobyty mimo podnik

3 Odmény (povyseni) za dobry vykon

2 Pravidelna informovanost zaméstnancti

(1) Optimalni vékové slozeni zaméstnanctl, délka pracovni doby a minimalni fluktuace

Zdroj: Pollak (2003).

Z pohledu zaméstnanct je k udrzeni potadku v podniku zapotiebi rozdéleni zodpoveéd-
nosti a pravomoci, ale také kvalitni vybér uchazect, které doplnuje vzdélavani na vSech
urovnich, nebot’ kvalifikovani zaméstnanci jsou potfebni pro Gspésnost podniku. S tim sou-
visi 1 kvalitni systém odménovani, pravidelna informovanost a optimalni vékové slozeni za-
méstnancti, délka pracovni doby a co nejmensi fluktuace.

Tabulka 9

Finanéni vysledek

Bodové hodnoceni Charakteristika
g 15% + cash flow
6 .
5 Breakeven point*
§ Stagnace
2 Pod rizikem podnikéani tézce zatizeny podnik
1 Podnik Gvéru neschopny
0 Podnik insolventni

Poznamka. * Je to mnozstvi produkce podniku, kde nevznika zadny zisk ani ztrata. Trzby se rovnaji nakladtim.
Zdroj: Pollak (2003).

Finan¢ni vysledek hospodaieni by mél byt alespon 15% a samoziejmé kladné cash flow,
pokud se podnik nachazi v bod¢é Breakeven point je to udrzitelna situace, ale neni moc pfiz-
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niva z dlouhodobého hlediska. Stagnace je jiz méné ptizniva, pokud nema podnik vizi jak se
z této situace dostat, pravdépodobné bude pozdé&ji velmi téZce zatizeny a nebude schopen si
vzit uveér, az nakonec skonci v insolvenci.

Tabulka 10
Spolehlivi dodavatelé
Bodové hodnoceni Charakteristika
7 Zodpovédnost dodavatelii za kvalitu
6 V¢asné a kvalitni dodavky
5 Ochota a izka spoluprace v otazkach technického a cenového vyvoje dodavek
4 Spolehlivost a zaruka dodavek do budoucnosti
3 Moznost platby pfedem nebo v krat$i 1hité na zakladé skonta
2
1 Existuje vybér dodavatelti
0

Zdroj: Pollak (2003).

Spolehlivost dodavateli i ptesto, ze je hodnocena nejméné body by neméla byt opomi-
jena. Riziko podnikani je spojeno i s vybérem zodpovédnych dodavateli za kvalitu, v€asnost,
ochoté, spolehlivosti a zaruce. Dulezité je mit alespon néjaky vybér z existujicich dodava-
tell, aby vyjednavajici sila ohledné ceny nebyla vice na jejich strané s nemoznosti zménit
nekvalitni nebo nespolehlivého dodavatele za jiného.

Vyhodnoceni jednotlivych kritérii vitality podniku je ukazatelem vyjadienym v procen-
tualnim podilu:

o 81-100% je vitalita téméf zarucena,

0 61-80% je vitalita velmi pravdépodobna,

0 41-60% vitalita bez zdsahu neni zajisténa,

0 21-40% podnik je ,,nemocny*,

0 0-20% podnik je v krizi (Pollak, 2003).

Tato metoda byla pouzita na hodnoceni pouze Sesti pfipadt sanace, a proto je ze statistic-
kého hlediska nevyznamna. Avsak diky této metodé, ktera prob&hla uspésné u ¢tyt podnikd,
pokracuji ve své ¢innosti i dnes. Vyhodnoceni pomoci této metody zavisi na zkuSenostech
samotného hodnotitele, ale také na informacich se kterymi hodnotitel pracuje, proto vysledek
této metody muze byt zavadéjici.

Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatori INFA

Systém vyuziva zdroje dat z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat, pfi¢emz v hodnoceni odvétvi
je vyuzit pyramidovy rozklad ro¢niho ukazatele EVA. Pyramidovy rozklad slouzi k hodno-
ceni vykonnosti podniku ve formé finan¢niho controllingu a controllingu rizik.

Z hlediska finanéniho controllingu metoda INFA sleduje tii zakladni skupiny:

1) tvorbu produkéni sily EBIT/Aktiva,

2) déleni EBIT mezi véfitele, stat a majitele,

3) finan¢ni stabilitu.

Sestaveni ratingové funkce pro controlling rizik je ohrani¢eno minimalnim rizikem
z vynosu statnich pokladni¢nich poukazek, nebo vynosem z desetiletych statnich dluhopis.
Maximalni hodnota je urc¢ena pomoci expertnich odhadd pracovnikt z fondu rizikového ka-
pitalu.

Vyse rizikaje urena pomoci alternativnich nékladt vlastniho kapitélu (7)), ktery je souc-
tem bezrizikové sazby (r)a rizikové pfirazky (RP). RP je slozena z rizikové ptirazky za fi-
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nan¢ni strukturu (» F[NSTRU)

podniku ¢i likvidnost akeii (7, ,).

, finan¢ni stability (r,

s> 28 podnikatelské riziko (7,

op) @ velikost

Tabulka 11
Pouzité ukazatele ve finanénim controllingu
Ukazatel Vypocet
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) [ Vysledek hospodaieni po zdanéni / Vlastni kapital
CZ/Zisk Vysledek hospodateni po zdanéni / Vysledek hospodaieni pied zdanénim
ROA (rentabilita aktiv) EBIT / Aktiva
VK/A Vlastni kapital / Aktiva
UZ/A Uplatné zdroje / Aktiva
UM Odhad urokové miry
Likvidita L3 Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry)
Likvidita L2 (Pohledavky + Finan¢ni majetek) / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni uvéry)
Likvidita L1 Finan¢ni majetek / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)
EBIT / Obrat (marze) EBIT / Obrat
Obrat / Aktiva (obrat aktiv) Obrat / Aktiva
PH / Obrat Pfidana hodnota / Obrat
ON / Obrat Osobni naklady / Obrat
Hruby operaéni piebytek / Obrat Pfidana hodnota / Obrat — Osobni naklady / Obrat
(Ostatni V —N) / Obrat EBIT / Obrat — PH / Obrat — ON / Obrat

Zdroj: http://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/2016/11/metodika-vypoctu.pdf.

S odhadem na alternativni naklad na vlastni kapital souvisi rozdéleni podnikt do ¢tyf
kategorii (viz. Obr. €. 1). Do 3. a 4. skupiny lze bezesporné podniky zatadit, avSak do 1. nebo
2. skupiny je toto fazeni diskutabilni, kde pravdépodobnostni charakter ma odhad rizikové
ptirazky (RP).

ROE M\
I. kategorie podnikl (oznaéeni TH)
Podniky tvofici hodnotu, tj. s ROE vétiimnei r,
L
Il. kategorie podnikd (oznaéeniRF)
Podniky majici ROEv intervalu
ry< ROE <= alternativni naklad na vlastni kapital
(r.)
gy~ T
1Il. kategorie podnik( (oznaéeni Z1)
Ziskové podniky s ROEv intervalu
0 <ROE <= bezrizikové sazbé (r,)
U
IV. kategorie podnikd (oznaceni ZT)
Ztratové podniky a podniky se zapornym
vlastnim kapitalem
\ 4

Zdroj: http://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/2016/1 1/metodika-vypoctu.pdf.
Obrazek 2. Rozd¢leni podnikt dle tvorby EVA
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Ukazatel EVA dle manzeli Neumaierovych slouzi podnikiim k analyze finan¢niho zdravi
a porovnani jejich vysledku s nejlepsimi firmami v odvétvi, nebo primérem za odvétvi.

EVA=(ROE-r,)xVK,

kde ROE je vynosnost vlastniho kapitalu; », — alternativni naklady vlastniho kapitélu;
VK — vlastni kapital.

niho controllingu rozhodujici rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

EAT
ROE = ——,
VK

kde EAT je vysledek hospodateni za Gcetni obdobi; VK — vlastni kapital.

wacoxPZ - Z upr | Y2 VK
L A Z A A
e VK ’

A

kde WACC jsou praimérné naklady kapitalu; UZ — uplatné zdroje (VK + BU + O), tj. kapi-
tal, za ktery je nutno platit; A— aktiva celkem; CZ/Z — podil ¢istého zisku na zisku, tzn. je
zohlednén skutecny vliv zdanéni; UM — urokova mira; VK — vlastni kapital.

Nejdrive bude dulezité zadat data z rozvahy (aktiva celkem, zasoby, pohledavky, kratko-
doby finan¢ni majetek, vlastni kapital, dluhopisy a sménky dlouhodobé, kratkodobé zavazky,
dlouhodobé BU, kratkodobé BU a finanéni vypomoci) a vykazu zisku a ztraty (trzby za prodej
zbozi, naklady na prodané zbozi, vykony, vykonova spotieba, osobni naklady, mzdy, nakla-
dové uroky, VH pied zdanénim, VH za ucetni obdobi) v letech, které chceme analyzovat
(2014, 2015). Dale je zapotiebi vybrat klasifikaci dle CZ-NACE pro podnik Hamé s.r.o. se
jedna o vyrobu potravinarskych vyrobki a automaticky vypocet rizikové prirazky, nakonec
se podivame na porovnani jednotlivych ukazateli v metodé INFA. V grafech najdeme data
za odvétvi, TH = podniky tvofici hodnotu, tj. s ROE vétsim nez re, RF = podniky majici
ROE v intervalu r,<ROE <r,, ZI = podniky s ROE v intervalu 0 <ROE <r, ZT = ztratove
podniky se zapornym vlastnim kapitalem, kdy podnik, ktery analyzujeme je v grafu vyznacen
oranzovou barvou.

Vysledky

Metoda Harryho Pollaka

Nejznaméjsi podnik, ktery Harry Pollak (2003) zachranil pfed bankrotem, byl vyrobce
exkluzivnich automobilii Aston Martin, tato auta dosahla velkych technickych uspéchd, ale
v roce 1972 podnik vykazoval ztratu 4 mil. £ a hrozilo zavieni. Mezi pfednosti vyrobce
patiilo svétoznamé jméno, vérni zakaznici, vyhodné sidlo z hlediska prodeje a udrzby aut,
technicky kvalifikovani zaméstnanci a nevyuzité hmotné jméni — pozemek. Jako nedostatky
byly identifikovany zadna cilend podnikova politika, pochyby tykajici se kvality, nedostatky
v obchodni kvalifikaci zaméstnancti (hlavné na zodpovédné Grovni), neexistujici kontrola
vydaji (hlavné v prodeji), obtize s dodavateli kvuli platbé — likvidita a problémy s odbory
a s pracovni disciplinou. Avsak téhoz roku senasla spole¢nost Company Development Ltd.,
ktera automobilku odkoupila na zakladé¢ zjisténych skute¢nosti, zacala zavadét riizna restrik-
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tivni opatfeni a snazila se vyftesit zakladni otazku podnikové politiky v ¢ele s vedoucim pra-
covnikem Harry Pollakem. Opatieni, ktera byla stanovena k piekonani krize:

1. Cena aut se musela zvysit a to alesponi o 15%, ale zaroven doslo k ponizeni provizi pro
obchodni zastupce z 20-30% na pouhych 15%.

2. Preruseni dodavek do doby, nez se kvalita vyrobku zlepsi natolik, jak zakaznici po-
zaduji.

3. Snizit naklady na material o 30%, mzdové o 13% a pouzité¢ho kapitalu o 30%, ale
nesmi se snizit kvalita a vykon vyrobku pro zdkaznika.

4. Dohoda s odbory, aby se zaméstnanci povinné vzd¢lavali na pracovisti s moznosti
pruzného vyuziti jejich schopnosti.

5. Reorganizace nakupniho oddéleni.

6. Omezeni technického vyvoje — vysledek byl technicky pokrok a Gispora vydaju.

7. Prodej nevyuzitého pozemku s cilem snizit zadluZeni.

8. Zrychleni informacniho systému.

Tabulka 12
Vysledky metody Harryho Pollaka
Charakteristika Cil bodi - Ohodnocent .
pied sanaci po sanaci
Vyzkum trhu cileny na pokrok 13 3 10
Vyrobky odpovidajici trhu 12 8 10
Spokojeni zakaznici 11 6 10
Spokojenost finan¢nich ucastniki 11 2 10
Pomér k zivotnimu prostiedi 11 10 10
Kapitalova zakladna 10 1 8
Vyhodné lokalizace podniku 9 8 8
Skoleni a motivovani zaméstnanci 8 6 7
Finan¢ni vysledek 8 1 6
Spolehlivy dodavatelé 7 4 6
Celkem 100 49 85
Cinitel 49% 85%

Zdroj: Pollak (2003).

Po zavedeni zmén doslo k pozitivnimu vyvoji a to zejména k zisku po letech ztrat, uspo-
kojeni majitelt i bank, znovu nastolena spokojenost zakazniki, zavedeni zmén na zakladé po-
zadavku od zakaznikt, vyvoj jiz jen na zakladé poznatki z trhu, zavedeni odborného vycviku
a vzdélavani zaméstnancii, ozdraveni kapitalové zakladny (prodej nevyuzitého pozemku),
vyssi likvidita, stale vyhodna situa¢ni pozice podniku a nezménény dobry pomér k prostiedi.

Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatori INFA

Ukazatele systému INFA se déli na skupinu ukazatelt spread (ROE, ), tvorba EBIT
(produkeni sila, marze, obrat aktiv), déleni EBIT (VK/Aktiva, UZ/Aktiva, CZ/Zisk), fi-
nan¢ni stabilita (likvidita L1, L2 a L3) a ostatni vlivy na re (r,ar,,). Pro srovnani spole¢nosti
Hamé s.r.0. se stavajicim trhem byl vybran rok 2014 a 2015 s vybranymi ukazateli.

Spread (ROE — ) podniku Hamé s.r.o. v roce 2014 se nachazi v zaporné hodnot¢ a to
—12,62 %, pticemz pramér v odvétvi je dan také zapornou hodnotou. Analyzovany podnik se
nachazi ve I1. kategorii podniki (oznaceni RF), majici ROE v intervalu »,< ROE < alternativ-
nim nakladim na kapital (r). Zajimava jsou data rok 2014, kdy spread je 0,00% pro podniky
zafazené jako ZI = podniky s ROE v intervalu 0 <ROE <7, tato data se budou jist¢ promitat
v celém hodnoceném podniku Hamé s. r. o. pfi rozhodovani o jeho zafazeni.
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—O—TH 18,17% 14,83% 13,07% 8,12% 12,31%
—RF -9.91% -10,94% -9,95% -8,48% -7,44%
—_0—7I -19,92% -14,49% -22,36% 0,00% 0,00%
—0—7T -34,06% -39,82% -41,28% -56,02% -37,39%

Zdroj: http://www.mpo.cz/benchmarking/infa-v2.html, upraveno

Analyza posledniho mozného sledovaného

Z1 =podniky s ROE v intervalu 0 < ROE < r,, model vykazuje 0,00%.

Obrazek 3. Spread

roku opét vychazi v zapornych hodnotach
a to —18,51%, prumér v odvétvi je také v zaporné hodnoté —2,55%. Pokud podnik porov-
name s loniskym rokem, tak se jeho situace zhorsila, ale stale se nachazi v II. kategorii pod-
nikd (oznaceni RF), majici ROE v intervalu r,<ROE <= alternativnim nakladim na kapital
(7). Zde opét vidime pravdépodobné chybu, kterd se promitla v celém roce 2015 pro podniky
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—x— Odvetvi 8,74% 8,70% 6.81% 8.39% 7.38%
—o—TH 16,86% 16,33% 15,25% 14.80% 16,75%
——RF 5.93% 5.45% 4,26% 5.13% 4.23%
——17I 2.04% 0.93% 141% 0,00% 0,00%
—o—7T 233% 2.34% 408% 0,00% 0,00%

Zdroj: http://www.mpo.cz/benchmarking/infa-v2.html, upraveno.

Obrazek 4. Produkéni sila
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Produkéni sila (ROA) v roce 2014 tvoii 6,88 %, tato hodnota se blizi k priméru odvétvi
a dle ostatnich hodnot se podnik stale nachazi v kategorii RF = podniky majici ROE v in-
tervalu 7, < ROE < r,. AvSak pokud se pozorn¢ podivame na vysledky grafu, model INFA
vykazuje u podnikll oznacenych ZI chybou ve zpracovani v roce 2014, ale také nemoznost
citelnych tdajt za podniky ZT, kde pro vykresleni grafu byla uvedena hodnota 0,00%. Tato
chyba nase vysledky analyzovaného podniku neovlivni, ale pro jiné podniky by nemohlo
dojit k identifikaci, kde se vlastné nachazeji.

V roce 2015 je produkeni sila stale v kladnych hodnotach 1,44 %, avsak ve srovnani s od-
vétvim oproti minulému roku poklesla. Nyni jiz bude problémové urcit, kde se podnik z hle-
diska ROA nachazi nebot’ vysledky podnikti ZI jsou opét chybné vyobrazeny spolu s podniky
ZT, kde byla opét pro vykresleni grafu uvedena hodnota 0,00% z diivodu nemoznosti tyto
Udaje precist. Nezbyva nez odhadovat, ze se podnik stale nachazi v kategorii RF = podniky
majici ROE v intervalu r,<ROE<r,
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——RF 50,02% 50,98% 53,.87% 53,46% 52,41%
——17I 47,23% 39,18% 43,60% 0,00% 0,00%
—0—7T 35,90% 39,90% 36,07% 0,00% 0,00%

Obrazek 5. Ukazatel zadluzenosti
Zdroj: http://www.mpo.cz/benchmarking/infa-v2.html, upraveno.

Ukazatel zadluzenosti VK/Aktiva v roce 2014 v hodnoté 51,42 % bude podnik sméfovat
pravdépodobné dokategorie RF = podniky majici ROE v intervalu r,<ROE <r., Dulezité
je konstatovat opét chybu ve zpracovani, a proto se o tomto vysledku Ize jen domnivat,
u podniki ozna¢enych ZI jsou chybna data za rok 2014, ale opét nemoznost precist idaje za
podniky oznacené jako ZT, kde pro vykresleni grafu byla uvedena hodnota 0,00 %.

Kislingerova (2010) uvadi v ukazateli zadluzenosti, Ze financovani cizimi zdroji je méné
nakladné, nez financovani vlastnimi zdroji. Vzhledem k vysledku, kdy financovani vlastnimi
zdroji se priblizuje k pruméru v odvétvi, mizeme konstatovat, Ze podnik ma dobré rozvrzeni
vlastniho a ciziho kapitalu.

V roce 2015 je produkéni sila ponékud vétsi nez v lonském roce a to o 0,65% tudiz
ukazatel zadluzenosti je 52,07%. Vysledky v roce 2015 jsou opét pro podniky ZI Spatné
zpracované a nemoznost piecist vysledky pro podniky ZT, kde byla uvedena hodnota 0,00 %

162



z divodu nemoznosti tyto tidaje ptecist, a proto vzhledem k vysledktim bude podnik sméfo-
vat pravdépodobné dokategorie RF = podniky majici ROE v intervalu r,<ROE<r,

V roce 2015 se zvysilo financovani pomoci vlastnich zdrojii a priblizilo se jesté vice
k priméru v odvétvi, proto ma podnik stale dobie rozvrzené financovani.

0,025
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0,015 +

0,010
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0,000 2011 2012 2013 2014 s
—t— Podnik 0,95% 0,96%
—x— Odvétvi 1,42% 1,50% 1,43% 1,55% 1,34%
—0—TH 1,66% 1,78% 1,74% 1,94% 1,39%
——RF 1,44% 1,30% 1,53% 1,35% 1,26%
——17I 1,23% 2,13% 131% 0,00% 0,00%
—o—7T 0,92% 1,02% 0,89% 0,00% 0,00%

Zdroj: http://www.mpo.cz/benchmarking/infa-v2.html, upraveno.

Obrazek 6. Likvidita L3

Posledni graf se vénuje likvidité podniku L3 (Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky +
+ kratkodobé bankovni uvéry)), zde je na zakladé vysledkid a chyby na strané ministerstva
prumyslu a obchodu (rok 2014) jen velmi tézké urcit, zda se podnik stale nachazi v II. kate-
gorii oznaceni RF = podniky majici ROE v intervalu  <ROE <r,, dle vysledki z pfedeslych
obdobi bude jeho pozice zménéna na podnik nachazejici se v oznaceni ZI nebo ZT.

Podle Vochozky (2011) by se méla bézna likvidita pohybovat v intervalu 1,6-2,5, ale
nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1. Bohuzel podnik Hamé s.r.o. se nachazi pod touto
hodnotou a to 0,95, tudiz by se mél vice zaméfit na svou likvidnost a pfiblizit se alespon
k priméru v odvétvi.

Likvidita L3 v roce 2015 i pfes chybu v modelu jiz nasvéd¢uje tomu, Ze podnik Hamé
s.r.0. se nachazi v kategorii oznaceni ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlast-
nim kapitalem, likvidnost se sice oproti loniskému roku zlepsila, ale stale to neni dostacujici
vzhledem i k priméru za odveétvi.

Metoda Harryho Pollaka vs. benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich in-
dikatora INFA

Metoda Harryho Pollaka zkouma podnik z nékolika uhlt pohledu: vyzkum trhu, vyrobky
odpovidajici trhu, spokojeni zakaznici, spokojenost finan¢nich u¢astnikti, pomér k zivotnimu
prostiedi, kapitalova zakladna, vyhodna lokalizace podniku, zaméstnanci, finan¢ni vysledek,
spolehlivi dodavatelé. To ji dava vétsi perspektivu do budoucnosti, bohuzel HarryPollak ne-
stanovil pfesna kritéria jednotlivych ukazatelll hodnoceni, a tudiz je nékdy tézké urcit nebo
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zatadit podnik do konkrétni charakteristiky a nasledného bodového ohodnoceni. Metodu sam
vyuzil pouze na 6 podnicich, i kdyz 4 z nich funguji do dnes. Tato metoda je pomérn¢ zasta-
rald, 1 kdyz stale aktualni v nékterych ukazatelich.

Model INFA se zaméfuje pouze na financni ukazatele, a pres chybu, kterou vykazoval
s odvétvim. INFA je specificka diky tomu, ze byla vyvinuta ve spolupraci ministerstva pri-
myslu a obchodu pro odvétvi CR a tudiz aplikovatelnost na zahrani¢ni spole¢nosti je znatné
omezena. Srovnava pouze podniky na Ceském tzemi a vyhodnocuje je pouze z financni
stranky, chybi komplexni hodnoceni napf. zapojeni i nefinan¢nich ukazateld, ktefi by zhod-
notili moznou budouci predikci podniku a jeho pteziti na trhu.

Nelze jednoznacné fici, ktera metoda je lep$i, protoze obé maji urcité nedostatky, ale
pokud by se jednalo o podnik na ¢eském tizemi, urcité by bylo vhodnéjsi vyuzit benchmar-
kingovy diagnosticky systém financnich indikatort INFA. V pifipadé hodnoceni zahrani¢niho
podniku v cizing by bylo lepsi vyuzit radéji metodu Harryho Pollaka.

Zavér

Cilem c¢lanku bylo porovnat dvé benchmarkingové metody, metodu Harryho Pollaka
a diagnosticky systém finan¢nich indikatori INFA. Na prikladech z praxe se podaftilo vyjadrit
srovnani téchto metod a jejich mozné vyuziti. ProtoZe se neustale méni trendy ve svété, bylo
by vhodné se zamétit i na takové ukazatele v hodnoceni, které jsou v soucinnosti s moznym
budoucim vyvojem.

Soucek (2015) shrnul tzv. megatrendy pro formulaci strategie:

o presun bohatstvi a moci ze Zapadu na Vychod;

o rust prilezitosti diky véde¢;

o demograficky vyvoj;

© nastup nové generace narozené po roce 1990 a 2000;

o urbanizace;

o rozvoj informatiky a socialnich siti;

o zména spolecenskych hodnot;

o nové formy spoluprace — soukromy a statni sektor;

o super- nebo hyperkonkurence mezi rozdilnymi subjekty;

o urychlovani v§ech procest;

o snaha fesit ekologické problémy;

o terorismus a militarizace, zbrojeni.

o automatizace;

o zdravotni problémy (deprese a civilizacni choroby);

o starnuti obyvatelstva;

o nanotechnologie.

Tyto megatrendy ve formulaci strategie podniku by se mély odrazit i v konkrétnim hod-
noceni pro preziti na trhu.

Cil ptispévku byl splnén.
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Porovnani tcetnich postupii u nakladovych a vynosovych tcti
pred rokem 2016 a od roku 2016

Abstrakt. Autorka v prispévku charakterizuje pojeti nakladi a vynosi podle Ceské legislativy a podle Mezindrodnich tcetnich standardd. Porov-
névd ticetni postupy platné v Ceské republice pred rokem 2016 a od roku 2016. Dle jejiho nazoru zmény, ke kterym Ceska republika pistoupila, nejsou pro
(icetni jednotky piinosné, naopak snizuji prehlednost ucetnictvi a vypovidaci schopnost vykazu zisku a ztréty. Musely vSak byt implementovany z toho
divodu, Ze je nutno postupné harmonizovat Gcetnictvi v souladu s Mezinarodnimi tcetnimi standardy.
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Comparing of Accounting Policy of the Revenue and Expence Accounts
Before and After 2016

Abstract. The author of this article describes the concept of revenue and expenses in accordance both with the Czech legislation and with Inter-
national financial reporting standards. The article compares as well the accounting policies being in function in the Czech Republic until 2016 and since
2076. In author’s opinion, the changes that took place in the Czech Republic are not beneficial for accounting organizations; on the contrary, they reduce
the clarity of the accounting and informative reporting on profits and losses. However, these changes must be implemented due to the need in gradual
alignment of accounting in accordance with International financial reporting standards.
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Uvod

V ¢eském finanénim ucetnictvi neexistuje specifickd definice nakladd a vynost. Podle
Kabourkové (2010) je mozno fici, Ze naklady vyjadiuji spotfebu Gcetni jednotky, vynosy
jsou pak vykonem podniku, ktery je vyjadfen v penézich. Pfi i¢tovani o téchto vysledkovych
uétech musi byt bezpodmineéné dodrzen akrualni princip, zasada nezavislosti ti¢etnich ob-
dobi, podle niz se Gcetni piipady Gétuji do toho Gcetniho obdobi, se kterym Casové i véené
souviseji, a to bez ohledu na to, kdy doslo k pohybu penéznich prostfedkti. Porovnanim
nakladii a vynosu zjistuje ucetni jednotka hospodaisky vysledek, soucasné s jejich pomoci
stanovuje nékteré hospodarské ukazatele.

Metodika a cil

Autorka ve svém pfispévku definuje ¢eské zakladni Gcetnictvi v oblasti vysledkovych
ucth pied rokem 2016 a po lednu 2016. Zaroven komparuje pojeti nakladi a vynost po-
dle Ceskych Ggetnich standardti a Mezinarodnich uéetnich standardii. Stanovuje hypotézu,
ze nové ucetni postupy neodrazeji vérné a pravdivé hospodarskou ¢innost Gcetni jednotky.
Zamysli se kriticky nad nékterymi pravidly, ktera jsou platna ve vykaznictvi podle Mezina-
rodnich G&etnich standardi a kterd bude muset Ceska republika v piistich letech zohlednit ve
svém Ucetnictvi a vykaznictvi.

Vyklad

Podle Pilatové (2010) od 1. ledna 2004 vedeni Gcetnictvi znamena 4vedeni podvojného
ucetnictvi, protoze jednoduché ti¢etnictvi bylo pro fyzické osoby od roku 2004 zruseno. Jed-
nim z vyznamnych kol Gcetnictvi je uctovani o nakladech a o vynosech, které jsou pod-
kladem pro stanoveni hospodaiského vysledku. Podle Kislingerové (2010) smyslem vykazu
zisku a ztrat je informovat o uspésnosti prace podniku, o vysledku, kterého dosahl podni-
katelskou ¢innosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém obdobi
a naklady spojenymi s jejich vytvorenim. Podle Kabourkové (2008) se tidaje pro sestaveni
vysledovky Cerpaji ze zlstatkd Géth ucetni jednotky.

Podle Marka (2006) se podle principu vécné shody vynosi a nakladt naklady zac¢tova-
vaji v tom obdobi, v némz byl realizovan vynos, na jehoz dosazeny byly vynalozeny.

Podle Samarka (1995) pojem nakladd chapeme v ekonomii v mnoha vyznamech. Na-
klady firmy jsou v podstaté naklady na ziskani vyrobnich Cinitelti k jejimu podnikani. Ex-
plicitni néklady jsou naklady placené nékomu, kdo neni majitelem firmy (dodavatelé sluzeb,
mzdy pracovnikdm atd.). Implicitni naklady jsou naklady na zdroje, které firma sama vlastni
a pouziva (pouziti budov ve vlastnictvi).

Podle Vochozky (2012) néaklady piedstavuji spotiebu vyrobnich ¢initeld nutnych pro

Podle Ciska (2013) cilem vétSiny investori je maximalizovat vynos ve vztahu k riziku
a k likvidité. Je odménou za realizaci investi¢niho procesu.

Vyznamny vliv na vynosy ma obrat, coz je podle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfi-
dané hodnoty souhrn uplat bez dang, véetné dotace k cené, které osob¢ povinné k dani nalezi
za uskutecnéna zdanitelna plnéni, kterymi jsou dodani zbozi a poskytnuti sluzby, s mistem
plnéni v tuzemsku.

Podle Rynese (2014) a Ceského tidetniho standardu &. 19 je cilem tohoto standardu uréit
podnikateli zakladni postupy uctovani nakladd a vynosu s cilem zajistit soulad pii pouzivani
Gi¢etnich metod ugetnimi jednotkami. Uétova t¥ida 5 pfitom obsahuje prvotni, ve vybranych
ptipadech i druhotné naklady. U¢tova tfida 6 obsahuje vynosy.

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. §38 a vykaz zisku a ztraty obsahoval do konce roku 2015
polozky provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek hospoda-
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feni za béznou ¢innost, mimoradny vysledek hospodateni, vysledek hospodateni za ucetni
obdobi a vysledek hospodateni pied zdanénim.

Provozni vysledek hospodateni byl ptitom tvoien naklady ve skupiné 50 az 55, vynosy
ve skuping 60 az 64 a pievodovymi ucty 597 a 697.

Finan¢ni vysledek hospodareni byl tvofen naklady ve skupiné 56 a 57, vynosy ve sku-
piné 66 a dale Gcty 598 a 698.

Porovnanim provoznich a finanénich nakladii a vynost byl zjistén vysledek hospodareni
za béznou ¢innost.

Mimoiadny vysledek hospodaieni vznikl porovnanim nakladt ze skupiny 58 a vynost
ze skupiny 68. Tento hospodarsky vysledek odrazel nahodile se vyskytujici udalosti, napf.
postoupeni nebo ukonceni ¢innosti, restrukturalizaci podnikatele, vliv zivelnych pohrom atd.

Podle Ceského tcetniho standardu ¢. 19 se do konce roku 2015 na iétech skupiny 58 Mi-
moradné naklady zachycovaly operace neobvyklé povahy vzhledem k bézné ¢innosti ucetni
jednotky, jakoz i pfipady mimotradnych udalosti nahodile se vyskytujicich. Podle téhoz stan-
dardu se na Gctech skupiny 68 Mimotadné vynosy uctovaly zcela mimotadné operace vzhle-
dem k bézné Cinnosti ucetni jednotky, jakoz i pfipady mimofadnych udalosti nahodile se
vyskytujicich.

Je nutno zdlraznit, ze do konce roku 2015 existovala ve tfidé 6 — vynosy skupina
61 Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a skupina 62 Aktivace.

Ve skuping Géth 61 se uctovaly v zavislosti na zvoleném zptisobu Gétovani zasob pii-
rustky a Ubytky zasob vlastni vyroby ¢i jejich zmény vyplyvajici z inventarizace. Na uctech
ve skupiné 62 se Gctovala hodnota vyrobené¢ho materidlu ¢i zbozi ve vlastni rezii, vnitro-
podnikova preprava a aktivace dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, ktery byl
vyroben ve vlastni rezii.

Podle Rynese (2016) rok 2016 pfinasi jednu z nejvyznamnéjsich zmén v Ceském ucet-
nictvi za posledni desetileti. Do ¢eského zakona o UCetnictvi je transponovana Smérnice
2013/34/EU. Z tohoto divodu dochézi k rozdéleni Gcetnich jednotek do kategorii mikro,
malé, stfedni a velké ucetni jednotky. Tyto skupiny tGcetnich jednotek maji rozdilné povin-
nosti napft. v oblasti rozsahu vedeni u€etnictvi, rozsahu sestaveni a zvefejnéni cetni zavérky
atd. Dalsi vyznamnou zménou vyplyvajici z novely zakona o ucetnictvi a vyhlasky pro pod-
nikatele je zména obsahu a struktury bilance a vykazu zisku a ztraty.

Novela vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. rusi od ledna 2016 § 38 a. Podle Rynese (2016) je
vysledek hospodareni za ucetni jednotku ¢lenén na provozni vysledek, coz je rozdil mezi
vynosy ve skupinach 60 az 64 a naklady ve skupinach 50 az 55 a 58, finan¢ni vysledek, ktery
vznika rozdilem mezi vynosy ve skupinach 66 a naklady ve skupinach 56 a 57, vysledek
hospodateni pted zdanénim, coz je soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni,
dan z ptijmu a vysledek hospodateni po zdanéni.

Podle Ceského ugetniho standardu 019 se nové od roku 2016 étuji ve skuping 54 jiné
provozni naklady téZ mimofadné naklady v provozni oblasti. Ve skupiné 56 finan¢ni na-
klady je uctovano o mimoradnych nakladech ve finanéni oblasti. Zasadni zmény doznala
skupina 58, ktera podle novych smérnic obsahuje Gcty tykajici se zmény stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace.

Tabulka porovnava vliv zmén v G¢tovani mimotadnych nakladii a vynost na vykazovany
hospodartsky vysledek. V ucetni jednotce doslo k pozaru, ktery zptisobil Skodu na majetku ve
vys$i K¢ 100 000,-, predpis thrady od pojistovny byl ve vysi K¢ 70 000,-. Je zfejmé, ze nové
postupy Gétovani mimofadnych nakladt a vynost celkovy vysledek hospodafeni neovlivni,
zmeéna se projevi pouze ve struktufe provoznich, resp. finan¢nich nakladu.
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Porovnani vlivu zmén v ucetnictvi na vykazovani hospodarského vysledku
pred rokem 2016 a od roku 2016

Pied rokem 2016 |  Po roce 216
Celkové provozni naklady 300 000 400 000
Celkové provozni vynosy 500 000 570 000
Provozni hospodaisky vysledek — zisk 200 000 170 000
Celkové finan¢ni naklady 30 000 30 000
Celkové finanéni vynosy 10 000 10 000
Finanéni hospodaisky vysledek — ztrata 20 000 20 000
Hospodatsky vysledek z bézné ¢innosti — zisk 180 000 —
Celkové mimotadné naklady 100 000 —
Celkové mimotadné vynosy 70 000 —
Mimotadny hospodaisky vysledek — ztrata 30 000 —
Celkovy hospodatsky vysledek za uéetni jednotku — zisk 150 000 150 000

Zdroj: vlastni tvorba.

Na tctech ve skupiné 58 se podle novych piedpist uctuje v zavislosti na zvoleném zpu-
sobu uctovani zasob o pfirtstcich a ubytcich zasob vlastni ¢innosti. Souvztaznymi Géty jsou
prislusné Gcty ve tfidé 1 zasoby. Pii G¢tovani o zasobach zpisobem B, pokud je hodnota
zasob vyplyvajici z inventarizace zasob koncem piislusného obdobi vyssi nez na pocatku ob-
dobi, se o rozdilu uctuje ve prospéch prislusnych uctd uctové skupiny 58, v opaéném piipadé
se o rozdilu uctuje na vrub ptislusnych uéth této uctové skupiny.

Soucasné se ve prospéch prislusnych uctd uétové skupiny 58 v polozce aktivace uctuje
o snizeni nakladl v provozni oblasti z titulu vytvoieni zasob nebo dlouhodobého nehmot-
ného a hmotného majetku vlastni ¢innosti se souvztaznym zapisem zejména na vrub pii-
slusného ctu Gctovych skupin 04 nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
v piipadé dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vytvoieného vlastni ¢innosti nebo
11 material, 13 zbozi a 50 spotiebované nakupy v ptipadé zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,
a to podle zvoleného zplisobu Gi¢tovani o zasobach.

Dusledkem vyse uvedenych zmén je tedy zruSeni mimofradného patra hospodatského vy-
sledku a pfesunuti G¢tovani o vlastni vyrob¢ a aktivaci vlastni ¢innosti z vynosi do nakladu,
kdy dojde ke snizeni celkové hodnoty naklada.

Autorce je znamo, Ze k témto zménam dochazi proto, Ze je nutno postupné harmonizovat
Ceské ucetnictvi s mezinarodnimi predpisy, minimaln€ v ramci Evropské unie. Pfesto se do-
mniva, ze n¢které zmény nejsou $tastné a dokonce odporuji tcetnim zasadam.

Prikladem budiz zruseni skupin 61 zmény stavu zasob vlastni Cinnosti a 62 aktivace
a prevedeni tohoto uctovani do tfidy nakladd. Do konce roku 2015 se na téchto Gctech ucto-
valo o hodnoté vlastnich vykont, kdy vyse této hodnoty byla stanovena bud’ kalkulaci, ze-
jména ve skupiné uctd 61, nebo zjisténymi vlastnimi naklady v ptipadech aktivace. Autorka
se domniva, ze tento postup byl spravny, nebot’ Giéetni jednotce prokazatelné vznikly na-
klady, které byly podle svého charakteru zatuctovany na jednotlivé ucty ve tidé 5. Zaroven
ucetni jednotka podala vykon prokazatelné hodnoty, ktery byl zahrnut do tfidy 6. Byla tak do-
drzena zasada o zakazu kompenzace, ktera natizuje ucetnim jednotkam tctovat o nakladech
a vynosech v ucetnich knihach oddé€lené a zobrazovat je v Gcetni zavérce samostatné. Dle
nazoru autorky je v této zalezitosti sporny a zmatecny zakon o Gcetnictvi— § 7, odst. 6, ktery
po novele uvadi, ze ,,0¢etni jednotky jsou povinny uctovat o nakladech a vynosech v ucet-
nich knihach a zobrazovat je v ucetni zavérce samostatné bez jejich vzajemného ziétovani®,
a hned dal ,,u¢etni jednotky mohou provadét vzajemné ziétovani jen v ptipadech upravenych
ucetnimi metodami®. Podle Nyvltové, Koutilové, Rybové (2016) je celosveétoveé uznavanou
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zasadou ucCetnictvi zasada vérného zobrazeni skuteCnosti. Tato zasada je nadfazena vSem
ostatnim ucetnim zasadam.

Analogii vidi autorka v i¢tovani o skodach. Ty jsou pro ucetni jednotku nakladem, nebot’
se jedna o neodvratny stav. Pfedpis thrady od pojistovny pak Gc¢tuje ucetni jednotka do vy-
nosu, nebot’ se jedna o druhou stranu téze zalezitosti. Pokud by vsak nové postupy uctovani
nakladii a vynost byly disledné a systémové, pak by se predpis uhrady od pojistovny do
vynost neuctoval, ale byly by sniZzeny celkové naklady prostfednictvim vybraného naklado-
vého uctu.

Budiz toto demonstrovano na nasledujicim piikladu. Stavebni firma si ve vlastni rezii
pro sebe postavi budovu, v niz ma kancelafe, sklady, dilnu a garaz. Pii vystavbé doslo ke
spotfebu riznych nakladt v celkové hodnoté dva miliony a hodnota jejiho vykonu a tim i vy-
nosutedy ¢inila také dva miliony, coz odpovida skutecnosti. Podle novych pravidel musi byt
hodnota dva miliony odiétovana z celkovych nakladu, takze podnik vykaze celkovou vysi
provoznich piipadné veskerych nakladi nula, neboli nic za dané obdobi nespotieboval. Sou-
Casné také vykaze, ze nemél v daném obdobi zadné vykony. Z uvedeného piikladu je ziejmé,
ze uctovani téchto nakladovych a vynosovych polozek nezobrazuje spravné, vérné a poctiveé
predmét Gcetnictvi a naprosto neodpovida realité. Hypotéza se tak potvrdila.

Zmeéna cetnich postupt také ovlivni vypocet nékterych hospodaiskych ukazateld. Po-
dle Popilkové (2016) vznikne vyrazny rozdil pti vypoétu nakladovosti, kdy se porovnavaji
naklady s trzbami, rentability nakladd, kdy se porovnava hospodaisky vysledek s celkovymi
naklady, Cisté ziskové rozpéti, kdy se porovnava hospodaisky vysledek s celkovymi vynosy
atd. Hodnota téchto ukazatelt pak nebude od roku 2016 srovnatelna s udaji v pfedchozich
letech. Pokud si podle Nyvltové, Koufilové, Rybové (2016) vedeni podniku zmény v danych
podkladech neuvédomi, mize to vést k chybnym rozhodnutim a dal$im problémam.

Pfipomenme si nyni, jak naklady a vynosy pojimaji Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS). V soucasné dob¢ existuje fada sty¢nych bodi mezi ¢eskymi Gi¢etnimi
standardy a IFRS, ptesto pretrvava fada rozdild. Je ovSem snaha je postupné smazat.

Naklady neupravuje zvlastni standard, ale jsou feseny v Koncepénim ramci. Podle ného
je nakladem ,,snizeni ekonomického prospéchu, které se projevi ubytkem nebo snizenim ak-
tiv nebo zvySenim dluht a které vede v tcetnim obdobi k poklesu vlastniho kapitalu jinym
zpusobem nez jeho odcerpanim vlastniky®. Je uznan jako polozka vykazd, jestlize snizeni
ekonomického prospéchu je spolehlivé méfitelné. Uz tato formulace je dle autorky diskuta-
bilni, nebot’ ucetni jednotka negeneruje zpravidla naklady samoucelné, ale za Gcelem vytvo-
feni vykonu. Pokud nebude mit naklady, nemize mit logicky ani vynosy. Podle dalsi definice
naklady zahrnuji naklady a ztraty. To je ovSem podle autorky naprosto zavadgjici, nebot’ ztrata
podle naseho pojeti je vztah mezi naklady a vynosy. Autorka souhlasi s dal§im principem,
kdy uznani nakladt se uskute¢nuje na principu obétovani budoucimu ekonomického principu,
principu vécné shody vynost a nakladd. Podle IFRS se naklady ¢leni na provozni a finanéni,
coz je ¢lenéni, k némuz Ceska republika piistoupila od roku 2016. Podle pravidel IFRS bylo
patro mimofadného hospodaiského vysledku zruseno v roce 2005. Podle nazoru autorky je
to zcela nespravny krok, nebot’ mimotadné naklady i mimofadné vynosy jsou takové, které
jsou pro ucetni jednotku naprosto vyjimecné. Timto zpusobem se do bézného provozniho
¢i finan¢niho hospodaiského vysledku Gctuji skuteénosti naprosto ojedinélé. Je pravdou, Ze
ucetni jednotka ma jednotlivé polozky vykazi rozebrat v Ptiloze, avsak tento zplisob uctovani
a vykazovani podstatné snizuje vypovidaci schopnost a pfehlednost Gcetnictvi a vykazu.
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Vynosy fesi v Mezinarodnich Géetnich standardech IAS 18. Podle IFRS vynosy ptedsta-
vuji vynosy i zisky. Opét dle nazoru autorky je v tomto pfipadé termin zisky zavadgjici, asi by
bylo vhodnéjsi pouzit slovo pfinos ¢i ekonomicky uzitek. Dle jejiho ndzoru je spravna cha-
rakteristika vynost v tom smyslu, ze jsou vysledkem vydéleéného procesu spolecnosti a ze
tento piinos je spolehlivé méfitelny, Ze je pravdépodobné, ze ekonomické uzitky poplynou
spole¢nosti a ze stupent dokonceni transakce je k datu rozvahu spolehlivé méfitelny.

Podle Krupové (2006) IAS 18 — vynosy se zabyva ¢asti vynosu, ktera se v anglické
terminologii nazyva Revenues. Nezabyva se druhou slozkou vynosi, ktera se v anglické ter-
minologii nazyva Gains — zisky, pfirastky, pfinosy. Polozky Zména stavu a Aktivace jsou
v ramci IFRS chapany v druhové vysledovce jako uprava nakladi. Je ziejmé, ze zména
Gi¢etnich postupt v Ceské republice v této oblasti je diisledkem sblizovani s Mezinarodnimi
ucetnimi standardy.

Podle Revenues jsou vynosy takové, které vyplyvaji z hlavni ¢innosti podniku a vykazuji
se hrubé. Dle nazoru autorky je formulace ,,z hlavni ¢innosti* chybna, nebot’ ve vyjimecném
piipadé muze mit Gcetni jednotka mimotadny vynos ve vyznamné hodnoté (napt. predpis
uhrady od pojistovny). Je potom otazkou, kde vlastné spravné by se mél tento vynos vykazat,
aby byla dodrZena zéasada, ze pfedmét Gcetnictvi ma byt vykazan spravné, vérné a poctive.

Dalsi oblasti je vnitropodnikova ¢innost, kdy téz dochazi k vykontim, ale nedochazi k za-
uctovani ve vynosech. Toto chdpani vnitropodnikové ¢innosti, jak je v pfispévku uvedeno
vyse, je od roku 2016 implementovano do ¢eského ucetnictvi.

Vyznamnym znakem uctovani a vykazovani podle Mezinarodnich ucetnich standardi je
zpusob ocenovani, a to oceniovani na trzni bazi.

Autorka si je védoma, Zze ocenovani na zaklad¢ historickych cen, jako je tomu dosud
v Ceské republice, neni idealni. PouZivani téchto cen ma viak dle jejiho nazoru daleko vice
vyhod nez nevyhod.

Pfi ocenovani na bazi trznich cen ma byt pouzita cena na nejdtlezitéjsim trhu dané ko-
modity. To je ovSem dle nazoru autorky relativni, nebot” dilezitost trhu se muze v ¢ase velmi
rychle ménit. Téz si musime polozit otazku, ktery trh je nejdalezitéjsi. Pro jednu ucetni jed-
notku to muze byt trh ¢esky, pro dalsi evropsky a pro jinou zase trh svétovy. Dal§im rizikem
jsou vykyvy, k nimz na trhu dochazi a i zmény, které souviseji s postavenim tcetni jednotky
a s jejimi aktivitami na trhu. Uetnictvi ma sice zobrazovat skuteny stav majetku k uréitému
okamziku, pokud bychom vsak tento pozadavek uskutec¢novali do disledkt, permanentné
bychom piecenovali veskery majetek Gcetni jednotky, coz je v praxi takika neproveditelné.
Kazda ucetni jednotka si téz miiZze sama stanovit, co pro ni je ¢i neni v tuto chvili vyznamné.
Pti takovém rozhodovani pak mize teoreticky imyslné¢ nadhodnocovat ¢i podhodnocovat
urcité polozky. Autorka se domniva, Ze ocenovani historickymi cenami piedstavuje uréity
fad, v ptipadé ocenovani cenami trznimi se pak zavadi do ucetnictvi chaos.

Do ¢eského tGcetnictvi a vykaznictvi jiz byl pozadavek trznich cen ¢astecné implemen-
tovan zafazenim ucti opravnych polozek, které maji byt pouzity v ptipadé, kdy dojde k vy-
znamnému snizeni hodnoty konkrétniho majetku na trhu k ur¢itému datu.

Zavér

Ucetnictvi ma fadu tkolti. M4 poskytovat informace uZivatelim vné ucetni jednotky
a slouzi téz jako podklad pro rozhodovani pfi fizeni podniku. Autorka rozebira nejvyznam-
né&jsi zmeény, ke kterym doslo v ¢eském ucetnictvi a vykaznictvi od roku 2016 pfi uctovani
vysledkovych uétt. Doslo ke zruseni mimotradného patra hospodaiského vysledku, ucty mi-
mortadnych nakladl a vynost byly zafazeny do provoznich a finan¢nich nakladd a vynosi.
Byla zrusena skupina Gctl 61 Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a 62 Aktivace.
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Autorka se domniva, Ze tato nova pravidla vyznamnym zpasobem snizi vypovidaci
schopnost vykazi, nebot’ v dasledku uprav tak v celkovych provoznich nakladech ¢i vy-
nosech budou diky mimofadnym nakladim a vynostim zahrnuty polozky, které nejsou pro
ginnost ucetni jednotky typické a b&zné. Ucetni jednotka by méla naplii jednotlivych tfid
a skupin ucti komentovat v Ptiloze, kazdopadné vSak dochazi ke zkresleni udajt v jednotli-
vych ¢astech vykazu zisku a ztraty.

Dle nazoru autorky vsak daleko hrubsim zasahem do vypovidaci schopnosti u¢etnictvi je
pak zruseni uctovych skupin 61 Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a 62 Aktivace. Vzhledem
k tomu, Ze tyto polozky byly pievedeny do nové skupiny 58 Zména stavu zasob vlastni ¢in-
nosti a aktivace, dochazi ke zkresleni jak celkovych nakladd, tak celkovych vynosi.

V dusledku téchto zmén budou ovlivnény vypocitané hodnoty u nékterych hospodai-
skych ukazatelt, kdy Gdaje v ¢asové fad¢ jiz nebudou srovnatelné. Pokud si podle Nyvltoveé,
Kouftilové, Rybové (2016) vedeni podniku zmény v danych podkladech neuvédomi, mize to
vést k chybnym manazerskym rozhodnutim.

Zmény v Gctovani hospodaiskych procest, ke kterym doslo od roku 2016, jsou nepo-
chybné jednim z kroku, jejichz koneénym cilem je harmonizace vykaznictvi v ramci celé Ev-
ropské unie. Autorka se domniva, ze postupna implementace pravidel podle Mezindrodnich
ucetnich standardti neni pro ¢eské ucetnictvi a vykaznictvi v zadném piipadé pfinosna. Vyvoj
ekonomiky vSak sméfuje ke stale vétsi globalizaci a proto vyvstava potieba zajistit i jednotné
vykazovani. Podle Popilkové a Kabourkové (2016) pouzivani IFRS téz ¢asto pozaduji za-
hrani¢ni vlastnici spole¢nosti, nebot’ vysledky jsou pak pro né srozumitelné a srovnatelné.
V dusledku naplnéni tohoto pozadavku ov§em postupné ni¢ime to, co bylo na ¢eském ucet-
nictvi kvalitni.

Je tieba téz pocitat s tim, ze stale nové Gcetni piedpisy si vyzadaji u Gcetnich jednotek
vynakladani dalSich nakladd na aktualizaci software a proSkoleni ucetnich pracovnikd. Do-
chazi tak ke stale vetsi administrativni zatézi, ktera podniktim nic pozitivniho nepfinasi.
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Toprosas nonutuka Poccuiickoit @eaepannu Kak cocTaBHas 4aCTh SKOHOMHUYECKOU I10-
JINTUKYU HalpaBJieHa Ha CO3aHKe OJIAarONPUSITHBIX YCIOBUH JJIsl POCCHUICKUX IKCIIOPTEPOB,
UMIIOPTEPOB, IPOU3BOIUTENICH U MTOTpedUTEIeii ToBapoB u yciyr [12].

HeobxoanmocTh NOUCKa CIIOCOOOB COBEPIICHCTBOBAHMSI CUCTEMbl TAMOXKEHHBIX IlIa-
Texell B Pocculickoir denepanuu ¢ y4eToM MPOUCXOMAIUX UHTEIPALMOHHBIX IIPOLIECCOB,
00YyCIIOBJIEHHBIX BBICOKOM 3HAYMMOCTBIO MTOCTYIUICHHS B JOXO/ (heJiepaibHOTO OIo/KeTa Ta-
MOYKEHHBIX M MHBIX IUIATeKEH, aIMUHUCTPUPYEMbIX TaMOKEHHBIMU opraHamu (oxoso 50%
Oro/KeTa), a TAKKE CYIIECTBYIOIIMX ITEPEXOAHBIX MOJI0KEHUH HHTETPAIIHOHHBIX ITPOIIECCOB
OTIpe/IesIAeT aKTyaJbHOCTh JAHHOTO UCCIIEI0BAHHUS.

B coBpeMEHHBIX YCIIOBHSX MHTETPALMH, TIOJIHOLEHHOTO ()YHKIIMOHUPOBAHHMS ¢ | IO
2010 r. TamoxxeHHOTO COI03a, BKJIrO4atowiero B ceost Poccuiickyto Menepanmto, Pecnydnuky
Kazaxcran n PecnyOnuky benapych, nepepaun 4acTu rocyJapCTBEHHBIX MOJHOMOYHI Ha
Ha/IHALMOHAJILHBIH yPOBEHb 0C000€ BHUMAaHUE HEOOXOMMO YAEJISTh COBEPIICHCTBOBAHHIO
HPOLIECCOB, MTPOUCXOMSAIINX B OTACIBHBIX TOCYAapPCTBAX — yYaCTHHKaX WHTErPallMOHHBIX
00BbEIMHEHUH.

[punsitue Tamoxxennoro xonekca TamoxenHoro coroza (TK TC) npuseno x 3Hauu-
TEJILHOMY KOJIMYECTBY U3MEHEHUI W HOBOBBEACHHI 110 PErYJIMPOBAHUIO ITPABOOTHOLICHHI
B c(hepe TaMOXKEHHOTO Jiesia; PU ATOM I10 BOIIPOCaM TaMOKEHHOTO a[MUHUCTPUPOBAHUS OH
COZIEPXKUT MHOTOYHCIICHHBIE OTCHIJIOUHBIE TIOJIOKEHHS 110 PEryJIHPOBAHUIO HALIMOHAILHOTO
3aKOHOJIATEIbCTBA TOCYAPCTB — YYAaCTHUKOB TamoykeHHOro coro3a. Kpome Ttoro, ¢ 1 gH-
Baps 2015 1. Bectynuin B cuity JloroBop o EBpasuiickoM SKOHOMHUYECKOM COI03€, KOTOPBIN Kak
(bopMa MHTErpallMOHHOTO OOBEAMHEHHUS B IIEPBYIO OYEpe/b JODKEH 00ECHeYHTh COIIaco-
BaHHYIO, @ BIIOCJIEJACTBUH SIUHYI0 MAKPOIKOHOMHYECKYIO MTOJIUTHKY CTPaH-y4aCTHHII.

Takum 0o0pa3oM, B Hacrosllee BpeMs IOJDKHBI HPOBOJHUTHCS MEPOIPHUSTHS, Halpas-
JICHHbIE HAa CHIDKEHUE OTCHUIOYHBIX HOPM Ha HAIMOHAJIBbHOE 3aKOHOJATENbCTBO CTPAH-
YUYaCTHHIL, YIIOPSI0YCHUE CHCTEM TaMOXKEHHBIX I1J1aTe)KeH, yCTAaHOBICHUE SANHBIX TIPHHIH-
OB TIPEJIOCTABJICHNSI OCBOOOK/CHUI OT YIUIaThl HAJIOTOB, Pa3BUTHE MEXBEIOMCTBEHHOTO
B3aUMOJACHCTBHU.

TamokeHHOE aJMUHHCTPUPOBAHUE HA COBPEMEHHOM JTale pPa3BUTHs OajaHCHpyeT
MEXK/1y IBYMsI TEHICHIMSIMH: HEOOXOAMMOCTBHIO OCYIIECTBICHHUS JOJDKHOTO TaMOKEHHOTO
KOHTpOJISL Julsi oOecriedeHus Oe301acHoCTH o0ImecTBa U (popMHUPOBAHUS JOXOIHON 4acTH
Oro/KeTa M MaKCUMalIbHBIM COJICHCTBHEM Pa3BUTHIO OM3HECA IOCPEACTBOM CYILIECTBEHHOTO
YIPOILEHHsI TaAMOXKEHHBIX (opmanibHocTell. B Poccuiickoit dexnepanun ocodboe 3HaueHHe
COBEPIICHCTBOBAHHS TAMOKEHHOTO aJMUHUCTPHUPOBAHUS CBS3aHO C PEIICHUEM ITOCTABJICH-
HBIX 33/1a4 0 YJIy4IlIeHHI0 03Ul B peiitunre Doing Business co 160-ro mecta B 2012 1.
1o 17-ro mecra k 2018 r. JlanHas nenb o0o3Ha4YeHa B IUIAHE MEPONPHATHH («I10pOKHAS
kapTa») «CoBepIICHCTBOBAHHE TAMOXXEHHOI'O aMHUHHCTPUPOBAHUS», YTBEPHKICHHOM pac-
nopspkeHneM IpaBurtensctBa Poccuiickoit @enepannu ot 29 urons 2012 . Ne 1125-p [15].

Kpome Toro, B 1e1sIX MOBBIIIEHUST YPOBHSI YKOHOMHUYECKOH Oe3omacHocTH Poccuiickoi
denepanun, co3anus ONaroNnpUsATHBIX YCIOBUH JUIsl IPUBJICUSHUS] HMHBECTHLIMIT B POCCHII-
CKYIO 9KOHOMHUKY, [IOJIHOTO MTOCTYIUICHHS JOXO/0B B (peaepasibHbIi OI0JDKET, 3alUThI OTeue-
CTBEHHBIX MPOU3BOANTENCH, OXpaHbl 00bEKTOB MHTEIEKTyalbHOW COOCTBEHHOCTH M MaK-
CHMAJIEHOTO COJCHCTBHSI BHEITHETOPIOBOM JIESITEIbHOCTH Ha OCHOBE MOBBILICHHSI Ka4ecTBa
U pe3yJbTaTUBHOCTH TaMOXXEHHOTO aJIMHHUCTPHPOBaHMUs pacropsbkennem [IpaBurenscrsa
Poccuiickoit @enepanyn ot 28 nexadpst 2012 r. No 2575-p yrBepxnena Crparerust pa3BUTHs
TamorxenHo# ciyx0b1 Poccuiickont deneparmu 10 2020 1. [16].
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K 0CHOBHBIM HampaBJIECHUSAM COBEPIICHCTBOBAHMS TaAMO)KEHHOTO aMUHUCTPUPOBAHUS
OTHOCSTCS YCOBEPIIEHCTBOBAaHME MEXaHN3Ma YIUIAThl TAMOXEHHBIX IJIaTEXeH, COKpalleHue
CPOKOB COBEpUICHUS TAMOXKEHHBIX ONEpaIyii Mpu JEKIapUPOBAHUU M BBITYCKE TOBApOB,
o0ecrieyeHne U COBEPILICHCTBOBAHNE MEKBEIOMCTBEHHOTO B3aUMOICHCTBHSI.

[Tpu cymecTByOLIIEM MHOr0OOpa3uu HAYYHOW JIUTEPATypbl, OOJIBLIOr0 KOJMYECTBA aK-
TOB MEXJYHapOIHOTO M HALMOHAJIBHOTO 3aKOHOJATENIECTBA ONpe/esIeHHe TePMHHA «TaMOo-
JKEHHBIE TUIATEeXKM» MPEICTaBIEHO BeChbMa HEI0CTaTOYHO.

OpHuM u3 HauboJsiee paHHUX BapUAaHTOB ABJsETCA cienyromuil: « TamoxkeHHBIE IJa-
TEXH — TaMOYKEHHasl MIOIIIMHA, HAJIOTH, TAMOXKEHHbIE COOpBI, COOPHI 32 BbIJIa4y JIMIICH3HUH
U IpyTHe IUIaTeXH, B3MMaeMble B YCTAHOBICHHOM MOPSAKE TAMOKEHHBIMH OpraHamMm» [9].

3aKoHOATeIbCTBO TaMO)KEHHOT'O CO03a HE COJEPIKUT ONPEeNIeHHsI TAMOXKEHHBIX I1J1a-
Texel, Ho B cooTrBeTcTBUU O cT. 70 TK TC k TamM0OKe€HHBIM I1aTeKaM OTHOCSTCS:

BBO3HAs TAMOXKEHHAs TOIIINHA;

BBIBO3HAsl TAMOYKCHHAs TOIUINHA;

HaJIOT Ha JI00ABJICHHYIO CTOMMOCTb, B3UMaeMBbIil IIPU BBO3€ TOBAPOB Ha TAMOXKEHHYIO
TeppUTOpUI0 TaMOKEHHOIO COH03a;

aKiu3 (aKIu3bl), B3UMaeMbli (B3MMaeMble) IPH BBO3E TOBAPOB HA TAMOXKEHHYIO TE€PPH-
Toput0 TaMOXKEHHOTIO COH033;

TaMoxkeHHbIe cOopsI [20].

ITox TaMOKEHHO# MOIIUTHHOM TOHUMAETCs 00s3aTETbHBIN M1aTeX, B3UMAEMbIH TaMOKEH-
HBIMU OpraHaMH B CBSI3H C IIEpEMEIICHIEM TOBAPOB Yepe3 TaMOXKeHHY0 rpanuity [11; 16; 20].

Cornacuo JloroBopy o EBpa3uiickoM SKOHOMHYECKOM cOr03€ (CT. 25) «BBO3HAsI TaMo-
YKeHHasl MOIIJIMHA — 3TO 00s3aTeNIbHBII IJ1aTeX, B3UMAeMblii TAMO)KEHHBIMU OpPraHaMH T'o-
Cy/IapCTB-UJICHOB B CBS3HM C BBO30M TOBapOB Ha TaMOXEHHYI0 TeppuTtopuio Coroza» [2].

B HayuHOI1 nuTEpaType BBO3HBIE MOLUIMHBI TPAKTYIOTCS KaK TaMO)KEHHbIE MOIIIHHEI,
B3MMaeMble TOCY/IapPCTBOM C JIMII, BBO3SIKMX B CTPAaHy TOBapbl U3-3a pyOexka; OHH BKIIIOUA-
IOTCS B 1IEHY U TOBBIIIAIOT CTOMMOCTh UMITIOPTHBIX TOBAPOB, TEM CaMBIM 3all[UINAs HAIHO-
HaJlbHOE MPOM3BOJICTBO. B 3aBUCHMOCTH OT cTeneHn o0pabOTKU M3/l JACHCTBYIOT TPU
BHJIa CTABOK: MUHUMAaJIbHBIE (HAa CHIPhE), MAKCUMAJIbHBIC (1 TOTOBBIX M3AEHI) U JIBIOT-
Hble. CHHOHHMOM SBJISIeTCA TEPMHUH «MMIIOPTHBIE MONUTHHBD) [ 18].

Bwmecte ¢ Tem 3akoHoparesnbcTBoM TamokeHHoOro coro3za u Poccuiickoit @enepanuun
0 TaMOYKEHHOM JIeJI€ HE YCTAHOBJIEH OT/JEIbHBIN TEPMUH «BBIBO3HAS MOILIJIMHA». B HayuHOU
JIUTEpaType BHIBO3HBIE MOLUTHHBI — 3TO BHJ] TAMOXXEHHBIX MMOLUTHH, TPUMEHSEMBIX O0OBIYHO
KaK BpEMEHHasi Mepa JUIsl PeryJIMpOBaHus TOPrOBOTO U IIATEKHOT0 0axaHcoB crpaHbl. [1pu-
MEHSIOTCSI OHH TIPH BBIBO3€ OTAEIBHBIX BHJOB CHIPhS, a TAKKe MPOM3BENEHUHM MCKyCcCTBa
1 crapuHbl. CHHOHUM — «3KCIIOPTHBIE MOIUTHHBD) [ 18].

CoracHo ct. 4 TK TC k HajloraM OTHOCHUTCSI HaJIOT Ha JI00aBICHHYIO CTOMMOCTD M aK-
113 (aKLIK3bI), B3UMaeMble TAMOXKEHHBIMH OpraHaM{ IpPU BBO3€ TOBAPOB Ha TaMOXEHHYIO
Teppuroputo TamoxeHnHoro coroza [20].

B CoBpeMeHHOM PKOHOMHYECKOM ciioBape uuTaeM: «Hasjor Ha J00aBieHHYIO CTOM-
MOCTb — 3TO B3UMAaeMbIH C MPEANPHUATUI HAJOT Ha CYMMY NPHUPOCTAa CTOMMOCTH Ha TaHHOM
NPEANPHUITHH, UCUUCIIEMYIO B BUJIE PA3HOCTH MEXAY BBIPYUKOH OT peaju3allid TOBapOB
U YCIIyT U CyMMOH 3aTpar Ha ChIpbe, MaTepHalbl, Noxy(GadpHKaThl, OJTyUYEHHBIE OT APYTUX
MIPOU3BOJUTENEH, CO CTOPOHBI. Psiji ToBapoB, paboT, ycIyr, BUJIOB NEATEIbHOCTH YaCTHUYHO
WJIN TIOJTHOCTBIO0 0CBOOOXKJAIOTCS OT HAJIora Ha JI00aBJIeHHYI0 CTOUMOCTBY [18].

CornacHo JloroBopy o TamoxeHHOM coro3e 1 EAMHOM 3KOHOMHYECKOM IPOCTPAHCTBE
«KOCBEHHBIE HAJIOTH» — JTO HAJIOTH Ha JI0OABJICHHYIO CTOMMOCTb M aKLM3bl HA TOBAphI
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u yciyru [3]. B coorBerctBun ¢ HamorossiM konekcom PO (cT. 34) «TaMoKeHHBIE OpPraHbl
HOJIB3YIOTCSI TIPABaMH M HECYT 00s13aHHOCTH HAJIOTOBBIX OPraHOB 110 B3UMAHHIO HAJIOTOB ITPH
NepeMeIleHUN TOBApOB Yepe3 TaMOKEHHYIO rpaHuily TaMokeHHOTo coro3a [4].

Yro kacaercsi TaMOXKEHHBIX COOPOB, TO 3TO — «00s3aTeIbHBIC TUIATEXHU, B3UMAeMbIe
TaMOXXEHHBIMH OpPTaHaMH 3a COBEpIIEHUE UMHU ACHCTBHIH, CBI3aHHBIX C BBIITYCKOM TOBAapOB,
TaMOXKEHHBIM COIPOBOXK/IEHHEM TOBAapOB, a TAKXKe 3a COBEPIICHHE MHBIX JeHCTBUIl, ycTa-
HoBJyieHHBIX TK TC u (unm) 3aKoHOJATeIHCTBOM TocynapcTB — uieHoB TCx» [20].

HauunonanbusiM 3akoHOaTeNIbeTBOM Poccuiickoit denepannu yCTaHOBIEHO, YTO TaMO-
JKEHHBIMH COOpaMU SIBJISIIOTCSL 00s3aTelIbHbBIEC TJIATEKH, B3MMaeMble TaAMOKEHHBIMHU Opra-
HaMHM 32 COBEpILEHHE UMU JEHCTBUH, CBSI3aHHBIX C BBIIYCKOM TOBApOB, TAMO)KEHHBIM CO-
MIPOBOXIEHHEM TOBAapOB, XpaHEeHHEM ToBapos [10].

B cootBerctBun co ct. 71 TK TC cTaBkM TaMOXEHHBIX MONUIMH MOAPA3AEISIOTCS Ha
CIIEAYIOIINE BUABL:

a0eanopHvle — YCTaHOBJICHHBIE B MPOIEHTaX K TAMOXKEHHOM CTOMMOCTH 00JaraeMbIX
TOBapoB (Hampumep, B oTHomeHu: TosapoB kog TH BOJ] EADC 4301807099 ycraHoBneHa
CTaBKa BBO3HOM TaMOXEHHOM MonutnHseI 3,7 %);

cneyuguyeckue — YCTaHOBJICHHBIE B 3aBHCUMOCTH OT (DM3MYECKHX XapaKTEPUCTHK
B HaTYPaJbHOM BBIP@KCHUH: KOJIMYECTBA, MACChl, 00beMa MJIM HHBIX XapaKTEPUCTUK (HapH-
Mep, B oTHomeHnu ToBapoB kox TH BOJ] EADC 6403200000 ycTaHoBIeHa CTaBKa BBO3HOI
TaMOXKEHHOM MONUINHGI 1,75 eBpo 3a napy);

KOMOUHUPOBAHHbIe — COUYETAIOIINE U aJ[BAJIOPHYIO M CHEHU(PHUECKYIO COCTABIISIOLIIE
(mampumep, B oTHomeHuH ToBapoB kog TH BOJI EADC 8703231910 ycraHoBieHa cTaBKa
BBO3HOW TaAMOXKCHHOM MonuIUHbI 25 %, HO He MeHee 1,25 eBpo 3a 1 cMm® 0Obema aBHUraTes).

B cootserctBun ¢ TK TC (ct. 77) ans neneil MCUUCIEHHUsS] BBO3HBIX TaAMOXKEHHBIX I10-
IIJIMH TIPUMEHSIIOTCSI CTaBKH, YCTaHOBJICHHbIE ENMHBIM TaMO)XKeHHBIM Tapudom TamoxeH-
HOTO C003a, eciiu nHoe He npeaycMmoTpeHo TK TC u (umu) MexIyHapOoIHBIMHU JIOTOBOPaMHU
rOCyZapCcTB — 4YIEHOB TaMOXKEHHOTO CO03a.

Pemennem Cosera EBpasuiickoil sxoHoMuueckoir komuccuu ¢ 1 stBapst 2015 . uzme-
HEHO HauMeHoBaHue EiHOro raMmoxeHHOro Taprda TaMokeHHOro cor03a, YTBEPKAEHHOTO
Pemenunem Coera EBpasuiickoit skoHOMuueckoi komuccuu ot 16 uromst 2012 . Ne 54, na
Enuneiii tamoxxennsii Tapud EBpasuiickoro sxonomuueckoro cotosa (ETT EADC). [lanusbrii
Ki1accu(uKaTop sBJISIETCS CBOJOM CTaBOK TAMOYKEHHBIX IOIUIMH, IPUMEHSEMbIX K TOBapam,
BBO3UMBIM (BBE3CHHBIM) Ha TAMOXXEHHYIO TeppuTopuio Coro3a U3 TPEeThbUX CTPaH, CUCTEMa-
TU3UPOBAHHBIN B COOTBETCTBUU C eIuHOU ToBapHON HOMEHKIIATYpOWl BHEIIHEIKOHOMUYE-
CKOM JIesiTeNIbHOCTH EBpa3niickoro S5KOHOMHUECKOTo coro3a [2].

Cornacuo Jlorosopy o EBpa3uiickoM 3KOHOMHYECKOM CO103€ (CT. 42) OCHOBHBIMH Iie-
nsamu npuMmenenust ETT EADC sapmstrores:

obecrieuenne ycnoBuit 1uist 3¢ dexTnBHOM nHTEerpannu Coro3a B MUPOBYIO SKOHOMHUKY;

palMoHanu3aIys TOBapHOW CTPYKTYPHI BBO3a TOBAPOB HAa TaMOXEHHYIO TEPPUTOPHIO
Coro3a;

MoJiiep’KaHie PallMOHAIBLHOIO COOTHOIICHHUS BEIBO3a U BBO3a TOBAPOB HA TaMOXKEHHOM
teppuropuu Coro3a;

CO3J1aHMe YCJIOBUH IS MPOTPECCUBHBIX M3MEHEHHUH B CTPYKType MPOU3BOJCTBA U IO-
Tpebiaenus ToBapos B Coroze;

HojJiepKKa oTpacieit sakonomMuku Coro3a.

IIpu 3TOM CoXpaHeHa OroBOpKa O TOM, YTO TOCYAapCTBO, MpucoeanHuBIneecs k Corozy,
BIIPaBE NMPUMEHATh CTABKU BBO3HBIX TAMOYKEHHBIX MOIUIMH, OTIMYHbIE OT CTaBOK EauHOTrO
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TaMOKeHHOTo Tapuda EBpasuiickoro SKOHOMUYECKOTrO COr03a, B COOTBETCTBUH C IEPEUHEM
TOBapOB U CTABOK, yTBepkaaeMbIM Komuccueil Ha OCHOBaHMH MEXTyHapOJHOTO JIOTOBOpa
0 MPUCOEIMHEHUH Takoro rocynapcersa k Corosy. Hanpumep, B cBs3u ¢ noanucanueM 10 ox-
T510pst 2014 1. [loroBopa o npucoenunenun Pecriyomiku Apmenus k Jlorosopy o EBpazuii-
CKOM 3KOHOMHMYECKOM coro3e oT 29 mast 2014 r. yrBepkaeH IlepedeHb TOBapoB U CTaBOK,
B OTHOILIEHWH KOTOPBIX B TEUSHHE MEPEXOAHOr0 rnepuosa PecryOiankoit ApMeHHs TpUMEHSI-
JOTCSI CTAaBKH BBO3HBIX TAMO)KEHHBIX MOIUIMH, OTJIMYHBIE OT CTaBOK EAMHOrO TaMOXKEHHOTO
tapuda EBpasuiickoro skoHoMu4eckoro coro3a [14]. /laHHBIH mepeucHb COAEPKUT Ooliee
800 ToBapubix moacyonosurmii TH B3l EADC, ctaBkyd BBO3HON TaMOXXCHHOW MONUIHHBI
110 KOTOPBIM YCTaHOBJIEHHI B pazmepe cymiecTBeHHO Hike ETT EADC; mpu aTom niepexon-
HBII Iepuoj onpenenex 10 2022 r. PeciyOnnka ApMeHHs: IPUMEHSET OTIIMYHBIE OT CTABOK
ETT EADSC taMoeHHBbI€ MOIIIMHBI Ha MSICO U MSICHBIE IPOAYKTHI, HEKOTOPbIE BUIbI MOJIOU-
HOW NMPOIYKIWH, siiila, OTAeNIbHbIE copTa GpyKTOB 1 opexoB [1, c. 10].

Yto KacaeTcsi TAMOXKEHHBIX COOPOB, TO 9TO — 00s3aTENbHbIC IUIATEXKH, B3MMaeMble
TaMOXXCHHBIMU OpraHaMM 3a COBEpIICHHE UMHU JIEHCTBUI, CBA3aHHBIX C BBITYCKOM TOBa-
POB, TAMOXXEHHBIM CONPOBOXKJICHUEM TOBAPOB, a TAKXKE 3a COBEPIICHUE HHBIX ACHCTBHIA,
ycranoBieHHbIX TK TC u (unm) 3aKkOHOAATENBCTBOM TOCYAApCTB — WIEHOB TaMOXEHHOTO
coroza [10; 20].

Tamo)xeHHbIE COOPBI YINIAYMBAOTCS:

a) 32 TaAMOXKEHHBIE ONepalliy — TP JEKIapUpPOBaHUK TOBAPOB, B TOM YHCIIE MPH IO-
Jlaye B TAMOKCHHBIN OpraH HEIOJIHOM, IEPUOANYECKOM, BPEMEHHON U IIOJHOM TaMOKEHHOU
JIeKJIaparuu;

0) 32 TAMOXXEHHOE COIPOBOXKJICHUE — IIPH CONPOBOXKJCHUH TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB,
MIEPEBO3SIINX TOBAPhI B COOTBETCTBHU C TAMOKEHHOMN MPOLIEAYPOH TaMOXKEHHOI'O TPAH3UTA.
Hanpumep, 3a TaMOXEHHOE CONIPOBOXKACHUE KaXKI0TO aBTOTPAHCIIOPTHOTO CPEJICTBA U KakK-
JIOW €IMHUIBI KEJIE3HOIOPOKHOTO MOJBIKHOTO COCTaBa Ha paccTostHue 710 50 KM BKIIO-
gutenbHo — 2 000 p.; ot 51 1o 100 kM — 3 000 p.; ot 101 10 200 kM — 4 000 p.; cBBILIE
200 km — 1 000 p. 3a xaxnapie 100 kM myTu, HO He MeHee 6 000 p.; 3a ocyliecTBIECHUE
TaMOXKEHHOTO COMPOBOXKIEHHUS KKIOTO BOJHOTO MK Bo3yiHOro cynHa — 20 000 p. Hesa-
BHCHMO OT PaCCTOSHUS MEePEMEIICHNUS;

B) 3a XpaHEHHe — IIPU XpPaHEHUH TOBAPOB Ha CKJIaJe BPEMEHHOTO XPaHEHUS TaMOXKEH-
HOTO OpraHa, HampuMep: 3a XpaneHue B pazmepe 1 p. ¢ kaxapix 100 Kr Beca ToBapoB B JIEHb,
a B CIIEMAJILHO MTPUCIIOCOOIEHHBIX (00yCTPOCHHBIX M 000OPYIOBAHHBIX) JUISl XPAHEHUS! OT-
JINIBHBIX BUJIOB TOBAapoB MomenieHusax — 2 p. [10].

B TK TC ycTaHOBJI€HO MOHSATHE aBAHCOBBIX TIATEXKEH, T.€. IEHE)KHBIX CPEJICTB, BHECEH-
HBIX B CYET YIUIATHI MPEICTOSIINX BBIBO3HBIX TAMO)KEHHBIX MOIIINH, HAJIOTOB, TAMOXKEHHBIX
cOOpOB M HE UJICHTU(HULINPOBAHHBIX UIATENBIIMKOM B pa3pe3e KOHKPETHBIX BUIOB U CYMM
BBIBO3HBIX TAMOYKEHHBIX IOIUINH, HAJIOTOB, TAMO)KEHHBIX COOPOB B OTHOIIEHHU KOHKPET-
HBIX TOBAapOB, €CIM yIIaTa TaKUX IJIaTeXel MpeayCMOTpeHa 3aKOHOAATENBCTBOM TOCY-
JApCTB-WIEHOB, IIPU 3TOM OHU HE OTHOCATCS K TAMOYKCHHBIM ILIaTeKaM.

UYro kacaercs ymiaaThl TAMOKEHHBIX TOIUINH, HAJIOTOB HAa TOBAphl I JIUYHOTO MOJb-
30BaHUs, MEPEMENIAEMBIX Yepe3 TAMOKEHHYIO TpaHHuily, To coracHo cT. 350 TK TC Ttamo-
JKEHHBIE MOLUTUHBI, HAJIOTH YIJIAYMBAIOTCSl (PU3MYECKUMHU JIMLIAMH I10 €MHBIM CTaBKaM Ta-
MOXXEHHBIX TIOIUINH, HAJOrOB WJIN B BHUJE COBOKYITHOI'O TaMO)KEHHOI'O IIaTeXka, PaBHOTO
CyMMe TaMOXXCHHBIX TOIIUIMH, HAJOrOB, UCUUCIEHHON MO CTaBKaM TaMO)KEHHBIX MOIUINH,
HAaJIOTOB, IPUMEHSEMBIM B OOLIIEM MOPSIJIKE.
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Cornacho ct. 74 TK TC ycTaHOBIEHBI JIBIOTHI 110 YIUIATe TAMOKEHHBIX LIaTEKeH:

TapuHble TpeQepeHiii — MPEACTABISIOTCS B COOTBETCTBHU C 3aKOHOAATEIbCTBOM
Coro3a;

Tapu(HbIe JBroThl (JILFOTHI 110 yIJIaTe TAMOXXEHHBIX TOIUINH);

JILTOTHI T10 yIUIaTe HaJIOTOB;

JILTOTHI 10 yIUIaTe TAMOYKEHHBIX COOPOB.

Tapudnast npedepeHIys TpakTyeTcst Kak 0CBOOOXKIEHHE OT YIUIaThl BBO3HBIX TAMOKEH-
HBIX MTOIUITMH WM CHU)KEHHE CTABOK BBO3HBIX TAMOXKEHHBIX ITOIIUIMH B OTHOIIEHHH TOBAPOB,
NPOUCXOJSIIINX U3 CTpaH, oOpa3yroiux BMecTe ¢ Coro30M 30Hy CBOOOIHOW TOPTOBIH, JTHO0
CHIYKEHHE CTABOK BBO3ZHBIX TAMOXKEHHBIX MOLUIMH B OTHOLICHHH TOBAPOB, IPOUCXOSIINX
U3 Pa3BHBAIOIIUXCS CTPAaH — II0JIb30BATENICH €IMHOM CHCTEMBbl TapU(HBIX NpeepeHIHii
Coro3a u (M) HAUMEHEE Pa3BUTHIX CTPAH — IOJIb30BATENICH €AMHON CHCTEMbI TapU(HBIX
npedepenuuii Corosa.

Poccutickoit deseparueii mpeaoCTaBISIOTCS ClieayolIue IpedepeHIul B paMKax CBO-
00IHOIT TOProBIH:

1) mo Cornamenuto ot 15 ampens 1994 1. «O co3manuu 30HbI CBOOOITHOM TOPTOBIIHY,
Ky/la BXOJAAT Bce rocynapctBa — yuactHuku CHI': AsepOaitmxanckas Pecryonuka, Pecry-
omuka Apmenus, Pecryonuka benapycs, Pecriyonuka Kazaxcran, Pecniyonuka Keipreiscras,
Pecnyonuka Mosnnosa, Poccuiickas ®enepanus, Peciyonuka Tamxukucran, TypkMeHUCTaH,
Pecriybnuka Y36ekucran, Ykpauna, Pecriyonuka [pysust [16]. [Ipu aTom nocraHoBieHueM
[IpaButensctBa PD ot 19 centsadps 2014 . Ne 959 mpenycMOTPEHO YCTaHOBJICHHE CTaBOK
BBO3HBIX TAMOKEHHBIX MOIUIMH B OTHOLIEHUH TOBAPOB, IPOMCXOSIINX C TEPPUTOPUH YKpa-
WHBI U BBO3UMBIX B Poccuiickyto @enepannto B pazmepe craBok ETT [6];

2) no Cornamenuto mexxay IlpasutensctBom P® u Coro3usim IlpaButensctBom Coros-
HoH PecnyOnuku FOrocnasuu ot 28 aBrycra 2000 . u [Iporokony mexay IlpaBurenscTBoM
P® u [IpaBurenscrBom Pecniyomiku Cepoust ot 22 wrosst 2011 . [17; 19].

Tapudnble JTbroThH B BUjIe 0CBOOOXKICHHS OT yIIaThl BBO3HOW TaMOXKEHHON HOIIIMHBI
MPEOCTABIISIOTCS B OTHOIIEHHH BBO3UMBIX (BBE3EHHBIX ) Ha TAMOXKEHHYIO TeppuToputo Co-
1032 U3 TPETHUX CTPaH:

a) TOBapOB B KayeCTBE BKJIaJa WHOCTPAHHOIO YYPEIUTElNsl B YCTaBHBIN (CKIIIOUHbIH)
karuTai (poHI) B Ipejienax CPOKOB, YyCTAHOBICHHBIX YUPEAUTEIbHBIMUA JOKYMEHTAMH JUIsI
(dhopmupoBanus 3toro kanutana (Gouaa) [7];

0) TOBapoB, BBO3UMBIX B paMKaX MEXIYHAapOIHOIO0 COTPYJHHYECTBA B 00JIaCTH HCCIe-
JIOBaHHUSI U MCIOJIb30BaHHUS KOCMUYECKOIO MPOCTPAHCTBA, B TOM YHCIIE OKa3aHHsl YCIYT IO
3aIyCKy KOCMHYECKHX alaparoB, B COOTBETCTBUU C IIEPEUHEM, YTBEP)KACHHBIM Perennem
Komuccuu TamoxxenHoro corosa ot 22 urons 2011 . Ne 727;

B) MIPOJYKLMH MOPCKOTO HPOMBICIIA CYJOB T'OCYAapCTB-YJICHOB, a TaKXKe CYJOB, apeH-
JIOBaHHBIX (3a()paxTOBAHHBIX) IOPUANYECKUMH U (M) (PU3UUECKUMU JIMLAMHU TOCYIapCTB-
YJICHOB;

I') BAJIIOTHI TOCYJapCTB-WICHOB, BAJIIOTHI TPETHHUX CTPaH (KPOME UCIIOIb3YEeMOM ISl Hy-
MHU3MaTH4eCKUX Lielieil), a TaK)Ke LIEHHBIX OyMar B COOTBETCTBHHU C 3aKOHOJIATEILCTBOM T'O-
CyZlapCTB-UJICHOB,;

) TOBapOB, BBO3UMBIX B Ka4€CTBE I'yMaHUTAPHON MOMOIIN U (MJIH) B LEJSIX TUKBUIALUH
MOCJIEACTBUH CTUXUITHBIX OJICTBUI, aBapuil WM KaracTpod;

€) TOBapoOB, KPOME MOJAKIM3HBIX (32 MCKJIIOUYEHHEM JIETKOBBIX aBTOMOOWIIEH, crienu-
AJIBHO TNpEJHa3HAYEeHHbBIX JUI MEAMLIUHCKUX 11eJIed), BBO3UMBIX I10 JIMHUU TPETHUX CTpPaH,
MEKIyHapOIHbIX OpraHU3alri, IPAaBUTEIBCTB B OJIarOTBOPUTENBHBIX LEIAX U (WIIK) NpH-
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3HaBaE€MBbIX B COOTBETCTBHHU C 3aKOHOJATEIILCTBOM TOCYJapCTB-4JICHOB B KauecTBe 0€3B03-
ME3/THOM MOMOIIH (COASHCTBHUS), B TOM YHCIIE TEXHUYECKOH MOMOIITH (COAEHCTBHS).

Kpome ykazaHHBIX TapH(HBIX JIBIOT B HACTOSILEE BPEMsI JILIOThI TAKXKE MPEOCTaBIIs-
I0TCSI B COOTBETCTBUU ¢ pemienueM Komuccun ot 27 Hostopst 2009 1. Ne 130 «O enuHOoM Ta-
MOYKCHHO-Tapu(HOM peryaupoBanuu TamokeHHOTO coro3a PecnyOmnuku benapycs, Pecmy-
onuku Kazaxcran u Poccuiickoit @enepannm».

B cootserctBuu co ct. 84 TK TC Tamo)keHHBIE ONUIHHBI, HAJIOTH YIIIAYUBAOTCS (B3bI-
CKUBAIOTCS) B TOCYapCTBE — ujieHe TaMO)KEHHOT0 CO03a, TAMOXKEHHBIM OPraHOM KOTOPOTO
MPOM3BOAMUTCS BBITYCK TOBApPOB, 32 UCKIIOYCHHEM TOBApOB, BHIMYIIEHHBIX B TAMOXKCHHOI
HpoLeype TAMOXKEHHOTO TPAH3UTA, WIIM Ha TEPPUTOPUH KOTOPOTO BBISIBIICH (DaKT HE3aKOH-
HOTO MepeMEIIeHNs TOBApOB Yepe3 TaAMOKEHHYIO T'PaHHUILY.

TaMmorkeHHbIE MONUIMHBI, HAJIOTH YIUIAUMBAIOTCS B BaJIOTE rOCyIapcTBa — wieHa Ta-
MOKEHHOIO CO03a, B KOTOPOM IOJJIEXKAT YIIJIaTe TaMOXKECHHbIE ITOUUIMHBL, Hanoru. B Poc-
cuiickoit denepannu B cootBeTcTBHU O CT. 116 @3-311 ycranosnena Oe3HanuuHas Gopma
yIUIaThl TAMOKEHHBIX MOIUIMH, HAJIOTOB. [Ipy 3TOM ecii BBO3HBIE TaMOKEHHbBIE TOIITHHBI
YIUIAYUBAIOTCS HA CUET, ONPEIEIEeHHBIN MEX/TyHapOAHBIM JOTOBOPOM IFOCYAapPCTB — UJICHOB
TaMOXEHHOTO CO03a, TO BHIBO3HBIE TAMOXKEHHBIE TOIIINHBI, HAJIOTH, a TAKXKe TAMOYKCHHbIE
MOILUIMHBI, HAJIOTH B OTHOIIEHUH TOBAPOB AJIS TMYHOTO MOJIb30BAaHU YIIJIAYUBAIOTCS HAa CUET
denepanbHOro kazHauercTa. Kpome Toro, no pU3nuecKuM JIMLaM yruiara TaMO)KeHHBIX 110-
IIJIMH, HAaJOTOB B OTHOIIEHHH TOBAPOB JJIS IUYHOTO TOJIb30BaHUS MOMKET OCYIIECTBIATHCS
B KacCcy TaMOXXEHHOTO OpraHa.

ViydieHue CUCTeMbl aIMUHMCTPUPOBAHUS, ONTHUMU3ALUSA KOHTPONIS M BBEACHUE CH-
CTE€M DJIEKTPOHHOTO B3aMMOAEHCTBHUSI C TAMOXKEHHBIMH OpraHaMH I03BOJISIET 00eCIeuuTh
poct BBII rocynapctsa B mpeaenax 10-15% [5].

ArenrtcTBO crparerndeckux mHunMatue (ACH) BbIOpaso COBEPIIEHCTBOBAHUE TaMo-
JKEHHOTO aJIMUHUCTPUPOBAHUS OAHUM M3 UYETHIPEX MUIOTHBIX MPOEKTOB IO YIyUIICHUIO
WHBECTHILIMOHHOI ITPUBJIEKATEILHOCTH CTpaHsbl [S]. B pe3ynbrare cOBMECTHBIX ycHIniil O13-
Heca M OpraHoB TOCY/IapCTBEHHOI BilacTh ObuT pa3paboran [1nan MeponpusTHii («10poKHast
kapray) «COoBEpIIEHCTBOBAHUE TAMOXXEHHOTO aJIMUHUCTPHPOBAHUSY, YTBEPKACHHBIN pac-
nopspkeHueM IpaBurtensctBa PO ot 29 urons 2012 . Ne 1125-p.

Pacniopsokennem IlpaBurenscrBa PD ot 6 centsiops 2012 . Ne 1613-p ®TC Poccun
OIIPEZCIICHO OTBETCTBEHHBIM 3a KOOPAMHALMIO JACHCTBUNA OTBETCTBEHHBIX HMCIIOJIHUTEIEH
U COUCIOJHUTENIEH MEPONPHUATUH MIAHOB MO JOCTHKEHUIO O’KUAAEMBIX PE3yJIbTaToOB U Iie-
JIeBBIX 3HAUCHUH KOHTPOJIBHBIX MOKa3aTeeH «10poKHOM KapTel» «CoBEpIIEHCTBOBAHUE Ta-
MOXEHHOTO aIMUHUCTPUPOBAHU.

OTC Poccuu kak OTBETCTBEHHOMY MCIIOTHUTEIIO MPEUCAHO:

a) 00eceynTh JIOCTIKEHNE LeNIeBbIX 3HaYEHUI KOHTPOJILHBIX ITOKa3aTeseH, pe1ycMo-
TPEHHBIX IIAHAMH, U OCYIIECTBIATh KOOPAUHAIMIO AEHCTBUI OTBETCTBEHHBIX HCIIOIHUTE-
Je ¥ COMCIONHUTENIeH MEPONpPUATHH IJIAaHOB MO JTOCTHXKEHUIO OKUAAEMBIX PE3yJIbTaTOB
Y 3HAYCHUH KOHTPOJIBHBIX MOKa3aTeNel, MpeayCMOTPEHHBIX TIaHaMU;

0) mpencTaBIsATh €KEKBAPTAIBHO, 0 S5-T0 YMCiia Mecsla, CICAYIOIIEro 3a OTYETHBIM
KBapTajgoM, B MuHIKoHOMpa3BUTHsA Poccun MOKIaAbl O CTEMEHU JOCTHXKEHUS IEJIEBBIX
3HAYEHUH KOHTPOJBHBIX MOKa3aTenel IIaHOB U BOSHUKAIOUINX PUCKAX HEJOCTH)KEHUS MIIN
HECBOEBPEMEHHOTO JOCTIDKEHHS LEJIeBBIX 3HAYEHUIH KOHTPOJBHBIX IOKa3aTelel IIaHOB
U MIPEJIOKEHHUS 110 JOTIOIHUTEIBHBIM MepaM, 00eCIIeUMBaIOIINM UX J0CTReHHE [8].

[Tman MeponpusaTHii «mnopoxkHast kapTa» «CoOBEpIICHCTBOBAHHE TaMOKEHHOTO aIMH-
HUCTPUPOBAHUS) MPU3BAH YIPOCTUTH MOPSAOK MEPEeMELIeHHUs TOBapOB M TPAHCIOPTHBIX
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CPEICTB 4epe3 TAMOKEHHYIO IpaHuLly TaMokeHHOTro COro3a IIpU UX BBO3€ U BbIBO3€ U3 Poc-
cuiickoit @enepaunu. [Ipennaraercs ycoBepiIEeHCTBOBATh TAMOKEHHbIE ONEPALIMU U TaMO-
YKEHHBIE MPOLIEYPBI, C/IENIaB UX OoJiee MPOCTHIMU, OBICTPBIMU, IIPO3PAYHBIMH, MEHEE 3aTpaT-
HBIMH C OJIHOBPEMEHHBIM MOBBIIIEHHEM d(P(HEKTUBHOCTH TaMOKEHHOTO KOHTPOJIS 32 CYET
NPUMEHEHHUSI COBPEMEHHBIX MH()OPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUI M CMELICHHs aKLEHTOB TaMo-
JKEHHOTO KOHTPOJISI Ha 9Tall Mocje BhImycka ToBapoB [15]. OTmeuaeTcst Takxke, 4To peanu-
3a1Usl MEPONPUATHM, TPELYCMOTPEHHBIX «JIOPOKHOM KapTOil», MO3BOJIMUT CO3JaTh YCIOBUS
JUIsl yJIy4lIeHHs] HHBECTULIMOHHOTO Kiumara B Poccuiickoit denepanuu.

Iensaimu «JOPOKHOM KapThl» SIBIISIOTCSL:

COKpalleHUE KOJINYECTBa JOKYMEHTOB, TPEOYEMbIX JJIsl COBEPLICHHS TAMOXKEHHBIX Olle-
pauuii ¥ TaMOXKEHHBIX IIPOLENYD IIPU BBO3€ TOBApOB U TPAHCIIOPTHBIX CpeAcTB B PD u ux
BBIBO3€ 13 PD;

COKpaIl[eHue CPOKOB MOJATOTOBKH U MOJYyYEHHsS] JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX JJIs 3aBep-
LIEHUs IPOLIEAYP 3KCIIOPTA U UMIIOPTA TOBAPOB;

COKpAlLlEHUE CPOKOB IIPOXOXKJIEHUS BCEX IPOLENYp, CBA3AHHBIX C BBO30OM TOBAPOB
U TPAaHCHOPTHBIX cpeAcTB B PO u ux BeiBo3oM u3 PO;

COKpaIleHUE JI0JIM TEHEBOTO 000pOTa MMIIOPTHBIX TOBAPOB HA POCCUHCKOM PBIHKE;

BHEJPEHUE TEXHOJIOTMH TaMOYKEHHOIO IECKIAPUPOBAHUS U BBIIYCKAa TOBAPOB, I103BO-
JIAIOLUX COKPATUTh CPOKU IIPOXOXKACHUS aJIMUHUCTPATUBHBIX IIPOLENYD B CBA3U C BBO3OM
TOBapOB U TPAHCHOPTHBIX cpeacTB B PO u ux BbIBO30M U3 PD 10 MUHUMAJIBHBIX 3HAYEHUII.

B kauecTBe KOHTPOJIBHBIX I10KA3aTeNIed YCHEIIHON peal3aluU «IOPOXKHOW KapThbD»
BbIOpaH peittuHr Doing Business, noaroraBnuBaemMblii BceMupHbIM OaHKOM Ha €XKEroHOM
ocHoBe. LleneBbIM OPUEHTHPOM B COOTBETCTBUH C JAaHHBIM PEUTHHIOM BBHIOPAHO BKIIIOUEHHE
Poccun B nBaanaTky nydnmx crpad B 2018 .

J1s1 coBEpILIEHCTBOBAHMS MEXAHU3Ma YIUIAThl TAMOKEHHBIX IUIATEKEH IIPEyCMOTPEHbL
CJICYFOILME MEPOIIPUSTHS:

pa3BUTHE MEXaHU3MOB YAAJIEHHON yIUIAThl TAMOXKCHHBIX IIJIATEXKEI;

COKpaIlleHUE CPOKOB JIOBE/IeHHsI MH(DOPMAIK O MOCTYIUICHUHU JICHEKHBIX CPEACTB Ha
cueTa TaMOXKEHHBIX OPraHoB JI0 2 YacoB;

LIEHTpaIU3aLus ydeTa TaMOKEHHBIX U UHBIX Miarexxeit Ha yposHe OTC PO.

[epexon Poccun Ha MHHOBALMOHHBIN PUHLIUIT PA3BUTHSI SKOHOMUKH, (DOPMUpPOBAHHE
Or1aronpHsATHBIX epcreKTHB Y dekTuBHOM nHTerpaunu Poccuiickoii denepanyn B MUpoBoe
XO03SIHCTBO, H3MEHEHHE MacIuTaboB, Xapakrepa 1 (POpM BHELTHEAKOHOMUUECKOH e TebHO-
cTH (GOPMHPYIOT MPEIIOCHUIKHU [UIsi COBEPLICHCTBOBAHUS TAMOXXEHHOMH e TEIbHOCTH U pa3-
paboTKH cTpareruu pa3BuTusi TaMoxkeHHOM cityk0bl PO Ha 101Tr0CpOUHy0 EpCIIEKTHBY.

Crparerus passutus TamoxeHnHoW cimyxObl Poccuiickoit ®eneparuu 1o 2020 r., yT-
BepkJIeHHas pacriopsbkenreM [IpaBurenscrBa PO ot 28 nexadpst 2012 . Ne 2575-p, onpe-
JIeTISIET KIIFOYEBbIE YCIOBUS M IIPHOPUTETHI COBEPLICHCTBOBaHMS TaMOXXeHHOI cityx0b1 PD
Ha JI0JIFOCPOYHYIO NIEPCIIEKTUBY BO B3aUMOCBSI3U C JIOJIFOCPOUYHBIMU LEJIAIMU U 3aJa4aMu.

K ocHOBHBIM HanpaBiieHUsIM pa3BUTHs TamoxkeHHO# ciryxObl PO cormacno Crpareruw,
B YKCJIE TIPOYEro, OTHOCSATCSI TAMOXKEHHOE PErYJIMPOBAaHHE U OCYIIECTBICHNE (DUCKATIBHOM
¢yHkimu, T.e. CTparerus coriacyeTcs ¢ MEpOIPHATHIMH, ITPELyCMOTPEHHBIMU «IO0POKHON
KapTon».

Peanuzanusa mexanu3ma yrjiaTbl TAMOKEHHBIX IUIaTE€KEN Ha TpUMeEpe YpaiabCKOro TaMo-
YKEHHOTO YIPaBJICHHUS BENIETCSl JOCTATOYHO MOJHO M IIUPOKO Ha 0a3e CO3/aHHBIX TEIEKOM-
MYHUKALUOHHBIX TEXHOJIOTUH, IO3BOJAIOIIUX IIOCPEICTBOM ceTu MHTEpHET yuyacTHUKam
BDJI ocymuiecTBiIaTh M1aTexH, He BBIXOIS U3 oduca, 4To Hauboee akTyaJbHO IIPU CEroj-
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HSIIHUX TPEOOBAHUSX DJIEKTPOHHOTO JIEKJIAPUPOBAHUS U TIPUMEHEHUS TEXHOJIOTHI yiaieH-
HOTO BBITYCKA.

Cucrema yIiatbl TAMOXKEHHBIX IJ1aTexkel GU3NuecKUMH JIMLIaM1 TpeOyeT AajbHeiero
COBEPIICHCTBOBAHMS (HAPUMeED, JUIsl PU3HMYECKHUX JIML] YCTAPEIX HOPMbI OILIaThl TAMOYKEH-
HBIX MTOIIUIMH, HAaJIOTOB B OTHOIIEHHH TOBAPOB JINYHOTO MOJIb30BAaHUS B KACCY TAMOKEHHOTO
oprata). DTO TaKKe CBS3aHO C HEOOXOAMMOCTBIO COKpAILlEHHsT OIO/IKETHBIX PACXO/0B U OIl-
TUMH3AIMY [ITAaTHBIX PACIIMCAHUI TAMOKEHHBIX OpraHoB. @U3HUecKue TULA JOIKHBI MOy
YUTh BO3MOXKHOCTH OIIAYMBATh TAMOXKCHHbIE TIOIIINHBI, HAJIOTH Yepe3 OaHKOMAThI, IyTeM
OHJIaNH-OILIAThI, B TOM YHCIIE Yepe3 MOOWIIbHBIE TPUIIOKEHUS, @ TAKIKE Yepe3 MopTal rocy-
JTAPCTBEHHBIX YCIIyT.

B 1essix pacmmpeHus BO3MOKHOCTH OIUIAThI Yepe3 OaHKOMAThI C Y4eTOM OOJIbILION CeTH
6ankomaroB OAO «Cbepbank Poccun» HE0OX0IMMO pacCMOTPETh BOIIPOC O MPHUBICYEHUH
JJAHHOW (DMHAHCOBO-KPEINTHOW OpraHU3aluy K y4acTHIO B DKCIIEPUMEHTE 110 HUCIIOIb30Ba-
HUIO TUIATE€KHBIX TEPMHHAJIOB, OAHKOMATOB IPH yIiaTe (GU3NUECKUMHU JIMIAMU TaMOYKEH-
HBIX IUIaTeKeH, IeHel, NPOLEHTOB, ITPa(oB B OTHOILIEHUH TOBAPOB JINYHOTO MOJI30BAHUS,
HepeMeIacMbIX Yepe3 TAMO)KEHHYIO I'paHully TaMOXKEHHOIO CO3a.

B HacTos1ee BpeMs CylecTByeT MHOTOypOBHEBAs CHCTEMa y4eTa U JABWKECHUS JCHEXK-
HBIX cpencTB. OfHako ee PyHKIMOHHUPOBAHHE HE B IOJHOW MEpE OTBEYAET COBPEMEHHBIM
TpeOOBAHUSIM M YCIOBUSIM, B TOM YHCJIE IPU UCIIOJIHEHHN TaMOXKCHHBIMH OpraHaMy CBOWX
(byHKIMH 1 peanu3anuu npaB yqyacTHUKOB BD/I. B nessix ucroinHeHus MeporpusiTHS 110 LIeH-
Tpaau3aliy yuyeTa TaMOXXEHHBIX M MHBIX miarexeit Ha ypoBHe @TC Poccun yTBepkaeHa
KoHuenuus neHTpann3anuy yuera TAMOKCHHbBIX U MHBIX TUTIaTeXel U BeJeHHUs €AUHOTO JIH-
LIEBOTO CYETa yYaCTHUKA BHEUTHEIKOHOMUYECKOH AeaTesbHOCTH. OCHOBHBIE 1ENIN Mepexosia
Ha IIEHTPAJN30BaHHBIN y4eT TaMOXKEHHBIX M MHBIX IJIaTeXel U BeJJCHUE €ANHOTO JINIEBOTO
cueta ydyacTHuka BOJ] npenycmarpuBaror:

1) ynpoleHne cUCTeMbl ydeTa JBHKEHHUS JICHEKHBIX CPEJCTB IO JIMIEBOMY CUETY
yuacTHuKa BOJ, B ToM uncrne:

a) CIMCaHNe TAMOXXEHHBIX U MHBIX IUIaTeXeH MPU COBEPIICHNH TAMOXXECHHBIX OTeparui
C €IUHOI0 JIMIEBOTO cyeTa ydacTHHKa BOJ[ Bo Bcex TaMOXEHHBIX OpraHax IO MPUHIUITY
JIOCTYITHOTO OCTaTKa JICHEKHBIX CPEJICTB 10 KOy OIO/DKETHON KilacCH(UKalny;

0) COKpallleHue CPOKOB JOBEACHUS IO TAMOXKCHHBIX OPTaHOB, OCYLIECTBIIIOIINX Ta-
MOYKEHHBIE OIlepali B OTHOILIEHWH TOBApOB, MH(OPMAIMK O MOCTYyIUIEHHH Ha cyera De-
JIepalIbHOTO Ka3HAYeHCTBA JICHEKHBIX CPE/ICTB, BHECEHHBIX B CUET YIIAThl U OOeCIeueH s
YIIAThl TAMOXKEHHBIX U MHBIX TUIATEXkKeH;

2) opraHu3zanmio J0KyMEeHTooOopoTa y4yacTHuka BDJ] B aiekTpoHHOM BHJE IMOCpen-
CTBOM IIPUMEHEHUS BeO-TEXHOJIOTHH, YTO TIO3BOJIHT:

a) noyiy4ath MH(OPMAIHMIO O JABMKEHHM JCHEXHBIX CPEICTB W IO0/aBaTh 3asBICHUS
0 BO3Bpare (3aueTe) AEHEKHBIX CPEJICTB B AEKTPOHHOM BU/IE;

0) COKpaTuUTh KOJMYECTBO JJOKYMEHTOB, IPEJOCTaBIsIeMbIX yyacTHUKOM BDJI B Tamo-
JKEHHBIE OPTaHBI;

3) mpUMeHeHHe COBPEMEHHBIX MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH YIIAThl TaMOXKEHHBIX
U MHBIX IUIaTeXKEH, HCIOJIb30BAHUE SJIEKTPOHHBIX TEPMHUHAJIOB, IUIATEKHBIX TEPMUHAJIOB
1 0aHKOMAaToOB, B TOM YHUCJIE [TPY UX yAaJCHHOH yIiare;

4) coBepILIEHCTBOBAHUE ONIEPATUBHOTO U OFOPKETHOT'O ydeTa IJIaTeKel OT BHEITHEIKO-
HOMUYECKOH NeATeNbHOCTH MyTeM ero neHTtpainusanuu Ha ypoBHe OTC Poccum B memsx
HOBBILICHHS ONEPATUBHOCTH (POPMHUPOBAHUSI OTYETHOCTH, MPEACTABISIEMOH B yIIOIHOMO-
YEHHBIE OPraHbl;
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5) noBbliierne 3GHEeKTUBHOCTH KOHTPOJIS TIOTHOTHI M CBOEBPEMEHHOCTH MOCTYILICHUS
B (henepasbHbIil OIO/DKET TAMOXKEHHBIX M MHBIX IUIATEXEH, aMUHHCTpUpyeMbIX Denepaiib-
HOHM TaMO)KEHHOU CITy’)k00i1, B TOM YHcCIIe:

a) obecrieyeHne ONepaTuBHOIO MOMy4YeHHs HH(POpPMAIMU O (aKTax 3aJ0KEHHOCTH 110
yIIaTe TAMOXKEHHBIX M MHBIX IUIaTeKel, MPUMEHEHHe [IEHTPAIN30BaHHOTO MEXaHU3Ma B3bI-
CKaHMsI 33]J0JDKEHHOCTH, MUHUMU3AIU PUCKa BOSHUKHOBEHUS 3a/10JDKEHHOCTH;

0) oOecrieueHne UCIOIb30BaHMUS UH(OOPMAIIMU O JBIKEHHH JICHEXKHBIX CPEJICTB y4acT-
HukoB BDOJI B ananmuruueckoil paboTe Mpu MPOBEACHUH KOHTPOJIS MOCJE BBINMYCKA, B TOM
quCiIe B XOJ€ MPOBEICHUN KaMepabHbIX TPOBEPOK U MPH B3aUMOJAEHCTBUHU C HAJIOTOBBIMU
OpraHamH, a TakKe Kak JIOMOJHUTEILHOTO HCTOYHUKA HH(POPMALMK B CUCTEME YIIPaBJICHHS
puckamu [13].

C yueToM pa3BUTHS TEXHOIOTUH YJAJIEHHOTO BBIITYCKA, IEPEOPUEHTALINH TAMOKEHHOTO
KOHTPOJIS C 3Tala TaMOXXEHHOT'O JISKJIApUPOBaHKs Ha 3Tl [I0CJIe BhIITyCKa TOBAPOB, TPEOY-
€TCsl YIOPSI0UUTh I10/1auy JIeKIapaluii Ha TOBaphl IIyTeM BHECEHHUs OTPAaHNYECHUH 10 rojade
JIeKJIapallii Ha TOBaphl B JIIO0OH TaMO)KEHHBI OpraH, OrpaHMYHMB TOJBKO TaMOXXEHHBIMU
OpraHamu, pacroJIOKEHHBIMH B (peaepajbHOM OKpYTe IO MECTy HaJOrOBOH perucTpaiiu
yuactHuka BOJI. Peanuszamus 1aHHOTO MPEATIOKEHHSI TIO3BOJIUT:

1) HCKITIOUUTH CITy4yau «BEEPHOID pacChUIKM AEKIapaliiil Ha TOBapbl, MOJAHHBIE B 2JIEK-
TPOHHOM BHJI€, B Pa3JIMUHbIE TAMOXXEHHbBIE OPraHbl B LEJSX CO3JaHUs OJaronpHsTHBIX yC-
JIOBUH BBIIIyCKa TOBapOB;

2) obecreunTh ONMEpaTUBHOE B3aMMOCHCTBUE ydacTHHKa BDJ] ¢ cOOTBETCTBYIOIIMM
PTL] 1 TaMOKE€HHBIM OPTraHOM, B PETUOHE JIEATENIbHOCTH KOTOPOI'0 OCYIIECTBISAINCH TAMO-
JKEHHBIE OTIePALNH, KOTOPBIH HAXOAUTCS B HEMOCPEICTBEHHOM IMOTYMHEHUH COOTBETCTBYIO-
IIEMy PErHOHaIbHOMY TAMOXKEHHOMY YIPABIECHUIO;

3) MUHMMU3UPOBATh YIpo3y c00eB MH(OPMAIIMOHHBIX CHCTEM M KaHAJIOB CBSI3U B LIEIISIX
oOecrieueHus IIOCTOSIHHOM BO3MOYKHOCTH 3JIEKTPOHHOTO JICKJIAPUPOBAHHS TOBAPOB;

4) Gosnee Ka4eCTBEHHO B3aMMOJICHCTBOBATH C HAJIOTOBBIMHM OpPraHaMH B LIEJISIX OpraHu-
3allMU COBMECTHBIX ITPOBEPOYHBIX MEPONIPUATUI U KOHTPOIUPOBATH y4aCTHUKOB BOJI, «Mu-
TPUPYIOIIUX» 110 Pa3IMYHBIM HAaJOTOBBIM OpraHaM;

5) pacnpesienuTh Harpy3Ky Ha TaMOXKEHHbBIE OpPraHbl ¢ Y4eToM (DaKTHYEeCKOro KOJHde-
cTBa y4yacTHHKOB BOJI, MMEIOIMX HAJOrOBYIO PErHCTPAIUIO B PETHOHE JEATEIbHOCTH Ta-
MOYKEHHBIX OPTaHOB, B TOM YMCJE B LIEJSX COBEPIICHCTBOBAHUS U ONTHMU3ALUH HITAaTHON
YHCJICHHOCTH COTPYIHUKOB;

6) UCKIIIOUNTh MPUHATHE PEIICHUS OJHUM HHCIEKTOPOM, YTO MOJIOKUTEIBHO CKaXeTCs
Ha aHTUKOPPYNLIMOHHON COCTABJIAIOLLEH.

Kpome Toro, cymecTByoT npoOieMsl BEJICHHUs €IMHOTO JIMIIEBOTO CYeTa M ydeTa Je-
HEXXHBIX CPEJCTB MO (PU3MYECKUM JIMLAM. B 1ensx ynporieHus nopsiaka UIeHTUQUKAUNA
TUIATEXKHBIX JOKYMEHTOB HEOOXOIMMO OPraHU30BaTh B JIEKTPOHHOM BHJIC B3aUMOJICHCTBHE
C HAJIOTOBBIMH OpraHaMu sl [OJTy4eHHs: MH(POPMAIMU O NPUCBOCHHOM (DPU3NYECKOMY JIHILY
WHH B cootBerctBun ¢ npukazom ®HC Poccun ot 29 urons 2012 . Ne MMB-7-6/435
«O06 yrBepxkaenun Ilopsaka M yciaoBH NPUCBOCHUS, TIPUMEHEHUS, a TaKKe W3MEHEHHs
UACHTH(UKALMOHHOTO HOMEpa HAaJIOTOIUIATENbIINKay. 3asBICHHas MHPOPMALUS MOXKET
MIPOBEPATHCS, HAIPUMED, ¢ TIOMOIIBbI0 MeXXBeoMCTBeHHOro B3aumoneictaus ¢ ®HC Poc-
CHH, T.€. HEOOXOIMMO B HACTOsIIIEe BpeMsi IPOPadoTaTh BOIIPOC O BO3MOXKHOCTH IOJYYEHHH
TaMO)KEHHBIMHU opranamu uHpopmaunu 060 MHH ¢usnyeckoro nuna yepes crienuani3upo-
BaHHBIE MporpaMMHbIe cpencTBa. [IpoBeieHre yka3aHHBIX AEHCTBUHA MO3BOIUT ONEPATUBHO
UACHTH(UIMPOBATH OCTYNAIOLIHNE IEHEKHBIE CPEJICTBA.
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Bmecre ¢ Tem mpakTHKa MOKa3blBaeT, YTO OCHOBHAS JONS IJIATEXKHBIX JOKYMEHTOB
6e3 ykazanuss MHH, nocrynatomux Ha cuer denepaibHOro KazHayelcTBa, NPUXOAUTCS Ha
oruiaty mrpadoB Hepe3uJeHTaMH, [I0ITOMY HEOOXOAMMO pa3padorarh (GpyHKIHOHAJ, KOTO-
PBIii 103BOJIHIT OBI TIPH PabOTE MO HUACHTU(PUKALMH TJIATEKHBIX TOPYUYESHUH TaKUX JIHIL IIPO-
BOJMTH aHAJIM3 0a3bl JAaHHBIX IOCTAHOBJICHUIT 110 JieliaM 00 aJMMHUCTPATHBHBIX IIPABOHAPY-
meHusx. LlenecooOpas3Ho mpeaycMoTpeTh B IPOrPAMMHBIX CPEICTBAaX BO3MOXKHOCTh CBSI3KH
IUIATE)KHOTO JOKYMEHTA M IIOCTaHOBJICHUS 110 Jiely 00 aIMHUHHUCTPATHBHOM IIpaBOHApYIle-
HuK. Mnentudukanys no HoMepy JOKYMEHTa TaMOXKEHHOIO JIEKJIapUpoBaHus (T1accaup-
CKas TaMOXKEHHasl JieKJIapalusi, TAMOKEHHBIN MPUXOIHBIN OpJep) TaKKe MOXKET HUCIOJIb30-
BaThCsl, B TOM YHCJIE PU HAJMYMU BO3MOXKHOCTH OIUIATHI TUIATEXEH (pU3NYECKUMH JTHLAMK
yepe3 MUIATeXKHbIe TEPMUHAIBI 1 OAHKOMATBI.

VY4uThIBas 3HAYUTENBHYIO JIOJIO MPEJOCTABIISIEMBIX JIBIOT B 001IIeM 00beMe Mepedrcie-
HUM TaMOKEHHBIMHM OpPTaHaMM JIEHEKHBIX CPEICTB, MOKHO KOHCTaTHPOBATh, UTO KOHTPOJIb
MIPAaBOMEPHOCTH 3asBISIEMbIX U IIPEIOCTABIECHHBIX JIBIOT CO CTOPOHBI TAMOXKEHHBIX OPTaHOB
OCTaeTcs KpaiiHe akTyalnbHbIM. [Ipy 3TOM B CHITY pa3HBIX IPUYHH MO3UIIMHA TAMOXEHHBIX Op-
raHoB M ydyacTHHKOB BOJI mo Bompocam npenocTaBieHus JIbIOT pa3inudaioTcs, a 3T0 PUBO-
JIMT K cyneOHBIM pazouparenbcTBam. Kpome Toro, ¢ yueToM petieHuii cynioB yuacTHuKu BOJ]
MIPETEHAYIOT Ha MOJyYyeHHe MPOLIEHTOB 32 HECBOEBPEMEHHBIN BO3BpAT U3JIMIIHE yIJIadeH-
HBIX WJIN U3JIMIIHE B3BICKAHHBIX JEHEXKHBIX cpeAcTB. POpMUPOBAaHHE OTPHUIATENBHON Cy-
JIeOHOM NMPAKTUKN HEraTHBHO BIIUSIET HA UMUK TAMOXXEHHBIX OpraHoB. UToObI epesioMUTh
9Ty TEHJCHIIMIO, HEOOXOAUMO 0O0JIee ONEPATHBHO MCCIICI0BATh OTPHUIIATCILHYIO CYICOHYIO
MIPAKTHKY, BBISBIISATH IPUYMHBI €¢ (OPMHUPOBAHUS U HA 3aKOHOJATEIbHOM YPOBHE BIIUSTDH Ha
yCTpaHEHHUE NMPABOBBIX KOJUTU3HH.

B nane meponpuaTuil « JOPOKHOK KapThD» HEMAJIOBAJKHAS POJIb OTBE/IECHA COBEPILIEH-
CTBOBAHHIO MEKBEIOMCTBEHHOIO B3aUMOJEHCTBHSI, COKPAIIEHUS CPOKOB ITOJITOTOBKH U T1O-
JIy4eHUs! JOKYMEHTOB Juisl Oecriepe0OoiHOro (pyHKIMOHMPOBAHUSI CUCTEMBI JIEKTPOHHOTO
obOmeHa uH(popMalueil; Juis BBITOIHEHHs (QYHKIMH B chepe KOHTPOJIS epeMelleH s TOBa-
POB U TPAHCIIOPTHBIX CPECTB YEPE3 POCCUNCKUN YUACTOK TAMOKECHHOM IPaHULIbl TaMOXKEH-
HOTO COI03a C 11eJ1bI0 0OMeHa MH(OPMaIMEH O BbIJAHHBIX JIMIIEH3USIX U HHBIX Pa3pelInTelb-
HBIX JIOKYMEHTAaX U COBEPIICHUN TaMOKCHHBIX OIEpaliil B JIEKTPOHHOM BHJIE.

IIo mnany MepoIpHUATHH «IOPOKHOM KapThl» I0Ka3aTelb «KOJIMYECTBO JIOKYMEHTOB,
TpeOyeMBbIX JUIsl IPOIyCKa ToBapa uepe3 rpaHuily» npu umnopte k 2018 . moimkeH cokpa-
TUTBCS 710 4 €/1., B UX YHCIIO BXOMAAT JOKYMEHTBHI, OATBEPKAAONINE MIPABO HA JIBIOTHI 110
yIIaTe TaMOKEHHBIX MJIaTeXeH, U TOKYMEHTBI, MOATBEPIKIAIOIUE CTPaHy MPOUCXOXKACHUSI
TOBapOB.

Takum 00pa3om, pa3BUTHE CHCTEMbI MEXKBEIOMCTBEHHOTO AJIEKTPOHHOTO B3aWMOJIEH-
CTBHSI MOJIOXKUTEIBHO CKAXETCA Ha COKPAIICHUU JTOKYMEHTOB, ITPECTABISEMbIX yYaCTHHU-
xamu BOJI npu nexnapupoBaHUM TOBAPOB U, COOTBETCTBEHHO, COKPATUT CPOKH MPOBEACHUS
TaMOXKEHHOTO KOHTPOJISL.

C y4eTroM pa3BUTHS HAIMOHAJIBHOW CHCTEMBI MEXBEJOMCTBEHHOTO B3aUMOJAEHCTBUS,
MHTETPALMOHHBIX MPOLIECCOB OCHOBHOW MPOOJIEMOi TaJIbHEHIIIEro pa3BUTHSI TAMOKEHHOTO
aJMUHUCTPUPOBAHUS NPEJCTABISETCA MEKBEIOMCTBEHHOE B3aUMOJICHCTBHE HAa HaJHAIHO-
HaJIbHOM YPOBHE MEXAy OpraHaMy IOCyJapCTBEHHOW BJIACTH pa3HBIX IOCYIAapCTB IPHU CO-
BEPILICHUN TaMO)KEHHBIX OIepalnuii Ha TEPPUTOPUN HECKOJIBKUX rocyaapcTs — wieHoB Co-
1033, B TOM YHCJI€ C YIETOM OTMEHBI IPUHIUIA PE3UIEHTCTRA.

CrepoBarenbHO, CYIIECTBYET HEOOXOJMMOCTh IPOBOJIUTH MEPOIPHSTHS 110 CO3JaHUI0
«oOmei» ais rocynapets — wieHoB Coroza MHGOpMaMOHHOW cucTeMbl. JlaHHas cucrema
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JIOJDKHA MHTETPHPOBaTh B ce0e CYILECTBYIOUINE HAIIMOHAIBHBIE CUCTEMbI TOCYAapCTB-Ulie-
HOB U 1aTh BO3MOYXHOCTb Pa3BHBAaTh PEAIbHbIE IOPUIMYECKH 3HAYNMbIE MEXaHU3MbI MEXKIO-
CYJlapCTBEHHOTO MEKBEJIOMCTBEHHOIO 0OMEHa JAaHHBIMHU U JIEKTPOHHBIMU JOKyMEHTAMH Ha
0011Ie# TAMOXXEHHOI TEPPUTOPHUH.

B nenom npoBezieHHOE UCCIIEA0BAHUE TTO3BOJIMIIO BBISIBUTH IPOOJIEMHBIE BOIIPOCHI, KO-
TOpPBIE CYIIECTBYIOT B HACTOSIIEE BPEMS M B TOM MJIM MHOM CTENEHU OTPHLIATENIBHO BIHUSIOT
Ha JIeATeIbHOCTh TAMOYKEHHBIX OPI'aHOB:

1) coBpeMeHHas cCTeMa YIUIaThl U y4eTa TAMOKCHHBIX TUIATEXEl He M03BOJISIET B M0JI-
HOM Mepe HCIIOJIb30BaTh YCTAHOBJICHHBIE 3aKOHONATEIECTBOM BO3MO)KHOCTH, OTpaHHUYCHA
PETHOHOM JIESITEIbHOCTH OTAEIBHO B3SITOW TAMOXKHHU JINOO BO3MOXKHOCTBIO JIESITEIIbHOCTH
OT/ICJIbHBIX YIIOJTHOMOYEHHBIX JIUIL;

2) aIMMHUCTPUPOBAHUE JIBIOT C YYETOM pa3/ielieHHs ITOJHOMOYHMH HalMOHAIBLHOTO
Y HaJHAI[MOHAJIBHOIO YPOBHS, OTCYTCTBHS €IMHOI COMIAaCOBAHHOM MO3ULIMHU (eepaibHbIX
OpraHoOB UCIIOJHUTENILHOM BIIACTH 10 BOIPOCAM, BXOASIINM B KOMIIETEHIINIO HECKOJIBKUX U3
HUX, IPUBOJIUT K BO3HUKHOBEHUIO IIPABOBBIX KOJUTM3HM, PEIIEHHE KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS
TOJIBKO B Cy/IeOHBIX OpraHax;

3) HaJIMIO NPUMEHEHUE CTABOK BBO3HBIX TAMOXKEHHBIX MOILIMH, OTIIMYHBIX OT CTAaBOK
Enunoro TamoxkeHHoro tapuga EBpazuniickoro s5KoHOMHYECKOro coro3a;

4) cylecTByOIIas CUCTEMa MEXBEJIOMCTBEHHOIO0 B3aMMOACHCTBUS, KOTOpasi B HACTOSI-
1iee BpeMsl yxKe J0JKHA Obuia Obl B MOJIHOW Mepe UCKIIOYUTh HEOOXOAUMOCTh PEI0CTaB-
JeHust yyactHukamu BDJI monTBepikAaommxX TOKyMEHTOB, HE TIO3BOJISIET PEaln30BbIBATH
BO3JIO)KEHHBIE Ha Hee (PyHKLUH.

WHTerpanmoHHble MPOLECCHl, MPOUCXOISIINE B 00ILECTBE, TPEOYIOT, 4TOOBI OPraHbl ro-
CyJlapCTBEHHOM BJIACTH 00€CIeYHBAIIN CO3JAHUE YCIIOBHH, TIO3BOJISIFOLIMX JOCTUTATh OasiaHC
MEK1y HEOOXOIUMOCTBIO OCYIIECTBICHHUS JOJDKHOIO TAMOXXEHHOT'0 KOHTPOJIS JuIsl o0ecrie-
YCHUs OOIICCTBCHHOM 0€30IacHOCTH U (POPMHUPOBAHUS JTOXOIHON YaCTH OFOIKETa, U MakK-
CHUMAJIbHBIM COZICHCTBHEM DPa3BUTHIO OM3HECA MOCPEACTBOM CYIIECTBEHHOTO YIPOILCHHUS
TaMOXKEHHBIX (DOPMaIbHOCTEH.

Bu6nuorpaduuecknii cnucok

1. bpymsan M. EADC u HOBbIe TamokeHHbIe nipaBuia // Tamoxkas. 2015. No 5(364).

2. Jlocosop o EBpa3uiickoM 5KOHOMHUYECKOM coro3e (roamucan B Actane 29 mas 2014 r.) / Kon-
cynsranTlLitoc.

3. Hocosop o TamoxxeHHOM coro3e U EanHOM 5KOHOMHUYECKOM IpocTpaHcTBe (moxnucan B Mo-
ckBe 26 ¢espamst 1999 r) (c usm. ot 10 oxtsa6pst 2014 r.). JoroBop parudpunnposan denepanbHbIM
3akoHOM OT 22 mast 2001 1. Ne 55-®3 // KoncynberanTlLitoc.

4. Hanoeoswiii xonexc Poccuiickoit @eneparuu (yacts nepsas): Gpeaep. 3akoH ot 31 uromst 1998 1.
Ne 146-®3 // Poccuiickas razera. 1998. 6 aBr.

5. Hexommepueckoe napraepctBo «ConelcTBUE pa3BUTHIO BHELITHEIKOHOMHUYECKON JIeSITeIbHO-
ct». URL: http://www.np-srv.ru/stati.

6. O gsedenuu BBO3HBIX TAMOKCHHBIX HOIUIMH B OTHOILCHUH TOBApOB, CTPAHOW MPOUCXOXKIE-
HHSI KOTOPBIX siBIIsieTcst YkpauHa: noctaHoBienue [IpaBurtenscrsa PO ot 19 centsiops 2014 . Ne 959.

7. O 1veomax 1O yIiaTe BBO3HOW TaMOXKCHHOH ITOIUTMHBI M HaJIora Ha J100aBIeHHYI0 CTOMMOCTh
B OTHOILICHUH TOBapPOB, BBO3UMBIX HHOCTPAHHBIMU HHBECTOPAMH B Ka4€CTBE BKJIA/1a B yCTaBHOM (CKIIa-
JIOYHBIH) KanuTaJl NPEANPUATHI ¢ HHOCTPAHHBIMU MHBECTHLUSMU: IocTaHoBieHue [IpaBuTenbcTBa
P® ot 23 urons 1996 1. Ne 883.

8. O peanuzayuu NIAHOB MEPONPHATHH («IOPOXKHBIX KapT») «COBEpIICHCTBOBAHHE TaMOXKEH-
HOT'0 aIMHHUCTPUPOBAHUS», YTBEPIKACHHBIX pacropspkenusmu [IpaBurenscrBa Poceniickoit ®enepa-

185



iy ot 29 urond 2012 . Ne 1125-p u Ne 1128-p, ot 30 urons 2012 . Ne 1144-p, ot 16 aBrycra 2012 1.
Ne 1487-p: pacnopsoxenue Ipasutensctsa PO ot 6 centsopst 2012 1. Ne 1613-p.

9. O co3danuu 30HbI cBOOOAHOM Toproeiu: Cornamrenue crpan CHI' ot 15 ampenst 1994 r. //
Koncynsrantllntoc.

10. O mamoocennom perynupoBanuu B Poccuiickoit deneparuu: dezaep. 3akoH ot 27 HOAOPs
2010 1. Ne 311-®3 // Poccuiickas razera. 2010. 29 Hos16.

11. O mamooicennom tapude: 3akon PD ot 21 mas 1993 . Ne 5003-1 (pex. ot 24 HosiOps 2014 1).

12. O6 ocnosax ToCyNapCTBEHHOTO PEryJIMpOBaHHs BHELIHETOProBOil JiesTenbHOCTH: denep. 3a-
koH oT 8 nekabpst 2003 1. Ne 164-dD3 (pea. ot 30 HostOpst 2013 ).

13. 06 ymeepoicoenuu KoHUENIUY IIEHTPATU3AIMN YYeTa TAMOKCHHBIX U MHBIX TUIATEXKEH U Be-
JICHVSI JHOTO JINIEBOT0 CYEeTa yJacTHHKA BHELIHEOKOHOMHUUEeCKoH JiestenbHocTH: npuka3 ®TC Poc-
cun ot 30 uros 2013 . Ne 1407.

14. O6 ymeepoicoenuu Ilepedns TOBapOB U CTaBOK, B OTHOIICHUH KOTOPBIX B TEUCHHE MEPEXOA-
Horo nepuoja PecriyOnnkoil ApMeHHs: IPUMEHSIIOTCSI CTAaBKH BBO3HBIX TAMO)KEHHBIX HOIUINH, OTINY-
HBIe OT cTaBoK ExmHoro TamoxenHoro tapuda EBpasuiickoro skoHomuueckoro coro3a: Pemenue Co-
Beta EBpasuiickoii skoHOMu4eckoit komuccuu ot 10 nexabpst 2014 1. Ne 113 // Koncynsrantlliroc.

15. 06 ymeepoicoenuu miaHa MeponpusaTHA («IOPOKHON KapThD») «COBEPIICHCTBOBAHUE TaMO-
JKEHHOT'0 aJIMUHUCTpUPOBaHUY: pacnopsikenue [Ipasutenscra PO ot 29 urons 2012 . Ne 1125-p.

16. 06 ymeepoicoenuu Ctpareruu pa3putusi TaMoxeHHOH ciy)0b1 Poccuiickoit denepanun 10
2020 r.: pacniopspxenue [IpaButenscta PO ot 28 nexadps 2012 . Ne 2575-p.

17. IIpomoxon ot 22 utons 2011 r. mexxny [IpaButenscrBom Poccuiickoit denepanuu u IIpasu-
TesbeTBOM PecnyOnuku CepOust 00 M3BATHAX U3 peskiMa cBoOOIHOM Toproiu u [IpaBuiiax onpenene-
HUsSI CTPaHBI IPOUCXOKAeHMs ToBapoB kK Cornamenuto Mexay [IpasurenscrBom Poccuiickoii denepa-
uun 1 CorozubiM [IpaBurensctBom CorosHoit Pecriyonuku FOrocnasust 0 cBOOOIHOM TOPrOBIIE MEKIY
Poccuiickoii denepanueii u Corosnoii Pecriyonukoii FOrocnasus ot 28 asrycra 2000 . URL: http://
www.tikrf.org/ru/wp-content/uploads/2012/04/3-Novi-protokol-RF-ruski.pdf.

18. Paiizbepe b. A., Jlozosckuii JI. 1., Cmapooyoyesa E. b. COBpeMEHHBIN SKOHOMHYECKHIA CII0-
Baps. M.: UHOPA-M, 2006.

19. Coenawenue mexny IlpaBurenscrBom Poccuiickoit @enepaunu u CoroszHbiM IlpaBuresns-
ctBoM Coro3noit Pecriy6nuku IOrocnasust o cBoGogHoi Toproie Mexay Poccuiickolt Ddeneparueit
u Coro3noii Pecryonukoit FOrocnasust ot 28 asrycra 2000 . // KoncynsrantlLiroc.

20. Tamoowcennwiii xoneke TaMOoKeHHOTO coro3a (mpuiokeHue K Jloropopy o TaMOxeHHOM KO-
nekce TamolkeHHOro coro3a, mpuHsaToMy Pemenuem MexrocynaperseHHoro cosera EBpA3DC Ha
ypoBHe m1aB rocyaapcts ot 27 Hosiopst 2009 1. Ne 17) // Cobpanue 3axonozaresnsctsa PO. 2010. Ne 50.

186



H. A. icmomuHa

Kananaat 3KoHOMUYeCKUX HayK, AOLEHT Kadeapbl roCyAAPCTBEHHBIX U MyHULMNANbHBIX GUHAHCOB,
Ypanbckuii rocyapcTBeHHbIil SKOHOMUUecKuii yHuepcuTeT (EkaTepun6ypr, Poccua)
E-mail: n_istomina_usue@mail.ru

Pa3Butue GlogxeTHOro nnaHMpoBaHua B PO
B KOHTEKCTe NOAX0A0B 3apy6exHbIX nccnepoBateneii

AnHoTauma. B ctatbe npezcTaBnen 0630p TeopeTuyeckux NOAX0A0B 3apybexHbIX UccnefoBaTeneil k U3yyeHuio 61oKeTHOro NNaHMpoBaHNa
(hopmupoBaHUA OloKeTOB) U [0Ka3aHO MOCTPOEHME C X YUETOM OTAENbHbIX INeMEHTOB OtofieTHoro nnaxnpoBanua B PO. B kauecTse dyHpameH-
TanbHbIX KOHLENUMI paccMOTpeHbl TEOPUA UHKPEMeHTaNbHOTO 6o/KeTUPOBaHNA, KOHLENUMA MaKpOOK/KeTPOBAHNA, B KauecTBe KOHKPETHbIX
pernameHToB G10fKETHOT0 MaHUPOBaHA — Blo[KETHOE NPABIAO U LieNN MPOrPaMMHOTO OHIKeTPOBaHMA.

KnioueBbie cnoBa: 6ioxeT; nporpamma; nnaxnpoBaHme; GUHaHCOBbIE CPEeICTBA; MaKPOBHOMKeTUPOBaHe.

N. A. Istomina

Kandidét ekonomickych véd, docent dstavu statni a obecni finance,
Uralska statni ekonomickd univerzita (Jekatérinburg, Ruska federace)
E-mail: n_istomina_usue@mail.ru

Vyvoj planovani rozpoctu v RF
v kontextu pristupu zahranicnich vyzkumnych pracovniki

Abstrakt. V clanku je uveden prehled teoretickych pristupd zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikii v oblasti planovani rozpoctu a prokazano
sestavovani jednotlivych prvkl planovani rozpoctu. Jsou zvazovany zékladni pojmy, jakozto teorie inkrementalniho rozpoctovani a koncepce makro
rozpoctovani, jako specifické predpisy rozpoctového planovéni — fiskaIni pravidla a el programového rozpoctovani.
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Development of the Budget Planning in the RF
in the Context of the Foreign Researchers’ Approaches

Abstract. The review of theoretical approaches of foreign researchers in the field of budget planning (formation of budgets) is presented in article
and construction with their accounting of separate elements of budget planning in the Russian Federation is proved. As fundamental concepts the theory
of incremental budgeting, the concept of macrobudgeting are considered; as concrete regulations of budget planning — the budgetary rule and the
purposes of program budgeting.
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Bompocam pa3BuTHs OIO[KETHOTO TIaHUpOBaHKs B PO B mociennue roapl yuensercs
MOBBIIIICHHOE BHUMaHHUe. B OIO/KETHYIO NPaKTHKY BHEJPEHbI TaKHE HOBBIE MOJXOJbI, KaK
NporpaMMHOE OIO/DKETHOE IUIAHMPOBAHME, CPEJHECPOUHOE OMOKETHOE IUIAHMPOBAaHUE,
CTpareruueckoe OrKeTHOE IJIaHupoBaHue u Ap. MaciuraOHble npeoOpazoBaHus ObLUTH Ha-
yatel B 2004 1. B pamkax peanusanuu KoHuenmnuu pepopMupoBaHust OFOIKETHOTO Mpoliecca.

[ToBbimenue kauecTBa OIOHKETHOTO IJIAHUPOBAHHS JOJDKHO OBITH OCHOBAHO Ha COOT-
BETCTBYIOIIEH TeopeTHueckoi 0aze. Ha Hair B3msiL, Hay4YHBIH MHTEPEC IPEACTABIISCT HC-
clie/loBaHKe 3apy0eKHON TeOpHUH OFOJPKETHOTO TUIAHUPOBAHUS U OIO/PKETHOTO ITpoLiecca Kak
TEOPETHYECKOW OCHOBBI T€X IMOJXOJI0B U PELICHUH, KOTOpbIe OBUIM IPUHSTHI 32 OCHOBY pe-
(hopmupoBaHus OIOIKETHOTO TUIAHUPOBaHUs B PD.
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B Hacrosieit crarbe npeicTaBieH 0030p Kak IMOJHOLEHHBIX TEOPETHYECKUX M1arhopm
(Teopwuii) 3apyOeKHBIX HCCIIEIOBATENICH, TaK U BBIBOJOB OTACIbHBIX 3apPYyOCIKHBIX YUCHBIX,
HaISIHBIE TIPUMEPBI UCIIOJIb30BAaHMSI KOTOPBIX MPHCYTCTBYIOT B OIOJKETHOM ILIaHMPOBA-
Huu Poccuiickoit @denepanuu.

Konuenuus Makpoo1o1:KeTHPOBaHUSI

CoBpemMeHHOe O0/KeTHOE ITaHupoBaHue B PO pa3BuBaeTcs B COOTBETCTBUU C OOLIMMHU
MOAX0JAMHU U TPEOOBAHUSMH, IMPUCYIIMMH TaK Ha3bIBAEMOW KOHLEMIMH «MaKpOOIOIKETH-
poBanus» (macrobudgeting), KoTopas SIBIISISTCS OJHUM U3 HalpaBleHUI 3apyOesKHOI Teo-
puM OrOJDKETa, WM TEOPHH OIO/PKETHPOBAHUsS (€€ CYIECTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKU Tpell-
CTaBJICHBI B TA0IHIIC).

CyuiecTBeHHbIE XapaKTePHCTHKH MakpoOomkeTupoBanus (macrobudgeting)

ITapamerp KoHuenmst MakpoOIo/KeTHPOBAHHsI
KiroueBbie y4acTHHKH BromkeTHbIC KOMUTETSI, JTuiepsl naptuii | Budget committees and party leaders
3aKOHOATEILCTBO BromkeTHbIC PE30MIOINH, COINIACOBAH- Budget resolutions, reconciliation

HbIE HHCTPYKILMH, ITAKeTh» HAJIOTOBBIX |instructions, tax and spending ‘packages’
M PacXOHBIX MPOrpaMM
BropkeTHBIH npoecc LleHTpaan30BaHHbIH, «CBEPXY BHU3» Centralized, top down

Jlnst KOHIETIIMK MaKpOOIO/DKETUPOBAHUS XapaKTepHa IIEHTpaIU3alus B IPHUHATHH pe-
LICHWI: B OTHOIIEHUH OCHOBHBIX ITapaMETPOB OIOKETOB B 11€JI0M (00bEM JJ0XO/0B M pac-
XOJIOB), B OTHOLIICHUH PACXOHBIX IIOJIHOMOYUH U MX CTOUMOCTHOM OLICHKH, ITPEAEIoB Oro/-
xetHoro aedurura u np. TakuM 00pa3oM, OCHOBHBIE PEIICHHs TI0 OIOJDKETY IIPUHUMAIOTCS
Ha BBICIIEM YpPOBHE, YTO IO3BOJISIET KOHTPOJIMPOBATh Pa3BUTHE OOJPKETHOW CHUTyalluH, He
JIOIYCKaTh Ype3MepHOro aeduunTa OrKeTa 1 pocTa rocylapCTBEHHbIX JIOJITOB.

Kak ormeuaer E. JI. BassHauna, KOHICNIIUS MaKpOOIOKETUPOBAHUS CTAlla «OJHUM U3
9TaINoB OCMBICIICHHSI TIpolLiecca OIPKETHPOBAHUS, OTKPBIB JOPOTY psily MHBIX TEOpeTHUe-
CKHUX MOCTPOSHUH, CPeIM KOTOPBIX U3BECTHBI TEOPHS ,,010/PKETUPOBAHMSI B PEalbHOM Bpe-
MEHH", OpraHU3aIMOHHbIC TEOPUU OFOPKETHOTO mporieccay [2, ¢. 91] u mp.

[Tpu3HakaMu cucTeMbl OIO/KETHOTO TuIaHUpoBaHus B PD, mocTpoeHHON Ha 0CHOBE KOH-
LENIH MaKpOOIOKETUPOBAHHSI, SIBJISIFOTCSI:

periaMeHTalys IPUHLIUITHAIBHBIX TIPOLECCOB B OIO/DKETHOM IIaHUpOBaHUU bromker-
HBIM KojiekcoM P® — ry1aBHBIM 3aKOHOAATEIbHBIM OIOJDKETHBIM JIOKYMEHTOM TOCY/IapCTBa;

HCIIOIb30BaHKE B OFO/PKETHOM IJIAHUPOBAHUH COOTHOIICHHUH TEX WIIU MHBIX IIapaMEeTPOB
OIO/KETOB C TIOKa3aTelIsIMH Pa3BUTHsI SKOHOMHUKH CTPaHbI, PETHOHA, MyHHUIMITIAIILHOTO 00-
pasoBanus (B yactHOCTH, noiisi Oromkera B BBII, nedunur denepansHoro oromkera B %
k BBII u n1p.);

(hopMupOBaHHE COBOKYITHOCTH NPHOPUTETOB PAa3BUTHs TOCYIApCTBa, PErHMOHA, MyHH-
LUIAIBHOTO 00pa3oBaHust B (hopMare CTpaTeruy pa3BUTHSI U TpaHc(opMalus JaHHOW Co-
BOKYITHOCTH B KOMIUIEKC FOCYJapCTBEHHBIX (MYHHUIMIAIBHBIX) IPOTPAMM C HOCIIEAYOIIM
BKJIFOYUEHHEM (PMHAHCUPOBAHUS 110 HUM B COOTBETCTBYIOILUI OFO/IKET;

pa3paborka (enepasbHbIMA OpraHaM¥ BJIACTH METOIUYECKUX PEKOMEHJalMi Mo pea-
JIM3aLUH OTJIENIBHBIX 2JIEMEHTOB OIO/PKETHOTO TUIAHUPOBAHUS [UIsi CyObekToB PD 1 MyHH1I-
HaJbHBIX 00pa30BaHUil.

HemnpocTble 5JKOHOMUYECKHE YCIIOBHS COBPEMEHHOI'O dTara pa3BUTHSI MUPOBOM M poc-
CHICKOI1 SKOHOMHUKH 00YCJIOBJINBAIOT BYKHOCTh COXPAHEHHMsI HJICOJIOTHH MaKPOOIOKETHPO-
BaHMS MO MPUHIMIHAIBHBIM BOIIPOCaM OIO/PKETHOU JESTENILHOCTH C LEbI0 HEAOMYILCHHUS
HEraTUBHOT'O Pa3BUTHs OIOJDKETHOM CHTYAIHH.
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Teopusi HHKpPEMEHTAJIbHOTO OIOKETHPOBAHUS

[To onpeneneHnIo aMepuKaHCKHUX YUYeHbIX, B yacTHOCTH JI. Jlenoyma, «amoxa MakpoOroz-
xketupoBauss» (1970-1990-e rr.) sBIsAETCS NPOMEXYTOUHON CTauel Mexy epBOH 3poit
OromkeTrpoBaHus (koHel Bropoit MupoBoii BoitHbl — Hadano 1970-X IT.), Koraa JOMUHUAPO-
BaJla TaK Ha3bIBaeMasl TEOPHsI MHKPEMEHTAIIN3Ma, U TPEThEH IOl — COBPEMEHHBIM JTarioM
pa3BuTHs Teopuii OromkeTnpoBanus [5]. st HOHMMaHKS 3BOIOLUH 3apyOeKHBIX MOIX00B
K OFO/DKETHOMY IIJIAHUPOBAHHIO MTPE/ICTABIISIETCS] BAXKHBIM PACKPBITH KIIIOUEBBIE TTOJIOKEHHUS
TEOPUU NHKPEMEHTAIILHOTO OIO/IKETHPOBAHUSI.

Bo3HHMKHOBEHHE MHKPEMEHTaIM3Ma B OIO/PKETHOM ITPOLIECCE HEPa3pPhIBHO CBSI3aHO C MMe-
Hem Aapona bepnapna Bunbnascku (Aaron B. Wildavsky) — mpodeccopa Yausepcurera
bepxnu (CIIIA), npe3uneHTa AMEpUKaHCKONW acCOIMALMK MONUTHYecKkoi Hayku. OH mucai,
4TO «OIO/KET SIBIISICTCS )KUZHEHHO HEOOXOMMOW KPOBBIO IPABUTENIBCTBA, (PMHAHCOBBIM OT-
pa)KeHHEM TOT'0, YTO MPABUTEIBCTBO JIIaeT WK coOupaercs aenarby [10]; mo aTol npuunHe
«100ast Teopusi, coueprKanias Kputepur (GopMUpOBaHUs OFOIKETA, SIBISUIACH ObI TEOpHEH,
KOTOpast peJIIHNChIBalIa MPABUTEILCTRY, 4TO Aenarby [5]. [To MHEHUIO yueHOoro, OIo/IKETHBIC
NpOOJIEMBI SIBIISIOTCS OJIUTUYECKUMH, a OIO/PKETUPOBAHNE «KMOXKET OBITh PACCMOTPEHO KaK
MPOLECC NPUHATHS MOJIUTUYECKUX PEIICHNH, yYaCTHUKU KOTOPOTO MCHOJIB3YIOT ONpeeiieH-
HBI€ CTPATEeTUH, HAIIPABIEHHBIC HA IOCTI)KEHHE IIOCTaBICHHBIX MU 1eiei» [3, c. 51].

Kputuku Teopun MHKpEMEHTaJIbHOro OrojpkeTHpoBaHus (B yactHocTH, AJuteH [lluk
(Allen Shick)) mokassiBanu HEOOXOAMMOCTh (HOPMATH30BAHHBIX MPOLEAYP B OHOHKETHOM
Ipoliecce B OTIIMYKE OT €ro MOCTPOCHHS Ha OCHOBE MEPErOBOPHOTO Ipolecca MEeXIy Mo-
JUTHYECKUMHU cyObektamu. Kacasch BonpocoB OrokeTHOM Teopuu, A. Illuk ykasbiBai:
«BIoKETUPOBAHUE OTIMYAETCS TEM, UTO PECYPCHI [B OIOKETE | yTBEPHKAAIOTCS U pacipee-
JISIFOTCSI HA OCHOBAHUM yYTBEPXKJICHHBIX MTPABUII U Tipouexyp» [7].

VIMEHHO B CBSI3M C HOCTENEHHBIM IEPEX0JI0M OIOJKETHOTO IUIAHMPOBAHUSI B YaCTHO-
CTH 1 OFOKETHOTO IMpoIiecca B 1eJIOM Ha yCTaHABIMBAaEMbIe LIEHTPAJIbHBIMU HHCTUTYTaMU
OCHOBHBIE ITapaMeTphl OIO/DKETa, a TaKkKe Ha MPOLEAYphl, IpaBHia, CTaHIapThl, 00ecreuu-
BAIOIME PEATM3ALUIO0 PEIICHNH, IPUHATHIX HA MAaKpPOYypPOBHE, 3HAYCHUE TEOPUU UHKPEMEH-
TAIBHOTO OIO/PKETUPOBaHMS B (PMHAHCOBOII ITPAKTHKE 3apyOEKHBIX CTPaH IMOCTENIEHHO CHU-
JKAJIOCh, 3HAMEHYSI, [JIAaBHBIM 00pa30M, Mepexo/] K MaKpOOIOHKETHPOBAHUIO.

O/HaKO B COBPEMEHHOW MpPAKTHKE OOMHKETHOIrO IUIaHUpoBaHus B P® 3HauyurenbHas
4acTh MPOLIECCOB — OCOOEHHO Ha PErMOHAJIBHOM M MECTHOM YPOBHSAX — TIpH (HopMupo-
BaHHUU OIOJDKETOB CTPOMTCSI C YUETOM COIVIACOBAHHUSI MHTEPECOB CyOBEKTOB, MOITYHAIOIINX
OrO/KETHBIE CPEJICTBA M MCIIOJIB3YOLIMX UX HCXO/S U3 YCTaHOBJICHHBIX IIPaBHJI, CTaHIaPTOB,
HOpM M TpeOOBaHUil, T.e. HA OCHOBE NOJUTHKU. CIEeHUaIMCTl OPraHOB TOCYAapCTBEHHOU
BJIACTH U MECTHOI'O CaMOYIpaBiicHHs pa3padaThIBAIOT 0OOCHOBAHUS HEOOXOAUMOCTHU BbI-
JIeJIeHns1 OIOJKETHBIX CPEJICTB Ha TO WJIM WHOE HalpaBlieHHE, POrpaMMmy, MEpPOIPUSTHE;
IIPU 9TOM B YCIIOBHUSIX JIe(DUIIMTA CPEICTB 00ECIICUUTD TTOJTHOE YAOBJIETBOPEHHE 3asBOK BCEX
CTPYKTYpP HE HPEJICTABISIETCS] BOBMOKHBIM, M, CIIEI0BaTEIbHO, CYOBEKThI, IPUHUMAIOLIHE
pELICHUs], CPABHUBAIOT MOCTYNHBIIME 00OCHOBaHHS (3asBKH), PEaM3yIOT KOHKYPEHTHBIH
NPUHLIUI 0TOO0pPa, BHOCSAT KOPPEKTHBBI B 3asIBKH U T.II. 3a4acTyIO B Ipoliecce 0TOopa urpaer
POJIb MO3ULUS ONPEAETICHHOTO JTODKHOCTHOTO JIMIA, KOHCOJIMAMPOBAHHOE MHEHHUE MOJIH-
THUYECKOHM NapThH, OOIECTBEHHOrO 00ObEANHEHNUS, OT/IENIbHBIX TPYII HACEICHUS U IPOYUE
CyOBEKTHBHBIC cocTaBisironue. Takum 00pa3om, OAX0Ibl TEOPUH HHKPEMEHTAILHOTO OFOJI-
JKETUPOBAHMS HAXOJSIT CBOE OTPayKCHUE B OIOKETHOM IutaHupoBanuu B POD. [To mHeHMIO
E. /1. basnauHo#, juis Haweit crpanbl Hanbos1ee MPUMEHUM TEPMUH «HETUTIOPATHCTHYECKUN
nHKpemeHTammu3m» [1, c. 190].
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BromkeTHbIe MpaBuiIa ¥ IPOrpaMMHOe OIOIZKETHPOBAHHE

AXTyaJIbHBIM JUIsl OFOJDKETHOTO IJIaHUpoBaHusl B PO ¢ yuyeToM coBpeMeHHBIX Tpeo-
BaHMI K 000CHOBaHMIO 3(P(PEKTUBHOCTU IIJIAHOBBIX PACXOMOB OOKETOB SIBISETCS «OHOMI-
YKETHOE NIPaBHIIO», C(HOPMYIIHPOBAHHOE aMEPHKAHCKHM SKOHOMUCTOM XX B. ApTypom CMmu-
tiucoM (Arthur Smithies) [9]. [IpemnokeHHOEe MM OIOPKETHOE MPABHUIIO PEIIAMEHTHUPYET:
«...IUIAHBI 110 PacXofiaM JOJDKHBI 00CYKAAThCsl B KOHTEKCTE TeX LieJiei, KOTOPhIX HAMEYEHO
JOCTUTHYTb B Oy/IyIlleM; OKOHYATEIbHbIE PEIICHHS 10 PAcX0AaM He JIOJKHBI IPUHUMATHCS
JI0 TOTO, ITOKa Bce TpeOoBaHMs K OIOIDKETY He OyAyT paccMOTpeHbD) [8].

VYka3aHHOE OIOPKETHOE MPAaBWIO HAXOMUT OTPAKEHHWE B HJICOJIOTHH MPOrPaMMHOTO
OIO/KETHOTO TUIAHUPOBaHUS, WK (opMHUpOBaHUs OIOPKETOB B IpOrpaMMHOM (opmare, Ko-
TOpasi akTUBHO BHeJpsieTcst B Ot0/pkeTHYO mpakTuky PO ¢ 2010 r. Lienu conuanbHO-3KOHO-
MHYECKOTO Pa3BUTHsI HA CPETHECPOUHYIO U JIOITOCPOUYHYIO IIEPCIIEKTHBY, yCTaHABINBACMbIC
opraHamu rocygapcrBeHHoi Biactu P®, cyobekroB PD, opranamu MecTHOTO camoyIpas-
JICHUSI, SIBJISIIOTCSI ONPEASIISIONIMMHE JUIs TIpoliecca pa3paboTKy roCcylapCTBEHHbBIX (MYHUIIN-
MaJIbHBIX) POrpaMM, BKITto4Yas (PuHaHCOBOE obecrieueHne ux peanusannu. [lnaHoBbie 00b-
eMbl ()MHAHCUPOBAHUS MPOTrpaMM, OE3yCIIOBHO, JAOJDKHBI OBITH MPEAONPEICIICHbI LEIsIMH,
YCTAHOBIICHHBIMU Ha IIEPCIIEKTHBY.

OOBEKTUBHBIM OIPAaHUYEHHEM YUeTa peajbHON OTPEOHOCTH B CPEIICTBAX JOCTHIKECHHS
B)XHBIX COIMAIbHO-OKOHOMHYECKHX LeJiel sBisieTcs: 00beM (DMHAHCOBBIX PECYPCOB COOT-
BeTCTBYyIOIIEro Orokera. K coxaseHuro, ClioxHble (PUHAHCOBBIE YCIOBUS BHIHY)KAAIOT ITPH
TUIAHUPOBAHUU OIOJPKETOB «YXOAUTH» OT aOCOIIOTHOIO (DMHAHCOBOTO IMOKPBITHS BCEX BbI-
OpaHHBIX Liesieil B TOM 00beMe U B T€ CPOKH, KOTOPBIE SIBIISIIOTCS HKeJIaTeIbHBIMU; CIIE/I0Ba-
TENIbHO, Ha MPAKTHKE MPUHUMAIOTCS pelIeHus J1M00 0 mepecMoTpe leiei, 11ubo o0 yuu-
HEHUU BPEMEHHBIX TOPHU30HTOB MX JIOCTHKEHUS (CaMbIM HEIaTHBHBIM BAPHAHTOM SIBIISICTCS
JIeKJIapUPOBAaHKHE HEOOXOJMMOCTH JIOCTHKEHHS LIeJIel B paHee 0J00pPEeHHOM MaKCHMallbHOM
(dopmMare 1 B yCTaHOBJICHHbIE CPOKH TIPH SIBHOM HeJlocTarke (PUHAHCOBBIX CPE/ICTB).

Kax yke Obu10 ckazano, ¢ 2010 r. 8 PO BHenpsieTcs npakTiuka GopMUpOBaHHUs OFOIKETOB
B IIpOrpaMMHOM (hopMare, U JeJIaeTcsl 3TO MyTeM I'PYIIIMPOBKU PACXOJI0B MO KPYIHBIM Lie-
JIEBBIM HAIPABJICHUSIM — MIPOrpaMmaM. JTOT MPOLIECC CTPOUTCS HAa OCHOBE TEOPETHYECKUX
TIOJIOKEHU I POTPAMMHOTO OFOPKETUPOBAHMS, B TOM YHCIIE MPEUIOKEHHBIX 3apyOeKHBIMU
HCCIIEIOBATEIISIMH.

KpynHeitmmii uccnenoBaresb rocyaapcTBenHoro oromkeruposanus B CLIIA — Jxeccn
Bypkxen (Jesse Burkhead) — B cBoem uccnenoBanuu «Government Budgetingy, omy0inko-
BaHHOM B 1956 I. (1aHHast KHUTA B TCUCHHE HECKOIBKHX JCCATUIICTHI SBISUIACh «OUOIUCH»
10 OIOJKETY JUIsl CTYACHTOB, MCCIIEA0BATENeH, PAKTUYECKUX CIEIMAINCTOB) IPEICTaBUII
OIMCaHUE 1IeJIed, JOCTH)KEHHE KOTOPBIX O0ECIeYHMBAEeTCsl NPOrPaMMHBIM OHOKETHPOBA-
HueM. [To ero MHEHHIO, IPOTPAMMHOE OFOIPKETHPOBAHUE 00CCIICUMBACT:

«...NEPEKPECTHYI0 KJIACCHU()MKALMIO HANpPaBICHUH JESATEIbHOCTH TOCYIapCTBEHHBIX
CTPYKTYP, 4TO IMO3BOJISIET PACKPBHITh UX MHOXKECTBEHHBIC 1IEJM U 00ECIEYUTh UX B3aUMO-
JIeficTBUE;

H3MEpEeHNe M CpaBHEHHE 3aTpaT M BBIIYCKa (BBIrOX) 10 MpOrpaMMam, HCCIIeI0BaHHe
BO3MOYKHBIX KOMIIPOMHCCOB MEX/ly HUMHU;

MIPOEKTHBIH TOJIX0/, KOTOPBI 03Ha4aeT (pakTHYECKH MPHOIM3UTENILHYIO IUPEKTUBY Ha
Oynyuee» (1urt. mo: [4]).

[TpuBeneHHoe onucaHue, HECOMHEHHO, SIBJISETCSI JIOCTATOYHO JIAKOHUYHBIM OTpake-
HUEM HJICOJIOTUH TPOIPAMMHOI0 OHOIYKETUPOBAHHS U BCTPOCHO B POCCHHCKYIO MPAKTUKY
(hopMHUpOBaHKs NPOrPAMMHBIX OIO/KETOB Ha BCEX YPOBHSIX.
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Kaxknas rocynapcTBeHHas MM MyHHLUINAIbHAs nporpamma (GopMupyercs 1o Harpas-
JICHUIO JIEATEIbHOCTH OTHOM MIIM HECKOJIBKUX TOCYAAPCTBEHHBIX (MYHUIIUIAIBHBIX) CTPYK-
Typ; B Ciy4ae, KOTja MporpaMMa 3akperieHa 3a OJHUM OpraHoM BiacTu (yNpaBieHHUs),
oHa (haKTUYECKH MOJHOCTBHIO BOILIOLIAET COOTBETCTBYIOIEE HAIPABICHUE JIESITEIbHOCTH.
COBOKYITHOCTh IpOrpaMM (IIPOrpaMMHBIN OFOIDKET) NEHCTBUTEIBHO MO3BOJIIECT MPOBECTH
MEePeKPECTHBIN aHAIN3 HAIPABJICHUN 1eATEIbHOCTH BCEX OPraHOB BIACTH (YNpaBieHHs) Ha
OIIPEACICHHON TEPPUTOPUU; TAKOM aHAJIU3 MO3BOJISIET IPEACTABUTH, HACKOJIBKO I'PaMOTHO
paccunTaHo OIDKETHOE (PMHAHCUPOBAHHE ITPOTPAMM, COOTBETCTBYET JIK OHO YCTaHOBJICH-
HBIM TIpHOpUTETaM 10 chepam, 00JIacTsIM, HAIPABJICHHUSIM JESTeIbHOCTH TOCYAapCTBEHHBIX
Y MYHUIIMNAIBHBIX HHCTUTYTOB. [Iporpammusie OropkeTsl B PO, 6e3yciioBHO, MOXKHO TakkKe
CUNTaTh WHCTPYMEHTAMHU JOCTH)KEHHUS YCTAHOBJIECHHBIX IleNieil (B ONMpeNeeHHOM CMBICIE,
JUPEKTHB) COLUATBHO-IKOHOMHUUECKOTO Pa3BUTHS TEPPUTOPUIL.

Pazpabotku 3apy0OeKHBIX UccienoBarelnei B cepe OI0KETHOTO TIAHUPOBAHUS MOT'YT
OBITh UCIIOJIb30BAHBI JUIsl COBEPIICHCTBOBAHMS MIPAKTHK (pOpMHUPOBaHUS OIOIKETOB Ha BCEX
YPOBHSIX BIACTH U ynpapieHUs B PO B coueTaHUM ¢ pe3yiIbTaTaMy HayYHBIX IIOUCKOB POC-
CUICKUX YUYEHBIX.
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JInHammnka 3aPY6E)KHbIX PbIHKOB KanuTaja B nepnoa HecTabunbHoCTN
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Dynamika zahranicnich kapitalovych trhii v obdobi nestability

Abstrakt. Tento cldnek zkouma vlastnosti financnich trzich, kapitalového trhu. Problémy stabilizace riznych trzich zemi. Popisuje financni trhy
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The Dynamics to Foreign Capital Market up to Non-Stable Period

Abstract. The article explores the characteristics of financial markets and the capital market. The questions of stabilization of various country
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Ha nanHoM 5Tare pa3BUTHSI 3KOHOMHKH, B IIEPHUOJ HECTAOMIBHOCTH (PMHAHCOBBIX PBIH-
KOB IIPOCMAaTPUBAETCSI MHOKECTBO 0COOCHHOCTEH, XapaKTepU3YIOIINX COBPEMEHHbBIE PHIHKH
KalyTalla v CBSI3aHHBIX C ONPE/CICHHBIME (hOPMaMU MPOSIBJICHUS MIPOLIECCOB II00ATH3aIH
Ha (DMHAHCOBBIX PHIHKaX.

B nepByto odepenp cieayeT BbIICIUTh HEKOTOPbIE OCOOCHHOCTH (DYHKIIMOHUPOBaHHS
3apyOeKHBIX JCHEKHBIX PHIHKOB. YUYHUTBIBAs, YTO (PMHAHCOBBIE PHIHKH MOYKHO OXapaKTepH-
30BaTh BEIMYMHOM MPOIIEHTHBIX CTaBOK, KOTOPBIE Ha HUX JOCTHKUMBI, TOCTaTOYHO MOKa3a-
TEJNBbHBIMU MPEACTABIAIOTCS CTABKH MPOLIEHTA HAa HALIMOHAJBHBIX PHIHKAX JOJTOBBIX 0053a-
TENBCTB. B 9TOM OTHOLIEHHH CIIEyeT ONPEIEIUThCSl C HEKOTOPBIMH 0a3MCHBIMHU YCIIOBUSIMU
UCCIIEIOBAHUS.

Heo0xonumo ycTaHOBUTH HEKHIl BPEMEHHOW TOPH30HT, UCXOAS U3 JAHHBIX KOTOPOTO
BECTH HaOJIIOJIEHNE 32 JIOJTOBBIM PHIHKOM (B JIaHHOM cilydae HauboJjee mpuemieMon Oy-
net nara orcedeHus 31 aexabps 2008 r.), v mpoaHAIN3UPOBATh CHaYalla COOTBETCTBYIOIINE
CTaBKHM MPOLIEHTA JJIsi OOJIbIIEH IPYNIbI Pa3BUTBIX CTPAH, JAHHYIO IPYIIY MOXXKHO pa3OUTh
M0 KOHKPETHBIM CTPaHaM U CTPAHOBBIM PBIHKaM.

CrnenyeT NpUHATH BO BHUMAaHUE, YTO NMPOLEHTHBIE CTAaBKU MOTYT pa3fnyaThes i Kpa-
TKOCPOYHBIX U JOJITOCPOYHBIX JIONTOBBIX 00S3aTEIBbCTB, a CPEIHHE TOJOBbIE CTABKH IPO-
LIEHTa 10 CTpaHaM eBpo30HbI 3a nepuon 2008—2015 rr. MOTYT MOKa3bIBaTh UHYIO TEHJIEH-
IIUIO, YeM JI0 TIEpHO/A OTCEUCHHUS.

ITo manubiM Ha 31 mexadbpst 2016 I. JOXOAHOCTH KPATKOCPOUYHBIX OOS3aTENIBCTB HA JIe-
HEXKHOM pbiHKe SmoHuu konedanace B mpenenax ot 0,31% (cpok moramenust 1 rom) o
0,16% (cpox moramenust 3 mMecsia). B To Bpemsi Kak Ha pbIHKE JOJITOCPOYHBIX OOIHMTraIuii
noxoaHocTs MeHsnack oT 0,60% (cpok moramenus a0 2 net) a0 2,96% (cpok moraimeHus
10 siet). B nanHOE BpeMms SIMOHCKUN PHIHOK SIBISAETCS OJHUM M3 CaMbIX JEUIEBBIX C TOYKH
3peHHs CTOMMOCTH 3a€MHOTO KamuTana. J[Js Apyrux cTpaH COOTBETCTBYIOIIUE MPOLIEHTHBIE
craBku Obutk Bbire. Tak, Ha peiHKe CIIIA NOXOTHOCTH TPEXMECSYHBIX 00S3aTEIbCTB CO-
crasisiia 5,46 %, mectumecsiaHbix — 5,47 %, ronoBbix — 5,45%. Ha phIHKe 10ATOCPOYHBIX
obnuranuii MOYKHO OBLIO HAOMIONATh CIIEAYIOIIYIO0 KapTHHY: JJOXOJHOCTh ISl OONUTaui co
CPOKOM TOTaIieHust 2 rojia cocranisiia 5,51 %, i TpUIATHICTHUX TOJATOBBIX 0053aTeIbCTB
— 6,29%. OgHako B 11e710M HauOoJiee MPUBIIEKATEIbHBIM PBIHOK ObLT He B SlnoHun. Camble
BBICOKHE CTaBKH MPOLIEHTa HAOII0AaIMCh Ha peiHKe Dpanumu. Eciu crienars HEKOTOPYIO BbI-
0opky u3 12 eBpoOIIeHCKUX CTpaH, TO 10 KPAaTKOCPOUYHBIM OOJIUTallysIM JJOXOTHOCTb UTaJIbsH-
CKHX LIEHHBIX Oymar coctasisiia 10%, J0XOIHOCTh JI0JATOCPOYHBIX 0053aTeIbCTB MOKa3bIBajIa
10,5-11%. IIpu 5TOM yKa3aHHbBIE CTPaHbl JOCTATOUHO CYIIECTBEHHO PAa3INYAIOTCSI 10 TAKUM
3HAUUMBIM SKOHOMHUYECKUM I10Ka3aTessIM, KaK TEHICHIHS BaJOBOIO BHYTPEHHETO MPOIYKTA,
Ppa3Mepsbl roCyIapCTBEHHOTO BHYTPEHHETO J0JIra, YPOBEHb HHQIISALUH, AMHAMUKA yPOBHS Oe3-
paboruiiel u T.1. [2, ¢. 39].

B n1000M ciydae CTOMMOCTh 3a€MHOTO KaluTajla Ha BHEIIHMX PhIHKax ObLIa ropasio
MEHbIIIe, YeM YCJIOBUS (PMHAHCUPOBaHMs1/pe(hMHAHCUPOBAHMUS, KOTOPBIE Mpeiarall poccuii-
CKUIl ccynHbIN phIHOK. [103TOMY, IpH IPOUNX PABHBIX YCIOBUAX, BBIXOJ HA MUPOBBIE PHIHKU
KamurTaga BUIUTCs Oojiee MePCIeKTUBHOM 3a1aueii. Takoil mar mo3BoJIMT JOOUTHCS OTHOCH-
TENBbHOTO BEIPAaBHUBAHUSI PHIHOYHBIX YCIIOBHUH B Pa3HBIX CTPAHAX, YTO HE HCKIIIOYAET BApPUAHT
CYILIECTBOBAHMS ONPE/ICTICHHBIX PA3NYUA MEXK Ty CTpaHaMu/pbiHkamu'. Clie[oBaTeNbHO, 3TH

! OnpezleneHHaﬂ UHTETpalus U MOCICAYIONIEE BhIpAaBHUBAHUE yCJ'[OBHﬁ BO3MOJXHBI U IIPpU CYLIECTBOBAHUH
CAaHKIMOHHOI'0 peXuMa B OTHOLLICHUHU pOCCHﬁCKOﬁ OKOHOMMKH, UTOTOM KOTOPOTO CTAHET YMCHBUICHUC pOCCI/Iﬁ—
CKOI'0 pbIHKa KaltiTalla; B JaHHOM KOHTEKCTE CaHKLH/IOHHHﬁ PEXKHUM pacCMaTPUBACTCA KaK HEKast BpEMEHHas MEpa
BOSHCﬁCTBHﬂ Ha PbIHOK.
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HPOLIECCHI MOTYT OBITh IO-PA3HOMY BBITO/IHBI OTEYECTBEHHBIM YMUTEHTAM JIOJITOBBIX 00s13a-
TENILCTB M COOCTBEHHUKAM KalluTajla, pe/ylararoliuM ero Ha piake [5]. s mpumepa MoxxHO
paccMOTPEeTh OTHOCUTENIEHO BBICOKHE CTABKH ITPOIIEHTA HA POCCUIICKOM pPBIHKE, KOTOPBIE MO-
T'YT CIIY’)KUTb ONPEAEICHHBIM ITPENSITCTBUEM, UCKYCCTBEHHBIM O0aphepoM BXO/1a Ha PIHOK JUIs
JKCIIOpTA KalKTajla U ClI0COOCTBOBATh €r0 COXPAHCHHUIO Ha CTPAHOBOM phIHKE [3, ¢. 215].

Jlnst 0TeuecTBEHHBIX SMUTEHTOB JOJTOBBIX 0053aTeNILCTB, MPEUMYIIECTBEHHO ISt (e-
JIepabHBIX OPTaHOB, MOTy4aeMbIil B pe3yabTaTe UX pa3MELIeHUs KaluTaj sBISIICS OTHOCH-
TEJIHO JIOPOTUM TI0 CPABHEHHIO C YCIOBUSAMH PhIHKA Pa3BUTHIX CTpaH [6]. To nmpuBOANIO
K CYLIECTBEHHOMY OTBJICYCHHUIO CPEICTB COOTBETCTBYIOLIMX OIOJPKETOB Ha OOCITY)KHBaHHE
JI0JITa, CIIOCOOCTBYS B UTOTe HEAO(PHHAHCUPOBAHHUIO OIOJKETHBIX ITPOTPAMM, YBEIUUEHHIO
JI0JIra, 4TO CO37[aBajio M CO3/aeT YyIPo3y MOCTPOCHHUS HEKOTO 1M0100usi OAaHKOBCKOM (hHuHAH-
COBOU NMUPaMUJIbl HA CCYTHOM PBIHKE. B 9TOM OTHOIIEHNH OoJiee BaKHYIO M 3HAYUMYIO POJIb
urpaer He cama 1o cebe abCONIOTHAs CyMMa JI0JIra COOTBETCTBYIOIIETO rOCYIapCTBEHHOTO
Oro/KeTa, a BOBMOXKHOCTH CBOEBPEMEHHOTO TIOTallleHHs1 00s3aTebeTB. B yacTHOCTH, B pa3-
BUTBIX CTPaHaXx J10J1sl BHYTPEHHETO J0JIra B 00111eM 00beMe BaJIOBOTO BHYTPEHHETO IIPOAYKTa
B TOT MepHoJ OblIa OYeHb pa3HOW. B HEKOTOPBIX CTpaHaX OHa MpeBBIIIANa JaXKe YPOBEHb
100%: B benbruum — 6osee 130%; Bo @paniun — 90%; B Benukoopurtanuu — 115%.
B JlrokcemOypre nanHas Belu4nHa cocTaBisieT 15%.

CrnenyeTr OTMETUTh, YTO YPOBEHb IPOIEHTHBIX CTABOK PBIHKA KalMTaja JOCTAaTOYHO
OLI[YTHMO 3aBUCHT OT ypoBHs uHusitmu [1]. B wactHOCTH, B iekabpe 2016 1. mpuemiieMsblii
ypOBEHb HH(IALNY ObLUT 3apUKCUPOBAH B IKOHOMHKE SIOHUH, I11e, HECMOTPSI HA MHPOBOI
SKOHOMHUYECKHUH KPHU3HC, IPOLIEHTHBIC CTAaBKU Ha JIEHEKHOM PBIHKE U Ha PHIHKE JJONT0CPOU-
HBIX 3aMMCTBOBaHHI OKa3aJIMCh MEHbIIIE, YEM B IPYTUX PACCMOTPEHHBIX cTpaHax. Hanbomb-
mKi ypoBeHb HHOISIIMY ObUT 3aduKkcupoBaH B Mranuu, rjie oTMevaanch camble BHICOKHE
MPOICHTHBIC CTABKH HA CCYITHOM pPBIHKE'.

Kpome Toro, conocraBieHre CTaBOK MPOLIEHTOB Ha OTEUECTBEHHOM PHIHKE M Ha 3apy-
OeXKHBIX PBIHKAX, KaK B IMOCIEHNE JecsThineTHss XX CTOJeTHs], TaK U B npoureamue 15 jer
HOBOT'O BE€Ka, MOKA3bIBAET, YTO MPOLIEHTHBIC CTABKU POCCUICKOTO OJATOBOTO PHIHKA 3HAYU-
TEJIHO TIPEBBIIIAIOT CTAaBKU MPOLIEHTA Ha HALIMOHATIBHBIX PBIHKAX JOJTOBBIX 0043aTENIbCTB
OCHOBHOM 4acCTy IIEPEUUCIICHHBIX CTPaH. B cpeqHeM cTaBka 3aMMCTBOBAaHUS HA POCCUUCKOM
PBIHKE MOXKET OBITH OlleHeHa B Kopuaope 15-18%. B cBoro ouepeb, HEOOXOJMMO OTMETHTB,
YTO Ja’ke MMHHUMAaJIbHAs CTaBKa MPOIIEHTA HAa POCCHUIICKOM pbIHKE B 3—4 pa3a mpeBbllIaja
CTaBKHM IpolieHTa cTpaH eBpo3oHbl, CIIIA u Snonuu.

Takum 00pa3oM, C TOYKH 3pEHHUSI CHUIKEHHSI CTOMMOCTH T10JIy4aeMOro KaruTana MOXKeT
OBITh BBITO/IHO BBIXOAUTH HAa MEXIyHAPOJHbIE PHIHKH TEM KOPIOPALHMSIM, KOTOPBIM TPeOy-
eTCsl JIONOJHUTENIbHOE (PMHAHCHPOBAHUE.

Crenyer, oiHaKo, IMETh B BHJLY, YTO Hapsiy ¢ 3aMMCTBOBAHUSIMU Ha 3apyOeIKHBIX PhIH-
Kax HeoOXOIMMO CO3/aBaTh YCIIOBHS JIJIsl IPUBJICUCHUS 3apyOS)KHOTO MHBECTHIIMOHHOTO Ka-
IUTaj]a Ha OTe4ecTBeHHbIe (puHAaHCOBbIE PhIHKK. O003HAYEHHAs! TEH/CHIMS OCTACTCs aKTy-
aJbHOM U MPH CYLIECTBYIOIIEM CAHKIIMOHHOM PEXHME.

HeoOxomuMo paccMOTpeTh OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKU (DUHAHCOBBIX PHIHKOB (CM. Ta-
omuiy).

'B JIAHHOM CJIy4ae pacCMaTpUBaArOTCA PbIHKHA Pa3BUTHIX CTPaH.
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OCHOBHbIE XaPAKTePUCTUKU (PUHAHCOBBIX PHIHKOB Pa3BUTBIX CTPaH,
% roaoBbIX (M0 JaHHbIM Ha 1 HosIOps 2016 1)

Crpana

CIIA
Dpannus
benbrus
DunnaHns
SInonust
I'epmanust
Kanana
ABcTpanus
Wcnanus
Uranus
AHrus
[IBeiinapus

Jenedrcnviil puiHOK
Kos(urment auckontuposannst | 5,75] 5,00] 4,00] 5,50] 0,50 3,50] 7,65] 7,50 9,25] 9,00] 6,75] 2,00
Cpenusisi IOXOHOCTh

1 mecsn 5,83| 6,21| 4,00( 5,40| 0,25] 3,95| 6,18] 7,50| 9,25 10{ 6,69 1,81
3 mecsina 5,46| 6,25| 4,08] 5,35]| 0,15[3,95]| 6,12| 7,50] 9.4| 10,6] 6,72| 1,97
6 MecsLeB 5,47]| 6,13| 4,20] 5,40| 0,19 3,95]| 6,25| 7,50 9,55| 10,7]| 6,75| 1,97
12 mecsineB 5,45|5,94| 4,31]5,50] 0,28] 3,98 6,26| 7,50| 9,60 11]6,78] 1,97

071208011 PbIHOK/00120CPOUHbIE 0OIULAYUU

CpenHsisi TOXOTHOCTh

3 roma 5,51(5,98] 4,59]5,71]0,60]| 4,39| 6,47| 7,94|10,62| 11,21 6,95| 2,17
5 ner 5,74| 6,27| 4,59]5,71]0,60| 4,39] 6,47| 7,94[10,62| 11,21 6,95] 3,35
10 et 5,97[7,28]| 6,02|7,34|1,56| 5,34| 7,12| 8,27|10,50| 11,46 7,36| 4,19
20 net 7,83 10,90 8,121 4,71
30 et 6,291 7,97
Maxposkonomuueckue nokazamenu

Wnmsinus, % 291 23] 19| 1,7/0,04] 19 23| 46| 46| 54 29| 18
bespaboruna, % 5,7\ 11,4 12,3[ 14,0 33| 92| 9,5] 85| 31,5] 11.4| 83| 4.1

Tocynapcteennsiit qoinr, % ot BBIT [ 110,0| 50,7|134,8| 64,0( 82,6( 31,0] 95,2| 36,3| 64,5[124,5[44,0] 42,6

Hcemounux: Interest Rate and Currency Outlook / Bank Group «Société Générale». 2016. November 24.

Takum 00pa3oM, Ha MUPOBOM PBIHKE OTMEYACTCsl TEHJEHIIUSI K HEPAaBHOMEPHOMY pas3-
BUTHUIO OTJICJIBHBIX CETMEHTOB, YTO CBSI3aHO C HEOJAHOPOJHOCTBIO MOKa3aTeiel pa3BUTHUS
9KOHOMHUK COOTBETCTBYIOIIMX CTpaH. B TO ke Bpemsi HaOIroAaeTcs TeHISHIUSI HEKOTOPOTO
CHIYKEHHSI CTOMMOCTH KalluTaja B OTJEIbHBIX CErMEHTax (PMHAHCOBOI'O phIHKA. /laHHast TeH-
JICHIMSI MOYKET TOBOPHUTH HE O CHIDKEHUH, a 00 yCPEAHEHHU PHIHOYHOTO PUCKA HAa PBIHKE
KanuTana. Tak, ¢ TOYKU 3PEHUs] CHIDKEHHSI CTOMMOCTH IOJTy4aeMbIX JAEHEKHBIX PEeCypCoB,
JUISl yYaCTHUKOB PbIHKa MOXKET ObITh 00Jiee NMpUEeMJIEMbIM BapUaHT BBIXOA Ha MEXJyHa-
POIHBIC PHIHKH, YeM MPHBICUYCHHE PECYPCOB Ha CBOEM CTpaHOBOM peiHKe!. OqHAKO, MPH
MIPOYMX PABHBIX YCIIOBHUSX, HA JIEHE)KHOM PBIHKE M Ha PHIHKE KallUTaJ0B HEOOXOANMO CO3-
JlaBaTh HEKWil OaslaHC, MPe/IIoIararolii B3auMHbIH MapUTET MEXK1y 3aMMCTBOBAHUSIMU Ha
3apyOeKHBIX PHIHKAX ¥ MHBECTHLMOHHBIM IIPOIIECCOM Ha JI0YEpPHEM pbIHKE KamuTaia. J{ms
9TOr0 HEOOXOAMMO MpPEANPUHMMATH OIPEACICHHbIC IIark, HalpaBICHHbIE HA CHHMKEHHE
CTOMMOCTH KaluTana, T.e. CTapaTbCsi HAXOAUTh BapUAHThI CHMIKEHUS MPOLIEHTHBIX CTAaBOK
Ha JCHEXHOM pPBIHKE U OJHOBPEMEHHO CHMKaTh PUCK BIOXKEHUH B OTEUECTBCHHbIC IIEHHBIE
Oymaru. B 3ToM ciydae craOuim3aius phlHKA [EHHBIX Oymar OyaeT B OOJbIlCi CTEIeHH
KOPPEeNUPOBaTh C SKOHOMHUYECKHUM TOJIOKEHHEM CTPaHbI, KaK 3TO MPOMCXOJUT B PAa3BUTHIX
skoHOoMuUKax [9]. CraOuim3anus phIHKa MOXKET OBITh CBSI3aHA C BBEJCHHUEM HEKOI'O HOBOI'O
MHCTPYMEHTa, OTHOCHTEIIbHO HM3KOPHCKOBAaHHOTO M OOJIAJIAIOIIEro ONPEAEICHHBIM YPOB-
HEM JIMKBUHOCTH. B 3TOM OTHOIIEHHH MOXXHO OOpaTHTh BHUMAaHHE Ha aKTHBBI PbIHKA Te-
3aBpallyii, B 4aCTHOCTH PbIHKA JAParoleHHbIX KaMHeld. Hanbosee nepcrekTHBHBIM BUIANTCS
PBHIHOK OpHMJUTMAHTOB MHBECTUIIMOHHBIX XapakrepucTuk [4]. IIpu sToM He cTouT 3a0bIBaTH
U [IPO TaKyI0 HEMAJIOBAXKHYIO COCTABIIIONLYIO, KaK ITpreMieMas /Ui pelHKa Hajloronas, Kpe-

! TIonoGHBIii Aar MOXET MMETh PE3yJbTaT B BHE OTHOCHTEIBHOTO CHMIKEHHs OOIIEro CHCTEMHOrO pHCKa
Ha (PUHAHCOBOM PBIHKE M TaK)KE MOXKET PACCMATPHUBATHCS KaK BO3MOXKHOCTH CHIDKEHHUSI BOJATUIIBHOCTH Ha PBIHKE
U JOCTHIKEHHST HEKOTOPOTO CTaOMIIBHOTO COCTOSIHUS [4].
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JIUTHAsl ¥ BJIIOTHAsS TIOJIMTHKA, HAITPABJICHHAs] HA YKPEIUIEHHE SKOHOMUUECKOTO TTOJI0KEHHS
crpanbl. TOJIBKO B 9TOM Cilyyae Mbl MOXKEM MOJYYUTbH HOJIOKHUTEIBHBIH CHHEPreTHUECKHMA
s¢dekt naTerpanun GUHAHCOBBIX PHIHKOB.

[TpoBosst aHaJIM3 IMHAMUKY ITPOLIEHTHBIX CTABOK Ha JICHE)KHOM PBIHKE, MOXKHO CJIENaTh
HEKOTOpbIe BbIBOABL. Tak, B iepros 10 2016 r. Mbl MOIVIM HAOIIOATh BOJIATWIILHOCTD U JIaXKe
OIIpe/IeICHHOE CHM)KEHHE MPOLIEHTHBIX CTAaBOK Ha PhIHKAX KaK B CTpPaHAaX €BPO3OHBI, TaK
u B Snonuu u CIIA. TTo HamemMy MHEHHIO, C OTHOH CTOPOHBI, 3TO CBSI3aHO C YCKOPEHHEM
OOHOBIICHHUS TPOM3BOJICTBA, MHTEHCU(HUKALIUEH BHEJIPEHUS] HOBOW TEXHUKH M TEXHOJOTHII,
yAOpOKaHHEM Kak pa3pabOoTKH, TaK U TPOU3BOJICTBA COBPEMEHHOW TEXHUKHU U YCIOKHEHUEM
MIPUMEHSIEMbIX TEXHOJIOTHH, C IPyroii CTOPOHBI, CHU)KEHHE BOJIATHIBHOCTH M HEKasi MOMEHT-
Hast cTaOMITU3anst MOXKET ObITh IIPUYMHON OIPE/ICIEHHOTO CHU)KEHHMS TIPOLICHTA Ha JICHEkK-
HOM pBIHKE M Ha PbIHKE KaIuTasa.

Hawubosnee o4eBUIHO TEHCHIIMS K CHIDKEHHIO ITPOLIEHTHBIX CTABOK Ha PHIHKE KaruTaa
nposiBuiack B Snonun. Tak, Juist SIIOHCKUX TPEXMECSYHBIX JIOJITOBBIX 00513aTEJIbCTB CTABKH
B paccMarpuBaeMblil nepuon cHusmuch ¢ 0,62 10 0,1%. B ycnoBusx HEKOTOpoH peneccuu
B 9KOHOMHKE MO>KHO HaOITIOIaTh ONpEeeIeHHbIN TPEH I HU3KOH CTOMMOCTH KanuTaia. OnHako
JlaHHAsl TEH/ICHLIUS, T.€. COXPAHEHNE OTHOCHUTENILHO HU3KMX M CTAOMIIBHBIX CTABOK IPOLICHTA
(menee 0,5%) Ha pbIHKE, MO3BOJISIET (MHAHCHPOBATH TEKYIIME PACXOABI IO IPOU3BOJCTBY
BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM M HAyKOEMKOW TPOJIYKIIMH, UCIIONb3Yysl BO3MOXKHOCTH PBIHKA Karld-
tasia. CTaBKM MPOLEHTA M0 J0JATOCPOYHBIM 00513aTeNILCTBAM TaKIKE NOKa3bIBAIOT TEHICHIHIO
K COKpAILEHHUIO.

[Tpu aHanM3e JOXOIHOCTH rOCYJapCTBEHHBIX 3aMMCTBOBAaHUI HanOoIiee pa3BUTHIX CTPaH
MHpa 32 yKa3aHHbIE TO/IbI MOXKHO OTMETHTh, YTO JUIsl CTPaH €BPO30HBI CTABKH IIPOLIEHTA IO
JIOJITOCPOYHBIM TOCY/IapPCTBEHHBIM 3aiiMaM NMPUMEPHO COBHAJAIOT C aHAJIOTUYHBIMH CTaB-
kamu Ha pbiake CLIA. TIpu 3TOM yKa3aHHBbIE NPOLIEHTHBIE CTABKU IO TOCYJapCTBEHHBIM
3aMMCTBOBaHMAM B SImoHuu B 3—4 pasa HUXKe, YeM M0 rocyaapcTBeHHbIM 3aiimam B CIIA
U CTpaHax eBPO3OHHI.

B paccmarpuBaeMblii ieproJi BpeMEHH OTMEUYEHHAsl BbIIIE TEHACHIMS K COKPAIICHHIO
NPOLEHTHBIX CTaBOK IO TOCY/AapPCTBEHHBIM 3aMMCTBOBAHUSIM JIsi CTpaH eBpo3oHbl, CIIIA
u Slnonun ObLIa BBIpaXkeHa ropaso ciabee, 4eM ISl IPOLEHTHBIX CTaBOK MO KPaTKOCpOY-
HBIM 3aiiMaM B oOrmieM. [lJ1st cTpaH eBpO30HbI 3TO OTYACTH CBS3aHO C POCTOM HECTaOMILHO-
CTH, YTO TMOBJIEKJIO 32 COOOH POCT IIEH M COOTBETCTBYIOIIEE YBEIUUYEHHUE CTOMMOCTH 3aeM-
Horo kanutana. B CIIA nonoOHbIi nporiecc ObLI CBsI3aH ¢ BHYTPEHHUMH 0COOCHHOCTSIMU
pBIHKA JIONTOBBIX 00s13aTenbeTB. [IpM 9TOM MOXKHO YBHJETh ONpEIENICHHOE CONMKEHHUE
CTaBOK TIPOLEHTA 10 AECATHIETHHUM IOCYJapCTBEHHBIM JIOJITOBBIM 0053aTENbCTBAM CTpPaH
eBpo3oHa 1 pbiHka CILA, uTo TaKoke ciieyeT paccMarpuBarh Kak (JopMy MposiBiieHuUs 1i1o0a-
JIM3alu (PMHAHCOBBIX PHIHKOB, TOUHEE, COOTBETCTBYOIIETO UX CETMEHTA, KOTOPbIH CBs3aH
¢ o0palleHleM TroCy1apCTBEHHBIX JI0JITOBBIX 00s13aTesibeTB. Ci1abo BBIPaKEHHYIO THHAMUKY
COKpAIIEHUsI CTaBOK IPOILIEHTA 110 rOCYJapCTBEHHBIM 3aMMCTBOBAHUSIM MOXKHO HaOJIIO/IaTh
Kak ISl OTHOCHTENIHO KPaTKOCPOUHBIX 3aHMOB CPOKOM Ha JIBa-TPH rojia, TaK U JJIsl J0CTa-
TOYHO JIOJTOCPOYHBIX 3aMMCTBOBAHUH CpoKoM J10 10 JieT, Kak JJisi BCeX CTpaH eBPO30HbI, TaK
u s CIIA u Snonun [9].

OTMe4eHHbIEe TeHICHIIMN UMEIOT OCOOCHHOCTH IPOSIBIICHHS B Pa3HbIE IIEPHObI BPEMEHH.
CorocTapisisi UMEIOIINECS AaHHbIe, MOXHO CJIeNIaTh HEKOTOPBIE MTPOMEKYTOUHBIE BBIBOBI.
Hanpumep, B Teuenue 20062008 . mpon301uIO CYIECTBEHHOE CHIDKEHHE CTABOK NMPOIEHTa
0 KPAaTKOCPOYHBIM 00513aTeNIbCTBAM MPAKTHUECKH BCEX PACCMATPUBAEMBIX BUJIOB JUIsl CTPaH
€BPO30HBI M HAOJIONAJIOCH 3HAYUTEIILHOE YBEIMUYEHUE CTABOK ITPOLIEHTA [0 TPEXMECSYHBIM
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o0si3arenbeTBaM Ha poiHkax Snonun u CILA [10]. B wactHOCTH, /17151 CTpaH €BPO30HBI MOYKHO
OTMETHUTH ONpPE/ICNICHHBIH POCT PACCMATPUBAEMBIX NMPOLIEHTHBIX CTABOK BO BTOPOI MTOJIOBUHE
2006 u B Havane 2007 I. IO CPaBHEHUIO C MpEAbLAYIIUME neprogaMu. OTHOCUTENBHO He-
paBHOMEpHAs TEHJICHIUSA K YBEIMUYCHUIO MTPOIIEHTHBIX CTABOK KaK Ha JIEHEKHOM PBIHKE, TaK
U Ha PBIHKE KanuTajoB HaOmonanack B 2008-2009 rr. u B 2011-2016 rr. 3neck HEOOX0MMO
OTMETHTh OCOOCHHOCTH JOJIOBOTO pbiHKa SnoHMM. B 4acTHOCTH, TOJNBKO B 3TOM CTpaHe
B 2011-2016 IT. MO’)KHO OTMETHUTH OTHOCHUTEIILHO HEOOJIBIION MTPUPOCT JOXOJHOCTH JIECSITH-
JIETHUX TOCYIapCTBEHHBIX 3aliMOB, B cpenHem 0,3-0,5% [11; 12].

Jnst mepuona 2006-2008 rr. mpocmarpuBaeTcst ciiadasi TEHACHIUS K HE3HAYUTETbHOMY
YBEJIMYEHHUIO CTAaBOK MPOLIEHTA Ha JEHEXKHBIX PHIHKAX JUISI BCEX PAcCMaTPUBAEMBIX CTPaH.
Jlist cTaBOK MpOLIEHTa 10 TOCyAapcTBeHHBIM 3aiiMaM 3a 2010-2014 rr., HanpOTUB, MOKHO
ObLI10 HAOIO/IATh TEHICHLIUIO K HE3HAYUTEIILHOMY CHH)KEHHIO CTaBOK ITPOLIEHTA. JTO M03BO-
JISIeT C/IeJaTh BBIBOJI, YTO OCHOBHBIE T€H/ICHIIMH PHIHKOB J0JITOBBIX 003aTENbCTB B AJTUTEIb-
HOM BPEMEHHOM IEpUO/Ie MPOSBISLIOTCS TOCTATOYHO MPOTUBOPEUUBO U TPEOYIOT B KAXKIAOM
OTAETBHOM Ciydae CIelHanbHOro n3ydeHus. OMHOBPEMEHHO MOXKHO C/IEaTh MPenoiIoKe-
HHE, YTO MPOLIECCHI II00ATN3AIMH CIIOCOOCTBYIOT OTHOCUTEIILHOMY BBIPABHUBAHHUIO CTABOK
NpPOLIEHTa Ha PhIHKAX JOJNTOBBIX 00si3aresibeTB crpaH eBpo3onbl U CIHIA [13]. ITpu stom
PBIHOK SINOHMM J1aKe B YCIOBUSIX II00AIM3AIMK COXPAHIET CBOM 0COOCHHOCTH, TIPOSIBIISO-
HmMecs B cTabMIbHOCTH YPOBHSI IIPOLIEHTHBIX CTABOK Ha JIOJTOBBIX PhIHKAX, TAKUM 00pa3oMm,
STIOHCKHUH PBIHOK HE IOJHOCTBIO BKIIIOUEH B MIPOLIECC I100AIN3ali MUPOBBIX (DUHAHCOBBIX
pBIHKOB. J{)1s1 JaHHOM CTpaHbl INI0OATM3ALUs IPOSIBIISETCS B OOIINX TEHICHIUIX H3MEHEHUSI
PacCMOTPEHHBIX MPOIEHTHBIX CTABOK HAa Pa3IMYHBIX PHIHKAX.

B 1iesioM MOJKHO OTMETHTD, YTO HallMOHAIIbHbIE (DUHAHCOBBIC PHIHKU OTIIEJIBHBIX CTPaH
COXPaHSIOT crieln(prUUeCcKre 0COOCHHOCTH B pa3JInuHbIE TIEPHO/IbI CBOETO Pa3BUTHSL, 3TO CBSI-
3aHO C OOIIMM YKOHOMHUYECKUM IIOJIOKEHHEM paccMaTrpuBacMOW CTpaHbl, CeUU(UKON ee
KPEIUTHOHN U HAJIOTOBOI MOJIUTHKH, COCTOSIHUEM KOHBIOKTYPBI PhIHKA 1 MHOTUMHU JPYTUMH
(axropamu. J[ocTaTOYHO SPKUM MPUMEPOM SIBIISIETCS SHOHCKUN PBIHOK. DTH OCOOCHHOCTH
Haxo/sIT CBOE OTPAKCHUE B JIOXOAHOCTU (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, OOpaIarONIUXCsl Ha
pa3HbIX (UHAHCOBBIX pbIHKaX [14]. Ho mpu aToM 1polecchl miodain3anyiy MpuBoasT K OT-
HOCHUTEJIbHOMY BBIPaBHHBAHHIO JOXOJHOCTH Ha (PMHAHCOBBIX PhIHKAX OT/IEIbHBIX CTPaH.

[IpencraBneHHble JaHHBIE TTO3BOJIAIOT C/IENATh ONPEIEIEHHbIEC BBIBO/IBI.

Bo-nepBbIx, m1o0anu3anys peIHKOB 3aMMCTBOBAHHUSI B HACTOSIIEE BPEMSI HAXOJUT CBOE
OTpa)kK€HHE B TOM, YTO Ha PhIHKAX KPATKOCPOYHBIX H JIOJITOCPOUHBIX JJOJITOBBIX 0053aTENILCTB
OTMEUaeTcs JOCTAaTOYHO YETKO BBIPAKCHHAs TCHICHLUSA K HEKOTOPOMY CHIDKEHHIO CTaBOK
NPOLIEHTa 110 COOTBETCTBYIOLIMM 00s3aTeIbCTBAM. XOTS Ha pa3HbIX CTPAHOBBIX pPBhIHKaX
B pa3IMYHbIC IEPUOABI OHA MTPOSIBIIAETCS MO-pa3HOMY. CTOUT OTMETUTH U BIHUSHUE MHPOBOTO
kpusuca 2008-2009 rr. u nocTkpusucHoro crnaga 2014-2015 rr. [15].

Bo-BTOpBIX, I00aIM3a1usi PHIHKOB JJOJITOCPOYHOTO 3aMMCTBOBAHHMSI B HACTOSIIIIEE BPEMSI
HPOSIBIISIETCS B BUJIE IPOLIECCA OTHOCUTEIBHOTO BIPABHUBAHHS CTABOK ITPOLIEHTA Ha (PHHAH-
COBBIX pbIHKaX. [Ipy 3TOM MOYKHO OTMETUTH OT/ENbHbIE CTPAHBI, IJI€ TaHHBII MPOIECcC MoKa
He HaOIoaeTcs.

B-Tpetbux, B paMKax OTMEUEHHBIX TCHIEHIMH KaX10€ TOCY1apCTBO, KaXIblii CTPaHOBOMI
PBIHOK CTapaercsi IPHICPIKUBATHCS CBOMX ITPUOPUTETOB B PA3BUTHUH (PUHAHCOBOTO PHIHKA,
CTPEMUTCSI CHU3UTD OOIILYI0 BOJIATHIIBHOCTH ONEpALii ¢ (PUHAHCOBBIMU HHCTPYMEHTAMH, YTO
BBUIMBAETCSI B YIIPABJICHUE CTABKaMH MPOLICHTA Ha PhIHKE KaruTaia, o0ecrieyeHue pasBuTHs
Han0OoJiee 3HaYMMBbIX U B)KHBIX OTpaciiell HallMOHAILHOI YIKOHOMHKH.

197



B-uerBepthix, Poccuiickast ®@enepanus npu GOpMUPOBaHUN M TpaHCHOPMALIUK CBOUX
(DPMHAHCOBBIX PHIHKOB PAacCMaTpUBAEMOr0 THIIA JIOJDKHA YYUTHIBATh OOIIEMHPOBBIE TEH/ICH-
UM U UMETh COOCTBEHHbIE YETKO BBIPA)KEHHbIC IIPUOPHUTETHI B OOJIACTH YKOHOMHUYECKOTO
Pa3BUTHSL, C YIETOM KOTOPBIX MPOBOAUTH COOTBETCTBYIOIIYIO MOJIUTHKY B OOJIACTH Peryiu-
pOBaHMs CTABOK IIPOLIEHTA HA PhIHKE KallUTaja.

Bubauorpaduueckuii cnmcox

1. Bepemennuxosa O. b., lllamxosckas E. I, be3pyxos I I, I[luonmxesuy H. C., 3akuposa 3. P,
Pocmosyes K. B., llleuna E. I" ®uHaHcoBas MOJIUTHKA XO3SIUCTBYIOINX CyObekToB. ExarepnHOypr:
AMB, 2016.

2. Boponyoeckuii A. B. CoBpemeHHbIe Teopuu pbiHka kanurana. CI16.: 3a-so CIIOI'Y, 2010.

3. Ipuwuna O. A., 360on06a E. 4. PerynmupoBanue MUPOBOro (PUHAHCOBOIO PBIHKA: TEOPHSI, TIPAK-
THKa, nHCTpyMeHTbl. M.: MTH®PA-M, 2010.

4. Hdopacoees A. B. Pucku HOITOBBIX 00513aTeNbCTB KaK OOBEKT yrpaBieHus // YIpaBlIeHUE pH-
ckoM. 2008. Ne 3(47). C. 2-9.

5. 3axuposa D. P. O630p METOIOB ONTUMH3ALMU CTPYKTYpbl HCTOYHHKOB (PUHAHCHPOBAHHUS XO-
3SUCTBYIOIIMX CyObeKTOB // VIHHOBalMOHHAS! YKOHOMHKA: IIEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHS M COBEPLICHCTBOBA-
Hus. 2016. Ne 4(14). C. 25-31.

6. 3akuposa J. P., Maxapos A. B., Bepemennukosa O. b., ITuonmkesuu H. C., Pviouna E. C.
TocynapcTBeHHas! OIEPIKKA MPOMBIIUICHHOCTH B YCJIOBHUSIX IHKIMYECKOTO Pa3BUTHSI IKOHOMHKH.
ExarepunOypr: M3n-Bo Ypai. roc. sKoH. yH-Ta, 2012.

7. Cmpenvrukog E. B. DKOHOMUYECKOE 3HAYCHHE THIIOB U BHUJOB (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB
// CoBpeMeHHbIe MPpobIeMbl Hayku U oOpazoBanus. 2015. Ne 1. C. 630-637.

8. Cmpenvrukos E. B. DxoHOMHUYeCKOE 3HAYCHHE (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB B CTaOMIM3aIMU
Ha pbiHke // @yHnamenTansHbie uccnenoBanus. 2015. Ne 2 (u. 10). C. 2226-2230.

9. Cysmun A. CTpYKTYpHBIii paciBeT (pPUHAHCOBBIX PHIHKOB // Borpocs! skoHoMuku. 2010. Ne 12,
C. 59-69.

10. Bennett D. I’'ll My Robots Talk to Your Robots // Bloomberg Businessweek. 2011. Febru-
ary 21-27. P. 51-56.

11. Buttonwood: Paying the Price // The Economist. 2017. January 2—-8. P. 53-55.

12. Economics Focus: Pride or Profit // The Economist. 2016. June 11-17. P. 72.

13. Gart J. Home Truth // The Economist. 2017. March 5-11. P. 17-19.

14. Hansen S. Life Amid the Ruins / Bloomberg Businessweek. 2010. June 28/July 4. P. 52—60.

15. International Capital Markets: Developments, Prospects and Policy Issues. IMF, 2011.
P. 10-32.

198



Hayunoe usoanue

CoBpemeHHas s3KkoHoMukKa Poccum n Hexun:
peanvuv n BeKTopbl pasBuUTUA

Soucasna ekonomika Ruska a Ceska:
realita a sméry rozvoje

CO60pPHMK HayYHbIX TPYAOB

Penaktopbl U KOppPEKTOPBI
M. B. baycosa, U. I1. 3opuna, JI. B. Mameeesa

Texuuueckuii penaxrop . I1. 3opuna
KomnbrorepHast Bepctka M. FO. Boponunou

ITo3. 99. ITonnucano B neyars 12.09.2017.
Dopwmar 70 x 90/16. T'apautypa Taiimc. Bymara odceTHast.
Tleuars miockas. Yu.-u3a. . 13,3. Veo. mew. 1. 16,6. Ieq. . 12,8.
3axka3 482. Tupax 60 7k3.
W3narenseTBo YpalibCKOTo rOCYIapCTBEHHOTO SKOHOMHUYECKOTO YHUBEPCHUTETA
620144, ExarepunOypr, yi. 8 Mapra/Hapoxsoit Bomm, 62/45

OrtreyaraHo ¢ TOTOBOTO OpUTMHaJI-MaKeTa B IOAPA3ACICHUN OHepaTI/IBHOI\/'I nonm“pa(fpvm
Vpanbcxoro TOCYAapCTBEHHOT'O SKOHOMHUYECKOTO YHUBEPCUTETA



